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3 ปัจจยัความเส่ียง 

ผูล้งทุนควรพจิำรณำปจัจยัควำมเสีย่ง รวมทัง้ขอ้มูลอื่นๆ ทีป่รำกฎในเอกสำรนี้อย่ำงรอบคอบก่อนตดัสนิใจลงทุน ทัง้นี้
ปจัจยัควำมเสีย่งที่ระบุไว้ในเอกสำรฉบบัน้ีอ้ำงองิจำกขอ้มูลปจัจุบนัและคำดกำรณ์ที่สำมำรถระบุได้ โดยปจัจยัเสีย่ง
เหล่ำน้ีมนียัส ำคญับำงประกำร ซึง่อำจสง่ผลกระทบในทำงลบต่อมลูค่ำหุน้ของบรษิทัฯ อย่ำงไรกต็ำม ปจัจยัควำมเสีย่งที่
ระบุไวใ้นเอกสำรฉบบัน้ี มไิดเ้ป็นปจัจยัควำมเสีย่งทัง้หมดทีม่อียู่ อำจมคีวำมเสีย่งอื่นๆ ทีบ่รษิทัฯ ยงัไม่อำจทรำบไดใ้น
ขณะน้ี หรอือำจมบีำงปจัจยัควำมเสีย่งทีบ่รษิทัฯ พจิำรณำแลว้เหน็ว่ำไม่มผีลกระทบอย่ำงมนียัส ำคญัต่อบรษิทัฯ ในขณะ
น้ี แต่อำจกลำยเป็นปจัจยัควำมเสีย่งที่ส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ในอนำคตได้ ดงันัน้ ก่อนกำร
ตดัสนิใจลงทุน ผูล้งทุนควรใชว้จิำรณญำนในกำรพจิำรณำขอ้มลูอย่ำงรอบคอบ 

นอกจำกนี้ ขอ้ควำมในลกัษณะกำรคำดกำรณ์ในอนำคต กำรประมำณกำร ควำมประสงค ์หรอืเจตนำรมณ์ของบรษิทัฯ 
ทีป่รำกฎอยู่ในเอกสำรฉบบันี้ เช่นกำรใชถ้้อยค ำว่ำ “คำดกำรณ์ว่ำ” “เชื่อว่ำ” “อำจจะ” “ประมำณ” “แผนกำร” “เหน็ว่ำ” 
หรอืค ำหรอืขอ้ควำมอื่นใดในท ำนองเดยีวกนั ซึง่เป็นกำรคำดกำรณ์ถงึสิง่ทีอ่ำจจะเกดิขึน้ในอนำคต ดงันัน้ผลทีเ่กดิขึน้
จรงิอำจมคีวำมแตกต่ำงอย่ำงมนียัส ำคญัจำกสิง่ทีค่ำดคะเนไวก้ไ็ด้ 

3.1 ความเส่ียงจากการประกอบธรุกิจ 

3.1.1 ความเส่ียงจากการแข่งขนัท่ีรนุแรง 

เนื่องด้วยเชียงรำยเป็นหนึ่งในจงัหวดัเศรษฐกิจที่มกีำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง ทัง้ด้ำนกำรท่องเที่ยวและธุรกิจ
บริกำร รวมถึงกำรขยำยตวัของควำมเป็นเมือง (Urbanization) ท ำให้ร้ำนโมเดิร์นเทรดซึ่งเป็นคู่แข่งขนัของ
บรษิทัฯ สนใจมำเปิดสำขำในเชยีงรำยมำกขึน้สง่ผลใหต้ลำดคำ้ปลกีในเชยีงรำยเริม่มกีำรแขง่ขนัทีรุ่นแรง ซึง่รำ้น
โมเดริน์เทรดไดข้ยำยสำขำไปยงัพืน้ทีต่่ำงๆ ในรปูแบบรำ้นซุปเปอรส์โตร ์ไฮเปอรม์ำรเ์กต็ และซุปเปอรม์ำรเ์กต็
ขนำดเลก็ในเชยีงรำยมำกยิง่ขึน้ อกีทัง้มกีำรท ำโปรโมชัน่และรำยกำรส่งเสรมิกำรขำยต่ำงๆ เพื่อใหลู้กคำ้ไปใช้
บรกิำรทีร่ำ้นโมเดริน์เทรดมำกขึน้ ซึ่งหำกบรษิทัฯ ไม่สำมำรถปรบัเปลีย่นกลยุทธใ์หท้นัต่อกำรแข่งขนัหรอืกำร
เปลีย่นแปลงของพฤตกิรรมผูบ้รโิภคได ้อำจสง่ผลใหล้กูคำ้มำซือ้สนิคำ้ทีธ่นพริยิะน้อยลง ซึง่อำจจะส่งกระทบต่อ
รำยไดแ้ละผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ อย่ำงมนียัส ำคญั   

อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ไดค้ ำนึงถงึคุณภำพสนิคำ้และบรกิำรทีจ่ะท ำใหร้ำ้นธนพริยิะมคีวำมแตกต่ำงจำกคู่แข่งท ำ
ให้บริษัทฯ สำมำรถแข่งขันกับผู้ประกอบกำรรำยอื่นได้ นอกจำกนี้  ยังมีกำรวิเครำะห์คู่แข่งหลักๆ ใน
อุตสำหกรรม เพื่อน ำมำปรบัปรุงกลยุทธ์กำรท ำธุรกจิที่มคีวำมยดืหยุ่นและรวดเรว็ในกำรปรบัตวัเพื่อรบัมอืกบั
กำรแข่งขนัที่รุนแรงในอุตสำหกรรม ส่งผลให้ธนพิรยิะเป็นซุปเปอร์มำร์เกต็สญัชำติไทยที่ให้บรกิำรลูกค้ำใน
เชยีงรำยและจงัหวดัใกลเ้คยีงมำนำนกว่ำ 25 ปี จำกกำรทีเ่ป็นรำ้นคำ้ชุมชนทีอ่ยู่ในพืน้ทีเ่ป็นเวลำนำนท ำใหธ้น
พริยิะเขำ้ใจผูบ้รโิภคและสำมำรถคดัสรรสนิคำ้กว่ำ 15,000 รำยกำร เพื่อจ ำหน่ำยใหล้กูคำ้ทัง้แบบปลกีและสง่ อกี
ทัง้ยงัมคีวำมคล่องตวัในกำรจดัโปรโมชัน่เพื่อใหส้ำมำรถแขง่ขนักบัรำ้นโมเดริน์เทรดอื่นๆ ได ้ธนพริยิะยงัมรีะบบ
สมำชกิทีท่ ำใหบ้รษิัทฯ สำมำรถใชฐ้ำนขอ้มูลดงักล่ำวประชำสมัพนัธไ์ดต้รงกบักลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย นอกจำกน้ี 
บรษิทัฯ มขี ัน้ตอนกำรส ำรวจตลำดโดยจะท ำกำรส ำรวจรำ้นโมเดริน์เทรดและรำ้นคำ้ปลกี กำรสอบถำมซพัพลำย
เออร ์กำรสงัเกตพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคในพืน้ที ่กำรตดิตำมสือ่โฆษณำต่ำงๆ กำรเปิดรบัฟงัขอ้คดิเหน็จำกลกูคำ้
ของทุกสำขำว่ำมคีวำมตอ้งกำรสนิคำ้ประเภทไหนบำ้ง นอกจำกน้ีบรษิทัฯ ยงัมกีำรจดัท ำฐำนขอ้มูลยอดขำยของ
สนิคำ้แต่ละประเภทของทุกสำขำเพื่อน ำมำวเิครำะหค์วำมตอ้งกำรของสนิคำ้แต่ละประเภทของแต่ละสำขำเพื่อให้
ผูบ้รหิำรสำมำรถพจิำรณำกำรปรบัเปลีย่นกลยุทธท์ำงกำรตลำดไดอ้ย่ำงทนักำรณ์ บรษิทัฯ จงึมคีวำมเชื่อมัน่ว่ำ
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จำกวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิำรและทมีงำนทีม่ปีระสบกำรณ์ของธนพริยิะจะสำมำรถรกัษำผลประกอบกำรไดใ้นระดบั
ทีด่แีละสำมำรถแขง่ขนักบัผูป้ระกอบกำรรำยอื่นในเชยีงรำยและจงัหวดัใกลเ้คยีงได้ 

3.1.2 ความเส่ียงจากการบริหารสินค้าคงคลงั 

บรษิทัฯ มสีนิคำ้คงเหลอืสุทธ ิณ 31 ธนัวำคม 2555 31 ธนัวำคม 2556 31 ธนัวำคม 2557 และงวด 6 เดอืน ปี 
2558 เท่ำกบั 85.9 ลำ้นบำท 124.2 ลำ้นบำท 147.7 ลำ้นบำท และ 146.8 ลำ้นบำท คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 48.6 
รอ้ยละ 37.9 รอ้ยละ 38.5 และรอ้ยละ 35.5 ของสนิทรพัยร์วม ตำมล ำดบั ดงันัน้ กำรบรหิำรสนิคำ้คงคลงัถอืว่ำ
เป็นปจัจยัส ำคญัส ำหรบัธุรกจิค้ำปลกีและค้ำส่ง กำรบรหิำรจดักำรที่ไม่มปีระสทิธภิำพอำจส่งผลใหบ้รษิัทฯ มี
ตน้ทุนและค่ำใชจ้่ำยสงูขึน้ เช่น กำรมสีนิคำ้ในปรมิำณทีเ่กนิควำมจ ำเป็น สนิคำ้หำย สนิคำ้ช ำรุด สนิคำ้หมดอำยุ 
เป็นต้น ซึ่งสิง่เหล่ำนี้ล้วนเป็นต้นทุนของธนพิริยะ หำกบริษัทฯ ไม่สำมำรถบริหำรสินค้ำคงคลงัได้อยำงมี
ประสทิธภิำพ อำจท ำให้ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยสูงขึน้และส่งผลให้ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนลดลง นอกจำกนี้ ใน
กรณีทีธ่นพริยิะมสีนิคำ้ไม่เพยีงพอในกำรจ ำหน่ำย อำจท ำใหบ้รษิทัฯ เสยีโอกำสทำงธุรกจิหรอืเสยีลูกคำ้ใหก้บั
คู่แขง่ได ้

บรษิทัฯ มนีโยบำยและขัน้ตอนกำรจดัซือ้ที่ช่วยใหก้ำรบรหิำรจดักำรสนิคำ้คงคลงัได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ ก่อน
กำรสัง่ซื้อสนิค้ำทุกครัง้ฝ่ำยจดัซื้อจะตรวจสอบว่ำไม่มีสนิค้ำคงเหลือเกินกว่ำนโยบำยที่บริษัทฯ ก ำหนด ซึ่ง
พนักงำนฝ่ำยจดัซือ้จะต้องปฏบิตัติำมอย่ำงเคร่งครดั เริม่ตัง้แต่กำรตรวจสอบจ ำนวนสนิคำ้คงเหลอื กำรใชส้ตูร
ค ำนวนในกำรสัง่ซือ้สนิค้ำเพื่อใหเ้พยีงพอต่อกำรกระจำยสนิคำ้ไปที่สำขำธนพริยิะ และกำรขำยสนิค้ำใหลู้กค้ำ
ต่ำงอ ำเภอ กำรวำงแผนโปรโมชัน่เพื่อระบำยสนิคำ้ทีห่มุนเวยีนชำ้ นอกจำกนี้พนักงำนฝ่ำยคลงัสนิคำ้ส ำนักงำน
ใหญ่จะจดัเกบ็สนิคำ้ดว้ยระบบเขำ้ก่อนออกก่อน (FIFO) สำมำรถระบุต ำแหน่งเกบ็สนิคำ้ไดเ้พื่อใหม้ัน่ใจว่ำสนิคำ้
จะเขำ้ออกตำม FIFO และมกีำรแยกสนิคำ้ช ำรุดหรอืใกลห้มดอำยุไวท้ีค่ลงัของเสยีอย่ำงชดัเจน  

ส ำหรบักำรจดักำรสนิค้ำคงเหลอืที่สำขำ บริษัทฯ ได้ก ำหนดให้พนักงำนเรียงสนิค้ำตำม FIFO และท ำกำร
ตรวจสอบอำยุสนิคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอโดยสนิคำ้ทีใ่กลห้มดอำยุจะถูกส่งกลบัคนืให้คลงัสนิคำ้ส ำนักงำนใหญ่เพื่อส่ง
ต่อใหก้บัซพัพลำยเออร ์นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงัน ำระบบสำรสนเทศเขำ้มำใชเ้พื่อบรหิำรจดักำรสนิคำ้คงคลงัทัง้ที่
ศนูยก์ระจำยสนิคำ้และสำขำ โดยใชร้ะบบเตมิเตม็สนิคำ้ทีม่กีำรก ำหนดจ ำนวนสงูสดุต ่ำสุดในกำรเตมิสนิคำ้แต่ละ
ประเภทของแต่ละสำขำโดยพจิำรณำจำกฐำนขอ้มูลยอ้นหลงัและมกีำรปรบัปรุงฐำนขอ้มูลให้เป็นปจัจุบนัอย่ำง
สม ่ำเสมอ จำกเหตุผลดังกล่ำวท ำให้บริษัทฯ เชื่อมัน่ว่ำกำรบริหำรสินค้ำคงคลังมีประสิทธิภำพเพียงพอ 
นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัมมีำตรกำรป้องกนัสนิคำ้สญูหำย เช่น กำรตดิกลอ้งวงจรปิดทีค่ลงัสนิคำ้และสำขำ และมี
ฝำ่ยตรวจสอบภำยในคอยตรวจสอบกำรนับสนิคำ้ทีค่ลงัสนิคำ้และสำขำ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำพนักงำนทีเ่กีย่วขอ้งได้
ปฏบิตัติำมขัน้ตอนกำรท ำงำนและนโยบำยทีบ่รษิทัฯ ก ำหนดไว ้เพื่อใหล้ดกำรสญูหำยของสนิคำ้ให้น้อยลง 

3.1.3 ความเส่ียงจากการขดัข้องของศนูยก์ระจายสินค้า 

ปจัจุบนับรษิทัฯ มศีนูยก์ระจำยสนิคำ้แห่งเดยีวทีต่ัง้อยู่ทีต่ ำบลรอบเวยีง อ ำเภอเมอืง จงัหวดัเชยีงรำย ซึง่สนิคำ้
ทัง้หมดจะถูกสง่จำกซพัพลำยเออรม์ำทีศ่นูยก์ระจำยสนิคำ้ก่อนจดัสง่ไปยงัสำขำของธนพริยิะ ศนูยก์ระจำยสนิคำ้
มคีวำมส ำคญัต่อธุรกจิซุปเปอรม์ำรเ์กต็เพื่อกำรกระจำยสนิคำ้ตำมประเภทและจ ำนวนไดอ้ย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน 
และทนัเวลำที่ก ำหนด หำกศูนยก์ระจำยสนิค้ำไม่สำมำรถท ำธุรกรรมดงักล่ำวได้ อนัเนื่องมำจำกอุบตัิเหตุ ภยั
ธรรมชำต ิควำมลม้เหลวของระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศหรอืเหตุสดุวสิยัอื่นๆ อำจสง่ผลใหบ้รษิทัฯ ไม่สำมำถรบั
สนิคำ้จำกซพัพลำยเออร์และไม่สำมำรถกระจำยสนิคำ้ได ้บรษิทัฯ อำจมคีวำมเสีย่งในกรณีทีร่ำ้นธนพริยิะไม่มี
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สนิคำ้เพยีงพอในกำรจ ำหน่ำยหรอืไม่สำมำรถสง่สนิคำ้ใหก้บัลกูคำ้ต่ำงอ ำเภอได ้ซึง่ควำมเสีย่งดงักล่ำวอำจสง่ผล
กระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ไดอ้ย่ำงมนียัส ำคญั  

อย่ำงไรกต็ำม จำกกำรทีบ่รษิทัฯ ใชร้ะบบสำรสนเทศในกำรจดัซือ้สนิคำ้ ท ำใหส้ำมำรถก ำหนดปรมิำณของสนิคำ้
แต่ละประเภททีจ่ดัเกบ็ในคลงัสนิคำ้ไดเ้ฉลีย่ที ่7 - 30 วนั และกำรเกบ็สนิคำ้ทีส่ำขำเฉลีย่ที ่3 - 30 วนั ดงันัน้ 
บริษัทฯ จึงมัน่ใจว่ำทุกสำขำของธนพิรยิะจะมสีนิค้ำเพยีงพอในกำรจ ำหน่ำยและสำมำรถจดัส่งให้ลูกค้ำต่ำง
อ ำเภอไดใ้นกรณีทีศ่นูยก์ระจำยสนิคำ้ขดัขอ้ง นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงัมแีผนป้องกนัและรบัมอืควำมเสีย่งดงักล่ำว 
เช่น กำรวำงแผนปฏบิตังิำนในภำวะฉุกเฉินใหพ้นกังำนรบัมอืกบัสถำนกำรณ์ไดอ้ย่ำงเหมำะสมและทนัเวลำ กำร
ร่วมมอืกบัซพัพลำยเออรร์ำยส ำคญัและกำรจดัท ำแผนบรหิำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Business Continuity 
Plan: BCP) เพื่อเตรยีมกำรยำ้ยทีจ่ดัเกบ็สนิค้ำในภำวะวกิฤต ินอกจำกนี้ยงัม ีกำรตรวจสอบอุปกรณ์ป้องกนั
อคัคภียัอย่ำงเสมอและกำรจดัท ำประกนัภยัเพื่อชดเชยค่ำเสยีหำย 

นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มแีผนกำรก่อสรำ้งศูนย์กระจำยสนิคำ้แห่งใหม่ในจงัหวดัเชยีงรำยภำยในปี 2559 เพื่อเพิม่
ประสทิธภิำพในกำรกระจำยสนิค้ำและรองรบักำรเติบโตของสำขำในอนำคต หำกศูนย์กระจำยสนิค้ำแห่งใหม่
สรำ้งแลว้เสรจ็บรษิทัฯ สำมำรถใชศ้นูยก์ระจำยสนิคำ้ปจัจุบนัเป็นศนูยก์ระจำยสนิคำ้ส ำรองในกรณีทีศ่นูยก์ระจำย
สนิคำ้แห่งใหม่เกดิขดัขอ้งไม่สำมำรถด ำเนินกำรได ้

3.1.4 ความเส่ียงจากการขดัข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

บรษิทัฯ ไดใ้ชร้ะบบเทคโนโลยสีำรสนเทศในกำรบรหิำรกำรขำยทีส่ำขำ กำรบรหิำรสนิคำ้คงคลงั กำรจดัซือ้ กำร
กระจำยสนิคำ้ บญัชแีละกำรเงนิ รวมถงึกำรจดัเกบ็และประมวลผลขอ้มูลต่ำงๆ เพื่อพฒันำขดีควำมสำมำรถใน
กำรแขง่ขนั ในกรณีทีเ่กดิเหตุขดัขอ้งของระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ อำจส่งผลกระทบต่อกำรท ำงำนของบรษิทั
ฯ เช่น ส ำนกังำนใหญ่ไม่สำมำรถประมวลผลระบบเตมิเตม็สนิคำ้ส่งผลใหก้ำรกระจำยสนิคำ้อำจจะขดัขอ้งในวนั
ถัดไป รวมถึงผลกระทบต่อกำรบริหำรงำนอื่นๆ เช่น กำรจดัซื้อ บญัชีและกำรเงิน เป็นต้น ในกรณีที่ระบบ
เทคโนโลยสีำรสนเทศทีส่ำขำมเีหตุขดัขอ้ง อำจจะใหร้้ำนธนพริยิะต้องปิดท ำกำรชัว่ครำวจนกว่ำจะแกไ้ขระบบ
เสรจ็ ควำมเสีย่งดงักล่ำวอำจจะสง่ผลเสยีต่อควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนและผลประกอบกำรของบรษิทัฯ ได ้ 

อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึควำมส ำคญัจงึไดจ้ดัใหม้รีะบบป้องกนัขอ้มูลส ำรองตำมแบบมำตรฐำนซึง่
เป็นทีย่อมรบัทัว่ไป โดยม ีServer ส ำรองจดัเกบ็แยกออกจำกส ำนกังำนใหญ่ และมกีำรส ำรองขอ้มูลทุกวนัและมี
กำรท ำกำรทดสอบขอ้มูลที่ส ำรองไว้อย่ำงสม ่ำเสมอ หำกระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศมเีหตุขดัขอ้งบรษิัทฯ จะ
สำมำรถแกไ้ขใหก้ลบัมำสูภ่ำวะปกตไิดภ้ำยใน 1 ถงึ 3 ชัว่โมง  

ทัง้นี้ ระบบสำรสนเทศของแต่ละสำขำมกีำรประมวลผลเป็นเอกเทศออกจำกกนัแต่จะเชื่อมโยงกบัฐำนขอ้มูลของ
ส ำนักงำนใหญ่ ดงันัน้หำกมกีำรขดัขอ้งทีส่ำขำใดสำขำหนึ่งกจ็ะไม่กระทบกบัสำขำอื่นๆ ระบบกำรช ำระเงนิทุก
สำขำจะมเีครื่องท ำไฟส ำรองกรณีทีเ่กดิไฟดบัเพื่อใหเ้ครื่อง POS ทุกเครื่องสำมำรถส่งยอดขำยมำทีส่ ำนักงำน
ใหญ่ไดท้นัท ีนอกจำกนี้ บรษิทัฯ มแีผนรองรบัเหตุกำรณ์ฉุกเฉินและใหพ้นักงำนท ำกำรซกัซอ้มเป็นประจ ำเพื่อ
ลดควำมเสีย่งดงักล่ำว 

3.1.5 ความเส่ียงจากการขยายสาขา 

บรษิทัฯ มเีป้ำหมำยทีจ่ะเตบิโตอย่ำงต่อเน่ือง ซึง่กำรเปิดสำขำใหม่เป็นกลยุทธห์นึ่งที่จะท ำใหธ้นพริยิะสำมำรถ
เขำ้ถงึกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย สำมำรถเขำ้ไปในพืน้ที่ที่มศีกัยภำพก่อนผู้ประกอบกำรรำยอื่นและขยำยฐำนลูกค้ำ
เพื่อเพิม่กำรเตบิโตของรำยไดข้องบรษิทัฯ ตำมเป้ำหมำยทีว่ำงไว ้ซึง่ปจัจุบนักำรแข่งขนัในอุตสำหกรรมมคีวำม
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รุนแรงมำกยิง่ขึน้ ประกอบกบัมผีูป้ระกอบกำรรำยใหม่ๆ เขำ้มำในอุตสำหกรรมอย่ำงต่อเนื่อง บรษิทัฯ จงึมคีวำม
เสีย่งในกรณีทีส่ำขำใหม่อำจจะไม่สำมำรถใหผ้ลตอบแทนคุม้ค่ำต่อเงนิลงทุนหรอืสรำ้งผลตอบแทนต ่ำกว่ำเกณฑ์
ทีก่ ำหนด หำกสำขำใหม่มผีลด ำเนินงำนทีข่ำดทุนต่อเนื่องอำจท ำใหต้้องปิดสำขำนัน้ ซึง่จะมคี่ำใชจ้่ำยในกำรรือ้
ถอน ค่ำใชจ้่ำยในกำรโอนยำ้ยทรพัยส์นิ และค่ำใชจ้่ำยกำรเลกิจำ้ง/โอนยำ้ยพนกังำน เป็นตน้ นอกจำกนี้ กำรเปิด
สำขำใหม่ในพืน้ทีใ่กลเ้คยีงกนั อำจสง่ผลใหย้อดขำยและผลกำรด ำเนินงำนของสำขำเดมิทีอ่ยู่บรเิวณใกลเ้คยีงกนั
ลดลง จำกผลกระทบดงักล่ำว อำจสง่ผลต่อผลด ำเนินงำนโดยรวมของบรษิทัฯอย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ไดก้ ำหนด
เกณฑก์ำรเปิดสำขำใหม่และท ำแผนงำนศกึษำกำรขยำยสำขำของรำ้นธนพริยิะอย่ำงเคร่งครดัเพื่อลดควำมเสีย่ง
ในกำรขยำยสำขำ โดยเลอืกพืน้ทีใ่นย่ำนชุมชนทีต่ดิถนนใหญ่และเป็นพืน้ทีท่ีบ่รษิทัฯ มคีวำมเชีย่วชำญอย่ำงด ี
อีกทัง้ยงัมีกำรเข้ำส ำรวจพื้นที่ศึกษำจ ำนวนประชำกรและพฤติกรรมของผู้บริโภคในพื้นที่นัน้ และมีกำรจัด
ท ำกำรศกึษำควำมเป็นไปไดข้องโครงกำร (Feasibility Study) ค ำนวณผลประกอบกำรคำดกำรณ์ ระยะเวลำคนื
ทุน (Payback Period) ของกำรลงทุน และอตัรำผลตอบแทนภำยใน (Internal Rate of Return: IRR) โดย
จะตอ้งไม่ต ่ำกว่ำเกณฑท์ีก่ ำหนด จำกกำรศกึษำควำมเป็นไดใ้นกำรขยำยสำขำจะม ีPayback Period อยู่ระหว่ำง 
2-3 ปี ขึน้อยู่กบัขนำดของสำขำ และม ีIRR ไม่ต ่ำกว่ำ 20% นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัพจิำรณำยอดขำยและควำม
หนำแน่นของลูกค้ำของสำขำใกล้เคียงเพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรเปิดสำขำใหม่บริเวณนัน้ จะไม่ส่งผลกระทบต่อ
ยอดขำยของสำขำทีอ่ยู่ใกลเ้คยีงมำกนกั แต่จะเป็นกำรเพิม่ทำงเลอืกใหก้บัลูกคำ้มำกยิง่ขึน้และเพิม่ช่องทำงกำร
จ ำหน่ำยของธนพริยิะใหค้รอบคลุมพืน้ทีใ่นเชยีงรำยใหม้ำกขึน้ บรษิทัฯ มเีป้ำหมำยทีจ่ะขยำยสำขำอย่ำงต่อเน่ือง
ในเชยีงรำยเป็นหลกั เพื่อกำรสรำ้งฐำนลูกคำ้และแบรนด์ของ “ธนพริยิะ” ใหแ้ขง็แกร่ง ก่อนทีจ่ะขยำยวงกวำ้ง
ไปสู่อ ำเภอรอบนอกและจงัหวดัใกล้เคียง รวมถึงแนวเขตของเชยีงรำยที่ติดชำยแดนพม่ำและลำวที่เป็นเขต
เศรษฐกจิทีส่ ำคญั 

3.1.6 ความเส่ียงท่ีไม่สามารถหาพืน้ท่ีเช่าและไม่สามารถต่อสญัญาพืน้ท่ีเช่า  

ปจัจุบนับรษิทัฯ มสีญัญำเช่ำทีด่นิและอำคำรกบับุคคลภำยนอกจ ำนวนทัง้สิน้ 6 สำขำ โดยแบ่งเป็นสญัญำเช่ำ
ระยะยำว 5 สำขำ มรีะยะเวลำเช่ำ 10 ถงึ 20 ปี และสญัญำเช่ำระยะสัน้ 1 สำขำ มรีะยะเวลำเช่ำ 3 ปี และมสีทิธิ
ต่อสญัญำเช่ำได ้หำกบรษิทัฯ ไม่สำมำรถต่ออำยุสญัญำเช่ำไดอ้ำจท ำใหส้ำขำดงักว่ำงตอ้งปิดตวัลง ท ำใหส้ญูเสยี
รำยได้อย่ำงมีนัยส ำคญั และมคี่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกบักำรปิดสำขำ เช่น ค่ำใช้จ่ำยรื้อถอนอำคำร ค่ำใช้จ่ำย
โอนยำ้ยสนิทรพัย ์ค่ำใชจ้่ำยเลกิจำ้งพนักงำน เป็นต้น ซึง่ควำมเสีย่งดงักล่ำวอำจส่งผลกระทบต่อผลด ำเนินงำน
ของบรษิทัฯ ไดอ้ย่ำงมนียัส ำคญั 

อย่ำงไรกต็ำม บรษิัทฯ และผู้ให้เช่ำได้ปฏบิตัิตำมสญัญำอย่ำงเคร่งครดัโดยไม่เคยมปีญัหำแต่อย่ำงไร อกีทัง้
สญัญำเช่ำที่ดนิส่วนใหญ่เป็นสญัญำระยะยำวและให้สทิธบิรษิัทฯ ต่อสญัญำก่อนผู้อื่น ปจัจุบนับรษิัทฯ ได้ท ำ
สญัญำเช่ำทีด่นิระยะสัน้กบับุคคลภำยนอกเพยีง 1 สำขำ คอื สำขำแม่จนั ในสญัญำเช่ำระบุว่ำบรษิทัฯ มสีทิธใิน
กำรต่อสญัญำอกี 4 ครัง้ ครัง้ละ 3 ปี บรษิทัฯ จงึเหน็ว่ำควำมเสีย่งทีไ่ม่สำมำรถต่ออำยุเช่ำไม่น่ำเป็นอุปสรรคใน
กำรด ำเนินธุรกิจแต่อย่ำงใดและคำดว่ำจะสำมำรถเจรจำตกลงต่ออำยุสญัญำต่อไปได้ในอนำคต นอกจำกนี้ 
บรษิทัฯ ยงัมกีำรวำงแผนกำรเปิดสำขำใหม่ล่วงหน้ำและปฏบิตัติำมเกณฑก์ำรเปิดสำขำใหม่ รวมถงึรำ้นธนพริยิะ
ไม่ไดม้เีอกลกัษณ์เฉพำะทีจ่ะต้องหำทีต่ัง้และอำคำรที่มลีกัษณะทีพ่เิศษหรอืจะต้องเป็นพืน้ทีม่ขีนำดใหญ่พเิศษ 
จำกเหตุผลดงักล่ำวท ำให้บรษิทัฯ เชื่อมัน่ว่ำจะสำมำรถหำพืน้ที่เช่ำในท ำเลที่ดเีพื่อรองรบักำรขยำยสำขำใน
อนำคตได ้
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3.1.7 ความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากรฝ่ายปฏิบติัการสาขา 

บรษิทัฯ มแีผนงำนขยำยสำขำอย่ำงต่อเนื่องเพื่อใหเ้ขำ้ถงึกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยใหไ้ดม้ำกทีส่ดุ ดงันัน้บุคลำกรฝ่ำย
ปฏบิตักิำรสำขำถอืเป็นกลไกลส ำคญัในกำรขบัเคลื่อนธุรกจิ กำรเปิดสำขำใหม่จะต้องใช้บุคลำกรประมำณ 10 - 
20 คน ส ำหรบัฝำ่ยขำย ฝ่ำยแคชเชยีรแ์ละฝ่ำยคลงั ดงันัน้ หำกบรษิทัฯ ไม่สำมำรถหำบุคลำกรไดเ้พยีงพอและ
ทนัเวลำ อำจส่งผลให้แผนขยำยสำขำล่ำช้ำออกไปหรือไม่เป็นไปตำมที่ก ำหนด คุณภำพกำรบริกำรไม่ได้
มำตรฐำน ซึง่อำจสง่ผลกระทบต่อกำรเตบิโตของธุรกจิ และผลด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ในอนำคตได ้  

อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ เลง็เหน็ควำมส ำคญัในกำรจดัหำและพฒันำบุคคลำกรใหท้นัต่อกำรขยำยสำขำ โดยฝ่ำย
บรหิำรจะมกีำรแจ้งแผนกำรเปิดสำขำใหม่ให้หวัหน้ำทุกฝ่ำยงำนรบัทรำบ และร่วมวำงแผนกบัฝ่ำยทรพัยำกร
บุคคลเพื่อคดัเลอืกบุคลำกรเพื่อไปประจ ำที่สำขำใหม่ โดยเฉพำะกำรคดัเลอืกผู้จดักำรสำขำที่จะต้องผ่ำนกำร
อบรมกำรท ำงำนในต ำแหน่งต่ำงๆ เช่น ฝ่ำยขำย ฝ่ำยแคชเชยีร์และฝ่ำยคลงั เพื่อให้เห็นภำพรวมและเขำ้ใจ
หน้ำทีใ่นแต่ละต ำแหน่งงำนเพื่อกำรบรหิำรงำนทีม่ปีระสทิธภิำพ พนกังำนทีเ่ขำ้ท ำงำนใหม่ในสำขำทุกคนจะต้อง
เขำ้อบรมทัง้ภำคทฤษฎแีละภำคปฏบิตัิตำมหลกัสตูรทีก่ ำหนดเพื่อให้พนักงำนเขำ้ใจถงึวฒันธรรมองค์กร และ
สำมำรถปฏบิตัิงำนได้ตำมมำตรฐำนของบริษัทฯ อกีทัง้ยงัมีกำรจดัฝึกอบรมทกัษะควำมสำมำรถที่จ ำเป็นให้
พนกังำนในสำขำอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถงึบรษิทัฯ มนีโยบำยทีจ่ะดูแลพนักงำนทุกคนอย่ำงดแีละเป็นธรรมเพื่อให้
พนักงำนมคีวำมรูส้กึเหมอืนอยู่ในครอบครวัเดยีวกนั มกีำรท ำกำรส ำรวจอตัรำเงนิเดอืนและสวสัดกิำรในตลำด
อย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อให้ทดัเทียมกบัคู่แข่ง มุ่งเน้นกำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรยีนรู้และมีศูนย์ฝึกอบรมเพื่อสร้ำง
ควำมกำ้วหน้ำทำงสำยอำชพีใหพ้นักงำน ดงันัน้บรษิัทฯ จงึเชื่อมัน่ว่ำจะสำมำรถจดัหำและพฒันำพนักงำนที่มี
คุณสมบตัเิหมำะสมเขำ้มำร่วมงำนและเพื่อสนบัสนุนกำรขยำยสำขำในอนำคตได ้

3.1.8 ความเส่ียงจากภยัธรรมชาติ 

เหตุกำรณ์แผ่นดนิไหวทีจ่งัหวดัเชยีงรำยเมื่อเดอืนพฤษภำคม 2557 นัน้ถอืว่ำหนักสุดในรอบ 40 ปี ทีผ่่ำนมำ 
และมอีำฟเตอรช์อ็กเกดิขึน้ตำมมำหลำยครัง้หลงั ถงึแมส้ำขำของบรษิทัฯ ทัง้หมดตัง้อยู่ในพืน้ทีจ่งัหวดัเชยีงรำย 
แต่บรษิทัฯ กไ็ม่ไดร้บัผลกระทบและควำมเสยีหำยจำกแผ่นดนิไหวดงักล่ำว  

ทัง้นี้ สำขำธนพริยิะโดยทัว่ไปเป็นอำคำรพำณิชย์สูงประมำณ 1 ถึง 3 ชัน้ และไม่อยู่ติดกบัรอยเลื่อนที่เกดิ
แผ่นดนิไหว อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึควำมเสีย่งจำกภยัธรรมชำตขิำ้งตน้ทีอ่ำจสง่ผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินธุรกจิในอนำคต รวมถงึภยัธรรมชำตอิื่นๆ เช่น อุทกภยัและอคัคภียั ซึง่อำจเป็นอนัตรำยต่อพนักงำน ท ำ
ใหท้รพัยส์นิเสยีหำยและไม่สำมำรถด ำเนินธุรกจิไดต้ำมปกติ บรษิทัฯ จงึวำงแผนป้องกนัและรบัมอืควำมเสีย่ง
ดงักล่ำว เช่น กำรดูแลกำรก่อสรำ้งสำขำใหม่อย่ำงใกลช้ดิ กำรสรำ้งศูนยก์ระจำยสนิคำ้และศูนยส์ำรสนเทศแห่ง
ใหม่ กำรซื้อประกนัภัยเพื่อชดเชยค่ำเสยีหำยที่อำจจะเกิดขึ้น กำรวำงแผนปฏิบตัิงำนในภำวะฉุกเฉิน กำร
ฝึกอบรมพนกังำนในกำรรบัมอืกบัภยัธรรมชำต ิและกำรสื่อสำรใหทุ้กฝ่ำยรบัรูข้่ำวสำรใหท้ัว่ถงึกำรเตรยีมควำม
พรอ้มของของฝำ่ยบรหิำรเพื่อเพิม่ควำมมัน่ใจใหก้บัผูถ้อืหุน้ พนกังำน คู่คำ้ และลกูคำ้ ในกำรเตรยีมควำมพรอ้ม
ในกรณีทีม่ภียัธรรมชำตเิกดิขึน้  

3.1.9 ความเส่ียงท่ีเกิดจากการทุจริต 

บรษิทัฯ ตระหนักถึงกำรป้องกนักำรทุจรติในองค์กรเป็นสิง่ส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกจิ อกีทัง้บรษิทัฯ ต้องอำศยั
ควำมซื่อสตัย์สุจริตของพนักงำนในกำรดูแลทรพัย์สนิของสำขำต่ำงๆ ที่ตัง้อยู่ในหลำยพื้นที่ บริษัทฯ จึงได้
ก ำหนดมำตรกำรดงันี้  
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 กำรปลูกฝงัควำมซื่อสตัย์สุจรติในองค์กร โดยจดัท ำคู่มอืจรรยำบรรณ จริยธรรมทำงธุรกจิ นโยบำยและ
แนวทำงต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชัน่ และสือ่สำรใหพ้นกังำนรบัทรำบ 

 กำรสรำ้งระบบควบคุมภำยในทีร่ดักุม มกีำรแบ่งแยกอ ำนำจหน้ำที ่ก ำหนดวงเงนิของผูม้อี ำนำจอนุมตั ิและ
มกีำรตรวจสอบระหว่ำงกนั 

 กำรบรหิำรเงนิสดในรำ้นมกีำรก ำหนดวงเงนิสงูสุด โดยก ำหนดใหน้ ำเงนิฝำกธนำคำรอย่ำงน้อย 2 รอบต่อ
วนั และมเีจำ้หน้ำทีส่ ำนกังำนใหญ่ท ำกำรตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำเงนิที่น ำฝำกธนำคำรตรงกบัยอดขำยใน
ระบบ  

 กำรสุม่ตรวจกำรบรหิำรงำนในสำขำอย่ำงเป็นประจ ำสปัดำหล์ะ 1 ครัง้  
 กำรจดัลอ็คเกอรใ์ห้อยู่นอกบรเิวณอำคำรเพื่อให้พนักงำนเกบ็กระเป๋ำและสมัภำระแยกจำกส่วนพื้นทีข่ำย

และจดัเกน็สนิคำ้อย่ำงชดัเจน 
 กำรตรวจตวัและกระเป๋ำของพนกังำนก่อนเขำ้งำนและหลงัเลกิงำนทุกครัง้ 
 กำรสุม่ตรวจนบัสต๊อกสนิคำ้ประจ ำวนัเพื่อเปรยีบเทยีบกบัยอดคงเหลอืในระบบ  
 กำรส่งฝ่ำยตรวจสอบภำยในเขำ้มำสุ่มตรวจนับสต๊อกทีส่ำขำโดยไม่บอกล่วงหน้ำ (Surprise Check) เดอืน

ละ 1 ครัง้  
 กำรตรวจดผู่ำนกลอ้งวงจรปิดทุกสำขำ และมกีำรปรบัปรุงดแูลรกัษำอุปกรณ์สม ่ำเสมอ 
 กำรปรบัพนกังำนเป็นเงนิ 50 เท่ำ ของมลูค่ำสนิคำ้ทีพ่นกังำนทุจรติ 

3.1.10 ความเส่ียงจากสาขาแม่สายท่ีติดกบัเขตชายแดนสาธารณรฐัแห่งสหภาพเมียนมาร ์

บรษิทัฯ มสีำขำทีต่ดิเขตชำยแดนสำธำรณรฐัแห่งสหภำพเมยีนมำร ์(“เมยีนมำร”์) 1 สำขำ คอื สำขำแม่สำยซึง่อยู่
ห่ำงจำกเขตชำยแดนประมำณ 6 กโิลเมตร ในกรณีทีม่ขีอ้พพิำทระหว่ำงประเทศไทยและเมยีนมำร ์หรอืมคีวำม
ไม่สงบในบรเิวณดงักล่ำว อำจส่งผลใหม้กีำรปิดด่ำนแม่สำยชัว่ครำว ส่งผลใหลู้กคำ้ชำวเมยีนมำรไ์ม่สำมำรถมำ
ซือ้สนิคำ้ทีส่ำขำแม่สำยได ้นอกจำกนี้กำรปิดด่ำนแม่สำยอำจจะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิในบรเิวณนัน้ซึง่พึง่พงิ
กำรคำ้ชำยแดนเป็นหลกัท ำใหล้กูคำ้มกี ำลงัซือ้ลดลงและอำจสง่ผลกระทบต่อยอดขำยของสำขำแม่สำยไดอ้ย่ำงมี
นยัส ำคญั  

อย่ำงไรกต็ำม จำกกำรวเิครำะหฐ์ำนขอ้มลูลกูคำ้สำขำแม่สำย บรษิทัฯ ไดป้ระเมนิว่ำในกรณีทีลู่กคำ้เมยีนมำรไ์ม่
มำซือ้ของที่ธนพริยิะ จะส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนค่อนขำ้งน้อยคดิเป็ยรอ้ยละ 0.50 และรอ้ยละ 0.17 
ของรำยไดจ้ำกกำรขำยในปี 2557 และงวด 6 เดอืน ปี 2558 ตำมล ำดบั เนื่องจำกลูกคำ้ส่วนใหญ่ทีม่ำใชบ้รกิำร
สำขำแม่สำยเป็นลกูคำ้คนไทยเป็นหลกั ซึง่หำกมกีำรปิดชำยแดนชัว่ครำวผลกระทบดงักล่ำวไม่น่ำจะสง่ผลต่อผล
ด ำเนินงำนของบรษิทัฯ อย่ำงมนียัส ำคญั เนื่องจำกสนิคำ้ทีบ่รษิทัฯ จ ำหน่ำยเป็นสนิคำ้อุปโภคบรโิภคทีเ่ป็นของ
ใชจ้ ำเป็นในชวีติประจ ำวนั 

3.1.11 ความเส่ียงจากกฎหมายและนโยบายภาครฐั  

บรษิทัฯ ไดบ้รหิำรธุรกจิรำ้นคำ้สะดวกซือ้ โดยยดึหลกักำรด ำเนินธุรกจิโปร่งใสภำยใตก้ฎหมำย และนโยบำยจำก
ภำครฐัอย่ำงเคร่งครดัมำโดยตลอด อำท ิพ.ร.บ. คำ้ปลกี พ.ร.บ. คุม้ครองผูบ้รโิภค พ.ร.บ. ควบคุมรำคำ พ.ร.บ. 
อำหำรและยำ  กฎหมำยแรงงำน รวมถงึขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ของเทศบญัญตัติำมทีแ่ต่ละทอ้งถิน่ก ำหนดขึน้   ทัง้นี้
หำกรฐับำล หรอืหน่วยงำนของรฐั มกีำรเปลีย่นแปลงกฏหมำย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัใหม่ เพื่อเอือ้ประโยชน์ใหก้บั
คู่แข่ง หรอืผูม้สี่วนได้เสยีเพิม่ขึน้ อำจส่งผลกระทบต่อกลยุทธ ์เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินกำรของธุรกจิอย่ำงมี
นยัส ำคญั ท ำใหผ้ลประกอบกำรอำจไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยทีก่ ำหนดไว ้ 
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อย่ำงไรกต็ำม บรษิัทฯ เตรยีมพร้อมที่จะรบัมอืต่อกำรเปลี่ยนแปลงกฏหมำย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่ำงๆ ที่อำจ
เกดิขึน้ คอยตดิตำมขำ่วสำร วำงแผนในกำรแกป้ญัหำต่ำงๆ ล่วงหน้ำ ดว้ยควำมยดืหยุ่นในกำรปรบัเปลีย่นของ
องค์กรและแนวทำงกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีป่ฏบิตั ิบรษิทัฯ เชื่อว่ำจะสำมำรถเปลีย่นกลยุทธ์เพื่อทีจ่ะรบัมอืต่อ
กำรเปลีย่นแปลงไดท้นักำรณ์ รวมทัง้ควบคุมผลกระทบใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้

3.1.12 ความเส่ียงจากการจดัระเบียบผงัเมือง  

ตำมประกำศกระทรวงมหำดไทยเมื่อวนัที ่13 มนีำคม 2558 ว่ำดว้ยเรื่องก ำหนดบรเิวณหำ้มก่อสรำ้งพำณิชยค์ำ้
ปลีกค้ำส่งที่มีพื้นที่ใช้สอยมำกกว่ำ 300 ตำรำงเมตร ภำยในระยะ 1 กิโลเมตรในเขตโบรำณสถำนในพื้นที่
บำงสว่นของเชยีงรำย โดยขนำดพืน้ทีใ่ชส้อยไม่นับพืน้ทีเ่กบ็สนิค้ำ พืน้ทีส่ ำนักงำน และพืน้ทีส่่วนอื่นของอำคำร 
ปจัจุบนัสำขำธนพิรยิะมพีื้นที่ใช้สอยมำกกว่ำ 300 ตำรำงเมตร หำกต้องกำรจะก่อสร้ำงสำขำในเขตดงักล่ำว
บรษิัทฯ จะต้องลดขนำดพื้นที่ของสำขำลงมำเป็น 300 ตำรำงเมตร กำรลดขนำดพื้นที่ดงักล่ำวจะท ำให้สำขำ
พริยิะมพีืน้ทีก่ำรจดัวำงสนิคำ้น้อยลงลดลงและอำจไดผ้ลตอบแทนในกำรลงทุนน้อยกว่ำเกณฑท์ีก่ ำหนด ซึง่อำจ
สง่ผลกระทบต่อผลด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ได ้

อย่ำงไรกต็ำม ปจัจุบนั บรษิทัฯ ม ี5 สำขำทีม่พีืน้ทีใ่ชส้อยอยู่ระหว่ำง 350 – 400 ตำรำงเมตร ซึง่บรษิทัฯ มคีวำม
เชี่ยวชำญในกำรบรหิำรกำรจดัวำงสนิค้ำในพื้นที่จ ำกดั บรษิัทฯ จงึมคีวำมมัน่ใจว่ำสำมำรถเตรยีมพร้อมที่จะ
รบัมอืต่อกำรเปลีย่นแปลงดงักล่ำว โดยวำงแผนพืน้ทีจ่ดัวำงสนิคำ้เพื่อประโยชน์ใชส้อยสงูสดุ รวมถงึกำรใชร้ะบบ
เตมิเตม็ในกำรวเิครำะหป์ระเภทและปรมิำณสนิคำ้ทีจ่ะจ ำหน่ำยในสำขำนัน้ๆ จำกเหตุผลดงักล่ำวท ำใหบ้รษิทัฯ 
มัน่ใจว่ำจะสำมำรถบรหิำรพืน้ทีข่ำยไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ  

3.2 ความเส่ียงด้านการบริหารจดัการ 

3.2.1 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูบ้ริหาร  

บรษิทัฯ ก่อตัง้โดยคุณธวชัชยั พุฒพิริยิะ และคุณอมร พุฒพิริยิะ ซึง่มสี่วนส ำคญัในกำรบรหิำรงำนให้รำ้นคำ้ธน
พริยิะเป็นทีย่อมรบัของเชยีงรำยและจงัหวดัใกลเ้คยีง และจำกวสิยัทศัน์ของทัง้ 2 ท่ำน ส่งผลใหบ้รษิทัฯ มฐีำนะ
ทำงกำรเงนิทีม่ ัน่คงและมผีลกำรด ำเนินงำนทีด่อีย่ำงต่อเนื่อง บรษิทัฯ จงึมคีวำมเสีย่งจำกกำรพึง่พงิผูบ้รหิำรทัง้ 
2 ท่ำน ในกรณีทีจ่ะตอ้งสญูเสยีผูบ้รหิำรดงักล่ำวไปอำจสง่ผลกระทบต่อกำรบรหิำรจดักำรและผลกำรด ำเนินงำน
ของบรษิทัฯ ได ้

ปจัจุบันโครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษัทฯ ได้มีกำรกระจำยอ ำนำจ กำรจัดกำร ขอบเขตหน้ำที่ และควำม
รบัผดิชอบใหแ้ก่ผูบ้รหิำรในสำยงำนต่ำงๆ ตำมควำมรูค้วำมสำมำรถและประสบกำรณ์กำรท ำงำนทีผ่่ำนมำ โดย
ผูบ้รหิำรแต่ละหน่วยงำนสำมำรถแสดงควำมคดิเหน็และมสี่วนร่วมในกำรจดัท ำแผนงำนและประมำณกำรต่ำงๆ 
เพื่อให้สอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกจิของบริษัทฯ ได้อย่ำงเหมำะสม อีกทัง้เพื่อป้องกนักำรมี
อ ำนำจเบด็เสรจ็บรษิัทฯ ไดม้กีำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีไ่วอ้ย่ำงชดัเจนในตำรำงอ ำนำจกำรด ำเนินงำน
ของบรษิทัฯ  จำกกำรใหค้วำมส ำคญักบัโครงสรำ้งองคก์ร กำรกระจำยอ ำนำจกำรจดักำรไปยงัหน่วยงำนต่ำงๆ 
ท ำใหบ้รษิทัฯ มกีำรพึง่พงิผูบ้รหิำรลดน้อยลง 

3.2.2 ความเส่ียงจากการมีผูถื้อหุ้นรายใหญ่มากกว่ารอ้ยละ 50 

ปจัจุบนัครอบครวัพุฒพิริยิะเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ ถอืหุน้จ ำนวน 580,000,000 คดิเป็นรอ้ยละ 96.67 ของ
ทุนจดทะเบยีนและช ำระแลว้ก่อนกำรเสนอขำยหุน้ใหแ้ก่ประชำชนทัว่ไป ซึง่ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้ดงักล่ำวจะ
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ท ำให้ครอบครัวพุฒิพิริยะมีสดัส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 72.50 ในกรณีที่มีกำรลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นนัน้
ครอบครวัพุฒพิริยิะจะสำมำรถควบคุมเสยีงขำ้งมำกไวไ้ด ้ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้รำยอื่นของบรษิทัฯ อำจมคีวำมเสีย่งใน
กำรรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อถ่วงดุลและตรวจสอบเรื่องทีก่ลุ่มผูถ้อืหุน้รำยใหญ่เสนอในทีป่ระชุมได ้

อย่ำงไรก็ตำม เมื่อพิจำรณำโครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน พบว่ำ
โครงสรำ้งกำรบรหิำรจดักำรที่มกีำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรชุด
ต่ำงๆ ไวอ้ย่ำงชดัเจนและโปร่งใส และมกีำรก ำหนดมำตรกำรกำรท ำรำยเกีย่วโยงกบักรรมกำร ผูถ้อืหุน้ใหญ่ ผูม้ี
อ ำนำจควบคุมกจิกำร รวมถงึบุคคลทีม่คีวำมขดัแยง้ ซึง่บุคคลดงักล่ำวจะไม่มสีทิธใินกำรออกเสยีงในกำรอนุมตัิ
รำยกำรนัน้ๆ รวมทัง้มคีณะกรรมกำรตรวจสอบทีม่คีวำมอสิระเขำ้ร่วมพจิำรณำและตดัสนิใจ เพื่อควำมโปร่งใส
และเพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจให้ผู้ถือหุ้นว่ำโครงสร้ำงกำรจัดกำรของ บริษัทฯ มีกำรถ่วงดุลอ ำนำจและมีกำร
บรหิำรงำนทีม่ปีระสทิธภิำพ 

3.3 ความเส่ียงเก่ียวกบัการเสนอขายหลกัทรพัย ์

3.3.1 ความเส่ียงเก่ียวกบัตลาดรองส าหรบัการซ้ือขายหุ้นสามญัของบริษทัฯ  

เนื่องจำกกำรเสนอขำยหุน้สำมญัของบรษิัทฯ ต่อประชำชนในครัง้นี้ เป็นกำรเสนอขำยก่อนทีจ่ะได้รบัทรำบผล
กำรพจิำรณำของตลำดหลกัทรัพย์ เอม็ เอ ไอ ในกำรรบัหุ้นสำมญัของบรษิัทฯ เป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนใน
ตลำดหลกัทรพัย ์ดงันัน้ ผูล้งทุนจงึมคีวำมเสีย่งเกีย่วกบัสภำพคล่องในกำรซือ้ขำยหุน้ของบรษิทัฯ ในตลำดรอง 
และอำจไม่ไดร้บัผลตอบแทนจำกกำรขำยหุน้ไดต้ำมรำคำทีค่ำดกำรณ์ไว ้หำกหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ไม่สำมำรถ
เขำ้จดทะเบยีนได ้ 

อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ไดย้ื่นค ำขออนุญำตน ำหลกัทรพัยเ์ขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ แลว้เมื่อ
วนัที ่7 พฤษภำคม 2558 และบรษิทัหลกัทรพัย ์อำรเ์อชบี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) ในฐำนะทีป่รกึษำ
ทำงกำรเงนิได้พจิำรณำคุณสมบตัขิองบรษิทัฯ ในเบือ้งต้นแลว้และมคีวำมเหน็ว่ำบรษิทัฯ มคีุณสมบตัคิรบถ้วน
ตำมขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยว่ำด้วย กำรรบัหลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์
เอม็ เอ ไอ ยกเวน้คุณสมบตัเิรื่องกำรกระจำยกำรถอืหุน้รำยย่อย ซึง่บรษิทัฯ ตอ้งมจี ำนวนผูถ้อืหุน้สำมญัรำยย่อย
ไม่น้อยว่ำ 300 รำย และต้องถอืหุน้รวมกนัไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 20 ของทุนช ำระแลว้ โดยทีป่รกึษำทำงกำรเงนิ
คำดว่ำภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้ในครัง้นี้แลว้เสรจ็ บรษิัทฯ จะมคีุณสมบตัเิกีย่วกบักำรกระจำยกำรถอืหุ้นรำย
ย่อยครบถว้นตำมเกณฑท์ีก่ ำหนด 

3.3.2 ความเส่ียงจากราคาหุ้นสามญัของบริษัทฯ อาจผนัผวนซ่ึงก่อให้เกิดผลขาดทุนอย่างมีนัยส าคญัต่อผู้
ลงทุนท่ีซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ ในการเสนอขายหุ้นครัง้น้ี 

รำคำหุ้นส ำมญัของบรษิัทฯ ภำยหลงัจำกกำรเสนอขำยหุ้นครัง้นี้อำจมกีำรขึน้ลงอย่ำงผนัผวน ทัง้นี้ขึน้อยู่กบั
ปจัจยัหลำยประกำรทีบ่รษิทัฯ อำจไม่สำมำรถควบคุมไดซ้ึง่รวมถงึ 

 ทศันะทีม่ต่ีอภำวะอุตสำหกรรมคำ้ปลกีและคำ้สง่ และโอกำสเจรญิเตบิโตทำงธุรกจิของบรษิทัฯ  
 ควำมแตกต่ำงระหว่ำงผลด ำเนินงำนทีแ่ทจ้รงิกบัผลด ำเนินงำนทีผู่ล้งทุนและนกัวเิครำะหค์ำดหวงั  
 กำรเปลีย่นแปลงค ำแนะน ำหรอืทศันะของนกัวเิครำะห ์
 กำรเปลี่ยนแปลงปจัจยัต่ำงๆ ที่มผีลกระทบต่ออุตสำหกรรมค้ำปลกีและค้ำส่ง สภำพเศรษฐกจิโดยทัว่ไป 

หรอืบรรยำกำศในตลำดหลกัทรพัยฯ์  
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 กำรเปลี่ยนแปลงในกำรประเมนิมูลค่ำตลำดและรำคำหุ้นของบรษิัทจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์ฯ ซึ่ง
ด ำเนินธุรกจิคลำ้ยคลงึกบับรษิทัฯ และควำมผนัผวนของรำคำหุน้ในตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

จำกปจัจยัต่ำงๆ ดงักล่ำวขำ้งต้นอำจท ำให้รำคำหุน้สำมญัของบรษิัทฯ มคีวำมผนัผวนและอำจมกีำรซือ้ขำยใน
รำคำทีต่ ่ำกว่ำรำคำเสนอขำยอย่ำงมำก 


