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16.    การวิเคราะห์และค าอธบิายของฝ่ายจัดการ 
 
16.1 ผลการด าเนินงาน 
  
 ภาพรวมของผลการด าเนนิงานที่ผ่านมา 
 
 ปัจจุบัน บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ำกัด (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจัดจ ำหน่ำยมอเตอร์ส ำหรับ
เครื่องปรับอำกำศ มอเตอร์ก ำลังส ำหรับภำคอุตสำหกรรม เครื่องสูบน  ำ ปั๊มหอยโข่ง และมอเตอร์ส ำหรับสระและสปำ โดยมี
กำรจัดจ ำหน่ำยให้แก่ลูกค้ำในประเทศส่วนใหญ่ โดยในปี 2555- 2557 และ 3 เดือนแรกของปี 2558 บริษัทฯ มีกำรจ ำหน่ำย
สินค้ำในประเทศคิดเป็นร้อยละ80.56 ร้อยละ 77.90 ร้อยละ 75.20 และ ร้อยละ 78.85 ตำมล ำดับ และมีกำรส่งออกไปยัง
ลูกค้ำต่ำงประเทศ เช่น ออสเตรเลีย ดูไบ ฮ่องกง ฟิลิปปินส์ สหรัฐอเมริกำ สำธำรณรัฐเช็ก บังกลำเทศ ศรีลังกำ อิหร่ำน 
ปำกีสถำน ญี่ปุ่น สิงคโปร์ นิวซีแลนด์ เนเธอร์แลนด์ เป็นต้น โดยในปี 2555 – 2557 และ 3 เดือนแรกของปี 2558 บริษัทฯ มี
กำรจ ำหน่ำยสินค้ำไปยังต่ำงประเทศคิดเป็นร้อยละ 19.44 ร้อยละ 22.10 ร้อยละ 24.80 และร้อยละ 21.15 ตำมล ำดับ  
 เมื่อพิจำรณำภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ตั งแต่ปี 2555 – 2557 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยเพิ่มขึ นมำ
โดยตลอดอย่ำงต่อเนื่อง มีอัตรำกำรเติบโตเฉล่ียต่อปี (Compound Annual Growth Rate : CAGR) ส ำหรับช่วง 3 ปี ดังกล่ำว 
เท่ำกับร้อยละ 11.54 โดยรำยได้จำกกำรขำยระหว่ำงปี 2555 ถึงปี 2556 มีอัตรำกำรเติบโตร้อยละ 19.92 และระหว่ำงปี 
2556 ถึงปี 2557 มีอัตรำกำรเติบโตร้อยละ 3.74 ซึ่งกำรเพิ่มขึ นของรำยได้ดังกล่ำว เกิดจำกควำมเชื่อถือในคุณภำพของสินค้ำ
ที่ส่งมอบ และกำรสร้ำงควำมพึงพอใจในด้ำนกำรให้บริกำร ท ำให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ในช่วง 3 ปี ตั งแต่ปี 2555 – 2557 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกลุ่มผลิตภัณฑ์มอเตอร์ส ำหรับเครื่องปรับอำกำศเป็น
อันดับ 1 คิดเป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ 50 ของรำยได้จำกกำรขำยสุทธิ ซึ่งลูกค้ำโดยหลักของผลิตภัณฑ์กลุ่มนี  คือ 
ผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ที่จัดจ ำหน่ำยเครื่องปรับอำกำศ โดยจะว่ำจ้ำงบริษัทฯ ผลิตภำยใต้ตรำสินค้ำของผู้ประกอบกำรรำย
นั นๆ ดังนั น คุณภำพของสินค้ำที่ส่งมอบจึงเป็นปัจจัยหลักที่ลูกค้ำกลุ่มนี ให้ควำมส ำคัญ เพรำะจะส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง
ของตรำสินค้ำของผู้ประกอบกำรรำยนั นๆ เช่นกัน  นอกจำกนี  บริษัทฯ ยังมีกำรวำงแผนนโยบำยทำงด้ำนกำรตลำดทั งใน
ประเทศและต่ำงประเทศ ท ำให้สำมำรถขยำยฐำนลูกค้ำได้เพิ่มมำกขึ น และสร้ำงรำยได้จำกกำรขำยให้เติบโตอย่ำงต่อเนื่อง  
บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิต่อเนื่องทุกปีมำโดยตลอด เมื่อพิจำรณำจำกงบกำรเงินงวดบัญชี 2555 – 2557 บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิ
เท่ำกับ 9.06 ล้ำนบำท 30.37 ล้ำนบำท และ 40.26 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นอัตรำก ำไรสุทธิเท่ำกับร้อยละ 2.26 ร้อย
ละ 6.33 และร้อยละ 8.05 ของรำยได้รวม ตำมล ำดับ สำเหตุโดยหลักที่อตัรำก ำไรสุทธิในปี 2556 เพิ่มขึ น เมื่อเปรียบเทียบกับ
ปี 2555 และกำรท่ีอัตรำก ำไรสุทธิของปี 2557 เพิ่มขึ นจำกปี 2556 เนื่องจำกต้นทุนวัตถุดิบปรับตัวลดลงตำมรำคำตลำดโลก 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งรำคำวัตถุดิบทองแดงที่มีกำรปรับตัวลดลงอย่ำงต่อเนื่อง  โดยรำคำทองแดงในตลำดโลกเฉล่ียในช่วงปี 
2555 – 2557 เท่ำกับ 7,958 ดอลลำร์สหรัฐต่อเมตริกตัน 7,331 ดอลลำร์สหรัฐต่อเมตริกตัน และ 6,863 ดอลลำร์สหรัฐต่อ
เมตริกตัน ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนกำรลดลงของรำคำเท่ำกับร้อยละ 7.88 เมื่อเปรียบเทียบระหว่ำงปี 2556 และปี 2555 
และคิดเป็นสัดส่วนกำรลดลงของรำคำเท่ำกับร้อยละ 6.38 เมื่อเปรียบเทียบระหว่ำงปี 2557 และปี 2556 นอกจำกนี  ในช่วงปี 
2556 – 2557 บริษัทฯ ได้มีกำรปรับปรุงกระบวนกำรกำรผลิตให้มีประสิทธิภำพมำกขึ น ท ำให้ต้นทุนกำรผลิตลดลง   
 ส ำหรับภำพรวมกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในช่วง 3 เดือนแรกของปี 2558 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
พบว่ำ บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยเพิ่มขึ นเล็กน้อยจำก 114.46 ล้ำนบำท ในช่วง 3 เดือนแรกของปี 2557 เป็น 114.78 ล้ำน
บำท  หรือคิดเป็นร้อยละ 0.28 โดยมีต้นทุนขำยในช่วง 3 เดือนของปี 2558 เท่ำกับ 95.96 ล้ำนบำท เพิ่มขึ นจำกในช่วง
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เดียวกันของปีก่อน จ ำนวน 3.72 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.03 เนื่องจำกมีกำรซื อวัตถุดิบเพิ่มขึ นเพื่อรองรับปริมำณกำร
ผลิตที่เพิ่มขึ น และกำรเพิ่มขึ นของค่ำใช้จ่ำยเงินเดือนแรงงำนทำงตรง ขณะที่มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรเพิ่มขึ น จำก
กำรปรับโครงสร้ำงเงินเดือนพนักงำนและผู้บริหำร เพื่อให้สอดคล้องกับภำพอุตสำหกรรมโดยรวม นอกจำกนี  ยังมีค่ำใช้จ่ำย
ในกำรด ำเนินกำรขอใบรับรองมำตรฐำนควำมปลอดภัยของสินค้ำจำก Underwriters' Laboratories Inc. (UL) ส่งผลให้
บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิในช่วง 3 เดือนแรกของปี 2558 เท่ำกับ 5.08 ล้ำนบำท ลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จ ำนวน 
3.20 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 38.69   
 บริษัทฯ สำมำรถสรุปกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินส ำหรับงวดบัญชีปี 2555 - 2557 และ
ช่วง 3 เดือนแรกของปี 2557 - 2558   ได้ดังนี  
 
 ผลการด าเนินงาน 
 รายได้จากการขาย 

กราฟแสดงรายได้แยกตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ ปี 2555 - 2557 และช่วง 3 เดือนแรกของปี 2557 - 2558 

 
 รำยได้จำกกำรขำยของบริษัทฯ สำมำรถแบ่งตำมกลุ่มผลิตภัณฑ์ออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ คือ กลุ่มผลิตภัณฑ์มอเตอร์
ส ำหรับเครื่องปรับอำกำศ กลุ่มผลิตภัณฑ์มอเตอร์ก ำลังส ำหรับภำคอุตสำหกรรม และกลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องสูบน  ำ ปั๊มหอยโข่ง 
และมอเตอร์ส ำหรับสระและสปำ และส่วนประกอบมอเตอร์อ่ืน นอกจำกนี  บริษัทฯ ยังมีรำยได้จำกกำรขำยอื่นๆ เช่น วัตถุดิบ 
เบ็ดเตล็ด เป็นต้น โดยในปี 2555 - 2557 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยสุทธิเท่ำกับ 393.44 ล้ำนบำท 471.83 ล้ำนบำท และ 
489.47 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิดเป็นอัตรำกำรเติบโตเมื่อเทียบระหว่ำงปี 2555 และ 2556 เท่ำกับร้อยละ 19.92 และเมื่อ
เทียบระหว่ำงปี 2556 และปี 2557 เท่ำกับร้อยละ 3.74 ซึ่งจะเห็นได้ว่ำ บริษัทฯ มีกำรเติบโตของรำยได้จำกกำรขำยเพิ่มขึ น
อย่ำงต่อเนื่อง โดยมีอัตรำกำรเติบโตเฉล่ียต่อปี (Compound Annual Growth Rate : CAGR) ส ำหรับช่วง 3 ปี ดังกล่ำว 
เท่ำกับร้อยละ 11.54 กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่สร้ำงยอดขำยได้เป็นอันดับ 1 คือ กลุ่มผลิตภัณฑ์มอเตอร์ส ำหรับเครื่องปรับอำกำศ คิด
เป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียร้อยละ 50.49 รองลงมำอันดับ 2 คือ กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องสูบน  ำ ปั๊มหอยโข่ง มอเตอร์ส ำหรับสระ
และสปำ และส่วนประกอบมอเตอร์อ่ืน คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียร้อยละ 32.42 และอันดับ 3 คือ กลุ่มผลิตภัณฑ์มอเตอร์ก ำลัง
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ส ำหรับภำคอุตสำหกรรม คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียร้อยละ 16.60 เมื่อเปรียบเทียบปี 2556 และปี 2555 พบว่ำ รำยได้จำกกำร
ขำยเพิ่มขึ นจ ำนวน 78.39 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 19.92 โดยรำยได้ที่เพิ่มขึ นส่วนใหญ่ เกิดจำกกลุ่มผลิตภัณฑ์
เครื่องสูบน  ำ ป๊ัมหอยโขง่ และมอเตอร์ส ำหรับสระและสปำ และส่วนประกอบมอเตอร์อ่ืน จ ำนวน 71.20 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 75.55 เนื่องจำกกำรขยำยฐำนลูกค้ำเพิ่มขึ น โดยในปี 2556 บริษัทฯ ได้รับกำรว่ำจ้ำงจำกลูกค้ำรำยใหญ่รำย
ใหม่ให้ผลิตมอเตอร์ส ำหรับเครื่องปั๊มน  ำภำยใต้ตรำสินค้ำของผู้ว่ำจ้ำงมูลค่ำ 83.11 ล้ำนบำท นอกจำกนี  ยอดขำยของกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์มอเตอร์ส ำหรับเครื่องปรับอำกำศได้มีกำรปรับตัวขึ นเพิ่มขึ นเช่นกัน จ ำนวน 10.10 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 4.59 เนื่องจำกมีกำรขยำยตัวของอุตสำหกรรมอสังหำริมทรัพย์ทั งที่อยู่อำศัยและอำคำรพำณิชย์ และปัจจัยสนับสนุน
จำกสภำพอำกำศที่มีอุณหภูมิเฉล่ียสูงขึ น ส่งผลให้อุตสำหกรรมเครื่องปรับอำกำศขยำยตัวมำกขึ น โดยเมื่อเทียบปี 2557 และ
ปี 2556 พบว่ำรำยได้จำกกำรขำยเพิ่มขึ น จ ำนวน 17.64 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.74 ซึ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่
สำมำรถสร้ำงยอดขำยเพิ่มขึ นโดยหลัก คือ กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องสูบน  ำ ปั๊มหอยโข่ง และมอเตอร์ส ำหรับสระและสปำ และ
ส่วนประกอบมอเตอร์อ่ืน จ ำนวน 21.82 ล้ำนบำท เนื่องจำกบริษัทฯ ยังคงได้รับกำรว่ำจ้ำงให้ผลิตสินค้ำมอเตอร์ส ำหรับเครื่อง
ปั๊มน  ำจำกลูกค้ำรำยใหญ่ดังกล่ำว มูลค่ำ 114.68 ล้ำนบำท ขณะที่ยอดขำยกลุ่มผลิตภัณฑ์มอเตอร์ส ำหรับเครื่องปรับอำกำศ
ปรับตัวลดลง จ ำนวน 1.97 ล้ำนบำท ส่วนยอดขำยกลุ่มมอเตอร์ก ำลังส ำหรับภำคอุตสำหกรรมเปล่ียนแปลงลดลงเพียง
เล็กน้อย จ ำนวน 0.86 ล้ำนบำท เนื่องจำกในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2557 ได้รับผลกระทบจำกปัญหำกำรเมือง และภำวะ
เศรษฐกิจชะลอตัวลง  
 ส ำหรับในช่วง 3 เดือนแรกของปี 2558 พบว่ำ บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยสุทธิเท่ำกับ 114.78 ล้ำนบำท เพิ่มขึ น
เล็กน้อยจำกช่วงเดียวกันของปี 2557 จ ำนวน 0.32 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.28 โดยเป็นรำยได้ขำยส่วนใหญ่มำจำก
กลุ่มผลิตภัณฑ์มอเตอร์ส ำหรับเครื่องปรับอำกำศ จ ำนวน 50.40 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 43.91 ของรำยได้จำกำรขำย
สุทธิ รองลงมำคือ รำยได้ขำยจำกกลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องสูบน  ำ ปั๊มหอยโข่ง และมอเตอร์ส ำหรับสระและสปำ และ
ส่วนประกอบมอเตอร์อ่ืน จ ำนวน 46.15 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 40.21 ของรำยได้จำกกำรขำยสุทธิ และรำยได้ขำยจำก
กลุ่มผลิตภัณฑ์มอเตอร์ก ำลังส ำหรับภำคอุตสำหกรรม จ ำนวน 17.41 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 15.17 ของรำยได้จำกกำร
ขำยสุทธิ  

กราฟแสดงรายได้แยกตามชอ่งทางการจัดจ าหน่าย ปี 2555 – 2557 และช่วง 3 เดอืนของปี 2557 - 2558 
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ในปี 2555 – 2557 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำส่วนใหญ่ภำยในประเทศ มูลค่ำเท่ำกับ 317.72 ล้ำน
บำท 368.25 ล้ำนบำท และ 369.01 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 80.75 ร้อยละ 78.05 และร้อยละ 75.39 
ของรำยได้จำกกำรขำยสุทธิ ตำมล ำดับ โดยมีกำรจ ำหน่ำยภำยในประเทศผ่ำนช่องทำงกลุ่มผู้ประกอบกำรเครื่องใช้ไฟฟ้ำ 
(Electronic Manufacturers) เป็นอันดับ 1 คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียร้อยละ 42.61 รองลงมำอันดับ 2 คือผ่ำนร้ำนตัวแทน
จ ำหน่ำย (Agents) และกลุ่มร้ำนค้ำส่ง (Dealers) คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียร้อยละ 23.65 และอันดับ 3 คือผ่ำนกลุ่มลูกค้ำ
ต่ำงประเทศ คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียร้อยละ 22.12 ส ำหรับอันดับ 4 และอันดับ 5 คือผ่ำนกลุ่มร้ำนค้ำปลีกรำยย่อย 
(Retailers) และลูกค้ำรำยย่อยอื่นๆ (Customers) และกลุ่มร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่ (Modern Traders) และห้ำงสรรพสินค้ำ 
(Department Stores) คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียร้อยละ 10.64 และร้อยละ 1.17 สำเหตุหลักที่รำยได้จำกกำรขำยผ่ำนทำง
กลุ่มผู้ประกอบกำรผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้ำสูงสุดนั น เนื่องจำกผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ คือ มอเตอร์ ซึ่งถือเป็นส่วนประกอบที่
ส ำคัญของสินค้ำส ำเร็จรูปจ ำพวกเครื่องใช้ไฟฟ้ำ และกลุ่มลูกค้ำเหล่ำนี จะสั่งซื อเพื่อน ำไปประกอบเป็นสินค้ำส ำเร็จรูปเพื่อจัด
จ ำหน่ำยภำยใต้ตรำสินค้ำของลูกค้ำในแต่ละรำย โดยในปี 2556 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2555 นั น พบว่ำ บริษัทฯ มีกำรขำย
สินค้ำผ่ำนทำงกลุ่มผู้ประกอบกำรผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้ำเพิ่มขึ นเป็นส่วนใหญ่ เนื่องจำกบริษัทฯ ได้รับกำรว่ำจ้ำงจำกลูกค้ำรำย
ใหญ่รำยใหม่ให้ผลิตมอเตอร์ส ำหรับปั๊มน  ำภำยใต้ตรำสินค้ำของผู้ว่ำจ้ำงมูลค่ำ 83.11 ล้ำนบำท ขณะที่เมื่อเปรียบเทียบปี 
2557 และปี 2556 นั น พบว่ำ บริษัทฯ มีกำรขำยสินค้ำผ่ำนทำงกลุ่มร้ำนตัวแทนจ ำหน่ำย (Agents) และกลุ่มร้ำนค้ำส่ง 
(Dealers) เพิ่มขึ นเป็นส่วนใหญ่ โดยหลักเป็นผลิตภัณฑ์เครื่องสูบน  ำ ปั๊มน  ำ รองลงมำเป็นกำรเพิ่มขึ นจำกกำรขำยให้กลุ่ม
ลูกค้ำต่ำงประเทศ เนื่องจำกนโยบำยกำรท ำกำรตลำดประชำสัมพันธ์ ท ำให้มีกำรขยำยฐำนลูกค้ำต่ำงประเทศมำกขึ น    

ส ำหรับในช่วง 3 เดือนแรกของปี 2558 พบว่ำ บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยในประเทศ จ ำนวน 90.75 ล้ำนบำท คิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 79.06 ของรำยได้จำกกำรขำยสุทธิ โดยมีกำรขำยให้กับกลุ่มผู้ประกอบกำรเครื่องใช้ไฟฟ้ำ (Electronic 
Manufacturers) จ ำนวน 50.01 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 43.57 รองลงมำเป็นกำรขำยผ่ำนกลุ่มร้ำนค้ำตัวแทนจ ำหน่ำย 
(Agents) และร้ำนค้ำส่ง (Dealers) จ ำนวน 27.96 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 24.36 กลุ่มลูกค้ำต่ำงประเทศ 
(International Customers) จ ำนวน 24.27 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 21.15 กลุ่มร้ำนค้ำปลีกรำยย่อย (Retailers) และ
ลูกค้ำรำยย่อยอื่นๆ (Customers) จ ำนวน 12.21 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.63 และกลุ่มร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่ 
(Modern Trade) และห้ำงสรรพสินค้ำ (Department Stores) จ ำนวน 0.56 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.49 
 ตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ รำยได้จำกกำรขำยของบริษัทฯ เพิ่มขึ นอย่ำงต่อเนื่อง เนื่องจำกบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญ
กับคุณภำพ และควำมมีมำตรฐำนของสินค้ำที่ส่งมอบ โดยผ่ำนกำรรับรองมำตรฐำนกำรผลิต ท ำให้สำมำรถแข่งขันใน
อุตสำหกรรมได้ ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หลักของลูกค้ำ เนื่องจำกสินค้ำที่บริษัทฯ ผลิตและจ ำหน่ำยนั น เป็น
ส่วนประกอบหนึ่งในสินค้ำส ำเร็จรูปของเครื่องใช้ไฟฟ้ำประเภทต่ำงๆ ท ำให้รูปแบบกำรผลิตจะเป็นกำรผลิตตำมค ำส่ัง หรือ 
Made to Order จำกผู้ว่ำจ้ำง ดังนั น สินค้ำที่บริษัทฯ ส่งมอบให้กับลูกค้ำ ก็จะส่งผลกระทบถึงคุณภำพและควำมมีชื่อเสียง
ของตรำสินค้ำผู้ว่ำจ้ำงเช่นกัน ท ำให้ลูกค้ำส่วนใหญ่ยังคงให้ควำมส ำคัญกับคุณภำพ และควำมปลอดภัยของสินค้ำมำกกว่ำ
ปัจจัยด้ำนอื่นๆ นอกจำกนี  บริษัทฯ ยังมีกำรท ำกำรตลำดโดยมีกำรวำงแผนและบริหำรช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย ท ำให้
สำมำรถขยำยฐำนลูกค้ำได้เพิ่มมำกขึ นทั งในประเทศ และต่ำงประเทศ รวมถึงมีกำรจัดท ำโปรโมชั่น ส่งเสริมกำรขำยของ
สินค้ำภำยใต้ตรำสินค้ำ “Pioneer Motor” ให้กับลูกค้ำกลุ่มร้ำนตัวแทนจ ำหน่ำย (Agent) และกลุ่มร้ำนค้ำส่ง (Dealers) 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งสินค้ำประเภทมอเตอร์ก ำลังส ำหรับภำคอุตสำหกรรม และเครื่องสูบน  ำ เพื่อเป็นกำรแข่งขันกับสินค้ำน ำเขำ้
จำกคู่แข่งขันจำกต่ำงประเทศที่มีต้นทุนต่ ำ เช่น ประเภทจีน เป็นต้น และคู่แข่งขันรำยใหม่ที่เกิดขึ นในอุตสำหกรรม อย่ำงไรก็
ตำม หำกพิจำรณำด้ำนคุณภำพของสินค้ำควบคู่กับรำคำสินค้ำแล้วนั น สินค้ำที่บริษัทฯ ผลิตและจ ำหน่ำยยังคงสำมำรถ
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ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำได้เป็นอย่ำงดี ท ำให้สำมำรถขยำยฐำนลูกค้ำได้เพิ่มขึ น และสร้ำงยอดขำยให้เติบโตได้
อย่ำงต่อเนื่องเรื่อยมำ   

ส ำหรับรำยได้อื่นของบริษัทฯ ในปี 2555 – 2557 มีมูลค่ำเท่ำกับ 7.70 ล้ำนบำท 8.20 ล้ำนบำท และ 10.99 ล้ำน
บำท ตำมล ำดับ หรอืคิดเป็นอัตรำส่วนรำยได้อื่นต่อรำยได้รวม เท่ำกับ ร้อยละ 1.92 ร้อยละ 1.71 และร้อยละ 2.20 ตำมล ำดับ 
รำยได้อื่นของบริษัทฯ ส่วนใหญ่ประกอบด้วยรำยได้จำกกำรขำยเศษวัสดุ ดอกเบี ยรับ ก ำไร (ขำดทุน) จำกอัตรำแลกเปล่ียน 
รำยได้จำกกำรขำยแม่พิมพ์ รำยได้จำกกำรขอคืนบัตรภำษีมุมน  ำเงิน (Blue Corner) เป็นต้น เมื่อเปรียบเทียบรำยได้อื่นปี 
2556 และปี 2555 พบว่ำ รำยได้อื่นในปี 2556 เพิ่มสูงกว่ำปี 2555 จ ำนวน 0.50 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.06 
เนื่องจำกมกี ำไรจำกอัตรำแลกเปล่ียน จ ำนวน 1.03 ล้ำนบำท และกำรเพิ่มขึ นของรำยได้จำกกำรขำยเศษวัสดุ จ ำนวน 0.83 
ล้ำนบำท ขณะที่มีกำรลดลงของรำยได้อื่น เช่น รำยได้จำกกำรขำยแม่พิมพ์ เป็นต้น จ ำนวน 1.26 ล้ำนบำท จำกกำรที่ในปี 
2556 บริษัทฯ ได้เปล่ียนแปลงกำรลงบันทึกบัญชีรำยกำรนี ในรำยได้จำกกำรขำย เพื่อให้ถูกต้องตำมมำตรฐำนบัญชี เมื่อ
เปรียบเทียบรำยได้อื่นปี 2557 และปี 2556 พบว่ำ รำยได้อื่นในปี 2557 เพิ่มสูงกว่ำปี 2556 จ ำนวน 2.79 ล้ำนบำท หรือคิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 34.05 สำเหตุหลักเกิดจำกกำรเพิ่มขึ นของรำยได้จำกกำรขำยเศษวัสดุ จ ำนวน 1.92 ล้ำนบำท กำรเพิ่มขึ น
ของรำยได้อื่น เช่น รำยได้จำกกำรขอคืนบัตรภำษีมุมน  ำเงิน (Blue Corner) จ ำนวน 0.50 ล้ำนบำท และกำรเพิ่มขึ นของ
ดอกเบี ยรับ จ ำนวน 0.40 ล้ำนบำท ส ำหรับรำยได้อื่นในช่วง 3 เดือนแรกของปี 2558 มีมูลค่ำเท่ำกับ 3.67 ล้ำนบำท หรือคิด
เป็นอัตรำส่วนรำยได้อื่นต่อรำยได้รวม เท่ำกับ ร้อยละ 3.10 เพิ่มขึ นจำกช่วงเดียวกันของปีก่อน จ ำนวน 2.27 ล้ำนบำท หรือคิด
เป็นร้อยละ 161.61 ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจำกกำรเพิ่มขึ นของรำยได้จำกกำรขำยเศษวัสดุ จ ำนวน 1.89 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 250.44  

 
ต้นทุนขาย 
ปี 2555 – 2557 บริษัทฯ มีต้นทุนขำยเท่ำกับ 346.19 ล้ำนบำท 404.73 ล้ำนบำท และ 395.50 ล้ำนบำท 

ตำมล ำดับ คิดเป็นอัตรำส่วนต้นทุนขำยต่อรำยได้จำกกำรขำย เท่ำกับร้อยละ 87.99 ร้อยละ 85.78 และร้อยละ 80.80 
ตำมล ำดับ  

ต้นทุนขำยโดยหลักของบริษัทฯ เกิดจำกค่ำวัตถุดิบหลักโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งลวดทองแดง เหล็กซิลิคอน และ
อลูมิเนียม ค่ำใช้จ่ำยค่ำแรงทำงตรง เช่น เงินเดือน โบนัส ค่ำล่วงเวลำของฝ่ำยผลิต เป็นต้น ค่ำเส่ือมรำคำเครื่องจักร และ
ค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิต เมื่อเปรียบเทียบปี 2556 และปี 2555 พบว่ำ บริษัทฯ มีต้นทุนขำยเพิ่มขึ น จ ำนวน 58.54 ล้ำนบำท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 16.91 ซึ่งปรับเพิ่มขึ นตำมยอดขำยที่เพิ่มขึ น อย่ำงไรก็ตำม หำกพิจำรณำถึงอัตรำส่วนต้นทุนขำยต่อรำยได้จำก
กำรขำยของปี 2556 และปี 2555 แล้ว จะเห็นได้ว่ำ บริษัทฯ มีอัตรำส่วนดังกล่ำวลดลง ทั งนี  เนื่องจำกกำรเปล่ียนแปลงของ
รำคำวัตถุดิบที่ปรับตัวลดลงตำมรำคำตลำดโลก โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งวัตถุดิบลวดทองแดง ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักที่ใช้ในกำรผลิต 
ที่ผ่ำนมำบริษัทฯ มีมูลค่ำกำรส่ังซื อลวดทองแดงโดยเฉล่ียประมำณร้อยละ 30 ของมูลค่ำกำรส่ังซื อวัตถุดิบทั งหมดในแต่ละปี 
โดยสำเหตุที่รำคำลวดทองแดงในตลำดโลกมีกำรปรับตัวลดลงในปี 2556 เนื่องจำกควำมต้องกำรของจีนส ำหรับทองแดงมี
กำรเติบโตในอัตรำชะลอตัวลง และเมื่อเปรียบเทียบปี 2557 และปี 2556 พบว่ำ บริษัทฯ มีต้นทุนขำยลดลง จ ำนวน 9.23 
ล้ำนบำท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.28 โดยหลักเกิดจำกกำรปรับตัวลดลงของรำคำทองแดง ซึ่งเป็นไปตำมกำรปรับตัวของ
รำคำตลำดโลกเช่นเดียวกับปี 2556 รวมทั งนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรสต๊อกวัตถุดิบของบริษัทฯ ที่ก ำหนดให้สอดคล้องกับ
ปริมำณควำมต้องกำรวัตถุดิบท่ีใช้ในกำรผลิต ส่งผลใหบ้ริษัทฯ สำมำรถควบคุมระดับสัดส่วนของต้นทุนขำยไม่ให้มีควำมผัน
ผวนจนส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ นอกจำกนี  ในช่วงปี 2556 - 2557 บริษัทฯ ได้มีกำร
ปรับปรุงกระบวนกำรผลิตให้มีประสิทธิภำพมำกขึ น ซึ่งช่วยส่งผลให้ต้นทุนขำยของบริษัทฯ ลดลง  
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ส ำหรับช่วง 3 เดือนแรกของปี 2558 บริษัทฯ มีต้นทุนขำยเท่ำกับ 95.96 ล้ำนบำท คิดเป็นอัตรำส่วนต้นทุนขำยต่อ
รำยได้จำกกำรขำย เท่ำกับร้อยละ 83.60 ซึ่งเพิ่มขึ นจำกช่วงเดียวกันของปีก่อน จ ำนวน 3.72 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 
4.03 เนื่องจำกมีกำรซื อวัตถุดิบเพื่อรองรับปริมำณกำรผลิตที่เพิ่มขึ น จ ำนวน 1.90 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.47 และมี
กำรปรับขึ นของค่ำแรงทำงตรงเพื่อให้สอดคล้องกับภำพอุตสำหกรรมโดยรวม จ ำนวน 0.37 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.55  

 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  
ค่าใช้จ่ายในการขาย 
ในปี 2555 - 2557 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยเท่ำกับ 17.74 ล้ำนบำท 16.52 ล้ำนบำท และ 21.19 ล้ำนบำท 

ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นอัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยต่อรำยได้รวม เท่ำกับร้อยละ 4.42 ร้อยละ 3.44 และร้อยละ 4.23 
ตำมล ำดับ ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยโดยหลักประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส ค่ำนำยหน้ำของฝ่ำยขำย และค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำร
ประชำสัมพันธ์ และส่งเสริมกำรขำย เพื่อให้ตรำสินค้ำเป็นที่รู้จักในวงกว้ำง เมื่อเปรียบเทียบปี 2556 และปี 2555 พบว่ำ 
บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยลดลง จ ำนวน 1.22 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.89 เนื่องจำกกำรปรับรำยกำรลงบันทึก
บัญชเีงินเดือน โบนัสฝ่ำยผลิต จ ำนวน 3.80 ล้ำนบำท จำกเดิมในปี 2555 ได้มีกำรบันทึกรำยกำรนี เป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 
ต่อมำในปี 2556 ได้เปล่ียนแปลงกำรลงบันทึกบัญชีรำยกำรนี ในต้นทุนขำย เพื่อให้ถูกต้องตำมมำตรฐำนบัญชี ขณะท่ีบริษัทฯ 
มีค่ำใช้จ่ำยเงินเดือน โบนัส ค่ำล่วงเวลำ และค่ำนำยหน้ำของฝ่ำยขำยเพิ่มขึ น จ ำนวน 3.00 ล้ำนบำท ซึ่งเพิ่มขึ นตำมยอดขำย
ที่เพิ่มขึ นในปี 2556 และเมื่อเปรียบเทียบปี 2557 และปี 2556 พบว่ำ บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยเพิ่มขึ น จ ำนวน 4.67 
ล้ำนบำท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 28.27 สำเหตุหลักเกิดจำกกำรเพิ่มขึ นของเงินเดือน จ ำนวน 1.15 ล้ำนบำท เนื่องจำกมี
กำรปรับฐำนเงินเดือนใหม่ของฝ่ำยวิศวกรรม ซึ่งเป็นฝ่ำยวำงแผนสนับสนุนฝ่ำยขำย และกำรเพิ่มขึ นของโบนัส และค่ำ
ล่วงเวลำ จ ำนวน 0.50 ล้ำนบำท ตำมยอดขำยที่เพิ่มขึ น นอกจำกนี  มีค่ำใช้จ่ำยในกำรประชำสัมพันธ์และส่งเสริมกำรขำย
เพิ่มขึ น จ ำนวน 1.08 ล้ำนบำท และค่ำใช้จ่ำยเดินทำงต่ำงประเทศเพื่อร่วมงำนนิทรรศกำร จ ำนวน 0.89 ล้ำนบำท โดยในปี 
2557 บริษัทฯ มีกำรร่วมงำนนิทรรศกำรเพื่อประชำสัมพันธ์ตรำสินค้ำใน 4 ประเทศ คือ ประเทศเยอรมัน ประเทศดูไบ 
สำธำรณรัฐประชำชนจีน และประเทศเวียดนำม     

ส ำหรับในช่วง 3 เดือนแรกของปี 2558 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยเท่ำกับ 5.34 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอัตรำส่วน
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยต่อรำยได้รวม เท่ำกับร้อยละ 4.51 เพิ่มขึ นจำกช่วงเดียวกันของปีก่อน จ ำนวน 0.51 ล้ำนบำท หรือคิด
เป็นร้อยละ 10.49 โดยส่วนใหญ่มำจำกกำรเพิ่มขึ นของค่ำใช้จ่ำยเงินเดือนพนักงำน จ ำนวน 0.37 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 21.56 จำกกำรปรับโครงสร้ำงฐำนเงินเดือนเพิ่มขึ น เพื่อให้เป็นไปตำมภำพรวมของตลำดอุตสำหกรรม และค่ำใช้จ่ำยด้ำน
กำรโฆษณำและส่งเสริมกำรขำยเพิ่มขึ น จ ำนวน 0.12 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 35.27  

 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ในปี 2555 – 2557 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรเท่ำกับ 23.58 ล้ำนบำท 19.53 ล้ำนบำท และ 32.56 ล้ำนบำท 

ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นอัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรต่อรำยได้รวม เท่ำกับร้อยละ 5.59 ร้อยละ 4.07 และร้อยละ 6.51 
ตำมล ำดับ ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรโดยหลักประกอบด้วยค่ำใช้จ่ำยเงินเดือน โบนัสของผู้บริหำรและพนักงำน เมื่อเปรียบเทียบ
ปี 2556 และปี 2555 พบว่ำ บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรลดลง จ ำนวน 4.05 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.89 
เนื่องจำกกำรลดลงของเงินเดือนพนักงำนโรงงำน จ ำนวน 3.45 ล้ำนบำท กำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยค่ำรักษำควำมปลอดภัย
จ ำนวน 1.12 ล้ำนบำท จำกกำรปรับรำยกำรลงบันทึกบัญชี เดิมในปี 2555 บริษัทฯ ได้มีกำรบันทึกรำยกำรนี เป็นค่ำใช้จ่ำยใน
กำรบริหำร ต่อมำในปี 2556 ได้เปล่ียนแปลงกำรลงบันทึกบัญชีรำยกำรนี ในต้นทุนขำย เพื่อให้ถูกต้องตำมมำตรฐำนบัญชี 
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นอกจำกนี   มีค่ำไฟฟ้ำที่ลดลง จ ำนวน 0.93 ล้ำนบำท เนื่องจำกในปี 2555 บริษัทฯ ได้มีกำรปันส่วนค่ำใช้จ่ำยไฟฟ้ำ 
โดยประมำณกำรกำรปันส่วนในค่ำไฟฟ้ำในต้นทุนขำย และค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร ตำมอัตรำส่วนที่ก ำหนดขึ นมำ อย่ำงไรก็
ตำม ในปี 2556 บริษัทฯ มีกำรลงบันทึกบัญชีค่ำไฟฟ้ำส ำนักงำนตำมที่เกิดจริง ท ำให้เกิดผลต่ำงดังกล่ำว และเมื่อ
เปรียบเทียบปี 2557 และปี 2556 พบว่ำ บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรเพิ่มขึ น จ ำนวน 13.03 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 66.72 โดยหลักมำจำกกำรปรับโครงสร้ำงเงินเดือนของผู้บริหำรเพิ่มขึ น จ ำนวน 8.14 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 215.19 
และโบนัสที่เพิ่มขึ นจ ำนวน 1.22 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 100  

ปี 2555 - 2557 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะสั นจำกสถำบันกำรเงิน จ ำนวน 30.0 ล้ำนบำท  เท่ำกันทุกปี  โดยมีต้นทุน
ทำงกำรเงินที่เกิดจำกเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั นจำกสถำบันกำรเงินดังกล่ำว ในปี 2555 - 2557 จ ำนวน 0.82 
ล้ำนบำท 0.90 ล้ำนบำท และ 0.91 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ  

ส ำหรับในช่วง 3 เดือนแรกของปี 2558 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร เท่ำกับ 10.63 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น
อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรต่อรำยได้รวม เท่ำกับร้อยละ 8.98 เพิ่มขึ นจำกงวดเดียวกันของปีก่อน จ ำนวน 2.47 ล้ำน
บำท หรือคิดเป็นร้อยละ 30.23 โดยหลักมำจำกกำรเพิ่มขึ นของค่ำธรรมเนียมกำรขอใบอนุญำตกำรรับรองมำตรฐำนสินค้ำ
กำรส่งออก ค่ำธรรมเนียมที่ปรึกษำผู้วำงระบบต้นทุน และผู้วำงระบบควบคุมภำยใน จ ำนวน 1.64 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 742.99 และกำรเพิ่มขึ นของเงินเดือนฝ่ำยบริหำรจำกกำรปรับโครงสร้ำงเงินเดือนใหม่ จ ำนวน 0.53 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 22.39  

 
อัตรำก ำไรขั นต้น และก ำไรสุทธิ 
ปี 2555 – 2557 บริษัทฯ มีก ำไรขั นต้นเท่ำกับ 47.25 ล้ำนบำท 67.10 ล้ำนบำท และ 93.97 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

หรือคิดเป็นอัตรำก ำไรขั นต้นเท่ำกับร้อยละ 12.01 ร้อยละ 14.22 และร้อยละ 19.20 ตำมล ำดับ โดยจะเห็นได้ว่ำในช่วง 3 ปีที่
ผ่ำนมำ บริษัทฯ มีอัตรำก ำไรขั นต้นเติบโตอย่ำงต่อเนื่องทุกปี สำเหตุหลักเนื่องจำกกำรปรับตัวลดลงของรำคำวัตถุดิบ 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งวัตถุดิบทองแดง ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักในกำรผลิต ในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำ รำคำทองแดงในตลำดโลกมีกำร
ปรับตัวลดลงอย่ำงต่อเนื่อง ในปี 2555 - 2557 รำคำทองแดงตลำดโลกเฉล่ียเท่ำกับ 7,958 ดอลลำร์สหรัฐต่อเมตริกตัน 7,331 
ดอลลำร์สหรัฐต่อเมตริกตัน และ 6,863 ดอลลำร์สหรัฐต่อเมตริกตัน ตำมล ำดับ เมื่อเปรียบเทียบรำคำทองแดงในตลำดโลก
ดังกล่ำว จะเห็นได้ว่ำในปี 2556 รำคำทองแดงในตลำดโลกมีกำรปรับตัวลดลงเท่ำกับร้อยละ 7.88 เมื่อเทียบกับปี 2555 และ
ในปี 2557 รำคำทองแดงในตลำดโลกมีกำรปรับตัวลดลงเท่ำกับร้อยละ 6.38 เมื่อเทียบกับปี 2556 นอกจำกนี ในช่วงปี     
2556 - 2557 บริษัทฯ ได้มีกำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตให้มีประสิทธิภำพมำกขึ น ซึ่งช่วยส่งผลให้ต้นทุนขำยลดลงเช่นกัน  
 เมื่อพิจำรณำก ำไรสุทธิ พบว่ำ ในปี 2555 – 2557 บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิ เท่ำกับ 9.06 ล้ำนบำท 30.37 ล้ำนบำท และ  
40.26 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นอัตรำก ำไรสุทธิเท่ำกับร้อยละ 2.26 ร้อยละ 6.33 และร้อยละ 8.05 ตำมล ำดับ ซึ่งจะ
เห็นได้ว่ำในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ มีอัตรำก ำไรสุทธิเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรที่รำคำวัตถุดิบ
ทองแดงปรับตัวลดลง และกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกระบวนกำรผลิตให้ดีขึ น ส่งผลให้สัดส่วนต้นทุนขำยต่อรำยได้จำกกำร
ขำยปรับลดลง ท ำให้มีอัตรำก ำไรขั นต้นเพิ่มขึ นอย่ำงต่อเนื่อง และส่งผลให้อัตรำก ำไรสุทธิของบริษัทฯ เพิ่มขึ นทุกปีเช่นกัน 

ส ำหรับในช่วง 3 เดือนแรกของปี 2558 บริษัทฯ มีก ำไรขั นต้นเท่ำกับ 18.83 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอัตรำก ำไรขั นต้น
เท่ำกับร้อยละ 16.40 ซึ่งลดลงจำกช่วงเดียวกันของปีก่อน จ ำนวน 3.39 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 15.27 และมีก ำไรสุทธิ
ในช่วง 3 เดือนแรกของปี 2558 เท่ำกับ 5.08 ล้ำนบำท คิดเป็นอัตรำก ำไรสุทธิเท่ำกับร้อยละ 4.29 ลดลงจำกช่วงเดียวกันของ
ปีก่อน จ ำนวน 3.20 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 38.69 เนื่องจำกกำรเพิ่มขึ นของต้นทุนขำย ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร
ตำมที่กล่ำวข้ำงต้น  
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16.2 ฐานะทางการเงิน  
  

สินทรัพย์ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 และ ณ วันที่ 31 มีนำคม 2558 บริษัทฯ มีมูลค่ำสินทรัพย์รวม 

เท่ำกับ 273.89 ล้ำนบำท 300.39 ล้ำนบำท 354.40 ล้ำนบำท และ 346.44 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยรำยกำรสินทรัพย์ที่
ส ำคัญ ซึ่งส่งผลกระทบต่อกำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ มีดังนี  

 
สินทรัพย์หมุนเวียน 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 และ ณ วันที่ 31 มีนำคม 2558 บริษัทฯ มีมูลค่ำสินทรัพย์หมุนเวียน 

เท่ำกับ 182.40 ล้ำนบำท 207.20 ล้ำนบำท 229.82 และ 216.36 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม 
เท่ำกับร้อยละ 66.60 ร้อยละ 68.98 ร้อยละ 64.85 และร้อยละ 62.45 ตำมล ำดับ โดยมีรำยละเอียดในแต่ละรำยกำรที่ส ำคัญ 
ดังต่อไปนี  

- เงินลงทุนชั่วครำว : ณ วันท่ี 31 ธันวำคม ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 และ ณ วันที่ 31 มีนำคม 2558 มีมูลค่ำเท่ำกับ 
22.60 ล้ำนบำท 48.14 ล้ำนบำท 42.89 ล้ำนบำท และ 33.18 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม 
เท่ำกับร้อยละ 8.25 ร้อยละ 16.03 ร้อยละ 12.10 และร้อยละ 9.58 ตำมล ำดับ โดยเป็นกำรลงทุนในกองทุนรวมและเงินฝำก
ประจ ำของสถำบันกำรเงิน  

- ลูกหนี กำรค้ำ : ณ วันที่ 31 ธันวำคม ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ณ วันที่ 31 มีนำคม 2558 มีมูลค่ำเท่ำกับ 93.66 
ล้ำนบำท 87.78 ล้ำนบำท 97.12 ล้ำนบำท และ 98.96 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ำกับร้อย
ละ 34.20 ร้อยละ 29.22 ร้อยละ 27.40 และร้อยละ 28.56 ตำมล ำดับ ซึ่งมีรำยละเอียดตำมตำรำง ดังนี  

          หน่วย : ล้ำนบำท 
 31 ธ.ค. 55 31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 57 31 มี.ค. 58 

ลูกหนี กำรค้ำ – บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง – สุทธ ิ 20.73 20.67 32.13 29.88 

ลูกหนี กำรค้ำ – บริษัทอื่น 77.85 71.82 69.71 73.80 
หัก ค่ำเผ่ือหนี สงสัยจะสูญ – บริษัทอื่น (4.92) (4.72) (4.72) (4.72) 
ลูกหนี กำรค้ำ – บริษัทอื่น – สุทธ ิ 72.93 67.11 64.99 69.08 

รวมลูกหนี้การค้า – สุทธิ 93.66 87.78 97.12 98.96 

  
เมื่อเปรียบเทียบปี 2556 และปี 2555 พบว่ำ บริษัทฯ มียอดลูกหนี กำรค้ำลดลงเพียงเล็กน้อย จ ำนวน 5.89 ล้ำน

บำท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.28 และเมื่อเปรียบเทียบปี 2557 และปี 2556 จะเห็นได้ว่ำ บริษัทฯ มียอดลูกหนี กำรค้ำ
เพิ่มขึ น 9.35 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.65 และ ณ 31 มีนำคม 2558 และปี 2557 บริษัทฯ มียอดลูกหนี กำรค้ำ
เพิ่มขึ น 1.84 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.89 ซึ่งกำรเพิ่มขึ นดังกล่ำวเป็นไปตำมยอดขำยที่เพิ่มขึ น โดยในปี 2555 – 
2557 และ ณ วันที่ 31 มีนำคม 2558 บริษัทฯ มีระยะเวลำกำรเก็บหนี เฉล่ีย เท่ำกับ 91 วัน 70 วัน 68 วัน และ 77 วัน 
ตำมล ำดับ จะเห็นได้ถึงประสิทธิภำพในกำรเก็บหนี ที่ดีขึ น เนื่องจำกบริษัทฯ ได้มีกำรตระหนักถึงกำรพิจำรณำกำรให้เครดิต
เทอมแก่ลูกค้ำใหม่ เพื่อควบคุมคุณภำพกำรให้สินเชื่อ ซึ่งจะช่วยลดกำรเกิดหนี สูญและหนี สงสัยจะสูญ ส ำหรับกำรให้เครดิต
ลูกค้ำใหม่นั น บริษัทฯ จะรับช ำระเป็นเงินสด และจะพิจำรณำกำรให้เครดิตหลังจำกที่ลูกค้ำมีกำรซื อขำยสินค้ำกับบริษัทฯ 
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มำแล้วเป็นระยะเวลำ 6 เดือน โดยจะพิจำรณำจำกยอดซื อและควำมถี่ในกำรส่ังซื อ ซึ่งกำรรับช ำระเป็นเงินสดจำกลูกค้ำนั น 
สำมำรถแบ่งได้ใน 3 กรณี ดังนี  

1. ในกรณีท่ีมีสินค้ำในคลังสินค้ำ ลูกค้ำจะต้องโอนเงินเป็นเงินสด ก่อนกำรส่งสินค้ำเท่ำนั น 
2. ในกรณีท่ีสินค้ำเป็นสินค้ำพิเศษเฉพำะ หรือเป็นสินค้ำที่จ ำหน่ำยเฉพำะลูกค้ำรำยใดรำยหนึ่งเท่ำนั น ทำงบริษัท

ฯ จะเรียกเก็บเงินเต็มจ ำนวน 
3. ในกรณีท่ีสินค้ำเป็นรุ่นปกติ สำมำรถใช้ได้กับลูกค้ำหลำยรำย แต่ไม่มีสินค้ำในคลังสินค้ำ บริษัทฯ จะเรียกเก็บ

ช ำระเงินเป็นเงินสดบำงส่วน เช่น ร้อยละ 30 ร้อยละ 50 เป็นต้น ซึ่งขึ นอยู่กับกำรพิจำรณำของบริษัทฯ  
 

จำกกำรให้ควำมส ำคัญในกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรให้เครดิตลูกค้ำรำยใหม่นั น ส่งผลให้ที่ผ่ำนมำ ลูกหนี ของ
บริษัทฯ เป็นลูกหนี ท่ีดี และเมื่อพิจำรณำตำมนโยบำยกำรตั งค่ำเผ่ือหนี สงสัยจะสูญ ที่มีกำรก ำหนดให้มีกำรตั งค่ำเผ่ือหนี สงสัย
จะสูญร้อยละ 100 จำกยอดลูกหนี กำรค้ำที่มีอำยุหนี คงค้ำงเกินก ำหนดนำนกว่ำ 1 ปี พบว่ำ ในช่วงปี 2555 – 2557 และ ณ  
31 มีนำคม 2558 บริษัทฯ มีกำรตั งค่ำเผ่ือหนี สงสัยจะสูญ เท่ำกับ 4.92 ล้ำนบำท 4.72 ล้ำนบำท 4.72 ล้ำนบำท และ 4.72 
ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อยอดขำย เท่ำกับ ร้อยละ 1.25 ร้อยละ 1.00 ร้อยละ 0.96 และร้อยละ 1.03
ตำมล ำดับ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรลูกหนี ท่ีดีขึ นของบริษัทฯ  

- สินค้ำคงเหลือ : ณ วันท่ี 31 ธันวำคม ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 และ ณ 31 มีนำคม 2558 มีมูลค่ำเท่ำกับ 47.61 
ล้ำนบำท 55.57 ล้ำนบำท 69.63 ล้ำนบำท และ 73.24 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ำกับร้อย
ละ 17.38 ร้อยละ 18.50 ร้อยละ 19.65 และร้อยละ 21.14 ตำมล ำดับ ซึ่งมีรำยละเอียดตำมตำรำง ดังนี  

         หน่วย : ล้ำนบำท 
 31 ธ.ค. 55 31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 57 31 มี.ค. 58 

สินค้ำส ำเร็จรูป 15.71 12.77 21.57 23.33 
งำนระหว่ำงท ำ 4.20 7.99 13.64 13.87 
วัตถุดิบ 27.70 35.12 37.80 38.59 
รวม 47.61 55.88 73.02 75.79 

หัก ค่ำเผ่ือมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ - (0.31) (3.39) (2.55) 
สินค้าคงเหลือ – สุทธิ 47.61 55.57 69.63 73.24 

 
เมื่อเปรียบเทียบปี 2556 และปี 2555 พบว่ำ บริษัทฯ สินค้ำคงเหลือเพิ่มขึ น จ ำนวน 7.95 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อย

ละ 16.71 เช่นเดียวกันเมื่อเปรียบเทียบปี 2557 และปี 2556 รวมถึง ณ 31 มีนำคม 2558 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2557 จะเห็น
ได้ว่ำ บริษัทฯ มียอดสินค้ำคงเหลือเพิ่มขึ น 14.06 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 25.30 และ 3.61 ล้ำนบำท  หรือคิดเป็นร้อย
ละ 5.19 เนื่องจำกในช่วงที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ มียอดขำยเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรท่ีบริษัทฯ สำมำรถผลิตสินค้ำ
ได้อย่ำงมีคุณภำพ มีกำรส่งมอบตรงเวลำ และใส่ใจต่อกำรให้บริกำรหลังกำรขำย ท ำให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำได้เป็นอย่ำงดี ส่งผลให้ลูกค้ำรำยใหญ่หลำยรำยเกิดกำรส่ังซื อเพิ่มมำกขึ น นอกจำกนี  ยังมีกำรท ำกำรตลำดอย่ำง
ต่อเนื่อง ท ำให้มีฐำนลูกค้ำรำยใหม่ๆ เพิ่มเติม บริษัทฯ จึงมีควำมจ ำเป็นที่จะต้องพิจำรณำปริมำณกำรผลิตสินค้ำเพิ่มขึ น และ
ส่ังซื อวัตถุดิบเพิ่มเติมเพื่อให้สำมำรถเพียงพอและสอดคล้องกับเป้ำหมำยยอดขำยที่ตั งไว้ โดยในปี 2555 – 2557 และ ณ 31 
มีนำคม 2558 บริษัทฯ มีระยะเวลำกำรขำยสินค้ำเฉล่ีย เท่ำกับ 44.53 วัน 45.89 วัน 56.98 วัน และ 67 วัน ตำมล ำดับ   
บริษัทฯ มีกำรก ำหนดนโยบำยค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ จำกกำรพิจำรณำกำรเส่ือมสภำพของสินค้ำคงเหลือ ซึ่ง
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วัตถุดิบและสินค้ำส ำเร็จรูปส่วนใหญ่ท ำจำกลวดทองแดง ซิลิคอน และอลูมิเนียม ดังนั นจึงมีโอกำสเส่ือมสภำพค่อนข้ำงต่ ำ 
โดยสินค้ำส ำเร็จรูปและสินค้ำตัวอย่ำงที่แผนกวิศวกรรมท ำเป็นต้นแบบ จะมีกำรตั งค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำสินค้ำคงเหลือหำกมี
อำยุเกิน 3 ปี โดยในส่วนของวัตถุดิบจะมีกำรจัดกลุ่มตำมประเภทของวัตถุดิบนั นๆ และพิจำรณำอำยุของวัตถุดิบดังกล่ำว 
เพื่อท ำกำรตั งค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำสินค้ำคงเหลือให้เหมำะสม เช่น ยำง โดยทั่วไปแล้วจะมีอำยุประมำณ 6 เดือน หลังจำก 6 
เดือน ยำงจะเริ่มเส่ือมสภำพและแข็ง ท ำให้ไม่สำมำรถไปใช้งำนได้ ก็จะมีกำรตั งค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำสินค้ำคงเหลือดังกล่ำว 
เป็นต้น โดยในปี 2556 -2557 และ ณ 31 มีนำคม 2558 บริษัทฯ มีกำรตั งค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ เท่ำกับ 0.31 
ล้ำนบำท 3.39 ล้ำนบำท และ 2.55 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน   
ณ วันที่ 31 ธันวำคม ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 และ ณ 31 มีนำคม 2558 บริษัทฯ มีมูลค่ำสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

เท่ำกับ 91.49 ล้ำนบำท 93.19 ล้ำนบำท 124.58 ล้ำนบำท และ 130.08 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อ
สินทรัพย์รวม เท่ำกับร้อยละ 33.40 ร้อยละ 31.02 ร้อยละ 35.15 และร้อยละ 37.55 ตำมล ำดับ โดยมีรำยละเอียดในแต่ละ
รำยกำรท่ีส ำคัญ ดังต่อไปนี  

- ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ สุทธิ : ณ วันท่ี 31 ธันวำคม ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 และ ณ 31 มีนำคม 2558 บริษัทฯ 
มีมูลค่ำที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์-สุทธิ เท่ำกับ 88.12 ล้ำนบำท 89.75 ล้ำนบำท 120.45 ล้ำนบำท และ 126.00 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ำกับร้อยละ 32.17 ร้อยละ 29.88 ร้อยละ 33.99 และร้อยละ 36.37
ตำมล ำดับ โดยจะเห็นได้ว่ำ ในช่วงที่ผ่ำนมำ   บริษัทฯ มีกำรลงทุนในที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์อย่ำงต่อเนื่อง เนื่องจำกมีกำร
ขยำยกำรลงทุน เพื่อรองรับกำรเติบโตของธุรกิจ เมื่อเปรียบเทียบปี 2556 และปี 2555 แล้ว พบว่ำ มูลค่ำที่ดิน อำคำรและ
อุปกรณ์ เพิ่มขึ น จ ำนวน 1.64 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.86 เนื่องจำกมีกำรลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงำน
เพิ่มเติม เพื่อรองรับกำรเพิ่มขึ นของยอดขำย เมื่อเปรียบเทียบปี 2557 และปี 2556 พบว่ำ มีกำรเพิ่มขึ นของที่ดิน อำคำรและ
อุปกรณ์ จ ำนวน 30.70 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 34.20 เนื่องจำกบริษัทฯ มีกำรซื อที่ดินและส่ิงปลูกสร้ำงจำกผู้บริหำร 
มูลค่ำ 33.77 ล้ำนบำท เพื่อใช้ในกำรประกอบธุรกิจและเป็นที่ตั งของส ำนักงำน และเมื่อเปรียบเทียบ ณ 31 มีนำคม 2558 
และปี 2557 พบว่ำ มีกำรเพิ่มขึ นของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ จ ำนวน 5.55 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.60 เนื่องจำกมี
กำรลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ์เพิ่มเติม  

 
หนี้สิน 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 และ ณ 31 มีนำคม 2558 บริษัทฯ มีหนี สินรวมมูลค่ำ เท่ำกับ 

148.56 ล้ำนบำท 144.87 ล้ำนบำท 158.31 ล้ำนบำท และ 231.36 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี สินและ
ส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ำกับ ร้อยละ 54.24 ร้อยละ 48.23 ร้อยละ 44.67 และร้อยละ 66.78 ตำมล ำดับ โดยมีอัตรำส่วนหนี สิน
รวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำ และ ณ 31 มีนำคม 2558 เท่ำกับ ร้อยละ 1.9 ร้อยละ 0.93 ร้อยละ 0.81 และ
ร้อยละ 2.01 ตำมล ำดับ ซึ่งรำยกำรหนี สินท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงที่ส ำคัญ มีดังนี  

 
หนี สินหมุนเวียน  
ณ วันที่ 31 ธันวำคม ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 และ 31 มีนำคม 2558 บริษัทฯ มีหนี สินหมุนเวียนรวม เท่ำกับ 

141.22 ล้ำนบำท 137.58 ล้ำนบำท 149.47 ล้ำนบำท และ 222.41 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม 
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เท่ำกับร้อยละ 51.56 ร้อยละ 45.80 ร้อยละ 42.18 และร้อยละ 64.20  ตำมล ำดับ โดยมีรำยละเอียดในแต่ละรำยกำรท่ีส ำคัญ 
ดังต่อไปนี  

- เงินกู้ยืมระยะสั นจำกสถำบันกำรเงิน : ณ วันท่ี 31 ธันวำคม ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 และ ณ 31 มีนำคม 2558 มี
มูลค่ำเท่ำกับ 30 ล้ำนบำท เท่ำกัน โดยคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี สินและส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ำกับ ร้อยละ 10.95 ร้อยละ 9.99 ร้อย
ละ 8.46 และร้อยละ 8.66 ตำมล ำดับ โดยวงเงินกู้เบิกเกินบัญชีมีอัตรำดอกบี ย MOR ส ำหรับวงเงินกู้ยืมระยะสั น ได้แก่ วงเงิน
ตั๋วสัญญำใช้เงิน วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตและทรัสต์รีซีท เป็นต้น ซึ่งสถำบันกำรเงินคิดอัตรำดอกเบี ย เท่ำกับ ร้อยละ 3 
จนถึง MOR เป็นต้น โดยเงินกู้ยืมระยะสั นจำกสถำบันกำรเงินดังกล่ำวใช้ส ำหรับเป็นทุนหมุนเวียนในกำรซื อและสต๊อกวัตถุดิบ 
ให้เครดิตแก่ลูกหนี กำรค้ำ ใช้ลงทุนในกำรซื อเครื่องจักร เป็นต้น  

- เจ้ำหนี กำรค้ำ : ณ วันที่ 31 ธันวำคม ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 และ ณ 31 มีนำคม 2558 มีมูลค่ำเท่ำกับ 88.22 
ล้ำนบำท 82.57 ล้ำนบำท 99.20 ล้ำนบำท  และ 84.95 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี สินและส่วนของผู้ถือ
หุ้น เท่ำกับ ร้อยละ 32.21 ร้อยละ 27.49 ร้อยละ 27.99 และร้อยละ 24.52 ตำมล ำดับ เมื่อเปรียบเทียบปี 2556 และ 2555 
พบว่ำ บริษัทฯ มีเจ้ำหนี กำรค้ำลดลง จ ำนวน 5.65 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.41 และเมื่อเปรียบเทียบปี 2557 และปี 
2556 พบว่ำ บริษัทฯ มีเจ้ำหนี กำรค้ำเพิ่มขึ น จ ำนวน 16.63 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 20.14 ขณะที่เมื่อเปรียบเทียบ ณ 
31 มีนำคม 2558 และปี 2557 พบว่ำ บริษัทฯ มีเจ้ำหนี กำรค้ำลดลง จ ำนวน 14.24 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.36 โดย
ในปี 2555 – 2557 บริษัทฯ มีระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระหนี  เท่ำกับ 96 วัน 76 วัน 83 วัน และ 87 วัน ตำมล ำดับ ทั งนี  บริษัทฯ 
ได้รับเครดิตเทอมจำกซัพพลำยเออร์โดยส่วนใหญ่ประมำณ 90 วัน 

- เงินปันผลค้ำงจ่ำย : ณ วันท่ี 31 มีนำคม 2558 บริษัทฯ มีเงินปันผลค้ำงจ่ำย จ ำนวน 86.10 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น
สัดส่วนต่อหนี สินและส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ำกับ ร้อยละ 24.85 ซึ่งเป็นไปตำมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 26 มีนำคม 2558 ที่
มีกำรอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น จ ำนวน 1 ล้ำนหุ้น ในอัตรำหุ้นละ 86.095 คิดเป็นจ ำนวน 86.1 ล้ำนบำท โดย
จ่ำยจำกก ำไรสะสมและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปีสิ นสุด วันที่ 31 ธันวำคม 2557 โดยบริษัทฯ มีกำรก ำหนดจ่ำยเงินปันผล
ดังกล่ำวภำยในวันที่ 31 พฤษภำคม 2558 

        
หนี สินไม่หมุนเวียน 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 และ ณ 31 มีนำคม 2558 บริษัทฯ มีหนี สินไม่หมุนเวียนรวม เท่ำกับ 

7.33ล้ำนบำท 7.29 ล้ำนบำท 8.44 ล้ำนบำท และ 8.95 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี สินและส่วนของผู้ถือ
หุ้น เท่ำกับ ร้อยละ 2.68 ร้อยละ 2.43 ร้อยละ 2.49 และร้อยละ 2.58 ตำมล ำดับ ซึ่งรำยกำรหนี สินไม่หมุนเวียนที่มีกำร
เปล่ียนแปลงที่ส ำคัญ มีดังนี  

- ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน : ณ  วันที่ 31 ธันวำคม ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 และ ณ 31 มีนำคม 2558 มี
มูลค่ำเท่ำกับ 4.36 ล้ำนบำท 5.29 ล้ำนบำท 5.72 ล้ำนบำท และ 6.27 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี สินรวม
และส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ำกับร้อยละ 1.59 ร้อยละ 1.76 ร้อยละ 1.61 และร้อยละ 1.81 ตำมล ำดับ โดยบริษัทฯ ภำระส ำหรับ
เงินชดเชยที่ต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่ออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซึ่งบริษัทถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำร
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนส ำหรับพนักงำน และจะมีกำรค ำนวณหนี สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของ
พนักงำน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชำญอิสระ ได้ท ำกำร
ประเมินภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย  
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 และ ณ 31 มีนำคม 2558 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม เท่ำกับ 

125.33 ล้ำนบำท 155.52 ล้ำนบำท 196.10 ล้ำนบำท และ 115.08 ล้ำนบำท  ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์
รวม เท่ำกับ ร้อยละ 45.76 ร้อยละ 51.77 ร้อยละ 55.33 และร้อยละ 33.22 ตำมล ำดับ ซึ่งรำยกำรส่วนของผู้ถือหุ้นที่มีกำร
เปล่ียนแปลงที่ส ำคัญ มีดังนี  

- ทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว : ณ วันที่ 31 ธันวำคม ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 และ ณ 31 มีนำคม 
2558 มีมูลค่ำเท่ำกับ 100 ล้ำนบำท เท่ำกัน คิดเป็นสัดส่วนต่อหนี สินและส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ำกับ ร้อยละ 36.51 ร้อยละ 
33.29 ร้อยละ 28.22 และร้อยละ 28.86 ตำมล ำดับ ทั งนี  ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2558 เมื่อวันที่ 26 มีนำคม 2558 
ได้มีมติอนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อรองรับกำรเสนอขำยต่อประชำชนทั่วไป จ ำนวน 30 ล้ำนบำท ท ำให้ทุนจดทะเบียน
ปัจจุบันรวม เท่ำกับ 130 ล้ำนบำท  

- ก ำไรสะสม : ณ วันท่ี 31 ธันวำคม ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 และ ณ 31 มีนำคม 2558 บริษัทฯ มีก ำไรสะสมที่ยัง
ไม่ได้จัดสรร จ ำนวน 25.33 ล้ำนบำท 55.52 ล้ำนบำท 96.10 ล้ำนบำท และ 5.08 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นสัดสว่นต่อหนี สินและ
ส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ำกับ ร้อยละ 9.25 ร้อยละ 18.48 ร้อยละ 27.11 และร้อยละ 1.47 ตำมล ำดับ โดยก ำไรสะสมของบริษัทฯ 
ลดลงเนื่องจำกมีกำรจัดสรรเป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำย และมีกำรจ่ำยปันผลให้กับผู้ถือหุ้น  ซึ่งเป็นไปตำมที่ประชุมสำมัญผู้
ถือหุ้นประจ ำปี 2558 เมื่อวันที่ 26 มีนำคม 2558 ที่ได้มีมติอนุมัติจัดสรรก ำไรเป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำยจ ำนวน 10 ล้ำน
บำท และอนุมัติกำรจ่ำยปันผลให้กับผู้ถือหุ้น จ ำนวน 86 ล้ำนบำท จำกก ำไรสะสมและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี สิ นสุดวันท่ี 
31 ธันวำคม 2557   

    
สภาพคล่อง 
บริษัทฯ มีอัตรำส่วนสภำพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวำคม ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 และ ณ 31 มีนำคม 2558 เท่ำกับ 

1.29 เท่ำ 1.51 เท่ำ 1.54 เท่ำ และ 0.97 เท่ำ ตำมล ำดับ จะเห็นได้ว่ำ บริษัทฯ มีอัตรำส่วนสภำพคล่องเพิ่มขึ นอย่ำงต่อเนื่อง
ตั งแต่ปี 2555 - 2557 เนื่องจำกกำรลงทุนในกองทุนรวมเพิ่มขึ น กำรเพิ่มขึ นของลูกหนี กำรค้ำ และสินค้ำคงเหลือ ซึ่งเป็นไป
ตำมยอดขำยที่เพิ่มขึ น ขณะที่ในด้ำนหนี สินหมุนเวียน มีกำรเพิ่มขึ นของเจ้ำหนี กำรค้ำโดยหลัก โดยคิดเป็นมูลค่ำไม่มำกนัก
เมื่อเทียบกับกำรเพิ่มขึ นในส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียน ส่งผลให้อัตรำส่วนสภำพคล่องของบริษัทฯ ดีขึ นตำมล ำดับ ส ำหรับ ณ 
31 มีนำคม 2558 บริษัทฯ มีสภำพคล่องลดลง เนื่องจำกมีเงินปันผลค้ำงจ่ำย จ ำนวน 86.10 ล้ำนบำท 

นอกจำกนี  หำกพิจำรณำจำกอัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว พบว่ำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
และ ณ 31 มีนำคม 2558 บริษัทฯ มีอัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเวียนเร็ว เท่ำกับ 0.94 เท่ำ 1.07 เท่ำ 1.03 เท่ำ และ 0.60 เท่ำ
ตำมล ำดับ ซึ่งเพิ่มขึ นอย่ำงต่อเนื่องตั งแต่ปี 2555 - 2557 และเป็นไปในทิศทำงเดียวกับอัตรำส่วนสภำพคล่อง และหำก
พิจำรณำอัตรำส่วนวงจรหมุนเวียนเงินสด (Cash Cycle) จะพบว่ำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม ปี 2555 ปี 2556 และปี 2557 บริษัท
ฯ มีอัตรำส่วนวงจรหมุนเวียนเงินสด เท่ำกับ 40 วัน 40 วัน และ 42 วัน ตำมล ำดับ ซึ่งใกล้เคียงกันในช่วง 3 ปี ที่ผ่ำนมำ 
ส ำหรับ ณ 31 มีนำคม 2558 บริษัทฯ มีอัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเวียนเร็วลดลง เนื่องจำกมีเงินปันผลค้ำงจ่ำย จ ำนวน 
86.10 ล้ำนบำท 
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 กระแสเงินสดส าหรับงวด 3 เดือนปี 2558 
 
เงินสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) ในกิจกรรมด ำเนินงำน 
บริษัทฯ มีเงินสดใช้ไปจำกกิจกรรมด ำเนินงำน เท่ำกับ 11.56 ล้ำนบำท โดยหลักเกิดจำกกำรที่บริษัทฯ สำมำรถท ำ

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ เท่ำกับ 6.26 ล้ำนบำท และมีรำยกำรปรับกระทบก ำไรสุทธิเป็นเงินสดรับจำกค่ำเส่ือมรำคำ 
เท่ำกับ 3.50 ล้ำนบำท ขณะที่มีกระแสเงินสดลดลงจำกเจ้ำหนี กำรค้ำ จ ำนวน 14.23 ล้ำนบำท และกระแสเงินสดจำกสินค้ำ
คงเหลือ และลูกหนี อื่นลดลง จ ำนวน 2.77 ล้ำนบำท และ 2.63 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ  

 
เงินสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุน   
บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมลงทุน เท่ำกับ 0.17 ล้ำนบำท โดยหลักเกิดจำกกำรใช้เงินลงทุนเพื่อซื อ

อุปกรณ์ จ ำนวน 9.72 ล้ำนบำท ขณะที่มีกระแสเงินสดรับจำกเงินลงทุนชั่วครำวที่ลดลง จ ำนวน 9.77 และมีเงินสดรับจำกกำร
จ ำหน่ำยอุปกรณ์ จ ำนวน 0.12 ล้ำนบำท 

 
เงินสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) ในกิจกรรมจัดหำเงิน 
บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปจำกกิจกรรมจัดหำเงิน เท่ำกับ 0.45 ล้ำนบำท โดยมำจำกกำรจ่ำยช ำระหนี สินตำม

สัญญำเช่ำกำรเงินในจ ำนวนเดียวกัน 
 

16.3 ปัจจัยที่อาจมีผลต่อการด าเนินงานหรือฐานะทางการเงินในอนาคต 

 
 ปัจจัยและอิทธิพลที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนหรือฐำนะทำงกำรเงินในอนำคต นอกเหนือจำกที่ได้กล่ำวไว้
แล้วในส่วนท่ี 2.2 ข้อ 3 เรื่องปัจจัยควำมเส่ียง ดังนี   
 
 ผลกระทบกับงบกำรเงินไตรมำส 2 ปี 2558 จำกกำรจ่ำยเงินปันผล 
 จำกงบกำรเงินที่ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ส ำหรับรอบบัญชีงวด 3 เดือน สิ นสุด ณ วันท่ี 31 มีนำคม 2558 บริษัทฯ มีรำยกำรเงินปันผล
ค้ำงจ่ำยจ ำนวน 86.10 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นไปตำมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เมื่อวันท่ี 26 มีนำคม 2558 ที่มีกำรอนุมัติกำรจ่ำยเงินปัน
ผลให้แก่ผู้ถือหุ้น จ ำนวน 1 ล้ำนหุ้น ในอัตรำหุ้นละ 86.095 บำท คิดเป็นเงินจ ำนวนรวม 86.10 ล้ำนบำท โดยจ่ำยจำกก ำไร
สะสมและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปีสิ นสุด วันที่ 31 ธันวำคม 2557 ซึ่งบริษัทฯ ก ำหนดจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวภำยในวันที่ 
31 พฤษภำคม 2558 ดังนั น กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำว จะส่งผลให้กระแสเงินสดของบริษัทฯ ในงบกำรเงินไตรมำส 2 ปี 
2558 ลดลง จ ำนวน 86.10 ล้ำนบำท  
 

กำรลดลงของก ำไรต่อหุ้นเนื่องจำกจ ำนวนหุ้นที่เพิ่มขึ นจำกกำรเพิ่มทุนจดทะเบียน 
 จำกงบกำรเงินที่ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ส ำหรับรอบบัญชีงวด 3 เดือน สิ นสุด ณ วันที่ 31 มีนำคม 2558 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน
ช ำระแล้วรวมเท่ำกับ 100 ล้ำนบำท โดยแบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 1 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท และมีก ำไรสุทธิส ำหรับ
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รอบบัญชีงวด 3 เดือน สิ นสุด ณ วันที่ 31 มีนำคม 2558 เท่ำกับ 5.08 ล้ำนบำท เมื่อค ำนวณหำอัตรำก ำไรสุทธิต่อหุ้น (ปรับ
เต็มปี) จะเท่ำกับ 20.31 บำทต่อหุ้น  

ต่อมำ ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2558 เมื่อวันที่ 26 มีนำคม 2558 ได้มีมติอนุมัติให้แปรสภำพบริษัท เป็น
บริษัทมหำชนจ ำกัด และอนุมัติเปล่ียนแปลงมูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ของบริษัทฯ จำกหุ้นละ 100 บำท เป็นหุ้นละ 0.25 บำท ท ำให้
ทุนจดทะเบียนจำกเดิมหุ้นสำมัญ 1 ล้ำนหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท เป็นหุ้นสำมัญ 400 ล้ำนหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.25 บำท  
รวมทั งอนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียน จ ำนวน 30 ล้ำนบำท เพื่อเสนอขำยให้ประชำชนทั่วไปครั งแรก โดยแบ่งออกเป็นหุ้น
สำมัญ จ ำนวน 120 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิม จ ำนวน 100 ล้ำนบำท เป็นทุนจด
ทะเบียนจ ำนวน 130 ล้ำนบำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญ จ ำนวน 520 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 ดังนั น ก่อนกำรเสนอ
ขำยหุ้นสำมัญให้แก่ประชำชนทั่วไปครั งแรก หำกพิจำรณำตำมมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท จะค ำนวณหำอัตรำก ำไรสุทธิ
ต่อหุ้น (ปรับเต็มปี) เท่ำกับ 0.05 บำทต่อหุ้น และภำยหลังกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญให้แก่ประชำชนทั่วไปครั งแรก คิด
เปรียบเทียบที่มูลค่ำที่ตรำไว้เท่ำกัน คือ 0.25 บำท จะค ำนวณหำอัตรำก ำไรสุทธิต่อหุ้น เท่ำกับ 0.04 บำทต่อหุ้น ดังนั น กำร
เสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนในครั งนี  อำจส่งผลให้ก ำไรสุทธิต่อหุ้นของบริษัทฯ ที่จะเกิดขึ นในอนำคตลดลง หำกบริษัทฯ ไม่
สำมำรถสร้ำงรำยได้และก ำไรสุทธิให้มีอัตรำกำรเติบโตที่มำกกว่ำอัตรำกำรเพิ่มขึ นของจ ำนวนหุ้นสำมัญของบริษัทฯ ได้ 
 
 


