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 13.     กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 
13.1 สรุปควำมเห็นของกรรมกำรบริษัท เกี่ยวกับระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ  
 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทาน       
หรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นเป็นส่ิงส าคัญ พร้อมทั้งน าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุม
ภายในท่ีส าคัญและจ าเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก  

ในการประชุมครั้งที่ 1/2558 (ภายหลังการแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2558 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ
ครบท้ัง  3 ท่าน และคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุม คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารและเอกสารที่ได้รับจากฝ่ายบริหาร แล้วมีข้อสรุปออกมาว่า จากการประเมินระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ 1) การควบคุมภายในองค์กร  2)  การประเมินความเส่ียง 3) 
การควบคุมการปฏิบัติงาน   4) ระบบสารสนเทศ และการส่ือสารข้อมูล และ 5) ระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่าระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม สอดคล้องกับแบบประเมินระบบควบคุมภายในของส านักงาน
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในที่ได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ โปรดพิจารณารายละเอียดตามเอกสารแนบ 2) 

นอกจากนี้ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินประจ าปี 2557 ได้
มีข้อสังเกตเพียงเล็กน้อยเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในทางด้านบัญชีของบริษัทฯ  
 
13.2  ข้อสังเกตจำกผู้สอบบัญชีส ำหรับงวดปี 2557 
 

บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จ ากัด  ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ ได้มีรายงานข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับระบบควบคุมภายในด้านบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งเกิดจากการตรวจสอบงบการเงินรายปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 
และได้มีการสรุปผลการติดตามประเด็นท่ีพบจากการตรวจสอบ และทดสอบระบบการควบคุมภายใน ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
2557 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 โดยมีรายละเอียดที่ส าคัญดังนี ้
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ข้อสังเกตผู้สอบบัญช ี ข้อเสนอแนะ ควำมเห็นของผู้บริหำร 
1. ระบบสินค้ำคงเหลือ   
บริษัทฯ มีนโยบายในการตั้งค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้าจากอายุ
สินค้า ดังนี้ 
วัตถุดิบ: 

- อายุมากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี = 10% 
(มีค่าเผ่ือฯ จ านวน 0.2 ล้านบาท) 

- อายุมากกว่า 2 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี = 25% 
(มีค่าเผ่ือฯ จ านวน 0.4 ล้านบาท) 

- อายุมากกว่า 3 ปี = 50% 
(มีค่าเผ่ือฯ จ านวน 1.2 ล้านบาท) 

สินค้าส าเร็จรูป:  

-             1               2    = 25% 
(มีค่าเผ่ือฯ จ านวน 0.2 ล้านบาท) 

- อายุมากกว่า 2 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี = 50% 
(มีค่าเผ่ือฯ จ านวน 0.1 ล้านบาท) 

- อายุมากกว่า 3 ปี = 75% 
(มีค่าเผ่ือฯ จ านวน 0.4 ล้านบาท) 

 
บริษัทฯ ยังไม่มีที่มาประกอบข้อมูลของอัตราเผ่ือการลดมูลค่า
สินค้า 
 
 

- บริษัทฯ ควรมีที่มาที่ชัดเจนในการก าหนด
นโยบายการตั้งค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้า
ใ ห้ เ ห ม า ะ ส มกั บ สภ าพ สิ น ค้ า  แ ล ะ
สถานการณ์ทางการตลาด เช่น ราคาที่คาด
ว่าจะขายได้ซึ่งมีการซื้อขายอยู่ในปัจจุบัน
ส าหรับสินค้าเก่าหรือล้าสมัย 

- บริษัทฯ ได้มีการก าหนดหลักเกณฑ์ใหม่ ส าหรับการตั้งค่าเผ่ือการลด
มูลค่าสินค้าให้เหมาะสมกับสภาพสินค้า ให้สอดคล้องกับสภาวะปัจจุบัน 
โดยมีการก าหนดนโยบายดังนี้ 

วัตถุดิบ: 
บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาค่าเผ่ือสินค้าเส่ือมสภาพทั้งจ านวนตามอายุ

การใช้งาน และสภาพของวัตถุดิบที่คาดว่าจะหมดอายุ ดังนี้ 
1. วัตถุดิบอายุมากกว่า 6 เดือน (เฉพาะกลุ่มยาง) 
2. วัตถุดิบอายุมากกว่า 1 ปี (เฉพาะกลุ่มทินเนอร์ สี และกาว) 
3. วัตถุดิบอายุมากกว่า 2 ปี (เฉพาะกลุ่มลวดทองแดง อะลูมิเนียม สายไฟ 
สีกันสนิม จาระบี น้ ามันปั๊ม และสารหล่อล่ืน) 

4. วัตถุดิบอื่นๆ ที่มีการเคล่ือนไหวน้อย และมีอายุเกิน 3 ปี ซึ่งยังไม่
เส่ือมสภาพ แต่ปริมาณการใช้อยู่ในเกณฑ์ต่ า เนื่องจากส่วนใหญ่เป็น
วัตถุดิบตามสเปคของสินค้าซึ่งมีโอกาสที่ลูกค้าจะเปล่ียนแปลงรูปแบบ
ผลิตภัณฑ์หรือยกเลิกการส่ังซื้อ 

สินค้าส าเร็จรูป:  
สินค้าส าเร็จรูปท่ีมีอายุมากกว่า 3 ปี บริษัทฯ จะพิจารณาค่าเผ่ือสินค้าทั้ง

จ านวน เนื่องจากมีโอกาสสูงที่ลูกค้าจะเปล่ียนแปลงรูปแบบผลิตภัณฑ์
หรือไม่ส่ังซื้อสินค้าแล้ว ส่วนสินค้าที่มีอายุ 1-2 ปี ยังมีโอกาสน ามาใช้ได้อยู่ 
และที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่มีการขายสินค้าที่มีราคาต่ ากว่าราคาทุน 
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13.3  ข้อสังเกตของผู้สอบภำยในเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท 
 
 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท แอค-พลัส คอนซัลแตนท์ จ ากัด เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบและจัดท าระบบตรวจสอบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มการตรวจสอบและถ่วงดุลในการปฏิบัติงานของทุกฝ่ายงาน โดยผู้ตรวจสอบภายในจะ
น าเสนอรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปีเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาอนุมัติแผนงาน ส าหรับใช้ติดตามและตรวจสอบ
ความถูกต้องสมบูรณ์ในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแผนงานและนโยบายที่บริษัทฯ ก าหนด ซึ่งบริษัทฯ ได้ด าเนินการ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2558 ครั้งที่ 1/2558 ได้แต่งตั้ง บริษัท แอค-พลัส 
คอนซัลแตนท ์จ ากัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่ปี 2557  ซึ่งบริษัท แอค-พลัส คอนซัลแตนท์ จ ากัด
ได้มอบหมายให้  นางสาววรรณา เมลืองนนท์ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ ในแง่ต่างๆ ท้ัง 5 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นเกี่ยวกับองค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเส่ียง การควบคุม
การปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และระบบการติดตามและประเมินผล  

บริษัทฯ เริ่มว่าจ้าง บริษัท แอค-พลัส คอนซัลแตนท์ จ ากัด ตั้งแต่ปี 2557 โดยผู้ตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบ
ภายในครั้งที่ 1 ระหว่างเดือนมกราคม ถึงเดือนสิงหาคม 2557 ลงวันที่ 29 กันยายน 2557 และครั้งที่ 2 ซึ่งเป็นการตรวจ
ติดตามการด าเนินการของบริษัทต่อข้อตรวจพบตามรายงานการตรวจสอบภายในครั้งที่ 1 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2558 โดย
เลือกรายการธุรกิจที่เกิดขึ้นส าหรับเดือนตุลาคม ถึงธันวาคม 2557 ซึ่งบริษัทฯ ได้ด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบภายในครั้งที่ 1  

ทั้งนี้ ในท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันท่ี 29 เมษายน 2558 ผู้ตรวจสอบภายในได้น าเสนอ
รายงานผลการตรวจสอบภายในครั้งที่ 3 หรือรายงานผลการตรวจสอบภายในครั้งที่ 1/2558 ลงวันท่ี 22 เมษายน 2558 ต่อที่
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งบริษัทฯ ได้ด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและ
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบภายในครั้งที่ 1 และคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบผลการตรวจสอบ 
รวมทั้งพิจารณาแล้วว่าไม่มีประเด็นข้อบกพร่องในระบบการควบคุมภายในอย่างมีนัยส าคัญ 

โดยสามารถสรุปรายละเอียดของรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ตั้งแต่ฉบับที่ 1 จนถึงฉบับที่ 3 ตาม
รายละเอียดหน้าที่ 13-12 ถึงหน้าที่ 13-28 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแผนจะยังคงว่าจ้างบริษัท แอค-พลัส คอนซัลแตนท์ จ ากัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของ   
บริษัทฯ ต่อไปในปี 2558 ซึ่งแผนการตรวจสอบภายในปี 2558 นั้น จะมีการตรวจสอบการปฏิบัติงานใน 9 เรื่อง ดังนี้ 

1. ระบบการขาย การตลาด และบริการหลังการขาย 
2. ระบบการรับเงิน 
3. ระบบผลิต 
4. ระบบบริหารสินค้าและต้นทุน 
5. ระบบการจัดซื้อ 
6. ระบบการจ่ายเงิน 
7. ระบบสินทรัพย์ถาวร 
8. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
9. ระบบเงินเดือนและบริหารงานบุคคล 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ำกัด (มหำชน)           

 

หน้าที่ 13 - 4 

 

ข้อตรวจพบ / ผลกระทบ ระดับควำมเสี่ยง 

กำรติดตำมผลครั้งที่ 1 
(ตำมรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในคร้ังที่  
2 ระหว่ำงเดือน ตุลำคม 2557 ถึงเดือน 

ธันวำคม 2557 

รำยงำนสรุปกำรด ำเนนิกำรของ
บริษัทตอ่ขอ้ตรวจพบ 

(ตำมรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในครั้ง
ที่ 3 ระหว่ำงเดือนมกรำคม              
ถึง 21 เมษำยน 2558) 

1.  ผลกำรตรวจสอบติดตำมกำรด ำเนินกำรของบริษัทฯ ต่อข้อตรวจพบจำกกำรประเมินระบบควบคุมภำยในทั่วไป 5 องค์ประกอบ 
1.1  องค์กรและสภำพแวดล้อมกำรควบคุม (Control Environment)ควำมเสี่ยง 
แผนธุรกิจ เป้าหมายในการด าเนินงาน 
1. บริษัทฯ มีการก าหนดเป้าหมาย แผนธุรกิจในการด าเนินงาน กลยุทธ์ งบประมาณ

รายจ่ายลงทุน และงบประมาณรายได้-ค่าใช้จ่าย โดยมีการก าหนดในที่ประชุม
ผู้บริหาร และจัดท าแผนและงบประมาณเป็นลายลักษณ์อักษร  อย่างไรก็ตามยัง
ไม่มีการจัดท ารายงานเพื่อการติดตามประเมินผลเปรียบเทียบกับเป้าหมายและ
งบประมาณ และวิเคราะห์อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งหากมีการจัดท า
เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณรายจ่ายลงทุน และงบประมาณรายได้ -
ค่าใช้จ่ายต่างๆที่ครอบคลุมแล้ว ก็ควรมีการจัดท ารายงานเพื่อติดตาม วิเคราะห์ 
และประเมินผล และหากผลการด าเนินงานแตกต่างจากแผนธุรกิจ และ
งบประมาณที่ก าหนดไว้ ควรมีการพิจารณาทบทวนแผน และงบประมาณให้
เหมาะสม และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาความเห็นและ
อนุมัติ 

 
 
 
 
 

- - งบประมาณรายจ่ายลงทุน และงบประมาณ
ประจ าปี  ส าหรับปี  2558 ซึ่ ง ผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการบริหาร จะได้
น าเข้าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในการ
ประชุมครั้งต่อไป เพื่อพิจารณาให้ความเห็น
และอนุมัติ บริษัทฯ ได้ก าหนดให้ฝ่ายบัญชี 
และการเงินเป็นผู้จัดท ารายการเพื่อการ
ติดตาม วิ เคราะห์  และประเมินผลการ
ด าเนินงานเทียบกับงบประมาณ และแผน
ธุรกิจที่ก าหนดไว้ และน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารทุกเดือน โดยเริ่มทันที
ที่งบประมาณได้รับการอนุมัติ 

สถานะ:                          
                  ประจ าเดือน 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการแล้ว 
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นโยบายในการก ากับดูแลกิจการ 
2. บริษัทฯ อยู่ระหว่างการพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการอิสระ และคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และอยู่ระหว่างก าหนดนโยบาย
ในเรื่องต่างๆ เพื่อการก ากับดูแลกิจการ ซึ่งหลังจากการแต่งตั้งแล้ว บริษัทฯ ควร
จัดท านโยบายเพื่อการก ากับดูแลกิจการให้ครบคลุมในด้านต่างๆ เสนอ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ ดังนี้  

- ด้านความซื่อสัตย์และจริยธรรม  

- ด้านหน้าที่ความรับผิดชอบ  

- ด้านการพัฒนาความสามารถและการรักษาบุคลากร  

- นโยบายบัญชี 
รวมถึงจัดท านโยบายบัญชี เพื่อให้เกิดความเข้าใจในหน้าที่งานและความ
รับผิดชอบ และมีผลต่อการตรวจสอบและถ่วงดุลอ านาจได้ 

- - บริษัทฯ ได้จัดท านโยบายเพื่อการก ากับดูแล
กิจการครอบคลุมทั้งด้านความซื่อสัตย์และ
จริยธรรม ด้านหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ด้านการพัฒนาความสามารถและการรักษา
บุคลากร ซึ่งจะได้น าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติในการประชุมครั้ง
ต่อไป และประกาศใช้ทันที  

- ส าหรับนโยบายบัญชี บริษัทฯ จะน าเสนอให้
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
และให้ ความ เห็นทันทีที่ มี ก า รแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการตรวจสอบ 

สถานะ :                          
                                

บริษัทฯ ได้ด าเนินการแล้ว 
 

1.2 กำรประเมินและบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
1. บริษัทฯ มีการประเมินและบริหารความเส่ียงผ่านการประชุมร่วมของฝ่ายบริหาร 

และอยู่ระหว่างการพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ /คณะท างานบริหารความ
เส่ียง รวมทั้งก าหนดคู่มือบริหารความเส่ียง และจัดให้มีการประเมินและจัดท า

- - บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง และคณะท างานบริหารความ
เส่ียง รวมทั้งจัดท าคู่มือบริหารความเส่ียง 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการแล้ว 
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แผนบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบ บริษัทควรแต่งตั้ งคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง ซึ่งควรมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่าน โดยคณะท างานบริหาร
ความเส่ียง เป็นผู้ประเมิน/เสนอแผนบริหารความเส่ียง และติดตามผลการบริหาร
ความเส่ียง รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นรายไตรมาส เพื่อให้
การบริหารความเส่ียงมีความชัดเจน ครอบคลุมความเส่ียงทั่วองค์กร ทั้งที่อาจมา
จากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก คณะท างานบริหารความเส่ียงควร
ก าหนดให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบ ดังนี้ 

- การประเมินความเส่ียง ระดับความเส่ียงแผนบริหารจัดความเส่ียง และ
ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ 

- ระบุความเส่ียง และปัจจัยเส่ียงทั้งหมดที่มี ผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ 

- ประเมินมาตรการการควบคุม และจัดการความเส่ียง 

- จัดท าแผนการบริหารความเส่ียง ประเมินกิจการการควบคุม 

- จัดให้มีรายงานติดตามและทบทวนอย่างสม่ าเสมอ 

และก าหนดให้มีการประชุมของคณะท างาน
บริหารความเส่ียงอย่างน้อย เดือนละครั้ง 
โดยเริ่มเดือนกุมภาพันธ์ 2558 เพื่อประเมิน
ความเส่ียง/ ก าหนดแผนบริหารความเส่ียง
เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ภายในเดือนมีนาคม 2558 

สถานะ: ติดตามผลของคณะท างานบริหาร
ความเส่ียงต่อการประเมินความเส่ียง และแผน
บริหารความเส่ียงตามก าหนดเวลา 

1.3  กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำร (Control Activities) 
1. ในกระบวนการพิจารณาให้สินเชื่อ แบบฟอร์มข้อมูลลูกค้าใหม่ ยังไม่ได้ก าหนดให้

ข้อมูลความน่าเชื่อถือด้านฐานะการเงิน และความเห็นของแผนกบัญชีและ
การเงิน เพื่อประกอบการพิจารณาการให้สินเชื่อ ซึ่งกระบวนการพิจารณาวงเงิน

- 
 
 

- แผนกขายร่วมกับแผนกบัญชีและการเงิน ได้
ทบทวนแบบฟอร์มลูกค้าใหม่ โดยเพิ่มข้อมูล
ในการประเมินความน่าเชื่อถือด้านฐานะ

- 
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เครดิต และเครดิตเทอมของลูกค้า บริษัทฯ ควรเพิ่มการจัดท า “แบบฟอร์มข้อมูล
ลูกค้าใหม่”                                             ชื่อ จึงควรมีข้อมูล
ความน่าเชื่อถือด้านฐานะการเงินและความเห็นของแผนกบัญชีและการเงิน เมื่อ
ได้รับพิจารณาอนุมัติสินเชื่อตามอ านาจด าเนินการแล้ว จึงส่งให้บัญชีลูกหนี้เพื่อ
ก าหนดรหัสลูกค้าและข้อมูลเงื่อนไขต่างๆ ในระบบโปรแกรม 

2. ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในการจัดเก็บเอกสารบางประเภท ค่อนข้างส้ันเกินไป อาจ
ไม่เหมาะสมเพียงพอต่อการตรวจสอบ อ้างอิง และติดตาม บริษัทฯ ควรพิจารณา
ระยะเวลาเก็บเอกสารตามระบบคุณภาพให้ เหมาะสมกับการใช้ งาน , 
                                           
                                                                  
                                มีส าเนา เช่น ใบส่ังผลิต ฯลฯ ควรก าหนดให้มี
การจัดเก็บตามระยะเวลาที่เหมาะสมกับระบบการควบคุม ตรวจสอบและ
ประเมินผลของบริษัท ส าหรับเอกสารส าคัญตามที่กรมสรรพากรก าหนด ต้อง
จัดเก็บตามระยะเวลา 5 ปี 

3. บริษัทฯ ไม่มีการก าหนดจุดส่ังซื้อ (Reorder Point)                             
    อก าหนดให้เป็นระดับ Safety Stock ซึ่งบริษัทฯ ควรก าหนดจุดส่ังซื้อร่วมกับ
แผนกจัดซื้อและคลังสินค้า โดยพิจารณาปัจจัยต่างๆ ในการก าหนดจุดส่ังซื้อที่
เหมาะสมโดยพิจารณาทั้งด้านปริมาณ ต้นทุน และเวลา เช่น จ านวนขึ้นต่ าที่ต้อง
ส่ังซื้อ, Lot size                        , Lead Time, Safety Stock             

 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

การเงิน เพื่อประกอบการพิจารณาอนุมัติ
สินเชื่อ โดยเริ่มตั้งแต่ เดือนธันวาคม 2557 

สถานะ: บริษัทฯ ได้ด าเนินการแล้ว 
 
 

- บริษัทฯ ได้ทบมวนระยะเวลาใรการจัดเก็บ
เ อ ก ส า ร ทั้ ง ต า ม ร ะ บ บ คุ ณ ภ า พ  ซึ่ ง
ก าหนดเวลาจัดเก็บที่เหมาะสมกับประเภท
และการใช้งานของเอกสาร รวมทั้งการ
จัดเก็บเอกสารทางบัญชี  และภาษีตาม
ระยะเวลาที่กรมสรรพากรก าหนด 5 ปี 

สถานะ: บริษัทฯ ได้ด าเนินการแล้ว 
 
 

- แผนกจัดซื้อ  และคลังสินค้า  ได้ร่วมกัน
ก าหนดจุดสั่งซื้อส าหรับวัตถุดิบหลัก และอยู่
ระหว่างการเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร 
เพื่อพิจารณาภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2558 

สถานะ:                               

 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการแล้ว 
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                                วัตถุดิบที่เหมาะสมเพียงพอกับการผลิต และ
ส่งมอบได้ตามก าหนด ภายใต้ต้นทุนในการส่ังซื้อ และบริหารจัดการสินค้าที่
เหมาะสม ซึ่งจุดส่ังซื้อที่ผ่านการพิจารณาร่วมกันต้องผ่านการอนุมัติและประกาศ
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 

4. บริษัทฯ ยังไม่ได้ก าหนดนโยบาย/ ระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจนในการควบคุม / 
ตรวจสอบ และรายงานสินค้าและวัตถุดิบที่อาจอยู่ในสถานะเคล่ือนไหวช้า / 
Dead Stock/ เส่ือมสภาพ หรือช ารุด และเนื่องจากวัตถุดิบบางรายการมีอายุการ
ใช้งานไม่เกิน 6 เดือน ดังนั้น การก าหนดให้ตรวจสอบวัตถุดิบที่ไม่เคล่ือนไหว
ภายใน 1 ปี อาจไม่เหมาะสมเพียงพอต่อการบริหารจัดการสินค้า บริษัทฯ ควร
ก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจนในการควบคุมตรวจสอบและรายงาน
สินค้าและวัตถุดิบที่อาจอยู่ ในสถานะเค ล่ือนไหวช้า /  Dead Stock/ 
                                                       
                                                                 ส าหรับ
สินค้า Dead Stock/ เส่ือมสภาพหรือช ารุด ควรเสนอผู้บริหารอนุมัติเป็นลาย
ลักษณ์อักษรในการจ าหน่าย หรือน ามาใช้ภายในบริษัท (เช่น กล่องกระดาษ) 
หรือท าลาย ตามความเหมาะสมของประเภท  และลักษณะสินค้า และควร
รายงานอย่างน้อยทุกไตรมาส 

 
 
 

 
- 

                                         
 
 
 

- บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการควบคุม
วัตถุดิบ โดยแยกประเภทสินค้าเป็น 4 หมวด 
คือ 
1. สินค้าส าเร็จรูป (Finished Goods : FG) 
2. สินค้าตัวอย่างที่แผนวิศวกรรมท าเป็น
ต้นแบบ (Engineer warehouse : ENW)  

3. วัตถุดิบที่ เป็นงานส่ังจาก Subcontract 
                         (SUBCON) 

4. วัตถุดิบ (Raw Material : RM) 
และแยกประเภทของวัตถุดิบตามอายุการใช้
งานเป็น 2 ประเภท คือ 
1. ประเภทท่ีมีอายุการใช้งานจ ากัด เช่น กาว 
ยาง สี  ซิ ลิโคน ก าหนดให้มี ผู้ควบคุม
วัตถุดิบตรวจสอบวัตถุดิบที่ ไม่มีการ

 
 
 
 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการแล้ว 
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เคล่ือนไหวเกินกว่า 6 เดือน ต้องรายงาน
ต่อฝ่ายบัญชีฯ เพื่อเสนอต่อผู้บริหารเพื่อ
พิจารณาอนุมัติด า เนินการขาย หรือ
ท าลาย 

2. ประเภทที่ไม่จ ากัดอายุการใช้งาน/ ไม่ตก
รุ่นหรือ ล้าสมัย  ก าหนดให้ ผู้ควบคุม
วัตถุดิบ ต้องท าการตรวจสอบรายการที่ไม่
เคล่ือนไหวภายใน 1 ปี และรายงานทุก
เดือน 

การรายงานของผู้ควบคุมวัตถุดิบตาม
นโยบายฯ ก าหนดเริ่มตั้งแต่เดือนมีนาคม 
2558 

สถานะ:                           
                      /               
                            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.4  สำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล (Information and Communication) 
1. บริษัทฯ อยู่ระหว่างการด าเนินการก าหนดช่องทางการรับข้อร้องเรียน (Whistle 

Blower)                                                                    
                                                            

- 
 
 

- บริษัทฯ ได้เพิ่มช่องทางการร้องเรียนผ่าน
หน้า Website                           

ติดตามการปรับปรุงหน้า Website  
ของบริษัทฯ 
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                (Whistle-Blower Hotline) 
 
 
 
 
 

2. บริษัทฯ มีการประชุมเพื่อติดตามผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมายอย่าง
สม่ าเสมอ แต่รายงานทางบัญชีและการเงิน เพื่อติดตามประเมินและวิเคราะห์ผล
การด าเนินงาน เทียบกับ งบประมาณ/ เป้าหมาย/ แผนธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ ยังไม่ได้
มีการจัดท ารายงานเป็นลายลักษณ์อักษร บริษัทฯ ควรก าหนดให้มีการจัดท า
รายงานเพื่อการติดตาม วิเคราะห์ และประเมินผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับ
เป้าหมาย ทั้งด้านงบประมาณและเป้าหมายตามแผนธุรกิจก าหนดผู้รับผิดชอบ 
รูปแบบการรายงานความถี่-ระยะเวลาในการรายงาน ก าหนดเวลาส่งมอบ
รายงาน และผู้ที่ได้รับรายงาน 

 
 
 
 
 
 
- 

                             ภายใน
เดือนมีนาคม 2558 ส าหรับการรับข้อ
ร้องเรียนภายในองค์กร สามารถร้องเรียน
ผ่านกล่องรับข้อร้องเรียน ได้อีกหนึ่งช่องทาง 

สถานะ: ติดตามการจัดท าช่องทางร้องเรียน
ผ่านหน้า Website           

- บริษัทฯ ก าหนดให้ฝ่ายบัญชีและการเงินเป็น
ผู้จัดท ารายงานเพื่อติดตาม วิเคราะห์ และ
ประ เมิ นผลการด า เนิ นงาน  เที ยบกับ
งบประมาณ และแผนธุรกิจที่ก าหนดไว้ และ
น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
ทุกเดือน โดยเริ่มทันทีท่ีงบประมานได้รับการ
อนุมัติ 

สถานะ :                       
   จ าเดือน 

 
 
 
 
 
 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการแล้ว 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

1.5  กำรติดตำมและประเมินผล (Monitoring Activities) 
1. บริษัทฯ อยู่ระหว่างการพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการอิสระ ตามหลักเกณฑ์ใน

การเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ และอยู่ระหว่างก าหนดขอบเขต

- - บริษัทฯ อยู่ระหว่างการด าเนินการแต่งตั้ง
คณะกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการแล้ว 
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หน้าที่ ความรับผิดชอบ กฎบัตรของคณะ กรรมการตรวจสอบ เพื่อการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีตามหลักบรรษัทภิบาล รวมทั้งการก าหนดระยะเวลาที่ให้มีการรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ  และเพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัท สามารถติดตามข้อบกพร่องของการควบคุมภายในได้อย่างเหมาะสม 
ทันเวลา บริษัทฯ ควรก าหนดให้มีกระบวนการต่างๆ ดังนี้ 

- กระบวนการติดตามปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อก าหนดห้ามฝ่ายบริหาร
และพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้ เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

- ก าหนดให้มีการประชุมเพื่อรายงานความคืบหน้าให้ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัททราบ อย่างน้อยเป็นประจ าทุกไตรมาส กรณีมีเรื่องส าคัญเร่งด่วน ควร
เรียกประชุมเพิ่มเติมตามความเหมาะสม 

- จัดให้มีหน่วยตรวจสอบภายใน และแผนการตรวจสอบภายใน ซึ่งรายงาน
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

แล ะ คณะก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ สอบ  ต า ม
ห ลั ก เ ก ณฑ์ ข อ ง ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย์ ฯ 
กระบวนการควบคุมต่างๆ เพื่อการติดตาม 
ประเมินผล และการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ตามหลักบรรษัทภิบาล ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดท า
ไว้แล้ว  และจะได้น า เสนอภายหลังการ
แต่งตั้งกรรมการฯ แล้วเสร็จ 

สถานะ:          เนื่อง 

2.  ผลกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในและกำรปฏิบตัิตำมระบบ 
2.1  ระบบกำรขำย และบริกำรหลังกำรขำย 
การให้สินเชื่อ 
1. คู่มือขั้นตอนการด าเนินงานส าหรับการจัดท าแบบฟอร์มข้อมูลลูกค้าใหม่เพื่อ

ประกอบการพิจารณาสินเชื่อไม่แล้วเสร็จ และไม่ได้ก าหนดให้มีข้อมูลความ
ระดับความเส่ียง : 
ปานกลาง 

- แผนกขายรว่มกับแผนกบัญชีและการเงิน ได้
ทบทวนแบบฟอร์มลูกคา้ใหม่ โดยเพิ่มข้อมูล

- 
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น่าเชื่อถือด้านฐานะการเงิน รวมทั้งไม่ได้รับความเห็นของฝ่ายบัญชี และการเงิน
เพื่อประกอบการพิจารณา ซึ่งอาจส่งผลให้มีการขายที่ไม่เป็นไปตามข้อก าหนด
ของบริษัทฯ และเกิดความเส่ียงจากการติดตามหนี้ เก็บเงินล่าช้า หรือหนี้สูญ 

 

 ในการประเมินความน่าเชื่อถือดา้นฐานะ
การเงิน เพื่อประกอบการพิจารณาอนุมัติ
สินเชื่อ โดยเริ่มตั้งแต่เดือน ธันวาคม 2557 

- บริษัทฯ ได้ทบทวนคู่มือขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน โดยเพิม่เติมรายละเอยีดของการ
เปิดบัญชีลูกค้ารายใหม่ และประกาศใช้ฉบับ
ทบทวนแล้ว 

สถานะ: บริษัทฯ ได้               
การขาย การส่งมอบและการบริหาร 
2. การจัดเก็บเอกสารประกอบชุดใบส่ังขาย เช่น ใบส่ังซื้อจากลูกค้า ใบส่ังผลิต ไม่

เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในคู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง บันทึกคุณภาพ ซึ่ง
ระยะเวลาในการจัดเก็บที่ส้ันเกินไป อาจไม่คลอบคลุมระยะเวลาที่เหมาะสมใน
การควบคุม ตรวจสอบและประเมินผลตามรอบการปฏิบัติงานในแต่ละเรื่อง 

 
 
 
3. ใบบันทึกสรุปผลการวัดความพึงพอใจของลูกค้า ผู้จัดท า,          และผู้อนุมัติ 

เป็นบุคคลเดียวกัน (เจ้าหน้าที่แผนกขาย) โดยเป็นการเซ็นชื่อแทน ซึ่งการ
ปฏิบัติงานที่ละเลย หรือไม่เป็นไปตามระบบ / นโยบายที่ก าหนด อาจก่อให้เกิด

ระดับความเส่ียง : 
ต่่า 
 
 
 
 
 
ระดับความเส่ียง : 
ต่่า 

- บริษัทฯ ได้ทบทวนระยะเวลาในการจดัเก็บ
เอกสารทั้งตามระบบคุณภาพซึ่ง
ก าหนดเวลาจัดเก็บที่เหมาะสมกบัประเภท
และการใช้งานของเอกสาร รวมทัง้การ
จัดเก็บเอกสารทางบัญชีและภาษีตาม
ระยะเวลาที่กรมสรรพากรก าหนด 5 ปี 

สถานะ: บริษัทฯ ได้               

- จากการสัมภาษณ์ผู้ปฏิบัติงาน และสอบ
ทานการปฏิบัตงิานในการส ารวจความพึง

- 
 
 
 
 
 
 
- 
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บริษัทตอ่ขอ้ตรวจพบ 

(ตำมรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในครั้ง
ที่ 3 ระหว่ำงเดือนมกรำคม              
ถึง 21 เมษำยน 2558) 

ความเสียหายได้ 
 

พอใจของลูกคา้ พบว่า ผู้ปฏิบัติงานมีความ
เข้าใจและให้ความส าคัญกับการลงลายมือ
ชื่อทุกครัง้ 

สถานะ: บริษัทฯ ได้               
2.2  ระบบกำรรับเงิน  - ไม่มีขอ้ตรวจพบที่ควรปรับปรุง - 
2.3  ระบบผลิต 
การวางแผนการผลิตและการวางแผนการใช้วัตถุดิบ 

1. ฝ่ายวางแผนการผลิตเป็นผู้ค านวณปริมาณความต้องการวัตถุดิบตามรายการใน
ใบส่ังผลิต และค านวณปริมาณการส่ังซื้อวัตถุดิบ พร้อมทั้งก าหนดจ านวนที่จะขอ
ซื้อผ่านการอนุมัติโดยผู้จัดการโรงงาน โดยไม่มีการก าหนดจุดส่ังซื้อ (Reorder 
Point) ส าหรับวัตถุดิบแต่ละประเภท ซึ่งวัตถุดิบอาจมีมากเกิน หรือไม่เพียงพอกับ
การผลิตให้ทันต่อเวลาส่งมอบ 

 

ระดับความเส่ียง : 
ต่่า 

- แผนกจัดซื้อ และคลังสินค้า ได้ร่วมกัน
ก าหนดจุดส่ังซื้อส าหรับวัตถุดิบหลัก และอยู่
ระหว่างการเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
เพื่อพิจารณาภายในเดือน กุมภาพันธ์ 2558 

สถานะ: ติดตามการปฏิบัติตามระบบเรื่องจดุ
ส่ังซื้อที่ผ่านการอนุมัติและประกาศใช ้

บริษัทฯ ได้ด าเนินการแล้ว 
 

2.4  ระบบบริหำรสินค้ำและตน้ทนุ 
การบริหารสินค้า – การจัดเก็บสินค้า  
1. ข้อจ ากัดของ Racking        สินค้าไม่เพียงพอ ท าให้มีการจัดวางสินค้าไม่เป็นไป

ตามพื้นที่ท่ีก าหนด และจัดวางไม่ตรงกับป้ายบ่งชื่อ รวมถึงไม่มีป้ายบ่งชี้ในส่วนที่
จัดวางนอกพื้นที่ที่ก าหนด ซึ่งอาจส่งผลให้สินค้าที่มีอยู่ไม่ตรงกับที่ระบุตาม
ทะเบียนคุม ส่งผลให้ยากต่อการค้นหา และตรวจนับ นอกจากนั้นการจัดเก็บ

ระดับความเส่ียง : 
ปานกลาง 

- จากการเข้าส ารวจพื้นที่จดัเก็บสินค้า พบวา่
มีการจัดท าปา้ยบง่ชี้ส าหรับสินคา้ที่จัดวาง
นอกพื้นที่ท่ีก าหนด และเพื่อให้การจัดเก็บ

บริษัทฯ ได้ด าเนินการแล้ว 
 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ำกัด (มหำชน)           

 

หน้าที่ 13 - 14 

 

ข้อตรวจพบ / ผลกระทบ ระดับควำมเสี่ยง 

กำรติดตำมผลครั้งที่ 1 
(ตำมรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในคร้ังที่  
2 ระหว่ำงเดือน ตุลำคม 2557 ถึงเดือน 

ธันวำคม 2557 

รำยงำนสรุปกำรด ำเนนิกำรของ
บริษัทตอ่ขอ้ตรวจพบ 

(ตำมรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในครั้ง
ที่ 3 ระหว่ำงเดือนมกรำคม              
ถึง 21 เมษำยน 2558) 

สินค้าบน Racking      2                                โดยไม่มีอุปกรณ์ช่วย
อ านวยความสะดวก ซึ่งนับว่าไม่มีความปลอดภัยที่เพียงพอในการท างาน  

 

สินค้าบน Racking                            
ปลอดภัยเพียงพอ บริษัทฯ อยู่ระหว่างการ
ต่อรองราคา Racking ซึ่งคาดวา่จะสามารถ
ด าเนินการได้ภายในเดือน มีนาคม 2558 

สถานะ: ติดตามการด าเนินการเรือ่ง Racking 
   บริษัทฯ                        

การบันทึกสินค้า 
2. ใบรับสินค้าที่จัดท าจากระบบโปรแกรม EFACS                                

      ตรวจสอบ ซึ่งรายการสินค้าอาจไม่ครบถ้วน และไม่ถูกต้อง 
 

ระดับความเส่ียง : 
ปานกลาง 

- บริษัทฯ ได้เพิ่มเติมช่องลงนามในใบรับสินค้า 
และจากการสัมภาษณ์ผู้ปฏิบัติงานมีความ
เข้าใจและให้ความส าคัญกับการลงลายมือ
ชื่อ 

สถานะ: บริษัทฯ ได้               

- 

นโยบายการบริหารสินค้าที่ไมเ่คล่ือนไหว 
3. บริษัทฯ ยังไม่ได้ก าหนดนโยบาย / ระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจนในการควบคุม / 

ตรวจสอบ และรายงานสินค้า และวัตถุดิบที่อาจอยู่ในสภานะเคล่ือนไหวช้า / 
Death Stock /                                                     
                       6                                         ที่ไม่
เคลื่อนไหวภายใน 1 ปี อาจไม่เหมาะสมต่อการบริหารจัดการสินค้า ซึ่งอาจท าให้

ระดับความเส่ียง : 
ปานกลาง 

- บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการควบคุม
วัตถดุิบ โดยแยกประเภทสินค้าเป็น 4 หมวด 
คือ 
1. สินค้าส าเรจ็รูป (Finished Goods: FG) 
2. สินค้าตัวอย่างที่แผนกวศิวกรรมท าเป็น

บริษัทฯ ได้ด าเนินการแล้ว 
 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ำกัด (มหำชน)           

 

หน้าที่ 13 - 15 

 

ข้อตรวจพบ / ผลกระทบ ระดับควำมเสี่ยง 

กำรติดตำมผลครั้งที่ 1 
(ตำมรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในคร้ังที่  
2 ระหว่ำงเดือน ตุลำคม 2557 ถึงเดือน 

ธันวำคม 2557 

รำยงำนสรุปกำรด ำเนนิกำรของ
บริษัทตอ่ขอ้ตรวจพบ 

(ตำมรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในครั้ง
ที่ 3 ระหว่ำงเดือนมกรำคม              
ถึง 21 เมษำยน 2558) 

สินค้าเส่ือมสภาพ / ช ารุด / เส่ือมค่า หรือล้าสมัยได้ 
 

ต้นแบบ (Engineer warehouse: ENW) 
3. วัตถดุิบที่เป็นงานส่ังจาก Subcontract 
ภายนอก และงานรับจ้างชว่ง (SUBCON) 

4. วัตถดุิบ (Raw Material: RM) 
และแยกประเภทของวัตถุดิบตามอายกุารใช้
งานเป็น 2 ประเภท คือ 
1. ประเภทท่ีมีอายกุารใช้งานจ ากัด เช่น กาว 
ยาง สี ซิลิโคน ก าหนดให้ผู้ควบคมุวัตถุดิบ
ตรวจสอบวตัถุดิบที่ไมม่ีการเคล่ือนไหว
เกินกว่า 6 เดือน ต้องรายงานต่อฝ่ายบัญชี
ฯ เพื่อเสนอต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณา
อนุมัติด าเนินการขาย หรือท าลาย 

2. ประเภทท่ีไม่จ ากดัอายกุารใชง้าน/ ไม่ตก
รุ่นหรือล้าสมัย ก าหนดให้ผู้ควบคุม
วัตถดุิบ ต้องท าการตรวจสอบรายการท่ีไม่
เคลื่อนไหวภายใน 1 ปี และรายงานทุก
เดือน 

การรายงานของผู้ควบคุมวัตถุดิบตาม
นโยบายฯ ก าหนดเริ่มตั้งแต่เดือน มีนาคม 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ำกัด (มหำชน)           

 

หน้าที่ 13 - 16 

 

ข้อตรวจพบ / ผลกระทบ ระดับควำมเสี่ยง 

กำรติดตำมผลครั้งที่ 1 
(ตำมรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในคร้ังที่  
2 ระหว่ำงเดือน ตุลำคม 2557 ถึงเดือน 

ธันวำคม 2557 

รำยงำนสรุปกำรด ำเนนิกำรของ
บริษัทตอ่ขอ้ตรวจพบ 

(ตำมรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในครั้ง
ที่ 3 ระหว่ำงเดือนมกรำคม              
ถึง 21 เมษำยน 2558) 

2558 
สถานะ: ติดตามการรายงานสินคา้ที่
เคลื่อนไหวชา้/ ไม่เคลื่อนไหวของผู้ควบคุม
วัตถดุิบ และการบริหารจัดการตามนโยบาย 

การค านวณต้นทุนสินคา้ 
4. เนื่องจากความเข้าใจที่คลาดเคล่ือนในการใส่อัตราค่าใช้จ่ายการผลิตในระบบ

โปรแกรม EFACS โดยไม่ได้ใส่อัตรา Operator Overhead Hour Rate ที่ถูกต้อง
กับการใช้งาน คือ 45 บาทต่อชั่วโมง ท าให้แผนกบัญชีต้องดึงข้อมูลเพื่อค านวณ
ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการผลิตนอกโปรแกรม ซึ่งการค านวณต้นทุนสินค้าในระบบไม่
สะท้อนตามวัตถุประสงค์ และท าให้การท างานซับซ้อน 

ระดับความเส่ียง : 
ปานกลาง 

- บริษัทฯ ได้แก้ไขการก าหนดอัตราค่าใช้จ่าย
ในการผลิตในแต่ละช่อง Current / Going to 
    Standard                           
                              
 ฤศจิกายน 2557 และทดสอบความถูกต้อง
ของการค านวณต้นทุนในระบบโปรแกรม 
และท าการเปรียบเทียบต้นทุนค่าแรงและ
ค่าใช้จ่ายในการผลิตจากระบบโปรแกรมกับ
ต้นทุนจริงที่บันทึกไว้ทางบัญชี  รวมทั้ ง
วิเคราะห์หาสาเหตุของผลต่างเสนอต่อ
ผู้บริหารเป็นรายเดือน 

สถานะ: บริษัทฯ ได้               
 
 

- 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ำกัด (มหำชน)           

 

หน้าที่ 13 - 17 

 

ข้อตรวจพบ / ผลกระทบ ระดับควำมเสี่ยง 

กำรติดตำมผลครั้งที่ 1 
(ตำมรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในคร้ังที่  
2 ระหว่ำงเดือน ตุลำคม 2557 ถึงเดือน 

ธันวำคม 2557 

รำยงำนสรุปกำรด ำเนนิกำรของ
บริษัทตอ่ขอ้ตรวจพบ 

(ตำมรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในครั้ง
ที่ 3 ระหว่ำงเดือนมกรำคม              
ถึง 21 เมษำยน 2558) 

2.5  ระบบกำรจัดซื้อ 
การใหเ้ลขที่เอกสารใบขอซื้อและใบส่ังซื้อ 
1. การให้เลขที่เอกสารใบขอซื้อและใบส่ังซื้อ ก าหนดรูปแบบของรหัสคุมประเภทของ

เอกสารในลักษณะเดียวกัน อาจท าให้เกิดความสับสนในการอ้างอิงเอกสารจาก
ผู้ใช้งานภายใน และภายนอกบริษัทฯ และอาจก่อให้เกิดการผิดพลาดเสียหายได้ 

 

ระดับความเส่ียง : 
ต่่า  
 

- บริษัทฯ แก้ไขรหัสคุมประเภทของเอกสาร
ใบส่ังซื้อ จาก PL                    กับใบขอ
ซื้อ เปล่ียนเป็นรหัส PO โดยเปล่ียนแปลง
ตั้งแต่เดือน ตุลาคม 2557 

สถานะ: บริษัทฯ ได้               

- 

2.6  ระบบกำรจ่ำยเงิน 
เงินสดย่อย 
1. เอกสารต้นฉบับใบเสร็จรับเงิน ในเอกสารชุดเบิกชดเชยเงินสดย่อย ตรวจพบบาง

รายการไม่ได้ประทับตรา “        ” ซึ่งอาจส่งผลให้มีการจ่ายเงินซ้ าได้ 
 
 

2. บริษัทฯ บันทึกภาษีซื้อที่เกิดจากค่ารับรองลูกค้า เป็นภาษีซื้อไม่ขอคืน ตาม
หลักเกณฑ์ของกรมสรรพากร ภาษีซื้อของค่ารับรองสามารถบันทึกเป็นค่าใช้จ่าย
ค่ารับรองได้ทั้งจ านวน  ซึ่งค่ารับรองที่สามารถหักเป็นค่าใช้จ่ายทางภาษีของ
บริษัทฯ อาจต่ าเกินไป 

 

ระดับความเส่ียง : 
ปานกลาง 
 
 
ระดับความเส่ียง : 
ต่่า 
 

- จากการตรวจสอบการครบถ้วนของการ
ประทับตรา “        ” บนเอกสารได้มีการ
ปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

สถานะ: บริษัทฯ ได้               

- จากการตรวจสอบไม่พบการขอคืนภาษีซื้อ 
ส าหรับค่ารับรอง ซึ่งเป็นภาษีซื้อต้องห้าม
ตามหลักเกณฑ์ของกรมสรรพากร 

สถานะ: บริษัทฯ ได้               

- 
 
 
 
- 
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หน้าที่ 13 - 18 

 

ข้อตรวจพบ / ผลกระทบ ระดับควำมเสี่ยง 

กำรติดตำมผลครั้งที่ 1 
(ตำมรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในคร้ังที่  
2 ระหว่ำงเดือน ตุลำคม 2557 ถึงเดือน 

ธันวำคม 2557 

รำยงำนสรุปกำรด ำเนนิกำรของ
บริษัทตอ่ขอ้ตรวจพบ 

(ตำมรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในครั้ง
ที่ 3 ระหว่ำงเดือนมกรำคม              
ถึง 21 เมษำยน 2558) 

การจา่ยช าระเจ้าหน้ี 
3. การจ่ายช าระค่าโทรศัพท์ บมจ.ทีโอที จ่ายโดยบัตรเครดิตของผู้บริหาร และไม่มี

การหักภาษีเงินได้ ณ ที่จ่ายไว้ ซึ่งการจ่ายเงินที่ไม่เป็นไปตามวิธีการ / ขั้นตอนที่
ก าหนด อาจก่อให้เกิดความเสียหายได้ 

 

ระดับความเส่ียง : 
ปานกลาง 

- บริษัทฯ ได้ยกเลิกการจ่ายค่าใช้จ่ายผ่านบัตร
เครดิตของผู้บริหาร และก าหนดให้จ่ายผ่าน
ระบบการจ่ายเงินที่ก าหนดและได้รับอนุมัติ
ไว้ 

สถานะ: บริษัทฯ ได้               

- 

การตรวจสอบและการบันทึกบัญชี 
4. ใบส าคัญจ่ายบางรายการ ไม่มีการลงนามในช่องผู้จัดท า,        ,            

                                                           
 

ระดับความเส่ียง : 
ปานกลาง 

- จากการสัมภาษณ์ และ Walk through 
                                  
                                    
                        ตามโดยเคร่งครัด 
ไม่พบข้อตรวจพบเดิมในการตรวจติดตาม 

สถานะ: บริษัทฯ ได้               

- 

2.7  ระบบสินทรัพย์ถำวร 
การบันทึกสินทรัพย์ใหม ่
1. ตามคู่มือปฏิบัติงาน ก าหนดให้การบันทึกรายการสินทรัพย์ใหม่ในทะเบียน ให้

น าส าเนา PO     Tax Invoice                              มาท าการบันทึก
รายการสินทรัพย์ใหม่ในระบบโปรแกรม และจัดเก็บเอกสารเข้าแฟ้มทะเบียน
สินทรัพย์ถาวร จากการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบพบว่า ในแฟ้มทะเบียน

ระดับความเส่ียง : 
ต่่า 

- บริษัทฯ ยังคงก าหนดให้มีการจัดเก็บส าเนา
ใบส่ังซื้อในแฟ้มทะเบียนสินทรัพย์ จากการ
สัมภาษณ์ ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจ และมี

- 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ำกัด (มหำชน)           

 

หน้าที่ 13 - 19 

 

ข้อตรวจพบ / ผลกระทบ ระดับควำมเสี่ยง 

กำรติดตำมผลครั้งที่ 1 
(ตำมรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในคร้ังที่  
2 ระหว่ำงเดือน ตุลำคม 2557 ถึงเดือน 

ธันวำคม 2557 

รำยงำนสรุปกำรด ำเนนิกำรของ
บริษัทตอ่ขอ้ตรวจพบ 

(ตำมรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในครั้ง
ที่ 3 ระหว่ำงเดือนมกรำคม              
ถึง 21 เมษำยน 2558) 

สินทรัพย์ ไม่มีการจัดเก็บส าเนาใบส่ังซื้อ (PO)  ซึ่งการจัดเก็บส าเนาเอกสารไม่
ครบถ้วนตามระบบก าหนด อาจไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และยากต่อ
การตรวจสอบเอกสารอ้างอิง 

การจัดเก็บส าเนาใบส่ังซื้อในแฟ้มทะเบียน
สินทรัพย์โดยไม่พบข้อตรวจพบเดิม 

สถานะ: บริษัทฯ ได้               
 

การติดรหัสสินทรัพย์ถาวร 
2. จากการสุ่มตรวจนับสินทรัพย์ถาวร พบว่ามีทรัพย์สินบางรายการ รหัสที่ติดไว้

เป็น Code  ฉพาะของตัวสินทรัพย์นั้นๆ ซึ่งแตกต่างจากรหัสสินทรัพย์ตาม
ทะ เบี ยนฯ  ในระบบโปรแกรม  EFACS                          
                                                                        
เช่น เครื่อง CNC Lathe Model: TNL-85AII               CNCL-15 / 
               MA325         

 

ระดับความเส่ียง : 
ต่่า 
 

- เครื่องจักร และเครื่องมือที่มีการติดรหัส 
Code                           
                                       

สถานะ: บริษัทฯ ได้               

- 

2.8  ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
1. บ ริ ษั ท ฯ  มี ก า ร ก า ห น ด ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง โ ป ร แ ก ร ม  Software 

                                                             
                                    บ ริ ษั ท ฯ            
                              2                            
                                                    ซึ่งอาจส่งผลให้มี
การใช้ซอฟแวร์ท่ีไม่มีลิขสิทธิ์ 

ระดับความเส่ียง : 
ปานกลาง 

- แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศได้ท าการ
ตรวจสอบโปรแกรมในแต่ละเครื่องตาม 
“Check List Install Programs 
Pioneermotor” แล้ว และท าการตรวจสอบ
สม่ าเสมออย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง รวมทั้งได้
ก าหนดมาตรการในการป้องกันการลง

- 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ำกัด (มหำชน)           

 

หน้าที่ 13 - 20 

 

ข้อตรวจพบ / ผลกระทบ ระดับควำมเสี่ยง 

กำรติดตำมผลครั้งที่ 1 
(ตำมรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในคร้ังที่  
2 ระหว่ำงเดือน ตุลำคม 2557 ถึงเดือน 

ธันวำคม 2557 

รำยงำนสรุปกำรด ำเนนิกำรของ
บริษัทตอ่ขอ้ตรวจพบ 

(ตำมรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในครั้ง
ที่ 3 ระหว่ำงเดือนมกรำคม              
ถึง 21 เมษำยน 2558) 

 โปรแกรมที่ไม่ได้รับอนุญาตอยู่ในนโยบาย
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งได้ประกาศให้
รับทราบท่ัวกัน 

สถานะ: บริษัทฯ ได้               
2.9  ระบบเงินเดือนและบริหำรงำนบุคคล 
ความครบถว้นของเอกสารในแฟ้มบุคคล 
1. แผนกทรัพยากรมนษุย์ ก าหนดรายการเอกสารพนักงานในแฟม้บคุคลรายตัว 

ตรวจพบเอกสารประกอบบางรายไม่ครบถ้วน เช่น ขาดเอกสารวฒุิการศึกษา 
ใบรับรองแพทย์  ทะเบียนบา้น เป็นต้น ซึ่งเอกสารประกอบการจา้งงานท่ีไม่
ครบถ้วนตามที่ก าหนด อาจก่อให้เกิดความเสียหายภายหลังได้ 

 

ระดับความเส่ียง : 
ปานกลาง 

- จากการสอบทานเอกสารพนักงานในแฟ้ม
บุคคล แผนกทรัพยากรมนุษย์ไดต้ิดตาม
เอกสารพนักงานครบถ้วนตามรายการ
เอกสารแล้ว 

สถานะ: บริษัทฯ ได้               

- 

 


