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 13.     การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
13.1 สรุปความเห็นของกรรมการบริษัท เกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ  
 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทาน       
หรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นวา่จ าเป็นเป็นสิง่ส าคญั พร้อมทัง้น าข้อเสนอแนะเก่ียวกบัการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคมุ
ภายในท่ีส าคญัและจ าเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ โดยสอบทานร่วมกบัผู้สอบบญัชีภายนอก  

ในการประชมุครัง้ที่ 1/2558 (ภายหลงัการแปรสภาพ) เมื่อวนัที่ 29 เมษายน 2558 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ
ครบทัง้  3 ทา่น และคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชมุ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
โดยการซกัถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารและเอกสารที่ได้รับจากฝ่ายบริหาร แล้วมีข้อสรุปออกมาว่า จากการประเมินระบบ
ควบคมุภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ 1) การควบคุมภายในองค์กร  2)  การประเมินความเสี่ยง 3) 
การควบคมุการปฏิบตัิงาน   4) ระบบสารสนเทศ และการสือ่สารข้อมลู และ 5) ระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นวา่ระบบ
การควบคมุภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม สอดคล้องกบัแบบประเมินระบบควบคมุภายในของส านกังาน
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในที่ได้รับมติอนมุตัิจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ โปรดพิจารณารายละเอียดตามเอกสารแนบ 2) 

นอกจากนีผู้้สอบบญัชีของบริษัทฯ คือ บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จ ากดั เป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินประจ าปี 2557 ได้
มีข้อสงัเกตเพียงเลก็น้อยเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในทางด้านบญัชีของบริษัทฯ  
 
13.2  ข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีส าหรับงวดปี 2557 
 

บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จ ากดั  ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีรับอนญุาตของบริษัทฯ ได้มีรายงานข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะ
เก่ียวกบัระบบควบคมุภายในด้านบญัชีของบริษัทฯ ซึง่เกิดจากการตรวจสอบงบการเงินรายปี สิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2557 
และได้มีการสรุปผลการติดตามประเด็นท่ีพบจากการตรวจสอบ และทดสอบระบบการควบคมุภายใน ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 
2557 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 โดยมีรายละเอียดที่ส าคญัดงันี ้
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ข้อสังเกตผู้สอบบัญช ี ข้อเสนอแนะ ความเห็นของผู้บริหาร 
1. ระบบสินค้าคงเหลือ   
บริษัทฯ มีนโยบายในการตัง้ค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้าจากอายุ
สนิค้า ดงันี ้
วตัถดุิบ: 

- อายมุากกวา่ 1 ปี แตไ่มเ่กิน 2 ปี = 10% 
(มีคา่เผ่ือฯ จ านวน 0.2 ล้านบาท) 

- อายมุากกวา่ 2 ปี แตไ่มเ่กิน 3 ปี = 25% 
(มีคา่เผ่ือฯ จ านวน 0.4 ล้านบาท) 

- อายมุากกวา่ 3 ปี = 50% 
(มีคา่เผ่ือฯ จ านวน 1.2 ล้านบาท) 

สนิค้าส าเร็จรูป:  

-                                        
(มีคา่เผ่ือฯ จ านวน 0.2 ล้านบาท) 

- อายมุากกวา่ 2 ปี แตไ่มเ่กิน 3 ปี = 50% 
(มีคา่เผ่ือฯ จ านวน 0.1 ล้านบาท) 

- อายมุากกวา่ 3 ปี = 75% 
(มีคา่เผ่ือฯ จ านวน 0.4 ล้านบาท) 

 
บริษัทฯ ยังไม่มีที่มาประกอบข้อมูลของอัตราเผ่ือการลดมูลค่า
สนิค้า 
 
 

- บริษัทฯ ควรมีที่มาที่ชัดเจนในการก าหนด
นโยบายการตัง้ค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้า
ใ ห้ เ ห ม า ะ ส มกั บ สภ าพ สิ น ค้ า  แ ล ะ
สถานการณ์ทางการตลาด เช่น ราคาที่คาด
ว่าจะขายได้ซึ่งมีการซือ้ขายอยู่ในปัจจุบัน
ส าหรับสนิค้าเก่าหรือล้าสมยั 

- บริษัทฯ ได้มีการก าหนดหลกัเกณฑ์การตัง้ค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้าให้
เหมาะสมกับสภาพสินค้า ให้สอดคล้องกับสภาวะปัจจุบัน โดยมีการ
ก าหนดนโยบายดงันี ้

วตัถดุิบ: 
บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาค่าเผ่ือสินค้าเสื่อมสภาพทัง้จ านวนตามอายุ

การใช้งาน และสภาพของวตัถดุิบท่ีคาดวา่จะหมดอาย ุดงันี ้
1. วตัถดุิบอายมุากกวา่ 6 เดือน (เฉพาะกลุม่ยาง) 
2. วตัถดุิบอายมุากกวา่ 1 ปี (เฉพาะกลุม่ทินเนอร์ ส ีและกาว) 
3. วตัถดุิบอายมุากกว่า 2 ปี (เฉพาะกลุม่ลวดทองแดง อะลมูิเนียม สายไฟ 
สกีนัสนิม จาระบี น า้มนัป๊ัม และสารหลอ่ลืน่) 

4. วัตถุดิบอื่นๆ ที่มีการเคลื่อนไหวน้อย และมีอายุเกิน 3 ปี ซึ่งยังไม่
เสื่อมสภาพ แต่ปริมาณการใช้อยู่ในเกณฑ์ต ่า เนื่องจากส่วนใหญ่เป็น
วตัถุดิบตามสเปคของสินค้าซึ่งมีโอกาสที่ลกูค้าจะเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
ผลติภณัฑ์หรือยกเลกิการสัง่ซือ้ 

สนิค้าส าเร็จรูป:  
สนิค้าส าเร็จรูปท่ีมีอายมุากกวา่ 3 ปี บริษัทฯ จะพิจารณาคา่เผ่ือสนิค้าทัง้

จ านวน เนื่องจากมีโอกาสสูงที่ลูกค้าจะเปลี่ยนแปลงรูปแบบผลิตภัณฑ์
หรือไม่สัง่ซือ้สินค้าแล้ว สว่นสินค้าที่มีอายุ 1-2 ปี ยงัมีโอกาสน ามาใช้ได้อยู ่
และที่ผา่นมาบริษัทฯ ไมม่ีการขายสนิค้าที่มีราคาต ่ากวา่ราคาทนุ 
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13.3  ข้อสังเกตของผู้สอบภายในเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
 
 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากัด เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบและจัดท าระบบตรวจสอบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มการตรวจสอบและถ่วงดุลในการปฏิบตัิงานของทกุฝ่ายงาน โดยผู้ตรวจสอบภายในจะ
น าเสนอรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้จัดท าแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปีเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาอนุมตัิแผนงาน ส าหรับใช้ติดตามและตรวจสอบ
ความถูกต้องสมบูรณ์ในการปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกับแผนงานและนโยบายที่บริษัทฯ ก าหนด ซึ่งบริษัทฯ ได้ด าเนินการ
ปรับปรุงและพฒันาคณุภาพการควบคมุภายในอยา่งตอ่เนื่อง 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวนัที่ 27 มีนาคม 2558 ครัง้ที่ 1/2558 ได้แต่งตัง้ บริษัท แอค-พลสั 
คอนซลัแตนท์ จ ากดั ให้ปฏิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตัง้แตปี่ 2557  ซึง่บริษัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากดั
ได้มอบหมายให้  นางสาววรรณา เมลอืงนนท์ เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน
ของบริษัทฯ ในแง่ตา่งๆ ทัง้ 5 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นเก่ียวกบัองค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคมุ
การปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู และระบบการติดตามและประเมินผล  

บริษัทฯ เร่ิมวา่จ้าง บริษัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากดั ตัง้แต่ปี 2557 โดยผู้ตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบ
ภายในครัง้ที่ 1 ระหว่างเดือนมกราคม ถึงเดือนสิงหาคม 2558 ลงวนัที่ 29 กันยายน 2557 และครัง้ที่ 2 ซึ่งเป็นการตรวจ
ติดตามการด าเนินการของบริษัทต่อข้อตรวจพบตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้ที่ 1 ลงวนัที่ 3 กุมภาพนัธ์ 2558 โดย
เลอืกรายการธุรกิจที่เกิดขึน้ส าหรับเดือนตลุาคม ถึงธนัวาคม 2557 ซึง่บริษัทฯ ได้ด าเนินการปรับปรุงและพฒันาคณุภาพการ
ควบคมุภายในอยา่งตอ่เนื่องและปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบภายในครัง้ที่ 1  

ทัง้นี ้ในที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2558 เมื่อวนัท่ี 29 เมษายน 2558 ผู้ตรวจสอบภายในได้น าเสนอ
รายงานผลการตรวจสอบภายในครัง้ที่ 3 หรือรายงานผลการตรวจสอบภายในครัง้ที่ 1/2558 ลงวนัท่ี 22 เมษายน 2558  ตอ่ที่
ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่บริษัทฯ ได้ด าเนินการปรับปรุงและพฒันาคณุภาพการควบคมุภายในอย่างต่อเนื่องและ
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบภายในครัง้ที่ 1  

โดยสามารถสรุปรายละเอียดของรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคมุภายใน ตัง้แตฉ่บบัท่ี 1 จนถึงฉบบัที่ 3 ตาม
รายละเอียดหน้าที ่13-12 ถึงหน้าที ่13-28 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีแผนจะยงัคงว่าจ้างบริษัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากดั ให้ปฏิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของ   
บริษัทฯ ตอ่ไปในปี 2558 ซึง่แผนการตรวจสอบภายในปี 2558 นัน้ จะมีการตรวจสอบการปฏิบตัิงานใน 9 เร่ือง ดงันี ้

1. ระบบการขาย การตลาด และบริการหลงัการขาย 
2. ระบบการรับเงิน 
3. ระบบผลติ 
4. ระบบบริหารสนิค้าและต้นทนุ 
5. ระบบการจดัซือ้ 
6. ระบบการจ่ายเงิน 
7. ระบบสนิทรัพย์ถาวร 
8. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
9. ระบบเงินเดือนและบริหารงานบคุคล 
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ข้อตรวจพบ / ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

การติดตามผลครัง้ที่ 1 
(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้ที่  
2 ระหว่างเดือน ตุลาคม 2557 ถงึเดือน 

ธันวาคม 2557 

รายงานสรุปการด าเนินการของ
บริษัทต่อข้อตรวจพบ 

(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้
ที่ 3 ระหว่างเดือนมกราคม              
ถงึ 21 เมษายน 2558) 

1.  ผลการตรวจสอบติดตามการด าเนินการของบริษัทฯ ต่อข้อตรวจพบจากการประเมินระบบควบคุมภายในทั่วไป 5 องค์ประกอบ 
1.1  องค์กรและสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)ความเสี่ยง 
แผนธุรกิจ เป้าหมายในการด าเนินงาน 
1. บริษัทฯ มีการก าหนดเป้าหมาย แผนธุรกิจในการด าเนินงาน กลยทุธ์ งบประมาณ

รายจ่ายลงทุน และงบประมาณรายได้-ค่าใช้จ่าย โดยมีการก าหนดในที่ประชุม
ผู้บริหาร และจดัท าแผนและงบประมาณเป็นลายลกัษณ์อกัษร  อย่างไรก็ตามยงั
ไม่มีการจดัท ารายงานเพื่อการติดตามประเมินผลเปรียบเทียบกบัเป้าหมายและ
งบประมาณ และวิเคราะห์อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งหากมี การจัดท า
เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณรายจ่ายลงทุน และงบประมาณรายได้ -
คา่ใช้จ่ายต่างๆที่ครอบคลมุแล้ว ก็ควรมีการจดัท ารายงานเพื่อติดตาม วิเคราะห์ 
และประเมินผล และหากผลการด าเนินงานแตกต่างจากแผนธุรกิจ และ
งบประมาณที่ก าหนดไว้ ควรมีการพิจารณาทบทวนแผน และงบประมาณให้
เหมาะสม และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาความเห็นและ
อนมุตัิ 

 
 
 
 
 

- - งบประมาณรายจ่ายลงทนุ และงบประมาณ
ประจ า ปี  ส าห รับปี  2558 ซึ่ งผ่ านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการบริหาร จะได้
น าเข้าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ในการ
ประชุมครัง้ต่อไป เพื่อพิจารณาให้ความเห็น
และอนุมัติ บริษัทฯ ได้ก าหนดให้ฝ่ายบัญชี 
และการเงินเป็นผู้ จัดท ารายการเพื่อการ
ติดตาม วิ เคราะห์ และประเมินผลการ
ด าเนินงานเทียบกับงบประมาณ และแผน
ธุรกิจที่ก าหนดไว้ และน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารทกุเดือน โดยเร่ิมทนัที
ที่งบประมาณได้รับการอนมุตัิ 

สถานะ:                          
                  ประจ าเดือน 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการแล้ว 
 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากัด (มหาชน)           

 

หน้าที่ 13 - 13 

 

ข้อตรวจพบ / ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

การติดตามผลครัง้ที่ 1 
(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้ที่  
2 ระหว่างเดือน ตุลาคม 2557 ถงึเดือน 

ธันวาคม 2557 

รายงานสรุปการด าเนินการของ
บริษัทต่อข้อตรวจพบ 

(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้
ที่ 3 ระหว่างเดือนมกราคม              
ถงึ 21 เมษายน 2558) 

นโยบายในการก ากบัดแูลกิจการ 
2. บริษัทฯ อยู่ระหว่างการพิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการอิสระ และคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และอยูร่ะหวา่งก าหนดนโยบาย
ในเร่ืองต่างๆ เพื่อการก ากบัดแูลกิจการ ซึ่งหลงัจากการแต่งตัง้แล้ว บริษัทฯ ควร
จัดท านโยบายเพื่อการก ากับดูแลกิจการให้ครบคลุมในด้านต่างๆ เสนอ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนมุตัิเร่ืองตา่งๆ ดงันี ้ 

- ด้านความซื่อสตัย์และจริยธรรม  

- ด้านหน้าที่ความรับผิดชอบ  

- ด้านการพฒันาความสามารถและการรักษาบคุลากร  

- นโยบายบญัชี 
รวมถึงจัดท านโยบายบัญชี เพื่อให้เกิดความเข้าใจในหน้าที่งานและความ
รับผิดชอบ และมีผลตอ่การตรวจสอบและถ่วงดลุอ านาจได้ 

- - บริษัทฯ ได้จดัท านโยบายเพื่อการก ากบัดแูล
กิจการครอบคลมุทัง้ด้านความซื่อสตัย์และ
จริยธรรม ด้านหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ด้านการพฒันาความสามารถและการรักษา
บคุลากร ซึ่งจะได้น าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อพิจารณาอนมุตัิในการประชุมครัง้
ตอ่ไป และประกาศใช้ทนัที  

- ส าหรับนโยบายบญัชี บริษัทฯ จะน าเสนอให้
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
และใ ห้ความ เห็นทันทีที่ มี ก า รแต่ งตั ง้
คณะกรรมการตรวจสอบ 

สถานะ :                          
                                

บริษัทฯ ได้ด าเนินการแล้ว 
 

1.2 การประเมินและบริหารความเสี่ยง (Risk Assessment) 
1. บริษัทฯ มีการประเมินและบริหารความเสี่ยงผ่านการประชุมร่วมของฝ่ายบริหาร 

และอยู่ระหว่างการพิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการ /คณะท างานบริหารความ
เสี่ยง รวมทัง้ก าหนดคู่มือบริหารความเสี่ยง และจัดให้มีการประเมินและจัดท า

- - บริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และคณะท างานบริหารความ
เสี่ยง รวมทัง้จัดท าคู่มือบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการแล้ว 
 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากัด (มหาชน)           

 

หน้าที่ 13 - 14 

 

ข้อตรวจพบ / ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

การติดตามผลครัง้ที่ 1 
(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้ที่  
2 ระหว่างเดือน ตุลาคม 2557 ถงึเดือน 

ธันวาคม 2557 

รายงานสรุปการด าเนินการของ
บริษัทต่อข้อตรวจพบ 

(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้
ที่ 3 ระหว่างเดือนมกราคม              
ถงึ 21 เมษายน 2558) 

แผนบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ บริษัทควรแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ซึ่งควรมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่าน โดยคณะท างานบริหาร
ความเสีย่ง เป็นผู้ประเมิน/เสนอแผนบริหารความเสีย่ง และติดตามผลการบริหาร
ความเสี่ยง รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นรายไตรมาส เพื่อให้
การบริหารความเสีย่งมีความชดัเจน ครอบคลมุความเสีย่งทัว่องค์กร ทัง้ที่อาจมา
จากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก คณะท างานบริหารความเสี่ยงควร
ก าหนดให้มีกระบวนการบริหารความเสีย่งอยา่งเป็นระบบ ดงันี ้

- การประเมินความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงแผนบริหารจัดความเสี่ยง และ
ระดบัความเสีย่งที่ยอมรับได้ 

- ระบุความเสี่ยง และปัจจัยเสี่ยงทัง้หมดที่มี ผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ 

- ประเมินมาตรการการควบคมุ และจดัการความเสีย่ง 

- จดัท าแผนการบริหารความเสีย่ง ประเมินกิจการการควบคมุ 

- จดัให้มีรายงานติดตามและทบทวนอยา่งสม ่าเสมอ 

และก าหนดให้มีการประชุมของคณะท างาน
บริหารความเสี่ยงอย่างน้อย เดือนละครัง้ 
โดยเร่ิมเดือนกุมภาพนัธ์ 2558 เพื่อประเมิน
ความเสี่ยง/ ก าหนดแผนบริหารความเสี่ยง
เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ภายในเดือนมีนาคม 2558 

สถานะ: ติดตามผลของคณะท างานบริหาร
ความเสีย่งตอ่การประเมินความเสีย่ง และแผน
บริหารความเสีย่งตามก าหนดเวลา 

1.3  การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (Control Activities) 
1. ในกระบวนการพิจารณาให้สนิเช่ือ แบบฟอร์มข้อมลูลกูค้าใหม ่ยงัไมไ่ด้ก าหนดให้

ข้อมูลความน่าเช่ือถือด้านฐานะการเงิน และความเห็นของแผนกบัญชีและ
การเงิน เพื่อประกอบการพิจารณาการให้สินเช่ือ ซึ่งกระบวนการพิจารณาวงเงิน

- 
 
 

- แผนกขายร่วมกบัแผนกบญัชีและการเงิน ได้
ทบทวนแบบฟอร์มลกูค้าใหม่ โดยเพิ่มข้อมลู
ในการประเมินความน่าเช่ือถือด้านฐานะ

- 
 
 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากัด (มหาชน)           

 

หน้าที่ 13 - 15 

 

ข้อตรวจพบ / ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

การติดตามผลครัง้ที่ 1 
(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้ที่  
2 ระหว่างเดือน ตุลาคม 2557 ถงึเดือน 

ธันวาคม 2557 

รายงานสรุปการด าเนินการของ
บริษัทต่อข้อตรวจพบ 

(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้
ที่ 3 ระหว่างเดือนมกราคม              
ถงึ 21 เมษายน 2558) 

เครดิต และเครดิตเทอมของลกูค้า บริษัทฯ ควรเพิ่มการจดัท า “แบบฟอร์มข้อมลู
ลกูค้าใหม่”                                             ช่ือ จึงควรมีข้อมูล
ความนา่เช่ือถือด้านฐานะการเงินและความเห็นของแผนกบญัชีและการเงิน เมื่อ
ได้รับพิจารณาอนมุตัิสินเช่ือตามอ านาจด าเนินการแล้ว จึงสง่ให้บญัชีลกูหนีเ้พื่อ
ก าหนดรหสัลกูค้าและข้อมลูเง่ือนไขตา่งๆ ในระบบโปรแกรม 

2. ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในการจดัเก็บเอกสารบางประเภท ค่อนข้างสัน้เกินไป อาจ
ไมเ่หมาะสมเพียงพอตอ่การตรวจสอบ อ้างอิง และติดตาม บริษัทฯ ควรพิจารณา
ระยะเวลาเก็บเอกสารตามระบบคุณภาพให้เหมาะสมกับการใช้งาน , 
                                           
                                                                  
                                มีส าเนา เช่น ใบสัง่ผลติ ฯลฯ ควรก าหนดให้มี
การจัดเก็บตามระยะเวลาที่เหมาะสมกับระบบการควบคุม ตรวจสอบและ
ประเมินผลของบริษัท ส าหรับเอกสารส าคัญตามที่กรมสรรพากรก าหนด ต้อง
จดัเก็บตามระยะเวลา 5 ปี 

3. บริษัทฯ ไมม่ีการก าหนดจดุสัง่ซือ้ (Reorder Point)                             
    อก าหนดให้เป็นระดบั Safety Stock ซึ่งบริษัทฯ ควรก าหนดจุดสัง่ซือ้ร่วมกับ
แผนกจัดซือ้และคลงัสินค้า โดยพิจารณาปัจจัยต่างๆ ในการก าหนดจุดสัง่ซือ้ที่
เหมาะสมโดยพิจารณาทัง้ด้านปริมาณ ต้นทนุ และเวลา เช่น จ านวนขึน้ต ่าที่ต้อง
สัง่ซือ้, Lot size                                i                             

 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

การเงิน เพื่อประกอบการพิจารณาอนุมัติ
สนิเช่ือ โดยเร่ิมตัง้แต ่เดือนธนัวาคม 2557 

สถานะ: บริษัทฯ ได้ด าเนินการแล้ว 
 
 

- บริษัทฯ ได้ทบมวนระยะเวลาใรการจัดเก็บ
เ อ ก ส า ร ทั ้ง ต า ม ร ะ บ บ คุณ ภ า พ  ซึ่ ง
ก าหนดเวลาจัดเก็บที่เหมาะสมกับประเภท
และการใช้งานของเอกสาร รวมทัง้การ
จัดเก็บเอกสารทางบัญชี และภาษีตาม
ระยะเวลาที่กรมสรรพากรก าหนด 5 ปี 

สถานะ: บริษัทฯ ได้ด าเนินการแล้ว 
 
 

- แผนกจัดซื อ้  และคลังสินค้า ได้ ร่วมกัน
ก าหนดจดุสัง่ซือ้ส าหรับวตัถดุิบหลกั และอยู่
ระหว่างการเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร 
เพื่อพิจารณาภายในเดือนกมุภาพนัธ์ 2558 

สถานะ:                               

 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการแล้ว 
 
 
 
 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากัด (มหาชน)           

 

หน้าที่ 13 - 16 

 

ข้อตรวจพบ / ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

การติดตามผลครัง้ที่ 1 
(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้ที่  
2 ระหว่างเดือน ตุลาคม 2557 ถงึเดือน 

ธันวาคม 2557 

รายงานสรุปการด าเนินการของ
บริษัทต่อข้อตรวจพบ 

(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้
ที่ 3 ระหว่างเดือนมกราคม              
ถงึ 21 เมษายน 2558) 

                                วตัถดุิบที่เหมาะสมเพียงพอกบัการผลิต และ
ส่งมอบได้ตามก าหนด ภายใต้ต้นทุนในการสัง่ซือ้ และบริหารจัดการสินค้าที่
เหมาะสม ซึง่จดุสัง่ซือ้ที่ผา่นการพิจารณาร่วมกนัต้องผา่นการอนมุตัิและประกาศ
อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

4. บริษัทฯ ยังไม่ได้ก าหนดนโยบาย/ ระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจนในการควบคุม/ 
ตรวจสอบ และรายงานสินค้าและวัตถุดิบที่อาจอยู่ในสถานะเคลื่อนไหวช้า/ 
Dead Stock/ เสือ่มสภาพ หรือช ารุด และเนื่องจากวตัถดุิบบางรายการมีอายกุาร
ใช้งานไม่เกิน 6 เดือน ดังนัน้ การก าหนดให้ตรวจสอบวัตถุดิบที่ไม่เคลื่อนไหว
ภายใน 1 ปี อาจไม่เหมาะสมเพียงพอต่อการบริหารจัดการสินค้า บริษัทฯ ควร
ก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบตัิที่ชดัเจนในการควบคมุตรวจสอบและรายงาน
สินค้าและวัตถุดิบที่อาจอยู่ ในสถานะเคลื่อนไหวช้า/  Dead Stock/ 
                                                       
                                                                 ส าหรับ
สินค้า Dead Stock/ เสื่อมสภาพหรือช ารุด ควรเสนอผู้บริหารอนุมัติเป็นลาย
ลกัษณ์อักษรในการจ าหน่าย หรือน ามาใช้ภายในบริษัท (เช่น กล่องกระดาษ) 
หรือท าลาย ตามความเหมาะสมของประเภท  และลักษณะสินค้า และควร
รายงานอยา่งน้อยทกุไตรมาส 

 
 
 

 
- 

                                         
 
 
 

- บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการควบคุม
วตัถดุิบ โดยแยกประเภทสินค้าเป็น 4 หมวด 
คือ 
1. สนิค้าส าเร็จรูป (Finished Goods : FG) 
2. สินค้าตัวอย่างที่แผนวิศวกรรมท าเป็น
ต้นแบบ (Engineer warehouse : ENW)  

3. วัตถุดิบที่ เป็นงานสั่งจาก Subcontract 
                         (SUBCON) 

4. วตัถดุิบ (Raw Material : RM) 
และแยกประเภทของวตัถดุิบตามอายกุารใช้
งานเป็น 2 ประเภท คือ 
1. ประเภทท่ีมีอายกุารใช้งานจ ากดั เช่น กาว 
ยาง สี  ซิลิโคน ก าหนดให้มีผู้ ควบคุม
วัตถุดิบตรวจสอบวัตถุดิบที่ ไม่มีการ

 
 
 
 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการแล้ว 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากัด (มหาชน)           

 

หน้าที่ 13 - 17 

 

ข้อตรวจพบ / ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

การติดตามผลครัง้ที่ 1 
(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้ที่  
2 ระหว่างเดือน ตุลาคม 2557 ถงึเดือน 

ธันวาคม 2557 

รายงานสรุปการด าเนินการของ
บริษัทต่อข้อตรวจพบ 

(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้
ที่ 3 ระหว่างเดือนมกราคม              
ถงึ 21 เมษายน 2558) 

เคลื่อนไหวเกินกว่า 6 เดือน ต้องรายงาน
ต่อฝ่ายบัญชีฯ เพื่อเสนอต่อผู้บริหารเพื่อ
พิจารณาอนุมัติด า เนินการขาย หรือ
ท าลาย 

2. ประเภทที่ไม่จ ากัดอายุการใช้งาน/ ไม่ตก
รุ่นห รือล้าสมัย  ก าหนดใ ห้ผู้ ควบคุม
วตัถดุิบ ต้องท าการตรวจสอบรายการที่ไม่
เคลื่อนไหวภายใน 1 ปี และรายงานทุก
เดือน 

การรายงานของผู้ ควบคุมวัตถุดิบตาม
นโยบายฯ ก าหนดเร่ิมตัง้แต่เดือนมีนาคม 
2558 

สถานะ:                           
                                      
                            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.4  สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication) 
1. บริษัทฯ อยู่ระหว่างการด าเนินการก าหนดช่องทางการรับข้อร้องเรียน (Whistle 

Blower)                                                                    
                                                            

- 
 
 

- บริษัทฯ ได้เพิ่มช่องทางการร้องเรียนผ่าน
หน้า Website                           

ติดตามการปรับปรุงหน้า Website  
ของบริษัทฯ 

 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากัด (มหาชน)           

 

หน้าที่ 13 - 18 

 

ข้อตรวจพบ / ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

การติดตามผลครัง้ที่ 1 
(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้ที่  
2 ระหว่างเดือน ตุลาคม 2557 ถงึเดือน 

ธันวาคม 2557 

รายงานสรุปการด าเนินการของ
บริษัทต่อข้อตรวจพบ 

(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้
ที่ 3 ระหว่างเดือนมกราคม              
ถงึ 21 เมษายน 2558) 

                (Whistle-Blower Hotline) 
 
 
 
 
 

2. บริษัทฯ มีการประชุมเพื่อติดตามผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมายอย่าง
สม ่าเสมอ แตร่ายงานทางบญัชีและการเงิน เพื่อติดตามประเมินและวิเคราะห์ผล
การด าเนินงาน เทียบกบั งบประมาณ/ เป้าหมาย/ แผนธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ ยงัไม่ได้
มีการจัดท ารายงานเป็นลายลกัษณ์อักษร บริษัทฯ ควรก าหนดให้มีการจัดท า
รายงานเพื่อการติดตาม วิเคราะห์ และประเมินผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกบั
เป้าหมาย ทัง้ด้านงบประมาณและเป้าหมายตามแผนธุรกิจก าหนดผู้ รับผิดชอบ 
รูปแบบการรายงานความถ่ี-ระยะเวลาในการรายงาน ก าหนดเวลาส่งมอบ
รายงาน และผู้ที่ได้รับรายงาน 

 
 
 
 
 
 
- 

                             ภายใน
เดือนมีนาคม 2558 ส าหรับการ รับข้อ
ร้องเรียนภายในองค์กร สามารถร้องเรียน
ผา่นกลอ่งรับข้อร้องเรียน ได้อีกหนึง่ช่องทาง 

สถานะ: ติดตามการจัดท าช่องทางร้องเรียน
ผา่นหน้า Website           

- บริษัทฯ ก าหนดให้ฝ่ายบญัชีและการเงินเป็น
ผู้จัดท ารายงานเพื่อติดตาม วิเคราะห์ และ
ประ เมิ นผลการด า เนิ นงาน  เที ยบกับ
งบประมาณ และแผนธุรกิจที่ก าหนดไว้ และ
น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
ทกุเดือน โดยเร่ิมทนัทีที่งบประมานได้รับการ
อนมุตัิ 

สถานะ :                       
   จ าเดือน 

 
 
 
 
 
 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการแล้ว 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

1.5  การติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
1. บริษัทฯ อยู่ระหว่างการพิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการอิสระ ตามหลกัเกณฑ์ใน

การเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ และอยูร่ะหวา่งก าหนดขอบเขต

- - บริษัทฯ อยู่ระหว่างการด าเนินการแต่งตัง้
คณะกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการแล้ว 
 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากัด (มหาชน)           

 

หน้าที่ 13 - 19 

 

ข้อตรวจพบ / ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

การติดตามผลครัง้ที่ 1 
(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้ที่  
2 ระหว่างเดือน ตุลาคม 2557 ถงึเดือน 

ธันวาคม 2557 

รายงานสรุปการด าเนินการของ
บริษัทต่อข้อตรวจพบ 

(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้
ที่ 3 ระหว่างเดือนมกราคม              
ถงึ 21 เมษายน 2558) 

หน้าที่ ความรับผิดชอบ กฎบตัรของคณะ กรรมการตรวจสอบ เพื่อการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดีตามหลกับรรษัทภิบาล รวมทัง้การก าหนดระยะเวลาที่ให้มีการรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ  และเพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัท สามารถติดตามข้อบกพร่องของการควบคุมภายในได้อย่างเหมาะสม 
ทนัเวลา บริษัทฯ ควรก าหนดให้มีกระบวนการตา่งๆ ดงันี ้

- กระบวนการติดตามปฏิบตัิตามจริยธรรมธุรกิจและข้อก าหนดห้ามฝ่ายบริหาร
และพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เ กิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

- ก าหนดให้มีการประชุมเพื่อรายงานความคืบหน้าให้ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัททราบ อย่างน้อยเป็นประจ าทุกไตรมาส กรณีมีเร่ืองส าคญัเร่งด่วน ควร
เรียกประชมุเพิ่มเติมตามความเหมาะสม 

- จัดให้มีหน่วยตรวจสอบภายใน และแผนการตรวจสอบภายใน ซึ่งรายงาน
โดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

แล ะ คณะก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ สอบ  ต า ม
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ข อ ง ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย์ ฯ 
กระบวนการควบคุมต่างๆ เพื่อการติดตาม 
ประเมินผล และการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ตามหลกับรรษัทภิบาล ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดท า
ไว้แล้ว และจะได้น า เสนอภายหลังการ
แตง่ตัง้กรรมการฯ แล้วเสร็จ 

สถานะ:          เนื่อง 

2.  ผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในและการปฏิบตัิตามระบบ 
2.1  ระบบการขาย และบริการหลังการขาย 
การให้สนิเช่ือ 
1. คู่มือขัน้ตอนการด าเนินงานส าหรับการจัดท าแบบฟอร์มข้อมูลลูกค้าใหม่เพื่อ

ประกอบการพิจารณาสินเช่ือไม่แล้วเสร็จ และไม่ได้ก าหนดให้มีข้อมูลความ
ระดบัความเสี่ยง : 
ปานกลาง 

- แผนกขายร่วมกบัแผนกบญัชีและการเงิน ได้
ทบทวนแบบฟอร์มลกูค้าใหม ่โดยเพิ่มข้อมลู

- 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากัด (มหาชน)           

 

หน้าที่ 13 - 20 

 

ข้อตรวจพบ / ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

การติดตามผลครัง้ที่ 1 
(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้ที่  
2 ระหว่างเดือน ตุลาคม 2557 ถงึเดือน 

ธันวาคม 2557 

รายงานสรุปการด าเนินการของ
บริษัทต่อข้อตรวจพบ 

(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้
ที่ 3 ระหว่างเดือนมกราคม              
ถงึ 21 เมษายน 2558) 

นา่เช่ือถือด้านฐานะการเงิน รวมทัง้ไม่ได้รับความเห็นของฝ่ายบญัชี และการเงิน
เพื่อประกอบการพิจารณา ซึ่งอาจสง่ผลให้มีการขายที่ไม่เป็นไปตามข้อก าหนด
ของบริษัทฯ และเกิดความเสีย่งจากการติดตามหนี ้เก็บเงินลา่ช้า หรือหนีสู้ญ 

 

 ในการประเมินความนา่เช่ือถือด้านฐานะ
การเงิน เพื่อประกอบการพิจารณาอนมุตัิ
สนิเช่ือ โดยเร่ิมตัง้แตเ่ดือน ธนัวาคม 2557 

- บริษัทฯ ได้ทบทวนคูม่ือขัน้ตอนการ
ปฏิบตัิงาน โดยเพิม่เติมรายละเอยีดของการ
เปิดบญัชีลกูค้ารายใหม ่และประกาศใช้ฉบบั
ทบทวนแล้ว 

สถานะ: บริษัทฯ ได้               
การขาย การสง่มอบและการบริหาร 
2. การจดัเก็บเอกสารประกอบชุดใบสัง่ขาย เช่น ใบสัง่ซือ้จากลกูค้า ใบสัง่ผลิต ไม่

เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในคู่มือการปฏิบตัิงาน เร่ือง บนัทึกคณุภาพ ซึ่ง
ระยะเวลาในการจัดเก็บที่สัน้เกินไป อาจไม่คลอบคลมุระยะเวลาที่เหมาะสมใน
การควบคมุ ตรวจสอบและประเมินผลตามรอบการปฏิบตัิงานในแตล่ะเร่ือง 

 
 
 
3. ใบบนัทกึสรุปผลการวดัความพึงพอใจของลกูค้า ผู้จดัท า,          และผู้อนมุตัิ 

เป็นบุคคลเดียวกัน (เจ้าหน้าที่แผนกขาย) โดยเป็นการเซ็นช่ือแทน ซึ่งการ
ปฏิบตัิงานที่ละเลย หรือไม่เป็นไปตามระบบ / นโยบายที่ก าหนด อาจก่อให้เกิด

ระดบัความเสี่ยง : 
ต ่า 
 
 
 
 
 
ระดบัความเสี่ยง : 
ต ่า 

- บริษัทฯ ได้ทบทวนระยะเวลาในการจดัเก็บ
เอกสารทัง้ตามระบบคณุภาพซึง่
ก าหนดเวลาจดัเก็บท่ีเหมาะสมกบัประเภท
และการใช้งานของเอกสาร รวมทัง้การ
จดัเก็บเอกสารทางบญัชีและภาษีตาม
ระยะเวลาที่กรมสรรพากรก าหนด 5 ปี 

สถานะ: บริษัทฯ ได้               

- จากการสมัภาษณ์ผู้ปฏิบตัิงาน และสอบ
ทานการปฏิบตังิานในการส ารวจความพงึ

- 
 
 
 
 
 
 
- 
 

 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากัด (มหาชน)           

 

หน้าที่ 13 - 21 

 

ข้อตรวจพบ / ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

การติดตามผลครัง้ที่ 1 
(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้ที่  
2 ระหว่างเดือน ตุลาคม 2557 ถงึเดือน 

ธันวาคม 2557 

รายงานสรุปการด าเนินการของ
บริษัทต่อข้อตรวจพบ 

(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้
ที่ 3 ระหว่างเดือนมกราคม              
ถงึ 21 เมษายน 2558) 

ความเสยีหายได้ 
 

พอใจของลกูค้า พบวา่ ผู้ปฏิบตัิงานมีความ
เข้าใจและให้ความส าคญักบัการลงลายมือ
ช่ือทกุครัง้ 

สถานะ: บริษัทฯ ได้               
2.2  ระบบการรับเงนิ  - ไมม่ีข้อตรวจพบที่ควรปรับปรุง - 
2.3  ระบบผลิต 
การวางแผนการผลติและการวางแผนการใช้วตัถดุิบ 

1. ฝ่ายวางแผนการผลติเป็นผู้ค านวณปริมาณความต้องการวตัถดุิบตามรายการใน
ใบสัง่ผลติ และค านวณปริมาณการสัง่ซือ้วตัถดุิบ พร้อมทัง้ก าหนดจ านวนที่จะขอ
ซือ้ผ่านการอนุมตัิโดยผู้จัดการโรงงาน โดยไม่มีการก าหนดจุดสัง่ซือ้ (Reorder 
Point) ส าหรับวตัถดุิบแตล่ะประเภท ซึง่วตัถดุิบอาจมีมากเกิน หรือไม่เพียงพอกบั
การผลติให้ทนัตอ่เวลาสง่มอบ 

 

ระดบัความเสี่ยง : 
ต ่า 

- แผนกจดัซือ้ และคลงัสนิค้า ได้ร่วมกนั
ก าหนดจดุสัง่ซือ้ส าหรับวตัถดุิบหลกั และอยู่
ระหวา่งการเสนอตอ่คณะกรรมการบริหาร
เพื่อพิจารณาภายในเดือน กมุภาพนัธ์ 2558 

สถานะ: ติดตามการปฏิบตัิตามระบบเร่ืองจดุ
สัง่ซือ้ที่ผา่นการอนมุตัิและประกาศใช้ 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการแล้ว 
 

2.4  ระบบบริหารสินค้าและต้นทุน 
การบริหารสนิค้า – การจดัเก็บสนิค้า  
1. ข้อจ ากดัของ Racking        สนิค้าไมเ่พียงพอ ท าให้มีการจดัวางสินค้าไม่เป็นไป

ตามพืน้ท่ีที่ก าหนด และจดัวางไมต่รงกบัป้ายบ่งช่ือ รวมถึงไม่มีป้ายบ่งชีใ้นสว่นที่
จัดวางนอกพืน้ที่ที่ก าหนด ซึ่งอาจส่งผลให้สินค้าที่มีอยู่ไม่ตรงกับที่ระบุตาม
ทะเบียนคุม ส่งผลให้ยากต่อการค้นหา และตรวจนับ นอกจากนัน้การจัดเก็บ

ระดบัความเสี่ยง : 
ปานกลาง 

- จากการเข้าส ารวจพืน้ท่ีจดัเก็บสนิค้า พบวา่
มีการจดัท าป้ายบง่ชีส้ าหรับสนิค้าที่จดัวาง
นอกพืน้ท่ีที่ก าหนด และเพื่อให้การจดัเก็บ

บริษัทฯ ได้ด าเนินการแล้ว 
 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากัด (มหาชน)           

 

หน้าที่ 13 - 22 

 

ข้อตรวจพบ / ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

การติดตามผลครัง้ที่ 1 
(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้ที่  
2 ระหว่างเดือน ตุลาคม 2557 ถงึเดือน 

ธันวาคม 2557 

รายงานสรุปการด าเนินการของ
บริษัทต่อข้อตรวจพบ 

(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้
ที่ 3 ระหว่างเดือนมกราคม              
ถงึ 21 เมษายน 2558) 

สนิค้าบน Racking                                       โดยไม่มีอปุกรณ์ช่วย
อ านวยความสะดวก ซึง่นบัวา่ไมม่ีความปลอดภยัที่เพียงพอในการท างาน  

 

สนิค้าบน Racking                            
ปลอดภยัเพียงพอ บริษัทฯ อยูร่ะหวา่งการ
ตอ่รองราคา Racking ซึง่คาดวา่จะสามารถ
ด าเนินการได้ภายในเดือน มีนาคม 2558 

สถานะ: ติดตามการด าเนินการเร่ือง Racking 
   บริษัทฯ                        

การบนัทกึสนิค้า 
2. ใบรับสินค้าที่จดัท าจากระบบโปรแกรม EFACS                                

      ตรวจสอบ ซึง่รายการสนิค้าอาจไมค่รบถ้วน และไมถ่กูต้อง 
 

ระดบัความเสี่ยง : 
ปานกลาง 

- บริษัทฯ ได้เพิ่มเติมช่องลงนามในใบรับสนิค้า 
และจากการสมัภาษณ์ผู้ปฏิบตัิงานมีความ
เข้าใจและให้ความส าคญักบัการลงลายมือ
ช่ือ 

สถานะ: บริษัทฯ ได้               

- 

นโยบายการบริหารสนิค้าที่ไมเ่คลือ่นไหว 
3. บริษัทฯ ยังไม่ได้ก าหนดนโยบาย / ระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจนในการควบคุม / 

ตรวจสอบ และรายงานสินค้า และวัตถุดิบที่อาจอยู่ในสภานะเคลื่อนไหวช้า /  
Death Stock /                                                     
                                                                 ที่ไม่
เคลือ่นไหวภายใน 1 ปี อาจไมเ่หมาะสมตอ่การบริหารจดัการสินค้า ซึ่งอาจท าให้

ระดบัความเสี่ยง : 
ปานกลาง 

- บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการควบคมุ
วตัถดุิบ โดยแยกประเภทสนิค้าเป็น 4 หมวด 
คือ 
1. สนิค้าส าเร็จรูป (Finished Goods: FG) 
2. สนิค้าตวัอยา่งที่แผนกวศิวกรรมท าเป็น

บริษัทฯ ได้ด าเนินการแล้ว 
 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากัด (มหาชน)           

 

หน้าที่ 13 - 23 

 

ข้อตรวจพบ / ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

การติดตามผลครัง้ที่ 1 
(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้ที่  
2 ระหว่างเดือน ตุลาคม 2557 ถงึเดือน 

ธันวาคม 2557 

รายงานสรุปการด าเนินการของ
บริษัทต่อข้อตรวจพบ 

(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้
ที่ 3 ระหว่างเดือนมกราคม              
ถงึ 21 เมษายน 2558) 

สนิค้าเสือ่มสภาพ / ช ารุด / เสือ่มคา่ หรือล้าสมยัได้ 
 

ต้นแบบ (Engineer warehouse: ENW) 
3. วตัถดุิบที่เป็นงานสัง่จาก Subcontract 
ภายนอก และงานรับจ้างชว่ง (SUBCON) 

4. วตัถดุิบ (Raw Material: RM) 
และแยกประเภทของวตัถดุิบตามอายกุารใช้
งานเป็น 2 ประเภท คือ 
1. ประเภทท่ีมีอายกุารใช้งานจ ากดั เช่น กาว 
ยาง ส ีซิลโิคน ก าหนดให้ผู้ควบคมุวตัถดุิบ
ตรวจสอบวตัถดุิบที่ไมม่ีการเคลือ่นไหว
เกินกวา่ 6 เดือน ต้องรายงานตอ่ฝ่ายบญัชี
ฯ เพื่อเสนอตอ่ผู้บริหารเพื่อพิจารณา
อนมุตัิด าเนินการขาย หรือท าลาย 

2. ประเภทท่ีไมจ่ ากดัอายกุารใช้งาน/ ไมต่ก
รุ่นหรือล้าสมยั ก าหนดให้ผู้ควบคมุ
วตัถดุิบ ต้องท าการตรวจสอบรายการท่ีไม่
เคลือ่นไหวภายใน 1 ปี และรายงานทกุ
เดือน 

การรายงานของผู้ควบคมุวตัถดุิบตาม
นโยบายฯ ก าหนดเร่ิมตัง้แตเ่ดือน มีนาคม 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากัด (มหาชน)           

 

หน้าที่ 13 - 24 

 

ข้อตรวจพบ / ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

การติดตามผลครัง้ที่ 1 
(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้ที่  
2 ระหว่างเดือน ตุลาคม 2557 ถงึเดือน 

ธันวาคม 2557 

รายงานสรุปการด าเนินการของ
บริษัทต่อข้อตรวจพบ 

(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้
ที่ 3 ระหว่างเดือนมกราคม              
ถงึ 21 เมษายน 2558) 

2558 
สถานะ: ติดตามการรายงานสนิค้าที่
เคลือ่นไหวช้า/ ไมเ่คลือ่นไหวของผู้ควบคมุ
วตัถดุิบ และการบริหารจดัการตามนโยบาย 

การค านวณต้นทนุสนิค้า 
4. เนื่องจากความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนในการใส่อตัราค่าใช้จ่ายการผลิตในระบบ

โปรแกรม EFACS โดยไม่ได้ใสอ่ตัรา Operator Overhead Hour Rate ที่ถกูต้อง
กบัการใช้งาน คือ 45 บาทต่อชัว่โมง ท าให้แผนกบญัชีต้องดึงข้อมลูเพื่อค านวณ
ต้นทนุคา่ใช้จ่ายในการผลตินอกโปรแกรม ซึง่การค านวณต้นทนุสินค้าในระบบไม่
สะท้อนตามวตัถปุระสงค์ และท าให้การท างานซบัซ้อน 

ระดบัความเสี่ยง : 
ปานกลาง 

- บริษัทฯ ได้แก้ไขการก าหนดอตัราค่าใช้จ่าย
ในการผลติในแตล่ะช่อง Current / Going to 
                                       
                              
 ฤศจิกายน 2557 และทดสอบความถกูต้อง
ของการค านวณต้นทุนในระบบโปรแกรม 
และท าการเปรียบเทียบต้นทุนค่าแรงและ
คา่ใช้จ่ายในการผลิตจากระบบโปรแกรมกบั
ต้นทุนจ ริงที่บันทึกไ ว้ทางบัญชี รวมทัง้
วิ เคราะห์หาสาเหตุของผลต่างเสนอต่อ
ผู้บริหารเป็นรายเดือน 

สถานะ: บริษัทฯ ได้               
 
 

- 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากัด (มหาชน)           

 

หน้าที่ 13 - 25 

 

ข้อตรวจพบ / ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

การติดตามผลครัง้ที่ 1 
(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้ที่  
2 ระหว่างเดือน ตุลาคม 2557 ถงึเดือน 

ธันวาคม 2557 

รายงานสรุปการด าเนินการของ
บริษัทต่อข้อตรวจพบ 

(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้
ที่ 3 ระหว่างเดือนมกราคม              
ถงึ 21 เมษายน 2558) 

2.5  ระบบการจัดซือ้ 
การให้เลขที่เอกสารใบขอซือ้และใบสัง่ซือ้ 
1. การให้เลขที่เอกสารใบขอซือ้และใบสัง่ซือ้ ก าหนดรูปแบบของรหสัคมุประเภทของ

เอกสารในลกัษณะเดียวกนั อาจท าให้เกิดความสบัสนในการอ้างอิงเอกสารจาก
ผู้ใช้งานภายใน และภายนอกบริษัทฯ และอาจก่อให้เกิดการผิดพลาดเสยีหายได้ 

 

ระดบัความเสี่ยง : 
ต ่า  
 

- บริษัทฯ แก้ไขรหัสคุมประเภทของเอกสาร
ใบสัง่ซือ้ จาก PL                    กบัใบขอ
ซือ้ เปลี่ยนเป็นรหัส PO โดยเปลี่ยนแปลง
ตัง้แตเ่ดือน ตลุาคม 2557 

สถานะ: บริษัทฯ ได้               

- 

2.6  ระบบการจ่ายเงนิ 
เงินสดยอ่ย 
1. เอกสารต้นฉบบัใบเสร็จรับเงิน ในเอกสารชดุเบิกชดเชยเงินสดยอ่ย ตรวจพบบาง

รายการไมไ่ด้ประทบัตรา “        ” ซึง่อาจสง่ผลให้มีการจ่ายเงินซ า้ได้ 
 
 

2. บริษัทฯ บันทึกภาษีซือ้ที่เกิดจากค่ารับรองลูกค้า เป็นภาษีซือ้ไม่ขอคืน ตาม
หลกัเกณฑ์ของกรมสรรพากร ภาษีซือ้ของคา่รับรองสามารถบนัทกึเป็นคา่ใช้จ่าย
ค่ารับรองได้ทัง้จ านวน  ซึ่งค่ารับรองที่สามารถหกัเป็นค่าใช้จ่ายทางภาษีของ
บริษัทฯ อาจต ่าเกินไป 

 

ระดบัความเสี่ยง : 
ปานกลาง 
 
 
ระดบัความเสี่ยง : 
ต ่า 
 

- จากการตรวจสอบการครบถ้วนของการ
ประทบัตรา “        ” บนเอกสารได้มีการ
ปฏิบตัิโดยเคร่งครัด 

สถานะ: บริษัทฯ ได้               

- จากการตรวจสอบไม่พบการขอคืนภาษีซือ้ 
ส าหรับค่ารับรอง ซึ่งเป็นภาษีซือ้ต้องห้าม
ตามหลกัเกณฑ์ของกรมสรรพากร 

สถานะ: บริษัทฯ ได้               

- 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากัด (มหาชน)           

 

หน้าที่ 13 - 26 

 

ข้อตรวจพบ / ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

การติดตามผลครัง้ที่ 1 
(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้ที่  
2 ระหว่างเดือน ตุลาคม 2557 ถงึเดือน 

ธันวาคม 2557 

รายงานสรุปการด าเนินการของ
บริษัทต่อข้อตรวจพบ 

(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้
ที่ 3 ระหว่างเดือนมกราคม              
ถงึ 21 เมษายน 2558) 

การจา่ยช าระเจ้าหนี ้
3. การจ่ายช าระคา่โทรศพัท์ บมจ.ทีโอที จ่ายโดยบตัรเครดิตของผู้บริหาร และไม่มี

การหกัภาษีเงินได้ ณ ท่ีจ่ายไว้ ซึง่การจ่ายเงินที่ไม่เป็นไปตามวิธีการ / ขัน้ตอนที่
ก าหนด อาจก่อให้เกิดความเสยีหายได้ 

 

ระดบัความเสี่ยง : 
ปานกลาง 

- บริษัทฯ ได้ยกเลกิการจ่ายคา่ใช้จ่ายผา่นบตัร
เครดิตของผู้บริหาร และก าหนดให้จ่ายผ่าน
ระบบการจ่ายเงินที่ก าหนดและได้รับอนุมตัิ
ไว้ 

สถานะ: บริษัทฯ ได้               

- 

การตรวจสอบและการบนัทกึบญัชี 
4. ใบส าคญัจ่ายบางรายการ ไม่มีการลงนามในช่องผู้จัดท า ,                     

                                                           
 

ระดบัความเสี่ยง : 
ปานกลาง 

- จากการสัมภาษณ์ และ Walk through 
                                  
                                    
                        ตามโดยเคร่งครัด 
ไมพ่บข้อตรวจพบเดิมในการตรวจติดตาม 

สถานะ: บริษัทฯ ได้               

- 

2.7  ระบบสินทรัพย์ถาวร 
การบนัทกึสนิทรัพย์ใหม ่
1. ตามคู่มือปฏิบตัิงาน ก าหนดให้การบนัทึกรายการสินทรัพย์ใหม่ในทะเบียน ให้

น าส าเนา PO             i                                มาท าการบนัทึก
รายการสินทรัพย์ใหม่ในระบบโปรแกรม และจัดเก็บเอกสารเข้าแฟ้มทะเบียน
สินทรัพย์ถาวร จากการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบพบว่า ในแฟ้มทะเบียน

ระดบัความเสี่ยง : 
ต ่า 

- บริษัทฯ ยงัคงก าหนดให้มีการจดัเก็บส าเนา
ใบสัง่ซือ้ในแฟ้มทะเบียนสินทรัพย์ จากการ
สมัภาษณ์ ผู้ปฏิบตัิงานมีความเข้าใจ และมี

- 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากัด (มหาชน)           

 

หน้าที่ 13 - 27 

 

ข้อตรวจพบ / ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

การติดตามผลครัง้ที่ 1 
(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้ที่  
2 ระหว่างเดือน ตุลาคม 2557 ถงึเดือน 

ธันวาคม 2557 

รายงานสรุปการด าเนินการของ
บริษัทต่อข้อตรวจพบ 

(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้
ที่ 3 ระหว่างเดือนมกราคม              
ถงึ 21 เมษายน 2558) 

สินทรัพย์ ไม่มีการจดัเก็บส าเนาใบสัง่ซือ้ (PO)  ซึ่งการจดัเก็บส าเนาเอกสารไม่
ครบถ้วนตามระบบก าหนด อาจไม่บรรลวุตัถุประสงค์ของบริษัทฯ และยากต่อ
การตรวจสอบเอกสารอ้างอิง 

การจัดเก็บส าเนาใบสัง่ซือ้ในแฟ้มทะเบียน
สนิทรัพย์โดยไมพ่บข้อตรวจพบเดิม 

สถานะ: บริษัทฯ ได้               
 

การติดรหสัสนิทรัพย์ถาวร 
2. จากการสุ่มตรวจนบัสินทรัพย์ถาวร พบว่ามีทรัพย์สินบางรายการ รหสัที่ติดไว้

เป็น Code  ฉพาะของตัวสินทรัพย์นัน้ๆ ซึ่งแตกต่างจากรหัสสินทรัพย์ตาม
ทะ เบี ยนฯ  ในระบบโปรแกรม  EFACS                          
                                                                        
เช่น เคร่ือง CNC Lathe Model: TNL-85AII                   -15 / 
               MA325         

 

ระดบัความเสี่ยง : 
ต ่า 
 

- เคร่ืองจักร และเคร่ืองมือที่มีการติดรหัส 
Code                           
                                       

สถานะ: บริษัทฯ ได้               

- 

2.8  ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
1. บ ริ ษั ท ฯ  มี ก า ร ก า ห น ด ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง โ ป ร แ ก ร ม  Software 

                                                             
                                    บ ริ ษั ท ฯ            
                                                           
                                                    ซึ่งอาจส่งผลให้มี
การใช้ซอฟแวร์ท่ีไมม่ีลขิสทิธ์ิ 

ระดบัความเสี่ยง : 
ปานกลาง 

- แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศได้ท าการ
ตรวจสอบโปรแกรมในแต่ละเคร่ืองตาม 
“ h     is    s  ll P  g   s 
Pi          ” แล้ว และท าการตรวจสอบ
สม ่าเสมออย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ รวมทัง้ได้
ก าหนดมาตรการในการป้องกันการลง

- 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากัด (มหาชน)           

 

หน้าที่ 13 - 28 

 

ข้อตรวจพบ / ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

การติดตามผลครัง้ที่ 1 
(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้ที่  
2 ระหว่างเดือน ตุลาคม 2557 ถงึเดือน 

ธันวาคม 2557 

รายงานสรุปการด าเนินการของ
บริษัทต่อข้อตรวจพบ 

(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้
ที่ 3 ระหว่างเดือนมกราคม              
ถงึ 21 เมษายน 2558) 

 โปรแกรมที่ไม่ได้รับอนุญาตอยู่ในนโยบาย
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งได้ประกาศให้
รับทราบทัว่กนั 

สถานะ: บริษัทฯ ได้               
2.9  ระบบเงนิเดือนและบริหารงานบุคคล 
ความครบถ้วนของเอกสารในแฟ้มบคุคล 
1. แผนกทรัพยากรมนษุย์ ก าหนดรายการเอกสารพนกังานในแฟ้มบคุคลรายตวั 

ตรวจพบเอกสารประกอบบางรายไมค่รบถ้วน เช่น ขาดเอกสารวฒุิการศกึษา 
ใบรับรองแพทย์  ทะเบียนบ้าน เป็นต้น ซึง่เอกสารประกอบการจ้างงานท่ีไม่
ครบถ้วนตามที่ก าหนด อาจก่อให้เกิดความเสยีหายภายหลงัได้ 

 

ระดบัความเสี่ยง : 
ปานกลาง 

- จากการสอบทานเอกสารพนกังานในแฟ้ม
บคุคล แผนกทรัพยากรมนษุย์ได้ติดตาม
เอกสารพนกังานครบถ้วนตามรายการ
เอกสารแล้ว 

สถานะ: บริษัทฯ ได้               

- 

 


