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11. การก ากบัดูแลกิจการ 
 
11.1  คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Code of conduct) 
  
 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2558 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) เมื่อวนัที่ 29 เมษายน 2558 ได้มีมติอนมุตัิ
การก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้มีความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของบริษัทฯ ในทกุระดบัชัน้ทัง้ในสว่นของพนกังานระดบัปฏิบตัิงาน ผู้บริหาร ตลอดจนคณะกรรมการ และ
เพื่อประโยชน์ในระยะยาวของผู้ ถือหุ้น ลกูค้า นกัลงทนุ และสาธารณชนทัว่ไป ซึ่งรวมถึงการก าหนดระเบียบปฏิบตัิเก่ียวกบั
จริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) และจรรยาบรรณ (Code of Conduct) เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที่
ของกรรมการและผู้บริหาร ให้สอดคล้องกบัข้อพึงปฏิบตัิที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice) 
เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ตามที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
ได้ให้แนวทางไว้ ซึง่สาระส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการแบง่ออกเป็น 5 หมวด ดงันี ้
 
หมวดที่ 1 : สทิธิของผู้ ถือหุ้น (Rights of Shareholders)  
 บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัสทิธิของผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั ซึง่สทิธิของผู้ ถือหุ้นดงักลา่วครอบคลมุสิทธิ
พืน้ฐานต่าง ๆ อาทิ การซือ้ขายหรือโอนหลกัทรัพย์ที่ถืออยู่ การมีสว่นแบ่งในก าไรของกิจการ การได้รับข่าวสาร ข้อมลูของ
กิจการอยา่งเพียงพอ การเข้าร่วมประชมุเพื่อออกเสยีงในการประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบ
บญัชี และเร่ืองที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ  อาทิ การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือบริคณห์
สนธิ และการลดทนุหรือเพิ่มทนุ เป็นต้น ซึ่งนอกเหนือจากสิทธิพืน้ฐานดงักลา่วแล้ว บริษัทฯ ก าหนดให้มีการด าเนินการใน
เร่ืองตา่ง ๆ เพื่อเป็นการสง่เสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

1) บริษัทฯ จะเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ ถือหุ้ นล่วงหน้าในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนจัดส่ง
เอกสาร โดยบริษัทฯ จะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นและเอกสารประกอบล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่
น้อยกวา่ 7 วนั โดยระบวุนั เวลา สถานท่ี วาระการประชมุ ตลอดจนเอกสารข้อมลูประกอบการประชุมอย่าง
ครบถ้วน รวมถึงแจ้งกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการประชุม และสิทธิของผู้ ถือหุ้นในการเข้าประชุมและออก
เสยีงลงมติ 

2) ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะ
ให้กรรมการอิสระหรือบคุคลใด ๆ เข้าร่วมประชมุแทนได้ โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบหนึง่แบบใดที่บริษัทฯ 
ได้จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ  

3) เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถสง่ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซกัถามได้ลว่งหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น  
รวมถึงในการประชุม บริษัทฯ จะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม แสดงความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที่และเป็นอิสระ โดยบริษัทฯ จะให้ข้อมูลรายละเอียดในเร่ือง
ดงักลา่วอยา่งเพียงพอแก่ผู้ ถือหุ้น  

4) กรรมการทุกคนจะเข้าร่วมประชุมเว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุจ าเป็น เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถามในเร่ืองที่
เก่ียวข้องได้ 

5) เมื่อการประชมุเสร็จสิน้ บริษัทฯ จะจดัท ารายงานการประชมุเพื่อแสดงข้อมลูอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผู้
ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 



                                                                                                                        บริษัทฯ  ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากดั (มหาชน)            
  

หน้าที่ 11 - 2 

 

หมวดที่ 2 : การปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั (Equitable Treatment of Shareholders)  
 บริษัทฯ มีแนวทางในการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุราย ทัง้ผู้ ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหารของ
บริษัทฯ  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย อยา่งเป็นธรรมและเทา่เทียมกัน เพื่อเป็นการสร้างความมัน่ใจให้กบัผู้ ถือหุ้นวา่ 
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการของบริษัทฯ จะดแูลให้การใช้เงินของผู้ ถือหุ้นเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยได้ก าหนดแนวทาง
ปฏิบตัิให้ผู้ ถือหุ้นได้รับการปฏิบตัิและปกป้องสิทธิขัน้พืน้ฐานอย่างเท่าเทียมกนั ซึ่งในการจดัการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะ
เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการลว่งหน้าในเวลาอนัควร รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ ถือ
หุ้นท่ีไมส่ามารถเข้าประชมุด้วยตนเอง สามารถใช้สทิธิออกเสยีงโดยการมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือผู้อื่นมาประชุมและ
ออกเสยีงลงมติแทนได้ ทัง้นี ้การด าเนินการประชุมจะเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ และตามล าดบัวาระการประชมุที่มี ซึง่
บริษัทฯ จะจดัเตรียมเอกสารประกอบการพิจารณาในแตล่ะวาระอยา่งชดัเจนและเพียงพอ รวมทัง้จะไม่เพิ่มวาระการประชุม
หากไมไ่ด้แจ้งให้ทราบลว่งหน้าโดยไมจ่ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนตดัสนิใจ 
 บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการป้องกันกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างใช้ข้อมูลภายในเพื่อหา
ประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ โดยก าหนดแนวทางเป็นลายลกัษณ์อกัษร และได้แจ้งแนวทางดงักลา่วให้ทกุคน
ในองค์กรถือปฏิบตัิ โดยนโยบายและวิธีการติดตามดูแลในการน าข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตนนัน้ บริษัทฯ ได้
มอบหมายให้คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ดแูลและพิจารณาตดัสนิความผิด ในกรณีที่มีกรรมการ และ/หรือผู้บริหารมีการใช้
ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตวั และมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้พิจารณาความผิด ตามมาตรการลงโทษที่
ก าหนดไว้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารทราบถึงหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของ
บริษัทฯ ส าหรับตนเอง คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์
ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตามกฎหมายตามมาตรา 59 และบทลงโทษตาม
พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
 
หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี (Roles of Stakeholders)   
 บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการก ากบัดแูลผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ อาทิ ลกูค้า พนกังาน คู่ค้า ผู้ ถือหุ้น หรือผู้ลงทนุ 
เจ้าหนี ้และชมุชนท่ีบริษัทฯ ตัง้อยู ่เป็นต้น ผู้มีสว่นได้เสียจะได้รับการดแูลจากบริษัทฯ ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง
บริษัทฯ จะไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่ มี  บริษัทฯ ได้
พิจารณาให้มีกระบวนการสง่เสริมให้เกิดการมีสว่นร่วมของผู้มีสว่นได้เสยีตามบทบาทและหน้าที่ที่มีในการสร้างเสริมผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปด้วยดี รวมถึงสร้างความมัน่คงอย่างยัง่ยืนให้กบักิจการ 
และสร้างผลประโยชน์ที่เป็นธรรมให้แก่ทกุฝ่าย นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัจดัให้มีช่องทางให้ผู้มีสว่นได้เสียสามารถติดต่อสื่อสาร 
เสนอแนะ หรือให้ข้อมลูตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ผา่นทางกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  
 บริษัทฯ ได้พิจารณาให้มีกระบวนการสง่เสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กบัผู้มีสว่นได้เสียในการสร้าง
ความมัง่คัง่ ความมัน่คงทางการเงิน และความยัง่ยืนของกิจการ ดงันี ้

 ให้ความส าคญักบัพนกังานทุกระดบัของบริษัทฯ โดยปฏิบตัิกบัพนกังานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม 
และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของพนักงานแต่ละคน ควบคู่ไปกับการ
มุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพและความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการให้ความส าคญักับ
การดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างาน โดยค านึงถึงความปลอดภยัในการท างานและคณุภาพ
ชีวิตของพนกังานเป็นส าคญั  
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 การซือ้สินค้าและบริการจากคู่ค้าจะเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า โดยจะปฏิบตัิตามสญัญาที่ท า
ร่วมกนัอยา่งเคร่งครัด เพื่อสร้างความสมัพนัธ์ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ในระยะยาวกบัทัง้สองฝ่าย 

 การปฏิบตัิตามเง่ือนไขการกู้ยืมตามข้อตกลงที่มี  

 เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า มีความรับผิดชอบต่อลูกค้าทัง้ด้านคุณภาพสินค้า และการ
ให้บริการท่ีดีและได้มาตรฐาน การรักษาความลบัของลกูค้า และการให้ความส าคญักบัการก าหนด
ราคาที่เป็นธรรมและเทา่เทียม ภายใต้นโยบายการก าหนดราคาที่มี 

 การปฏิบัติตามกรอบกติกา การแข่งขันที่ดี รวมถึงหลีกเลี่ยงวิธีการที่ไม่สุจริต เพื่อท าลายคู่แข่ง
ทางการค้า 

 ให้ความส าคญัและรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคมใกล้เคียงเก่ียวกับสภาพแวดล้อม รวมถึงให้การ
สนบัสนนุกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของชมุชน ตลอดจนพฒันาสภาพแวดล้อมของชมุชนและสงัคม 
เพื่อชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดีขึน้ โดยพิจารณาตามความเหมาะสม 

 
หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)  
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการเปิดเผยข้อมูล โดยคณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลส าคัญที่
เก่ียวข้องกับบริษัทฯ ทัง้ข้อมูลด้านการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ด้านการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส โดย
เปิดเผยผา่นช่องทางตา่งๆ ท่ีเข้าถึงข้อมลูได้ง่าย มีความเทา่เทียมกนัและนา่เช่ือถือ เป็นไปตามช่องทางที่กฎหมายก าหนด ซึ่ง
ข้อมลูส าคญัที่บริษัทฯ จะเปิดเผย ได้แก่ รายงานทางการเงินและข้อมลูที่มิใช่ข้อมลูทางการเงินต่าง ๆ ที่อาจสง่ผลกระทบต่อ
ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ซึง่เป็นไปตามข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
 บริษัทฯ จะดูแลให้คุณภาพของรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
โดยทั่วไป และผ่านการตรวจสอบจากผู้ สอบบัญชีที่เป็นอิสระซึ่งได้รับการรับรองจากส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ นอกจากนี ้บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมลูต่อไปนีเ้พื่อแสดงถึงความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ 
ได้แก่ เปิดเผยข้อมลูการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ อาทิ จ านวนครัง้ของการประชุมและ
จ านวนครัง้ที่กรรมการแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุในปีที่ผา่นมา เปิดเผยนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหาร
ระดบัสงู รวมถึงรูปแบบและลกัษณะของคา่ตอบแทน และรายงานนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและผลการปฏิบตัิงานตาม
นโยบาย ทัง้นี ้ข้อมลูต่าง ๆ ข้างต้น นอกจากจะเปิดเผยสูส่าธารณะผ่านช่องทางส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ จะเปิดเผยผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย 
 
หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 
 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวฒุิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายซึ่ง
สามารถน าประสบการณ์ที่มีมาพฒันาและก าหนดแนวนโยบายที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดย
คณะกรรมการของบริษัท มีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื่อประโยชน์สงูสดุของกิจการและผู้ ถือหุ้นโดยรวม และมีหน้าที่
ส าคัญในการก าหนดนโยบายบริษัทฯ รวมถึงก ากับดูแล ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร รวมถึง
ประเมินผลการด าเนินงานของกิจการเทียบกับแผนงานที่วางไว้ ซึ่งบริษัทฯ มีคณะกรรมการจ านวน 9 ท่าน ประกอบด้วย
กรรมการท่ีมาจากฝ่ายบริหารจ านวน 4 ทา่น กรรมการบริษัทฯ ที่ไมเ่ป็นผู้บริหารจ านวน 5 ท่าน โดยมีกรรมการที่มีคณุสมบตัิ
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เป็นอิสระจ านวน 3 ทา่น ซึง่เกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ จึงถือเป็นการถ่วงดลุของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
อยา่งเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน และมี
วาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี โดยได้ก าหนดขอบเขตและอ านาจในการด าเนินการของคณะกรรมการดงักลา่วไว้อย่าง
ชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ   
 บริษัทฯ มีกระบวนการก าหนดคา่ตอบแทนที่ชดัเจนและโปร่งใส โดยน าเสนอเพื่อขอความเห็นชอบจากที่ประชุม  
ผู้ ถือหุ้น ซึ่งจะพิจารณาความเหมาะสมในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการตามขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของ
กรรมการแตล่ะคน เพื่อให้อยูใ่นระดบัท่ีสามารถจงูใจและรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถให้ปฏิบตัิหน้าที่กบับริษัทฯ 
ได้ รวมทัง้อตัราคา่ตอบแทนที่ก าหนดสามารถเทียบเคียงได้กบัคา่ตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียงกนั 
 กรรมการของบริษัทฯ ทุกคนเข้าใจถึงหน้าที่ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทฯ  และพร้อมที่จะแสดง
ความคิดเห็นของตนอยา่งเป็นอิสระและปรับปรุงตวัเองให้ทนัสมยัอยูต่ลอดเวลา รวมถึงปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต 
ระมดัระวงัและรอบคอบ โดยค านงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุคน นอกจากนี ้กรรมการบริษัท
ฯ ทุกคนยงัอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบอย่างเต็มที่และเพียงพอ รวมทัง้ถือปฏิบัติในการเข้าประชุม
คณะกรรมการ ยกเว้นกรณีที่มีเหตผุลจ าเป็น  
 นอกจากนี ้คณะกรรมการของบริษัทฯ ยงัให้ความส าคญักบัการเปิดเผยข้อมลูที่เพียงพอตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุและผู้
ที่เก่ียวข้องทกุฝ่าย ข้อมลูที่เปิดเผยจะต้องมีความถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทัว่ถึง และทนัเวลา ซึง่รวมถึงรายงานทางการเงิน 
ผลการด าเนินงาน ข้อมลูอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนข้อมลูที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ตามหลกัการก ากบั
ดแูลกิจการที่ดี โดยเผยแพร่ข้อมูลและข่าวสารต่าง ๆ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ที่เก่ียวข้องได้ใช้ประกอบการตดัสินใจ
ลงทนุ ผา่นช่องทางต่าง ๆ ทัง้การจดัสง่เอกสารทางไปรษณีย์ สื่อของตลาดหลกัทรัพย์และส านกังาน ก.ล.ต. รวมถึงเว็บไซด์
ของบริษัทฯ ภายหลงัจากการน าหุ้นสามญัเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว 
 
11.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

 
โครงสร้างคณะกรรมการ ประกอบด้วยคณะกรรมการทัง้หมด 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
 
11.2.1 คณะกรรมการบริษัท  (Board of Director) 

 รายช่ือคณะกรรมการบริษัท  ณ วนัท่ี 29 เมษายน 2557 มีจ านวน 9 ทา่น ดงันี ้
ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายแพทย์เสถียร ภูป่ระเสริฐ ประธานกรรมการบริษัทฯ 
2. นายวิรัช ชาญพานิชย์ กรรมการบริษัท 
3. นายวสนัต์ อิทธิโรจนกลุ กรรมการบริษัท 
4. นางสาวสริิรัตน์ อิทธิโรจนกลุ กรรมการบริษัท 
5. นางพจมาน วงศ์สวุรรณ กรรมการบริษัท 
6. นายคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป กรรมการบริษัท 
7. นางสาวจิรยง อนมุานราชธน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
8. นางเพ็ญนภา ธนสารศิลป์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
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ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
9. พลต ารวจโทศกัดา เตชะเกรียงไกร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
หมายเหตุ :  

- คณะกรรมการบริษัท  ได้รับการแต่งตัง้จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2558 และจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2558 (ครัง้แรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2558 ที่ผ่านมา  

- รายละเอียดกรรมการบริษัท ปรากฎตามเอกสารแนบ 
- กรรมการบางท่านได้ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรือหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) เรียบร้อยแล้ว แต่อย่างไรก็ตาม มีกรรมการบางท่านอยู่ระหว่างการรออบรมหลักสูตร DAP ซึ่งได้แก่ นาย
วิรัช  ชาญพานิชย์ นางสาวสิริรัตน์  อิทธโรจนกุล นางพจมาน  วงศ์สุวรรณ และ นายคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป 
 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ  
 กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ   คือ นายวสนัต์ อิทธิโรจนกุล นางสาวสิริ รัตน์ อิทธิโรจนกุล นาง
พจมาน วงศ์สวุรรณ กรรมการสองในสามคนนีล้งลายมือช่ือร่วมนั รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญับริษัทฯ   
   
 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซื่อสตัย์สจุริต และระมดั ตลอดจนปฏิบตัิหน้าที่ให้
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของผู้ ถือหุ้น  

2. พิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดใน  พ.ร.บ.บริษัทมหาชน
จ ากดั พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ/หรือ
ระเบียบที่เก่ียวข้องกับต าแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากการออก
ตามวาระ  

3. พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัท พร้อมทัง้ก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร  

4. พิจารณาแตง่ตัง้กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคณุสมบตัิและลกัษณะต้องห้ามของ
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศ
ข้อบงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
แตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทตอ่ไป  

5. พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลีย่นแปลงช่ือกรรมการซึง่มีอ านาจผกูพนับริษัทได้  
6. แต่งตัง้บคุคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจ

เพื่อให้บคุคลดงักลา่วมีอ านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจ
ยกเลกิ เพิกถอน เปลีย่นแปลงหรือแก้ไขอ านาจนัน้ๆ ได้  

7. พิจารณาอนุมัติการท ารายการการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท เว้นแต่ในกรณีที่รายการ
ดงักลา่วจะต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนมุตัิดงักลา่วให้เป็นไปตามประกาศ 
ข้อบงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

8. พิจารณาอนมุตัิการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั เว้นแตใ่นกรณีที่รายการดงักลา่วจะต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชุม
ผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนมุตัิดงักลา่วให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวข้องกบั
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
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9. พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทมีก าไรพอสมควรที่จะท า
เช่นนัน้ และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุผู้ ถือหุ้ นคราวตอ่ไป 

10. ก าหนดวิสยัทศัน์ นโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท กลยทุธ์ธุรกิจ งบประมาณประจ าปี และก ากบั
ควบคมุดแูลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพื่อเพิ่มมลูคา่ทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น และการเติบโตอยา่งยัง่ยืน 

11. ประเมินผลการปฏิบตัิงานและก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารระดบัสงู 
12. รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฎิบตัิหน้าที่ของฝ่ายบริหาร โดยมีความตัง้ใจและระมดัระวงั ในการ

ปฏิบตัิงาน 
13. ก ากบัดแูลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเสีย่งอยา่งเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 
14. ก ากบัดแูลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจน และวดัผลได้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการก าหนด

เป้าหมายในการปฏิบตัิงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้และความสมเหตสุมผล 
15. รับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นโดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมลูที่เป็น

สาระส าคญัตอ่ผู้ลงทนุอยา่งถกูต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส 
16. ประเมินผลการปฏิบตัิงานและก าหนดคา่ตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงู 
17. ก ากบัดแูลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเสีย่งอยา่งเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ  
18. พิจารณาตดัสินในเร่ืองที่มีสาระส าคญั เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ านาจการ

บริหาร การได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ และรายการอื่นใดที่กฎหมายก าหนด 
19. ก าหนดอ านาจและระดบัการอนมุตัิในการท าธุรกรรม และการด าเนินการตา่งๆ ที่เก่ียวข้องกบังานของบริษัทให้

คณะหรือบคุคลตามตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องโดยจดัท าเป็นคู่มืออ านาจ
ด าเนินการ และให้มีการทบทวนอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

20. จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที่เช่ือถือได้ รวมทัง้ดแูลจดัให้มีกระบวนการใน
การประเมินความเหมาะสมของการควบคมุภายใน 

21. ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และพิจารณาค่าสอบบญัชีประจ าปี เพื่อน าเสนอต่อผู้ ถือหุ้น
ในการพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้   

22. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจดัท ารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กบัรายงานของ
ผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ าปี และครอบคลุมในเร่ืองส าคัญ ๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับ
กรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

23. ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบตัรที่ก าหนดไว้ 
24. คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบตัิด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยรวม 

 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท  

1. คณะกรรมการบริษัท ต้องจดัให้มีการประชุมเพื่อรับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างน้อยทกุ 3 เดือน ใน
การประชุมกรรมการต้องแสดงความเห็น และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ กรรมการควรเข้าประชุมทุกครัง้ 
นอกเหนือจากมีเหตสุดุวิสยั ซึ่งต้องแจ้งต่อเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท เป็นการลว่งหน้า บริษัทฯ ต้องรายงาน
จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการไว้ในรายงานประจ าปี ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้  
เพื่อให้คณะกรรมการทกุท่านทราบเป็นการลว่งหน้า เลขานกุารคณะกรรมการจะต้องจดัสง่หนงัสือเชิญประชุมแก่
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กรรมการทกุทา่น  เพื่อให้ทราบถึง วนัเวลาสถานท่ีและวาระการประชมุ โดยจดัสง่เป็นการลว่งหน้าอย่างน้อย 7 วนั 
และเป็นผู้รวบรวมเอกสารประกอบการประชุมจากกรรมการ และฝ่ายจดัการ เพื่อจดัสง่ให้คณะกรรมการลว่งหน้า  
และเอกสารดงักล่าวต้องให้ข้อมูลที่เพียงพอต่อการตดัสินใจและใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระของคณะกรรมการ 
เลขานุการคณะกรรมการจะต้องเป็นผู้บนัทึกประเด็นในการประชุม  เพื่อจดัท าเป็นรายงานการประชุมซึ่งต้องมี
เนือ้หาสาระครบถ้วน และเสร็จสมบรูณ์ภายใน  15 วนั นบัตัง้แต่วนัประชุมเสร็จสิน้ เพื่อเสนอให้ประธาน
คณะกรรมการบริษัท ลงนาม และจะต้องจดัให้มีระบบการจดัเก็บท่ีดี สะดวกตอ่การค้นหาและรักษาความลบัได้ดี 

2. กรรมการบริษัท ที่มีสว่นได้เสยีในเร่ืองใด ไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงมติในเร่ืองนัน้ 
3. การออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ให้ถือเอาความเห็นที่เป็นสว่นเสียงข้างมากเป็นส าคญั ในกรณีที่

คะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด อย่างไรก็ตาม ความเห็น
ของกรรมการบริษัท คนอื่นๆ ที่มิได้ลงมติเห็นด้วยให้ระบไุว้ในรายงานการประชมุ 
 
11.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

 รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี  29 เมษายน 2558 มีจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้
ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นางสาวจิรยง อนมุานราชธน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
2. นางเพ็ญนภา ธนสารศิลป์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
3. พลต ารวจโทศกัดา เตชะเกรียงไกร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ   

 
โดยมีนางสาววรรณา เมลอืงนนท์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ได้รับการแตง่ตัง้จากที่ประชมุสามญัผู้

ถือหุ้นประจ าปี 2558 เมื่อวนัที่ 26 มีนาคม 2558 และจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2558 (ครัง้แรกหลงัแปร
สภาพ) เมื่อวนัท่ี 29 เมษายน 2558 
 
หมายเหตุ : - กรรมการตรวจสอบ ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่า เช่ือถือของงบการเงิน  คือ           
นางสาวจิรยง อนมุานราชธน ซึ่งจบการศึกษาประกาศปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต (การเงิน) คณะพาณิชยศาสตร์และ
การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  และปริญญาโท มหาบัณฑิต (การเงิน) คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี                 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ และมีประสบการณ์การท างานท่ีผา่นมา รายละเอียดที่ส าคญัดงันี ้
- ปี 2549 – ปัจจบุนั  ด ารงต าแหนง่ หุ้นสว่นผู้จดัการ  บริษัท เจดี พาร์ทเนอร์ จ ากดั 
- ปี 2547 – 2548 ด ารงต าแหนง่ ผู้อ านวยการสายงานวานิชธนกิจ  บริษัท เทิร์นอะราวน์ จ ากดั 
- ปี 2545 – 2546  ด ารงต าแหนง่ ผู้อ านวยการสายงานวาณิชธนกิจ   บริษัท หลกัทรัพย์แอสเซทพลสั จ ากดั 
- ปี 2541 – 2542  ด ารงต าแหนง่ ผู้อ านวยการส านกักรรมการผู้จดัการ บริษัท แกรมมี่ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ากัด              

(มหาชน) 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มัน่ใจว่า มีความถกูต้องและเช่ือถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ 

โดยประสานงานกับผู้สอบบญัชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและ

ประจ าปี 
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2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการ ร      า                     

       า    าะ  และ   ระสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้

ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่

รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่า

จ าเป็นและเป็นสิง่ส าคญั พร้อมทัง้น าข้อเสนอแนะเก่ียวกบัการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคมุภายในที่ส าคญัและ

จ าเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ  โดยสอบทานร่วมกับผู้ สอบบัญชีภายนอก และผู้ จัดการแผนกตรวจสอบ

ระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ  

4. พิจารณาคดัเลอืก และเสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชี รวมถึงพิจารณาเสนอ

คา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี  ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัท  รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มี

ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรับโดยทัว่ไป 

6. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ

ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในเร่ืองดงักล่าวให้มีความถูกต้องและ

ครบถ้วน ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ  

7. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสีย่งที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

8. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัท ทราบอยา่งน้อยปีละ 4 ครัง้ 

9. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ  ซึ่งรายงานดงักลา่วต้อง

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง  ครบถ้วน  เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ  

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย์  หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ  

(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 

(ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร (Charter) 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

10. ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแตง่ตัง้ ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
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11. ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายจดัการผู้บริหาร หรือพนกังาน

ของบริษัทฯ ที่เก่ียวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชมุหรือสง่เอกสารที่เห็นวา่เก่ียวข้องหรือจ าเป็น 

12. ให้มีอ านาจวา่จ้างที่ปรึกษา หรือบคุคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทฯ มาให้ความเห็นหรือให้ค าปรึกษาในกรณี

จ าเป็น 

13. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพร้อม

ทัง้ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติ งานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตัง้

คณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัท ทราบทกุปี 

14. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

15. ปฏิบตัิงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 
 วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

1. ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูใ่นต าแหนง่คราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในท่ีนี ้หมายถึง ช่วงเวลาระหวา่งวนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นของปีที่ได้รับการแต่งตัง้ จนถึงวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นในปีถดัไป และคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
พ้นจากต าแหนง่ตามวาระ อาจได้รับการเสนอช่ือและแตง่ตัง้เข้าด ารงต าแหนง่ใหมอ่ีกได้ 

2. นอกจากการพ้นต าแหนง่ตามวาระดงักลา่วข้างต้น กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหนง่เมื่อ 
(ก) ตาย 
(ข) ลาออก 
(ค) ขาดคุณสมบตัิการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรนี  ้ หรือตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย 
(ง) พ้นวาระจากการด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัท 

3. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท โดยควรแจ้งเป็น
หนงัสอืลว่งหน้าอยา่งน้อย 1 เดือน พร้อมเหตผุล และให้คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้อนมุตัิ โดยบริษัทฯ จะแจ้งเร่ือง
การลาออกพร้อมส าเนาหนงัสอืลาออกให้ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทราบ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหนง่ทัง้
คณะ ให้คณะกรรมการตรวจสอบที่พ้นจากต าแหน่งต้องรักษาการในต าแหน่งเพื่อด าเนินการต่อไปก่อนจนกว่า
คณะกรรมการตรวจสอบชดุใหมจ่ะเข้ารับหน้าที่ 

4. ในกรณีที่ต าแหนง่กรรมการตรวจสอบวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัท 
แต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนขึน้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน  90 วนั เพื่อให้กรรมการตรวจสอบมี
จ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัท ก าหนด โดยบคุคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในต าแหน่งได้เพียง
วาระท่ียงัคงเหลอือยูข่องกรรมการตรวจสอบซึง่ตนแทน 

 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณางบการเงิน รายงานผลการตรวจสอบภายในและเร่ืองอื่น ๆ 
อยา่งน้อยปีละ 4 ครัง้ โดยก าหนดให้เรียกประชุมก่อนมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ไม่น้อยกว่า 3 วนั หรือให้
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ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเรียกประชุมเป็นกรณีพิเศษ เพื่อพิจารณาเร่ืองจ าเป็นเร่งด่วนอื่น ๆ ได้ตามแต่จะ
เห็นสมควร 

2. กรรมการตรวจสอบท่ีมีสว่นได้เสยีในเร่ืองใด ไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงมติในเร่ืองนัน้ 
3. การออกเสยีงในท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบให้ถือเอาความเห็นที่เป็นสว่นเสียงข้างมากเป็นส าคญัในกรณีที่

คะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด อย่างไรก็ตาม  ความเห็น
ของกรรมการตรวจสอบคนอ่ืน ๆ ที่มิได้ลงมติเห็นด้วยให้น าเสนอเป็นความเห็นแย้งตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ  

4. ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในคราวถดัไป
เพื่อทราบทกุครัง้ 

5. ให้เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้บนัทกึรายงานการประชมุ 
 

การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  ในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ  
2. ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระท าดงัต่อไปนี ้ซึ่ง

อาจมีผลกระทบอย่างมีสาระส าคญัต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร 
(ก) รายการความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
(ข) การทจุริต หรือมีสิง่ผิดปกติ หรือมีความบกพร่องส าคญัในระบบการควบคมุภายใน  
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมาย หรือข้อก าหนดใด ๆ ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 

3. หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมีสาระส าคญัต่อฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงาน และได้มีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัท และผู้ บริหารแล้วว่าต้อง
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข เมื่อครบก าหนดเวลาที่ก าหนดไว้ร่วมกนั หากคณะกรรมการตรวจสอบพบวา่มีการเพิกเฉย
ตอ่การด าเนินการแก้ไขดงักลา่วโดยไมม่ีเหตผุลอนัสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิ่งที่พบ
ดงักลา่วโดยตรงตอ่ส านกังานก ากบัหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยได้ 

 

การรายงานของบริษัทจดทะเบียนต่อตลาดหลักทรัพย์ 
1. การแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ  

(ก) รายงานมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ถึงการแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมน าสง่แบบแจ้ง
รายช่ือและขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 

(ข) น าสง่หนงัสอืรับรองและประวตัิของกรรมการตรวจสอบ พร้อมการรายงานมติการแตง่ตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายใน 3 วนั นบัแตว่นัท่ีคณะกรรมการบริษัท มีมติแตง่ตัง้กรรมการ
ตรวจสอบ  

2. การเปลีย่นแปลงสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 
(ก) รายงานมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ถึงการเปลีย่นแปลงสมาชิกกรรมการตรวจสอบ ตอ่ตลาด

หลกัทรัพย์ฯ ตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
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(ข) น าสง่หนงัสอืรับรองและประวตัิของกรรมการตรวจสอบ ส าหรับกรรมการตรวจสอบที่ได้รับการแตง่ตัง้ใหม ่
พร้อมการรายงานมตกิารแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ  

3. รายงานมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ถึงการเปลีย่นแปลงหน้าที่และขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายใน 3 วนันบัแตว่นัท่ีมมีติของ
คณะกรรมการบริษัท เก่ียวกบัการเปลีย่นแปลงดงักลา่ว 

 

11.2.3 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
 รายช่ือคณะกรรมการบริหาร ณ วนัท่ี 29 เมษายน 2558 มีจ านวน 6 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายวสนัต์ อิทธิโรจนกลุ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางสาวสริิรัตน์ อิทธิโรจนกลุ กรรมการบริหาร 
3. นางสาวนรีรัตน์ อิทธิโรจนกลุ กรรมการบริหาร 
4. นางพจมาน วงศ์สวุรรณ กรรมการบริหาร 
5. นายปภสัร์ อิทธิโรจนกลุ กรรมการบริหาร 
6. นายคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. ท าหน้าที่ควบคมุการบริหารงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้และ

รายงานผลการด าเนินงานตอ่คณะกรรมการบริษัท ทัง้นีใ้นการด าเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหาร

ต้องมีคณะกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการบริหาร ส่วนการลงมติของคณะ

กรรมการบริหารต้องได้รับคะแนนเสยีงข้างมากจากที่ประชมุ และคะแนนเสยีงดงักลา่วที่นบัได้อย่างน้อยกึ่ง

หนึง่จากคะแนนเสยีงของคณะกรรมการบริหารทัง้หมด 

2. พิจารณาการก าหนดอ านาจและระดบัการอนมุตัิของแต่ละบคุคล ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม  และจดัให้มี

การแบ่งแยกหน้าที่ที่อาจเอือ้ให้เกิดการท าทุจริตออกจากกัน รวมถึงการก าหนดขัน้ตอน และวิธีการท า

ธุรกรรมกบั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่วอย่างเหมาะสม เพื่อ

ป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์  และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนมุตัิหลักการ รวมถึงควบคมุให้

มีการถือปฏิบตัิตามหลกัการและข้อก าหนดที่ได้รับอนมุตัิแล้ว     

3. พิจารณางบประมาณประจ าปี  และขัน้ตอนในการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

และควบคมุดแูลการใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

4. พิจารณาปรับปรุงแผนการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสม เพื่อประโยชน์ของบริษัท 

5. พิจารณาอนมุตัิการลงทนุ และก าหนดงบประมาณในการลงทนุ ตามอ านาจในคูม่ืออ านาจด าเนินการ 

6. พิจารณาการท าสญัญาตา่งๆ ท่ีมีผลผกูพนับริษัท ตามอ านาจในคูม่ืออ านาจด าเนินการ 
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7. รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่ส าคัญต่างๆ ของบริษัท อย่างเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของ

คณะกรรมการบริษัท  ผู้ ถือหุ้น รวมถึงจดัท ารายงานทางการเงินที่น่าเช่ือถือ เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีและ

โปร่งใส 

8. พิจารณาผลก าไรและขาดทนุของบริษัท และเสนอจ่ายปันผลประจ าปีตอ่คณะกรรมการบริษัท 

9. พิจารณาการด าเนินธุรกิจใหม ่หรือการเลกิธุรกิจ เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 

10. ก ากบัดแูลให้มีขัน้ตอนให้ผู้ปฏิบตัิงานต้องรายงานเหตกุารณ์ หรือการกระท าที่ผิดปกติ หรือการกระท าผิด

กฎหมาย ต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที  และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มี

สาระส าคญั  จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัท ทราบ เพื่อพิจารณาแก้ไข ภายในระยะเวลาอนัสมควร  

11. ด าเนินการใดๆ เพื่อสนบัสนนุการด าเนินการดงักลา่วข้างต้น หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

หรือตามที่ได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท 

12. การด าเนินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเร่ืองใดๆ ซึ่งได้รับการลงมติ และ/หรือ อนมุตัิจากที่

ประชมุคณะกรรมการบริหาร จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทครัง้ถดัไป 

ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดงักล่าวข้างต้นนัน้ จะไม่รวมถึง
อ านาจ และ/หรือ การมอบอ านาจช่วงในการอนมุตัิรายการใดที่ตน หรือผู้ รับมอบอ านาจช่วง หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง 
(ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ) มีสว่นได้เสยีหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแย้งกบับริษัท ซึง่
การอนมุตัิรายการในลกัษณะดงักลา่วจะต้องเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อ
พิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่ว ตามที่ข้อบงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด 

 
11.2.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
รายช่ือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ณ วนัท่ี 29 เมษายน 2558 มีจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นางเพ็ญนภา ธนสารศิลป์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
2. นางสาวจิรยง อนมุานราชธน กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
3. นายวสนัต์ อิทธิโรจนกลุ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
ด้านการสรรหา 

1. ก าหนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกบัลกัษณะและการด าเนินธุรกิจ
ขององค์กร โดยการก าหนดคณุสมบตัิ และความรู้ความช านาญแตล่ะด้านท่ีต้องการให้มี  

2. สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระที่จะต้องเสนอช่ือกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัท พิจารณา โดยการสรรหาอาจ
พิจารณาจากกรรมการเดิมให้ด ารงต าแหน่งต่อ หรือเปิดรับการเสนอช่ือจากผู้ ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทฯ ภายนอก
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ช่วยสรรหา หรือพิจารณาจากบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที่
เหมาะสม เป็นต้น 

3. พิจารณารายช่ือบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือมาและคดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบตัิสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบตัิที่
ก าหนดไว้ 

4. ตรวจสอบวา่บคุคลที่จะถกูเสนอช่ือนัน้มีคณุสมบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดของหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง 
5. ด าเนินการทาบทามบคุคลที่มีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัเกณฑ์คณุสมบตัิที่ก าหนดไว้ เพื่อให้มัน่ใจวา่บคุคลดงักลา่วมี

ความยินดีที่จะมารับต าแหนง่กรรมการของบริษัท  หากได้รับการแตง่ตัง้จากผู้ ถือหุ้น 
6. เสนอช่ือให้คณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจช่ืุอในหนงัสอืนดัประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณา

แตง่ตัง้ 
7. พิจารณาสรรหาผู้บริหารระดบัสงู ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

        
ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

1. พิจารณาหลกัเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู เพื่อให้มีความเหมาะสม โดยทบทวน

ความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ใน

อตุสาหกรรมเดียวกบับริษัท และก าหนดหลกัเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวงั ให้มีความเป็น

ธรรม และเป็นการตอบแทนบคุคลที่ช่วยให้งานของบริษัทประสบผลส าเร็จ 

2. ทบทวนรูปแบบการจ่ายคา่ตอบแทนทกุประเภท เช่นคา่ตอบแทนประจ า คา่ตอบแทนตามผลการด าเนินงาน และค่า

เบีย้ประชุม โดยค านึงถึงแนวปฏิบตัิที่อตุสาหกรรมเดียวกนัใช้อยู่  ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัท 

และความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูที่บริษัทต้องการ  

3. พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานกรรมการผู้จดัการ กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดบัสงูตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

4. ก าหนดคา่ตอบแทนประจ าปีของกรรมการ กรรมการผู้จดัการ กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดบัสงู ตาม

หลกัเกณฑ์การจ่ายได้พิจารณาไว้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการ

ผู้จดัการ กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดบัสงู สว่นของกรรมการ ให้คณะกรรมการบริษัทน าเสนอให้ที่

ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิ 

5. พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลกัทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและพนกังาน 

โดยยดึหลกัให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนกังานปฏิบตัิหน้าที่เพื่อให้เกิด

การสร้างมลูคา่เพิ่มให้ผู้ ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบคุลากรท่ีมีคณุภาพได้อยา่งแท้จริง 

 
วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนด ารงต าแหน่งวาระไม่เกิน 3 ปี โดย  1 ปี ในที่นี ้ หมายถึง ช่วงเวลา

ระหวา่งวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของปีที่ได้รับการแตง่ตัง้ จนถึงวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในปีถดัไป และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทนซึง่พ้นจากต าแหนง่ตามวาระ อาจได้รับการเสนอช่ือและแตง่ตัง้เข้าด ารงต าแหนง่ใหมอ่ีกได้ 
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การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ก าหนดจ านวนครัง้ของการประชุมได้ตามความเหมาะสม เพื่อให้

ปฏิบตัิหน้าที่ได้ตามที่ได้รับมอบหมายได้ แตต้่องไมน้่อยกวา่ปีละ 1 ครัง้ 
 
การรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณามีหน้าที่ต้องรายงานผลการปฏิบตัิหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท เป็นประจ า 

โดยอาจรายงานเร่ืองที่ส าคญัและมติที่ประชมุให้คณะกรรมการบริษัท ทราบทกุครัง้ที่มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และให้รายงานผลการปฏิบตัิหน้าที่ในปีที่ผ่านมาในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ  ในการประชุมผู้ ถือ
หุ้นด้วย 

 
11.2.5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 

 รายช่ือคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ณ วนัท่ี 29 เมษายน 2558 มีจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้
ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นางสาวจิรยง อนมุานราชธน ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
2. นายวสนัต์ อิทธิโรจนกลุ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
3. นายคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป กรรมการบริหารความเสีย่ง 
หมายเหตุ : ที่ประชุม มีมติอนุมัติแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อประสิทธิภาพในการบริหารความเส่ียงของระบบการ
บริหารงาน และเป็นการสนับสนุนให้บริษัทฯ มีการด าเนินงานที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กรอย่างเป็นรูปธรรม      

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ก าหนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโดยให้สอดคล้องและ
เป็นไปตามแนวทางการบริหารความเสีย่งของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่ง
ประเทศไทย 

2. วางกลยทุธ์ให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเสีย่ง เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตามและควบคมุความเสี่ยง
แตล่ะประเภทให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ โดยให้หนว่ยงานตา่งๆ มีสว่นร่วม ในการบริหารและควบคมุความเสี่ยง  

3. ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนัน้ให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้  รวมทัง้
ควบคมุดแูลให้มีการบริหารความเสีย่งตามวิธีการท่ีก าหนดไว้ 

4. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอ  ที่จะควบคมุ
ความเสีย่ง 

5. มีอ านาจในการเรียกบุคคลที่เก่ียวข้องมาชีแ้จงหรือแต่งตัง้และก าหนดบทบาทที่ให้ผู้ปฏิบตัิงานทกุระดบัมีหน้าที่
บริหารความเสีย่งตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การบริหารความ
เสีย่งบรรลวุตัถปุระสงค์ 

6. รายงานผลของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท เป็นประจ าทกุไตรมาส 

7. จดัท าคูม่ือการบริหารความเสีย่ง 
8. ระบคุวามเสีย่งด้านต่างๆ พร้อมทัง้ วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ รวมทัง้แนวโน้มซึ่งมีผลกระทบ

บริษัทฯ  



                                                                                                                        บริษัทฯ  ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากดั (มหาชน)            
  

หน้าที่ 11 - 15 

 

9. จดัท าแผนงานเพื่อป้องกนั หรือลดความเสีย่ง  
10. ประเมินผล และจดัท ารายงานการบริหารความเสีย่ง 
11. จดัวางระบบบริหารความเสีย่งแบบบรูณาการโดยเช่ือมโยงระบบสารสนเทศ 
12. ปฏิบตัิงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท เห็นสมควร    

 
สรุปตารางอ านาจอนุมัตทิั่วไป 

รายการ 
คณะกรรมการ
บริหารบริษัท 

กรรมการบริหาร 
กรรมการผู้จัดการ/ รอง
กรรมการผู้จัดการ/ 
ผู้ช่วยผู้จัดการ 

ผู้จัดการฝ่าย 
หัวหน้าฝ่าย/ 
หัวหน้าแผนก 

อนุมัติ งบประมาณการ
ลงทนุเพิ่มเติมระหวา่งปี 

เกิน 10% 
ของงบประมาณ 

ไมเ่กิน 10%  
ของงบปะมาณ 

ไมเ่กิน 500,000 บาท 
(ตอ่รายการ/โครงการ) 

(รายงานคณะกรรมการบริหาร) 

- 
 

- 
 

อนุมัติ งบประมาณการ
ลงทนุตอ่ครัง้ 

เกิน  
5,000,000 บาท 

ไมเ่กิน  
5,000,000 บาท 

ไมเ่กิน  
500,000 บาท 

ไมเ่กิน  
10,000 บาท 

- 
 

อนุมตัิวงเงินกู้ ในประเทศ  
และตา่งประเทศ 

เกิน  
10,000,000 บาท 

ไมเ่กิน  
10,000,000 บาท 

- 
 

- 
 

- 
 

อนุมัติการจัดหา -จัดซื อ้
อะ ไหล่  อุปก รณ์  วัสดุ
ส านกังาน 

เกิน 
5,000,000 บาท 

 

ไมเ่กิน 
5,000,000 บาท 

 

ไมเ่กิน 
500,000 บาท 

 

ไมเ่กิน  
100,000 บาท 

 

ไมเ่กิน 
10,000 บาท 

 

อนุมัติการจัดหา -จัดซื อ้
ทรัพย์สินถาวร ประเภท
อสงัหาริมทรัพย์ 

เกิน 
10,000,000 บาท 

 

ไมเ่กิน 
10,000,000 บาท 

 

ไมเ่กิน 
1,000,000 บาท 

 

- 
 

- 
 

อนุมัติการขายสินทรัพย์  
(ย ก เ ว้ น ป ร ะ เ ภ ท
อสงัหาริมทรัพย์) 

เกิน 
5,000,000 บาท 

 

ไมเ่กิน 
5,000,000 บาท 

 

ไมเ่กิน 
500,000 บาท 

 

- 
 

- 
 

อนุมัติการขายสินทรัพย์ 
ประเภทอสงัหาริมทรัพย์ 

เกิน 
10,000,000 บาท 

ไมเ่กิน 
10,000,000 บาท 

ไมเ่กิน 
1,000,000  บาท 

- 
 

- 
 

อนมุตัิการปรับยอดสินค้า
ขาด/ เ กินจากใบก ากับ
ภาษีที่สัง่ซือ้ 

เกิน 
5,000,000 บาท 

 

ไมเ่กิน 
5,000,000 บาท 

 

ไมเ่กิน 
500,000 บาท 

 

- 
 

- 
 

 
11.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 

การคดัเลอืกบคุคลที่จะแตง่ตัง้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ นัน้ บคุคลที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จะต้องเป็นบคุคลที่มีคณุสมบตัิครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทฯ มหาชน 
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พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ ที่ ทจ. 28/2551 เร่ืองการขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอ
ขายหุ้นท่ีออกใหม ่ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 โดยมีองค์ประกอบและหลกัเกณฑ์การสรรหาดงันี ้

 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ  คณะกรรมการของบริษัท  ต้องประกอบด้วยกรรมการไมน้่อยกวา่ 5 คน และกรรมการไม่
น้อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัรไทย กรรมการของบริษัฯ จะต้องเป็นผู้มี
คณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด และกรรมการบริษัท จะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ฯหรือไมก็่ได้ 

2. คณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ โดยมี
กรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 ใน 3 และไมน้่อยกวา่ 3 คน คณุสมบตัิของกรรมการอิสระเป็นไปตามที่ตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทยก าหนด 

3. คณะกรรมการบริษัท เลอืกกรรมการคนหนึง่จากกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารเป็นประธานกรรมการ 
4. คณะกรรมการบริษัท  เลือกบุคคลหนึ่งท าหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัทฯ  เลขานุการคณะกรรมการ

บริษัทฯ  จะเป็นกรรมการหรือไมก็่ได้ 

5. คณะกรรมการบริษัท  เลอืกบคุคลหนึง่ท าหน้าที่เลขานกุารบริษัทฯ  
 
การเลือกตัง้กรรมการบริษัท และวาระการด ารงต าแหน่ง 

1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีง เทา่กบั 1 หุ้น ตอ่ 1 เสยีง 
2. ในการเลอืกตัง้กรรมการอาจใช้วิธีออกเสยีงลงคะแนนเลอืกกรรมการเป็นรายบคุคลคราวละคนหรือคราวละหลาย ๆ 

คน ตามแต่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครัง้ ผู้ ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนเสียงที่มี
ตามข้อ 1 ทัง้หมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียง
ของตนในการเลอืกตัง้กรรมการ เพื่อให้ผู้ใดมากน้อยตามมาตรา 70 วรรคหนึง่แหง่ พ.ร.บ. มหาชน ฯ ได้ (ลงคะแนน
แบบ NON-CUMULATIVE VOTING เทา่นัน้) 

3. บคุคลที่ได้รับคะแนนสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ
พึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
กรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

4. คณะกรรมการบริษัท ที่มีหน้าที่ในการบริหารจดัการการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  ให้มีวาระการด ารงต าแหน่งตาม
ข้อบงัคบัของบริษัทฯ  กลา่วคือ ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวน
หนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้
ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกับสว่นหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลบัเข้ามารับ
ต าแหนง่อีกได้ 

 
ส าหรับคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ให้มีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที่นี ้หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นของปีที่
ได้รับการแต่งตัง้ จนถึงวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นในปีถดัไป กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการ
เสนอช่ือและแตง่ตัง้เข้าด ารงต าแหนง่ใหมไ่ด้ 

5. นอกจากพ้นจากต าแหนง่ตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหนง่เมื่อ 
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(ก) ตาย 
(ข) ลาออก 
(ค) ขาดคุณสมบัติหรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทฯ มหาชนจ ากัด หรือกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(ง) ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นมีมติให้ออกก่อนถึงคราวออกตามวาระ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของ

จ านวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่
ถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

(จ) ศาลมีค าสัง่ให้ออก 
 

6. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหนง่ให้ยื่นใบลาออกตอ่บริษัทฯ  โดยการลาออกนัน้จะมีผลนบัแตว่นัท่ีใบลา
ออกไปถึงบริษัทฯ  
กรรมการซึง่ลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

7. ในกรณีที่ต าแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบคุคลซึ่งมี
คณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทฯ มหาชนจ ากดัหรือกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นัน้
จะเหลอืน้อยกวา่สอง (2) เดือน โดยบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่ว จะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่า
วาระท่ียงัเหลอือยู่ของกรรมการท่ีตนเข้ามาแทน 
มติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ขอ ง
จ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู่ 

8. กรรมการของบริษัท ที่จะไปด ารงต าแหนง่กรรมการของบริษัท อื่น ต้องรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท  
 

องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัท  ที่เป็นอิสระไมน้่อยกวา่ 3 คน  
2. กรรมการตรวจสอบมีทกัษะความช านาญที่เหมาะสมตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย กรรมการตรวจ สอบอย่างน้อย 

1 คนต้องมีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบญัชีหรือการเงิน 

3. ให้คณะกรรมการของบริษัท เลอืกและแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบคนหนึง่เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. ให้ผู้จดัการหนว่ยงานตรวจสอบภายใน เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบโดยต าแหนง่ 
 

คุณสมบัตขิองคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการของบริษัทฯ  
2. มีคณุสมบตัิตามที่ก าหนดในกฎหมายมหาชน กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ ข้อก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
3. กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 ทา่นต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านการบญัชีและการเงิน 
4. กรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นกรรมการอิสระและมีคณุสมบตัิเป็นคณะกรรมการอิสระดงันี ้
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(ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้ นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของ
กรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย  

(ข) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า  2 ปี 
ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ทัง้นี ้ลกัษณะ
ต้องห้ามดงักลา่ว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของสว่นราชการซึ่งเป็นผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ  

(ค) ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น บิดา
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ 
หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ  หรือบริษัทฯ ยอ่ย  

(ง) ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้
ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ  บริษัท 
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนได้รับการแตง่ตัง้เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระ 

(จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัทฯ  และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบ
บญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุ
ของบริษัทฯ สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  2 ปี ก่อนได้รับการ
แตง่ตัง้เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระ 

(ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ  และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่น
ของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า  2 ปี ก่อนวนัที่
ได้รับการแตง่ตัง้เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระ 

(ช) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือ
หุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  

(ซ) ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ  หรือบริษัทฯ ย่อย 
หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษา
ที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ อื่น ซึ่ง
ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย  

(ฌ) ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ   
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5. เป็นผู้ที่สามารถปฏิบตัิหน้าที่และแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบตัิงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้
อยา่งเป็นอิสระโดยไมอ่ยูภ่ายใต้การควบคมุของผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ รวมทัง้ผู้ที่เก่ียวข้องหรือ
ญาติสนิทของบคุคลดงักลา่ว 

6. เป็นผู้ที่ได้รับความเช่ือถือและเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป 
7. สามารถอทุิศเวลาอยา่งเพียงพอในการด าเนินหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 
องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารต้องได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นผู้

บริหารงาน และพนกังานในระดบับริหาร รวมกันไม่น้อยกว่า 5 คน ร่วมกันเป็นคณะกรรมการบริหาร  ท าหน้าที่ควบคมุการ
บริหารงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้  และรายงานผลการด าเนินงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้ในการด าเนินการประชมุของคณะกรรมการบริหารต้องมีคณะกรรมการเข้าร่วมประชมุไมน้่อยกว่า
กึ่งหนึ่งของกรรมการบริหาร ส่วนการลงมติของคณะกรรมการบริหารต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากจากที่ประชุม และ
คะแนนเสยีงดงักลา่วที่นบัได้อยา่งน้อยกึ่งหนึง่จากคะแนนเสยีงของคณะกรรมการบริหารทัง้หมด 

 
องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. ต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และควรประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
โดยสว่นใหญ่ 

2. ให้คณะกรรมการบริษัท แตง่ตัง้กรรมการอิสระท่ีเป็นสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ขึน้
เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  
 
คุณสมบัติของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. ได้รับแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท 

2. มีความรู้ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญในด้านธุรกิจของบริษัทฯ  ด้านกฎหมาย และด้านอื่นๆ  
3. มีวฒุิภาวะ และความมัน่คง กล้าแสดงความเห็นที่แตกตา่ง  และมีความเป็นอิสระ 
4. สามารถอทุิศเวลาในการท าหน้าที่ 

 
องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง จะต้องเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งได้รับการแต่งตัง้จาก

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีจ านวนตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร  และโดยที่คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้
กรรมการบริหารความเสีย่งคนหนึง่เป็นประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

 
องค์ประกอบและการสรรหากรรมการผู้จัดการ 
กรรมการผู้ จัดการ ให้มาจากการเสนอช่ือของคณะกรรมการบริหารโดยคัดเลือกจากบุคคลที่มีช่ือเป็นคณะ

กรรมการบริหารอยูใ่นขณะท่ีท าการคดัเลอืกเพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้อนมุตัิแตง่ตัง้บคุคลที่ถกูเสนอช่ือเข้า
มาด ารงต าแหนง่กรรมการผู้จดัการ 
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11.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทฯ ฯ ไม่ได้มีเงินลงทนุในบริษัทฯ ย่อยหรือบริษัทฯ ร่วมแต่อย่างใด ท าให้ ไม่มีการ

ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
 

11.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ฯ ครัง้ที่ 1/2557 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) เมื่อวนัที่ 29 เมษายน 2558 มีมติที่
เก่ียวข้องกบัระเบียบข้อบงัคบัในการน าข้อมลูภายในของบริษัทฯ ที่ยงัไม่ได้เปิดเผยไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น 
ทางบริษัทฯ มีข้อก าหนด ดงันี ้

1. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ ต้องปฏิบตัิดงันี ้

ก) ต้องรักษาความลบั และ/หรือ ข้อมลูภายในของบริษัทฯ  
ข) ต้องไมน่ าความลบัและ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปเปิดเผย หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อ

ประโยชน์แก่บคุคลอื่นใดไมว่า่จะโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไมว่า่จะได้รับผลตอบแทนหรือไมก็่ตาม 
ค) ต้องไมท่ าการซือ้ขาย โอน หรือรับโอน หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ความลบั และ/หรือข้อมลูภายในบริษัทฯ 

และ/หรือเข้าท านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลบั และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ อนัอาจก่อให้เกิดความ
เสยีหายตอ่บริษัทฯ ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม  

 
ทัง้นี ้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ ซึง่อยูใ่นหนว่ยงานท่ีได้รับทราบข้อมลูภายในของบริษัทฯ  

ควรหลกีเลีย่งหรืองดการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินตอ่สาธารณชน 
โดยข้อก าหนดดงักลา่วให้รวมความถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร และลกูจ้างของบริษัทฯ
ด้วย หากผู้ใดฝ่าฝืนระเบียบข้อบงัคบัดงักลา่วจะถือวา่ได้กระท าผิดร้ายแรง 
 

2. กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง ตลอดจนคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 

3. ทางบริษัทฯ ได้ประกาศข้อบงัคบัดงักลา่วให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างทราบโดยทัว่กนั 
 
11.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 
1. คา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี (Audit Fee) 

บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดบญัชีปี 2556 ปี 2557 และปี 2558 ให้แก่ 
บริษัท  เอเอสที มาสเตอร์ จ ากดั ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ดงันี ้
            หน่วย : บาท 

 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

1. คา่สอบบญัชีประจ าปี 900,000 900,000 900,000 



                                                                                                                        บริษัทฯ  ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากดั (มหาชน)            
  

หน้าที่ 11 - 21 

 

 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

2. คา่สอบทานงบการเงินระหวา่งกาล - 300,000 300,000 
รวม 900,000 1,200,000 1,200,000 

หมายเหตุ : ค่าสอบทานงบการเงนิระหว่างกาล เป็นค่าสอบทานงบการเงนิรายไตรมาส จ านวน 3 ไตรมาส ในแต่ละปี 

 
3. คา่บริการอื่นๆ (Non Audit Fee) 

- ไมม่ี – 
 
 

 


