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6.   โครงการอนาคต 
 

 บริษัทฯ มีโครงการในอนาคตที�สําคญัหลายโครงการที�จะผลกัดนัให้เกิดขึ (นอย่างต่อเนื�อง โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อให้
บริษัทฯ มีการดําเนินงานมีความครบวงจรในธุรกิจการให้บริการเพื�อสขุภาพและมุ่งเน้นการเติบโตอย่างยั�งยืน โดยมีเป้าหมาย
เพื�อเพิ�มรายได้ ผลกําไรและอตัราผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ให้เติบโตขึ (นอย่างต่อเนื�อง และสร้างความมั�นคงทาง
ธุรกิจโดยบริษัทฯมีโครงการในอนาคตที�จะผลกัดนัให้เกิดขึ (นจากการวางแผนการใช้เงินบางสว่นจากการขายหุ้นสามญัเพิ�มทนุ
ให้กบัประชาชน  
 บริษัทฯ ได้วางแผนการขยายการลงทุนในโครงการต่างๆ ประกอบด้วยโครงการระยะสั (น 2 โครงการ และโครงการ
ระยะยาว 1 โครงการ รวมเป็น 3 โครงการ โดยโครงการระยะสั (นประกอบด้วย (6.1) โครงการอาคารศูนย์การแพทย์
ประกนัสงัคมลาดพร้าว (6.2) โครงการสถานพกัฟื(นและดแูลผู้สงูอายลุาดพร้าว โดยโครงการในระยะยาวคือ (6.3) โครงการ
โรงพยาบาลลาดพร้าวลาํลกูกาสว่นแรก (Phase 1) โดยมรีายละเอียดของแตล่ะโครงการดงันี ( 

 
โครงการในระยะสั "น 
 
6.1   โครงการอาคารศูนย์การแพทย์ประกันสังคมลาดพร้าว  

บริษัทฯ มีการกําหนดแผนในการสร้างอาคารศูนย์การแพทย์ประกันสงัคม เพื�อเป็นการรองรับการขยายตัวของ
ผู้ ใช้บริการของกลุ่มประกันสงัคม โดยปัจจุบนัโรงพยาบาลฯ มีผู้ประกันตนมาเลือกลงทะเบียนกับทางโรงพยาบาลฯ เฉลี�ย 
148,910 คน ในปี 2557 และ 148,970 คน ในช่วง 6 เดือนแรก ปี 2558 ซึ�งมีจํานวนใกล้เคียงกบัโควต้าสงูสดุที�โรงพยาบาลฯ
ได้รับจากสํานกังานประกนัสงัคมจํานวน 149,500 คน บริษัทฯ จึงมีแผนในการสร้างอาคารดงักลา่ว เพื�อขอขึ (นทะเบียนเพิ�ม
จํานวนโควต้าจากสํานกังานประกนัสงัคมเพิ�มเติม โดยจะสร้างอาคารสงู 6 ชั (น บนพื (นที�เช่าขนาด 1-1-18 ไร่ ซึ�งเดิมเป็นที�ดิน
เช่าตามสญัญาเช่าระยะยาวมีกําหนดอายสุญัญาเช่า 30 ปี ใช้งานไปแล้ว 2 ปี สิ (นสดุสญัญาวนัที� 31 มีนาคม 2586 สําหรับ
โครงสร้างอาคารชั (นที� 1-4 เป็นพื (นที�สาํหรับผู้ ป่วยนอก (OPD) ของผู้ ใช้บริการประกนัสงัคม ซึ�งจะเป็นการเพิ�มศกัยภาพในการ
ให้บริการ ทั (งในด้านพื (นที�ในการรองรับการให้บริการที�เพิ�มมากขึ (นและการรองรับอปุกรณ์และเครื�องมือทางการแพทย์ที�ทนัสมยั
เพิ�มเติม นอกจากนี (ในชั (นที� 5-6 เป็นพื (นที�สาํหรับรองรับผู้ ป่วยใน (IPD) ของผู้ใช้บริการประกนัสงัคม  โดยเป็นห้องพกัผู้ ป่วย ซึ�ง
มีจํานวนเตียงรวม 30 เตียง บริษัทฯ คาดว่าจะเริ�มดําเนินการได้ในปี 2558 และคาดว่าจะเสร็จสิ (นและเปิดดําเนินการได้ในปี 
2560  

ทั (งนี ( บริษัทฯ คาดว่าจะใช้งบประมาณการลงทุนจากส่วนของทุนทั (งหมด และได้กําหนดงบประมาณลงทุนรวม
ประมาณ 150 ล้านบาท (ไมร่วมคา่เช่าที�ดิน) โดยมีรายละเอียดของการลงทนุดงันี (  

รายละเอียดการลงทุน จาํนวนเงนิโดยประมาณ (บาท) 

1. โครงสร้างอาคาร   
2. งานระบบ 
3. งานตกแตง่ภายใน  
4. เฟอร์นิเจอร์และอปุกรณ์สํานกังาน 
5. ระบบสารสนเทศ 
6. เครื�องมือและอปุกรณ์ทางการแพทย์ 

70,000,000 
20,000,000 
30,000,000 
10,000,000 
10,000,000 
10,000,000 

รวมทั "งสิ "น 150,000,000 
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นอกจากนี ( ส่วนของพื (นที�ที�ให้บริการแก่ผู้ ป่วยประกันสงัคมในปัจจุบัน บริเวณอาคาร 1 ของโรงพยาบาลฯ โดย
หลงัจากการสร้างอาคารศูนย์การแพทย์ประกันสงัคมเรียบร้อยแล้ว บริษัทฯ จะปรับปรุงพื (นที�บริเวณดงักลา่ว เพื�อรองรับการ
เติบโตของกลุม่ผู้ใช้บริการทั�วไปของโรงพยาบาลฯ รวมทั (งพฒันาศกัยภาพการรักษาทางการแพทย์เฉพาะทาง เพื�อก้าวสูค่วาม
เป็นเลศิทางการแพทย์ในแตล่ะกลุม่สาขาโรคตอ่ไป 

6.2  โครงการสถานพักฟื"นและดแูลผู้สงูอายุลาดพร้าว  

   เพื�อให้การบริการครอบคลมุถึงการให้บริการทางการแพทย์และการรักษาพยาบาลอย่างครบวงจร รวมถึงการรองรับ
การเปลี�ยนแปลงของโครงสร้างประชากรของประเทศไทยที�จะเข้าสูภ่าวะประชากรผู้สงูอาย ุบริษัทฯ จึงมีแผนในการสร้างสถาน
พกัฟื(นและดแูลผู้สงูอายลุาดพร้าว ซึ�งจะให้บริการดแูลและพฒันาคณุภาพของผู้สงูอายทุั (งชาวไทยและชาวต่างชาติโดยแพทย์
เฉพาะทาง พยาบาล ตลอดจนนกักายภาพบําบัดที�มีประสบการณ์ในการดูแลอย่างใกล้ชิด พร้อมเครื�องมือและอุปกรณ์ที�
ทนัสมยั ปลอดภยั เพื�อให้การรักษาและการพฒันาฟื(นฟสูขุภาพเป็นไปได้อยา่งมีประสิทธิภาพสงูสดุ นอกจากนั (นศนูย์ดงักลา่ว
ยงัมีโปรแกรมดแูลสขุภาพผู้สงูอาย ุและโปรแกรมการดแูลโภชนาการที�เหมาะสมสาํหรับผู้สงูอายอีุกด้วย  
  โดยสถานพกัฟื(นและดแูลผู้สงูอายดุงักลา่ว จะตั (งอยู่บนเนื (อที�กว่า 1 ไร่ เป็นอาคารสงู 5 ชั (น โดยชั (นที� 1 เป็นสว่นของ
ห้องสนัทนาการ ห้องออกกําลงักาย และห้องรับประทานอาหาร ของผู้สงูอาย ุและชั (นที� 2-5 จะเป็นห้องพกัผู้สงูอาย ุจํานวน 50 
เตียง โดยบริษัทฯ คาดว่าจะใช้งบประมาณการลงทนุจากส่วนของทนุทั (งหมดและได้กําหนดงบประมาณการลงทนุประมาณ 
157 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดของการลงทนุดงันี (   

รายละเอียดการลงทุน จาํนวนเงนิโดยประมาณ (บาท) 

1. ที�ดิน 
2. อาคารและระบบสาธารณปูโภค 
3. ตกแตง่และอปุกรณ์สํานกังาน 
4. เครื�องมือและอปุกรณ์ทางการแพทย์ 
5. ระบบสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ 

36,000,000 
95,000,000 
15,000,000 
10,000,000 
1,000,000 

รวมทั "งสิ "น 157,000,000 

สาํหรับโครงการดงักลา่วคาดวา่จะเริ�มดําเนินการก่อสร้างในปี 2559 และจะสามารถดําเนินการได้ในปี 2561  
 
โครงการในระยะยาว 

6.3 โครงการโรงพยาบาลลาดพร้าวลาํลกูกา 

 เนื�องจากบริเวณอําเภอลําลกูกา จงัหวดัปทมุธานี มีการขยายตวัของชุมชนอย่างรวดเร็ว และมีแนวโน้มความเจริญ
ต่อเนื�องทั (งในส่วนของที�อยู่อาศัย และโครงการบ้านจัดสรรที�เพิ�มขึ (นจํานวนมาก นอกจากนั (นยังมีการขยายตัวของอาคาร
พาณิชย์และโรงงานอตุสาหกรรม ที�มีแนวโน้มการเติบโตอย่างต่อเนื�อง อีกทั (งการเดินทางยงัสามารถทําได้โดยสะดวก ทั (งจาก
ถนนรังสติ-นครนายก ถนนวงแหวนรอบนอก ถนนลาํลกูกา รวมถึงโครงการสาธารณปูโภคภาครัฐในอนาคต (ทางด่วนสายราม
อินทรา-วงแหวน-ลาํลกูกา) จึงจดัเป็นพื (นที�ที�มีศกัยภาพสาํหรับการลงทนุในอนาคต ในขณะที�ในปัจจุบนัยงัไม่มีสถานพยาบาล
เอกชนที�มีคุณภาพจํานวนเพียงพอสําหรับรองรับการให้บริการกลุ่มผู้ ใช้บริการในพื (นที�ดงักล่าว บริษัทฯ จึงริเริ�มโครงการ
โรงพยาบาลเครือขา่ย คือ โรงพยาบาลลาดพร้าวลําลกูกา จงัหวดัปทมุธานี โดยจะดําเนินการผ่านบริษัทย่อย คือ LP2 โดยจะ
เป็นโรงพยาบาลที�ให้บริการรักษาคนไข้ทั�วไปและเปิดรับโควต้าประกนัสงัคม 
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โครงการโรงพยาบาลลาดพร้าวลาํลกูกา แบง่เป็น 2 สว่น โดยสว่นแรก (Phase 1) เป็นอาคารโรงพยาบาล 12 ชั (น ซึ�ง
จะเป็นอาคารหลกัที�จะให้บริการผู้ ป่วยนอก (OPD) และผู้ ป่วยใน (IPD) ขนาด 180 เตียง และสว่นที� 2 (Phase 2) เป็นอาคาร
โรงพยาบาล 12 ชั (นซึ�งจะเป็นอาคารผู้ ป่วย IPD และห้องพกัฟื(นผู้ ป่วยขนาด 120 เตียง โดยบริษัทฯจะเริ�มก่อสร้างและ
ดําเนินการโครงการใน Phase 1 ก่อน  

 สําหรับโครงการใน Phase 1 บริษัทฯ ได้ตั (งงบประมาณลงทนุประมาณ 600 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดของการ
ลงทนุทั (งโครงการดงันี (  

 

รายละเอียดการลงทุน Phase 1 (ปี2560-2561) จาํนวนเงนิโดยประมาณ (บาท) 

1. ที�ดิน 
2. อาคารและระบบสาธารณปูโภค 
3. เครื�องมือและอปุกรณ์ทางการแพทย์ 
4. ตกแตง่และอปุกรณ์สํานกังาน 
5. ระบบสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ 
6. ยานพาหนะ 

60,000,000 
390,000,000 
120,000,000 
15,000,000 
10,000,000 
5,000,000 

รวมทั "งสิ "น 600,000,000 

เบื (องต้นบริษัทฯ คาดวา่จะใช้เงินจากสว่นของทนุร้อยละ 50 และเงินกู้จากสถาบนัการเงินร้อยละ 50 ทั (งนี (บริษัทฯคาด
วา่จะเริ�มดําเนินการลงทนุใน Phase 1 โดยจะดําเนินการก่อสร้างในปี 2560 และจะสามารถเปิดดําเนินการได้ในปี 2562 

บริษัทฯ ได้ดําเนินการศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทนุดงักลา่ว โดยมีการศกึษาทั (งด้านสภาวะอตุสาหกรรมการ
ขยายตวัในโรงงานบริเวณใกล้เคยีง และสภาวะตลาด ลกัษณะกลุม่ประชากรและกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย ในบริเวณนั (น รวมถงึ
ความคุ้มคา่ทางธุรกิจ และด้านอื�นๆ 

จากการศึกษาและสํารวจข้อมูลพบว่าการเติบโตของธุรกิจทางการแพทย์ยงัคงเติบโตต่อเนื�อง ประกอบกับการ
วิเคราะห์คูแ่ขง่และสว่นแบง่ทางการตลาด โดยวิเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่นของแตล่ะโรงพยาบาลในพื (นที�ใกล้เคียง ซึ�งพบวา่บริษัท
ฯ มีความเป็นไปได้ในการสร้างโรงพยาบาลแหง่ใหมใ่นพื (นที�ดงักลา่ว โดยมีปัจจยัสนบัสนนุดงัตอ่ไปนี ( 

1. แนวโนม้การเติบโตของประชากรในพื�นที�สูงขึ�นอย่างต่อเนื�อง   

- สถิติจํานวนประชากร ของกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย พบว่าบริเวณพื (นที�อําเภอคลองหลวง และ 
บริเวณใกล้เคียง ซึ�งประกอบไปด้วย อําเภอลําลกูกา อําเภอเมืองปทมุธานี อําเภอธัญบรีุ อําเภอหนองเสือ 
อําเภอองค์รักษ์  อําเภอคลองสามวา และ อําเภอสายไหม รวม 8 พื (นที� มีอตัราเติบโตอย่างต่อเนื�อง โดยใน
ปี 2555 -2557 มีประชากรรวม 865,329 คน 907,970 คน และ 928,502 คน ตามลําดบั คิดเป็นอตัราการ
เติบโตเฉลี�ย (CAGR) ร้อยละ 3.59 และมีแนวโน้มการเพิ�มขึ (นของประชากรจากการเปิดประชาคมเศรฐกิจ
อาเซียน (AEC)  

- กลุม่อายขุองประชากรที�มีแนวโน้มที�จะมีประชากรในกลุม่ผู้สงูอายทีุ�เพิ�มสงูขึ (น โดยในปี 2557 ช่วงอายทีุ�มี
จํานวนประชากรมากที�สดุได้แก่ ช่วงระหว่าง 41 ถึง 60 ปี คิดเป็นร้อยละ 31.37 รองลงมาคือช่วงระหว่าง 
21 ถึง 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 30.96 และช่วงอายไุม่เกิน 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 27.15 อย่างไรก็ตาม แนวโน้ม
ประชากรสําหรับผู้สงูอายมุีสดัสว่นที�เพิ�มขึ (นอย่างต่อเนื�อง โดยในช่วงปี 2555 -2557 มีสดัสว่นผู้ ที�มีอายุ
ตั (งแต ่60 ปี ขึ (นไป คิดเป็นร้อยละ 9.64 ร้อยละ 10.10 และร้อยละ 10.52 ตามลาํดบั ประกอบกบัข้อมลูสถิติ
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เบื (องต้นของกรมอนามยั กระทรวงสาธารณสขุ รายงานเกี�ยวกบัอตัราการเข้ารับการรักษาในโรงพยาบาล
เอกชนของประชากรในประเทศมคีา่เฉลี�ยอยูที่� 3.52 ครั (งตอ่คนตอ่ปี และอตัราการการนอนโรงพยาบาลของ
ผู้ ป่วยใน 0.3 ครั (งตอ่คนตอ่ปี 

2. ทําเลที�ตั�งที�มีศกัยภาพในการเติบโตสูง 

- โรงพยาบาลลาดพร้าวลาํลกูกามีทําเลที�ตั (งที�มีการเติบโตและมีการพฒันาอย่างต่อเนื�อง โดยมีการขยายตวั
ของหมู่บ้านจดัสรร ห้างสรรพสินค้า ในบริเวณเขตลําลกูกาและพื (นที�ใกล้เคียง เป็นจํานวนมาก โดยข้อมูล
จากสํานักงานสถิติแห่งชาติ จังหวัดปทุมธานีมีการเติบโตของจํานวนครัวเรือนเฉลี�ยร้อยละ 2.34 ต่อปี 
ในช่วงปี 2551-2556 รวมทั (งในบริเวณถนนลําลกูกา-ธัญบรีุ (คลอง 7) เป็นเขตบริเวณอตุสาหกรรม ซึ�งมี
สถานประกอบการต่างๆ เป็นจํานวนมาก ซึ�งจะเป็นฐานผู้ ใช้บริการในกลุ่มประกนัสงัคมที�จะสร้างรายได้
อยา่งมั�นคงให้แก่บริษัทฯ ในอนาคต 

3. ศกัยภาพการแข่งขนัของโครงการ 

- โครงการการสร้างโรงพยาบาลลาดพร้าวลําลกูกานั (น จะเป็นโรงพยาบาลเอกชนแห่งแรกและแห่งเดียวใน
บริเวณพื (นที�ลําลูกกาคลอง 6 โดยสามารถให้บริการแก่ผู้ ใช้บริการทั�วไป กลุ่มองค์กรต่างๆ และกลุ่ม
ผู้ใช้บริการประกนัสงัคม 

- โรงพยาบาลลาดพร้าวลาํลกูกาดําเนินการให้บริการด้วยเทคโนลยีีที�ทนัสมยั และให้บริการทางการแพทย์ได้
อยา่งครบวงจร ด้วยทีมแพทย์ที�มีความเชี�ยวชาญและมปีระสบการณ์สงู 

- โรงพยาบาลลาดพร้าวลําลกูกาคือโรงพยาบาลเครือข่ายของบริษัทฯ ซึ�งบริษัทฯ จะสามารถบริหารด้าน
บคุลากรทางการแพทย์ให้โรงพยาบาลแหง่ใหมไ่ด้อยา่งมีประสทิธิภาพ รวมทั (งที�ตั (งของโรงพยาบาลแหง่ใหม่
นั (น จะอยู่ในบริเวณใกล้เคียงกบัมหาวิทยาลยัซึ�งมีโรงเรียนแพทย์ ที�จะสง่เสริมให้สามารถสรรหาบุคลากร
ทางการแพทย์ได้ดียิ�งขึ (น 

  ทั (งนี (จากการคาดการณ์และศกึษาความเป็นไปได้ของการลงทนุจากข้อมลูต่างๆ ข้างต้น ประกอบกบัปัจจยัอื�นๆ เช่น 
สภาพเศรษฐกิจ ภาวะอตุสาหกรรม การแขง่ขนั และนโยบายของภาครัฐ ประกอบกบัประสบการณ์ของผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ�ง
มีประสบการณ์ในการบริหารงานด้านการให้บริการทางด้านการแพทย์มายาวนาน บริษัทฯ จึงได้วิเคราะห์และประเมิน
สมมติฐานเพื�อศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการโรงพยาบาลลาดพร้าวลําลูกกา ซึ�งบริษัทฯคาดว่าโครงการโรงพยาบาล
ลาดพร้าวลาํลกูกา จะมีจดุคุ้มทนุประมาณ 7 - 8 ปี และมีอตัราผลตอบแทนการลงทนุ (IRR) ประมาณร้อยละ 17 – 20 ตอ่ปี  

จากการประมาณการผลการดําเนินงานเบื (องต้น พบวา่ในช่วง 2 ปี ระหวา่งการดําเนินการลงทนุก่อสร้าง บริษัทฯ จะ
มีรายจ่ายเงินลงทนุ (CAPEX) คอ่นข้างสงู ซึ�งประกอบด้วยเงินลงทนุในที�ดิน การลงทนุก่อสร้างอาคาร การลงทนุซื (อเครื�องมือ
ทางการแพทย์ และต้นทนุทางการเงินในการกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน ซึ�งโรงพยาบาลแห่งใหม่ยงัไม่สามารถสร้างรายได้ให้แก่
บริษัทฯ อีกทั (งจากการคาดการณ์ของบริษัทฯ ในช่วงที�เริ�มเปิดดําเนินการในปีที� 1 คาดว่าจํานวนผู้ ใช้บริการอาจจะยงัไม่ได้มา
ใช้บริการเต็มกําลงัความสามารถที�โรงพยาบาลจะให้บริการได้ ในขณะที�มีต้นทนุและค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานคงที�ที�เกิดขึ (น
เพื�อรองรับการให้บริการ ทําให้อาจมีผลขาดทนุจากการดําเนินงาน โดยผลขาดทนุจากโครงการโรงพยาบาลแห่งใหม่นั (น จะ
สง่ผลกระทบทําให้ผลการดําเนินงานรวมของบริษัทฯ ลดลง อย่างไรก็ตาม โครงการโรงพยาบาลลาดพร้าวลําลกูกาถือเป็น
โรงพยาบาลเครือขา่ยที�จะสามารถเพิ�มฐานผู้ ใช้บริการ และสร้างการเติบโตของรายได้และกําไรอย่างยั�งยืนในระยะยาวต่อไป
ในอนาคต 



 
 บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จาํกัด (มหาชน) 

 

ส่วนที� 2 หน้า 90 

สําหรับ โครงการใน Phase 2 บริษัทฯ คาดว่าจะเริ�มดําเนินการลงทุนภายหลงัจากการลงทุนและให้บริการเต็ม
รูปแบบใน Phase 1 แล้วเสร็จ ซึ�งบริษัทฯ คาดวา่จะเริ�มดําเนินก่อสร้าง Phase 2 ในปี 2567 และจะสามารถดําเนินการได้ในปี 
2569 อย่างไรก็ตาม ก่อนการตดัสินใจลงทุนในโครงการต่างๆ บริษัทฯ จะทําการวิเคราะห์รูปแบบการลงทนุ รวมถึงการ
วิเคราะห์ความเสี�ยงตา่งๆ ที�อาจจะเกิดขึ (นอยา่งรอบคอบก่อนดําเนินการลงทนุในแตล่ะโครงการ 


