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14.  รายการระหว่างกนั 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทฯ มีบริษัทยอ่ย 3 แหง่ ดงันี   

บริษัทย่อย ลักษณะความสัมพันธ์ 

1. บริษัทศนูย์ห้องปฏิบตัิการและวจิยัทางการแพทย์
และการเกษตรแหง่เอเซีย จํากดั (“AMARC”) 

AMARC ประกอบธุรกิจให้บริการตรวจวเิคราะห์/วจิยัทางการแพทย์และการเกษตร โดยบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 97.14 มีสถานะเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ โดยมีกรรมการร่วมกบับริษัทฯ 3 ทา่น ได้แก่ นายวริัตน์ วงศ์แสงนาค นายองักรู ฉนัทนาวานิช และนางวชิชดุา อําพรผล  

2. บริษัท ศูนย์บริหารจัดการธุรกิจแห่งเอเซีย จํากัด  
(“ABMC”) 

ABMC ประกอบธุรกิจสนบัสนนุการให้บริการทางการแพทย์ โดยบริษัทฯ ได้ซื  อเงินลงทนุใน ABMC จาก LP Holding จํานวน 449,930 หุ้น ที�
ราคาตามมลูค่าที�ตราไว้ 10.00 บาทต่อหุ้น ในวนัที� 22 กันยายน 2557 ทําให้เพิ�มสดัส่วนการถือหุ้นจากเดิมร้อยละ 55.00 เป็นร้อยละ 99.99 
และมีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยมีกรรมการร่วมกับบริษัทฯ 4 ท่าน ได้แก่ นายสมศักดิR โล่ห์เลขา นายวิรัตน์ วงศ์แสงนาค  
นายองักรู ฉนัทนาวานิช และนางสภุาพร คณัธามานนท์ 

3. บริษัทโรงพยาบาลลาดพร้าว 2 จํากดั (“LP2”) LP2 ปัจจบุนัไม่ได้มีการดําเนินงาน และอยู่ระหวา่งการศกึษาแผนการลงทนุเพื�อก่อสร้าง และ/หรือ ดําเนินการโรงพยาบาลแห่งใหม่ โดยบริษัทฯ 
ถือหุ้ นอยู่ ร้อยละ 99.99 มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยมีกรรมการร่วมกับบริษัทฯ 5 ท่าน ได้แก่ นายสมศักดิR โล่ห์เลขา  
นายวริัตน์ วงศ์แสงนาค นายองักรู ฉนัทนาวานิช นางสภุาพร คณัธามานนท์ และนายพิพฒัน์ เศวตวลิาศ 

 

 สาํหรับรายการระหวา่งกนัที�บริษัทฯ ทํากบับริษัทยอ่ยในปี 2557 ได้แก่ การทําสญัญาให้บริการรักษาพยาบาล การจ้างตรวจวิเคราะห์ทางการแพทย์ การจ้างดําเนินงานด้านเวชสถิติ 
การพฒันาธุรกิจและกฎหมาย รายการให้เช่าพื  นที�อาคารเพื�อใช้เป็นสาํนกังาน เงินทดรองจ่ายคา่ใช้จ่ายเบ็ดเตลด็ การให้เช่าหอพกัเพื�อเป็นสวสัดิการที�พกัอาศยัแก่บคุลากร รายการให้/รับความ
ช่วยเหลอืทางการเงิน เป็นต้น (พิจารณารายละเอียดเพิ�มเติมในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน)  

 



 
 บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จํากัด (มหาชน) 

 

ส่วนที� 2 หน้า 133 

14.1 ลักษณะความสัมพันธ์ 

 ในระหวา่งปี 2557 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมกีารทํารายการระหวา่งกนักบับคุคลที�อาจมคีวามขดัแย้งตา่งๆ ซึ�งประกอบด้วยผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ บริษัทที�เกี�ยวข้องของ
บริษัทฯ  

บุคคล/นิตบิุคคลที)อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 

1. บริษัท แอล.พี. โฮลดิ  ง จํากดั (“LP Holding”) LP Holding ดําเนินธุรกิจลงทนุในบริษัทอื�น โดยถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 36.54 ของทนุชําระแล้วจํานวน 275.00 ล้านบาท (ทนุชําระแล้วก่อน 
IPO) มีสถานะเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ และมีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ 6 ท่าน ได้แก่ นายสมศกัดิR โล่ห์เลขา นายวิรัตน์ วงศ์แสงนาค  
นายองักรู ฉนัทนาวานิช นางสภุาพร คณัธามานนท์ นายพิพฒัน์ เศวตวลิาศ และนายสมเชาว์ ตนัฑเทอดธรรม 

2. บริษัท ศูนย์การเรียนรู้ และฝึกอบรมแห่งเอเซีย 
จํากดั (“ALTC”) 

ALTC ดําเนินธุรกิจลงทนุในธุรกิจอื�นในด้านการศกึษา ถือหุ้นโดยกลุ่มผู้ ถือหุ้นเดียวกบับริษัทฯ และมีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ 6 ท่าน ได้แก่  
นายสมศกัดิR โล่ห์เลขา นายวิรัตน์ วงศ์แสงนาค นายอังกูร ฉันทนาวานิช นางสุภาพร คณัธามานนท์ นายพิพฒัน์ เศวตวิลาศ และนายสมเชาว์ 
ตนัฑเทอดธรรม และถือหุ้นใน LBS ร้อยละ 80.90  

3. บริษัท ลาดพร้าวการศกึษา จํากดั (“LBS”) LBS ดําเนินกิจการโรงเรียนสองภาษาลาดพร้าว (Ladprao Bilingual School) สําหรับเดก็นกัเรียนชั  นอนบุาลและประถามศกึษา ถือหุ้นโดยกลุ่ม
ผู้ ถือหุ้นเดียวกับบริษัทฯ และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ 3 ท่าน ได้แก่ นายสมศักดิR โล่ห์เลขา นายวิรัตน์ วงศ์แสงนาค และนายอังกูร  
ฉนัทนาวานิช  

4. กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์บสิสิเนส สแตรทจิิก
ฟันด์ (“กองทนุรวม BSF”) 

กองทนุรวม BSF เป็นกองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้อง (กอง 4) จดัตั  งขึ  นในปี 2546 โดยมี ธนาคารธนชาต จํากดั (มหาชน) (หรือ 
ธนาคารนครหลวงไทย จํากดั (มหาชน) ในขณะนั  น) เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นร้อยละ 67.33 โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อลงทนุและบริหารจดัการ
สินทรัพย์ถาวรที�ก่อให้เกิดรายได้ ซึ�งประกอบด้วยที�ดนิซึ�งเป็นที�ตั  งของโรงเรียนสองภาษาลาดพร้าว ที�ดินและอาคารโรงพยาบาลลาดพร้าว ที�ดิน
และอาคารหอพกัพนกังาน ที�ดินซึ�งเป็นที�ตั  งของอาคารสํานกังานของ AMARC และลงทนุในทรัพย์สินที�เกี�ยวข้องอื�นๆ โดยกองทนุรวม BSF ได้
นําทรัพย์สินตา่งๆ ออกให้บริษัทฯ และผู้ เช่าอื�นเช่าเพื�อให้ประกอบธุรกิจ  

บริษัทฯ มีอํานาจควบคมุในกองทนุรวม BSF เนื�องจากทรัพย์สินที�กองทนุรวม BSF ลงทนุเป็นทรัพย์สินของบริษัทฯ ที�ได้ขายฝากไว้กบักองทนุ
รวม BSF และบริษัทฯ เช่ากลบัมาเพื�อดําเนินธุรกิจ ดงันั  น รายได้ของกองทนุรวม BSF จงึเป็นคา่เช่าอาคารและที�ดินที�ได้รับจากบริษัทฯ ซึ�งขึ  นอยู่
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บุคคล/นิตบิุคคลที)อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 

กบัผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และความสามารถในการชําระคา่เช่าให้กบักองทนุรวม BSF ทําให้บริษัทฯ มีอํานาจควบคมุใน BSF และส่งผล
ให้ BSF มีลกัษณะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ  และมีการถือหน่วยลงทนุผ่านการถือหุ้นของบริษัทย่อย (AMARC) ซึ�งถือหน่วยลงทนุในกองทนุ
รวม BSF ร้อยละ 32.65 ซึ�งบริษัทฯ มีส่วนได้เสียในผลประโยชน์ที�เป็นสาระสําคญัของกองทนุรวม BSF  

บริษัทฯ ได้จดัทํางบการเงินโดยรวมผลการดําเนินงานของกองทนุ BSF ตั  งแต ่29 ธ.ค. 2546 จนถึงวนัที� 26 ธ.ค. 2556 ซึ�งเป็นวนัที�กองทนุรวม 
BSF เสร็จสิ  นการชําระบญัชี และได้รับอนมุตัิให้จดทะเบียนเลิกกองทนุจากสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์เมื�อ
วนัที� 5 ก.พ. 2557 

5. มลูนิธิโรงพยาบาลลาดพร้าว (“มลูนิธิฯ”) มลูนิธิโรงพยาบาลลาดพร้าวจดัตั  งขึ  นเมื�อ 10 กนัยายน 2550 โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อ 

• ส่งเสริมสขุภาพให้แก่ชมุชน 

• ช่วยเหลือคา่รักษาพยาบาลในกรณีเกิดภาวะเจ็บป่วยฉกุเฉินหรือเรื  อรัง และไม่ได้รับสิทธิการรักษาพยาบาลจากภาครัฐ  

• ส่งเสริมการศกึษาและการกีฬาให้กบัเยาวชนของชาต ิ 

• สนบัสนนุงานวจิยัทางการแพทย์  

• ดําเนินการหรือร่วมมือกบัองค์กรการกศุลอื�นๆ เพื�อสาธารณประโยชน์  

• ไม่ดําเนินการเกี�ยวข้องกบัการเมืองแตป่ระการใด  

ทั  งนี   มลูนิธิฯ มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ 3 ราย ได้แก่ นายสมศกัดิR  โล่ห์เลขา นายองักรู ฉนัทนาวานิช และนางสภุาพร คณัธามานนท์ 

6. บริษัท เอกจดัการ จํากดั (“M-One”) M-One ประกอบธุรกิจให้บริการด้านที�ปรึกษาธุรกิจ มีนายวริัตน์ วงศ์แสงนาค ซึ�งเป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (โดยนายวิรัตน์ วงศ์แสง
นาค และบุคคลตามมาตรา 258 ของนายวิรัตน์ วงศ์แสงนาค ถือหุ้นในบริษัทฯ ทั  งทางตรงและทางอ้อมคิดเป็นร้อยละ 1.53 ของทนุชําระแล้ว
จํานวน 275.00 ล้านบาท) เป็นผู้ ถือหุ้นใน M-One ร้อยละ 5.00 โดยไม่มีอํานาจจดัการ และไม่ได้ดํารงตําแหน่งกรรมการของ M-One  
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บุคคล/นิตบิุคคลที)อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 

7. บริษัท โอเรกอน อลมูิเนียม จํากดั (“โอเรกอน”) • โอเรกอนประกอบธุรกิจรับเหมาตดิตั  งกระจกอลมูิเนียม  

• มีนายพิพัฒน์ เศวตวิลาศ ซึ�งเป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (โดยนายพิพัฒน์ เศวตวิลาศ และบุคคลตามมาตรา 258 ของนาย
พิพฒัน์ เศวตวลิาศ ถือหุ้นทั  งทางตรงและทางอ้อมคดิเป็นร้อยละ 10.88 ของทนุชําระแล้วจํานวน 275.00 ล้านบาท) และเป็นกรรมการของ
บริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้แก่ LP2 เป็นกรรมการและเป็นผู้ ถือหุ้นในโอเรกอน โดยถือหุ้นอยูร่้อยละ 22.00  

• โดยนายพิพฒัน์ เศวตวลิาศ เป็นสามีของนางสมจิตต์ เศวตวลิาศ พี�สาวนายองักรู ฉนัทนาวานิช และนางสภุาพร คณัธามานนท์  

8. บริษัท แอ็คเทค็ จํากดั (“แอ็คเทค็”) • แอ็คเทค็ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบโครงสร้างอาคารและควบคมุงานก่อสร้าง  

• มีนายยงยทุธ วญิnปูระดษิฐ์ ซึ�งเป็นกรรมการและเป็นผู้ ถือหุ้นของแอ็คเท็ค โดยถือหุ้นร้อยละ 33.33 โดยนายยงยุทธ วิญnูประดิษฐ์ เป็น
สามีของนางสมใจ วญิnปูระดษิฐ์ พี�สาวนายองักรู ฉนัทนาวานิช และนางสภุาพร คณัธามานนท์  

• ทั  งนี   กลุ่มวญิnปูระดษิฐ์และแอ็คเทค็เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยถือหุ้นทั  งทางตรงและทางอ้อมรวมเป็นจํานวนร้อยละ 2.48 ของทนุชําระ
แล้วจํานวน 275.00 ล้านบาท 

9. นายองักรู ฉนัทนาวานิช • ถือหุ้นในบริษัทฯ ทั  งทางตรงและทางอ้อมคดิเป็นร้อยละ 12.89 ของทนุชําระแล้วจํานวน 275.00 ล้านบาท (ทนุชําระแล้วก่อน IPO) 

• ดํารงตําแหน่งกรรมการและประธานเจ้าหน้าที�บริหารของบริษัทฯ  

• ดํารงตําแหน่งกรรมการของ AMARC, ABMC, LP2, LP Holding, ALTC และ LBS 

• พี�ชายของนางสภุาพร คณัธามานนท์ 

10. คณะบคุคลองักรู โดยนายองักรู ฉนัทนาวานิช เป็นคณะบคุคลของนายองักรู ฉนัทนาวานิช ร่วมกบันางสมจิตร เศวตวิลาศ 
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บุคคล/นิตบิุคคลที)อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 

11. นางสภุาพร คณัธามานนท์ • ถือหุ้นในบริษัทฯ ทั  งทางตรงและทางอ้อมคดิเป็นร้อยละ 1.61 ของทนุชําระแล้วจํานวน 275.00 ล้านบาท (ทนุชําระแล้วก่อน IPO) 

• ดํารงตําแหน่งกรรมการและกรรมการผู้จดัการของบริษัทฯ  

• ดํารงตําแหน่งกรรมการของ ABMC, LP2, LP Holding และ ALTC 

• น้องสาวของนายองักรู ฉนัทนาวานิช 

12. คณะบคุคลสภุาพร โดยนางสภุาพร คณัธามานนท์ เป็นคณะบคุคลของนางสภุาพร คณัธามานนท์ ร่วมกบันางสมใจ วญิnปูระดษิฐ์ 

13. นายวริัตน์ วงศ์แสงนาค ดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทฯ โดยนายวิรัตน์ วงศ์แสงนาค และบุคคลตามมาตรา 258 ของนายวิรัตน์ วงศ์แสงนาค ถือหุ้นในบริษัทฯ ทั  ง
ทางตรงและทางอ้อมคดิเป็นร้อยละ 1.53 ของทนุชําระแล้วจํานวน 275.00 ล้านบาท (ทนุชําระแล้วก่อน IPO) และเป็นกรรมการของบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ ได้แก่ AMARC ABMC และ LP2 

14. นายสมศกัดิR โลห่์เลขา ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการของบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทฯทั  งทางตรงและทางอ้อมคดิเป็นร้อยละ 3.28 ของทนุชําระแล้วจํานวน 275.00 ล้าน
บาท (ทนุชําระแล้วก่อน IPO) และเป็นกรรมการของบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้แก่ ABMC และ LP2 

15. นายพิบลูย์ ลิมประภทัร ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  

16. นายกณุฑล นาคพรหม ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ และถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 0.33 ของทนุชําระแล้วจํานวน 275.00 ล้านบาท 
(ทนุชําระแล้วก่อน IPO)  
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14.2 มูลค่าและยอดคงค้างของรายการระหว่างกนั กับบุคคล และ/หรือ นิติบุคคลที)อาจมีความขดัแย้ง 

14.2.1 รายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกตทิี)มีเงื)อนไขทางการค้าทั)วไป 

บุคคล/นิตบิุคคล 
ที)อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 
บริษัทฯ/ 
AMARC/ 
ABMC 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
2557 

1. LBS รายได้ค่าบริการรักษาพยาบาล 
LBS ทําสัญญาการให้การรักษาพยาบาลบุคลากรของ
โรงเรียนเพื�อเข้ารับบริการรักษาพยาบาลกบับริษัทฯ ซึ�งมี
เงื�อนไขเหมือนกับลูกค้าบริษัทคู่สัญญาทั�วไป โดยทาง 
LBS จะสํารองจ่ายค่ารักษาพยาบาลส่วนหนึ�งให้กับ
บริษัทฯ สําหรับค่ารักษาพยาบาลส่วนที�เหลือจะเรียก
ชําระจากผู้ เข้ามาใช้บริการ 
� รายได้ให้บริการรักษาพยาบาล 
� ลกูหนี  การค้า – กิจการที�เกี�ยวข้องกนั  

บริษัทฯ  
 
 
 
 
 
 

0.52 
0.05 
 

บริษัทฯ ทําสญัญาการให้บริการรักษาพยาบาลกบั LBS โดยมีลกัษณะเงื�อนไขและการ
ให้ส่วนลดเหมือนสญัญาให้บริการที�บริษัทฯ ทํากบัลกูค้าบริษัทคูส่ญัญาทั�วไป  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล 
และเป็นรายการธุรกิจปกติ ซึ�งมีเงื�อนไขและการให้บริการเช่นเดียวกับลูกค้าบริษัท
คู่สัญญารายอื�นๆ โดยค่าบริการของผู้ เข้ารับการรักษาเป็นไปตามอัตราปกติทั�วไปที�
เรียกเก็บกบัลกูค้าบริษัทคูส่ญัญา อีกทั  งรายการดงักล่าวยงัเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ใน
การขยายฐานลูกค้าที� เ ข้ามาใช้บริการของบริษัทฯ มากขึ  น จึง เ ป็นรายการที�
สมเหตสุมผล 

 รายได้อื)น 
บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการซกัรีด โดย LBS ส่งผ้า
มาซกักบับริษัทฯ  
� รายได้การให้บริการอื�นๆ 
� รายได้ค้างรับ 

บริษัทฯ  
 
 

0.26 
0.03 

รายการดงักล่าวเกิดขึ  นในอดีต โดยบริษัทฯ ได้ให้บริการซกัรีดแก่ LBS ซึ�งเป็นการ
บริหารจดัการภายในกลุ่ม และเป็นการบริหารกําลงัการผลิตส่วนเกินของบริษัทฯ และมี
การคิดค่าบริการตามปริมาณของผ้าที�ส่งซกั ซึ�งมีการกําหนดราคาเทียบเคียงได้กับผู้
ให้บริการรายอื�นในบริเวณใกล้เคียง 
แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ แจ้งว่าจะไม่มีรายการในลักษณะดังกล่าวอีก เว้นแต่จะมี
กําลงัการผลิตส่วนเกิน และกําหนดราคาให้เป็นไปตามราคาตลาด 

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
บริษัทฯ มีการว่าจ้าง LBS ให้จัดหาและจัดส่งครูชาว

บริษัทฯ  
 

LBS ดําเนินกิจการโรงเรียนสองภาษาลาดพร้าว ซึ�งมีศกัยภาพในการจดัหาและจดัส่ง
ครูสอนภาษาชาวต่างประเทศ ประกอบกบัอตัราค่าจ้างเป็นแบบเหมาจ่าย และมีการ
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บุคคล/นิตบิุคคล 
ที)อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 
บริษัทฯ/ 
AMARC/ 
ABMC 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
2557 

ตา่งประเทศที�มีคณุสมบตัิและมีความรู้ความสามารถใน
การสอนภาษาองักฤษ เพื�อทําการสอนและฝึกอบรมด้าน
ภาษาอังกฤษแก่บุคลากรของบริษัทฯ สัญญาจ้างมี
ระยะเวลา 1 ปี 4 เดือน (ตั  งแต่ 1 ก.ย. 2556 ถึง 31 ธ.ค. 
2557) มีอัตราค่าจ้างเดือนละ 100,000 บาท ปัจจุบนัมี
การต่ออายุสัญญาอีก 5 เดือน สิ  นสุดวันที� 31 พ.ค. 
2558  
� คา่ใช้จ่ายคา่บริการฝึกอบรม 

 
 
 
 
 
 
 

1.20 

กําหนดหลกัสตูรเนื  อหาให้เหมาะสมกบัการทํางานในชีวติประจําวนัของพนกังาน  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล 
และเป็นรายการสนบัสนนุการดําเนินงานของบริษัทฯ และอตัราค่าจ้างที�จ่ายให้ LBS 
นั  นเป็นอตัราที�เทียบเคียงได้กับคา่ธรรมเนียมตามหลักสูตรของสถาบนัสอนภาษาอื�น 
อีกทั  งรายการดังกล่าวยังเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ในการพัฒนาความสามารถของ
บคุลากรของบริษัทฯ โดยลกัษณะการเรียนการสอน จะเป็นการสอนให้ใช้ภาษาองักฤษ
เพื�อการสื�อสารในการปฏิบตังิานจริง   

   LBS (ตอ่) เงนิทดรองจ่าย  
บริษัทฯ มีการสํารองจ่ายค่าเช่าพื  นที�ในการติดตั  งป้าย
บอกทางของโรงเรียนสองภาษาลาดพร้าว ให้แก่ การทาง
พิเศษแห่งประเทศไทย จากนั  นบริษัทฯ จะเรียกเก็บ
ค่าใช้จ่ายจาก LBS ทั  งจํานวนตามที�บริษัทฯ สํารองจ่าย
ให้ก่อน  
� เงินทดรองจ่าย 
� รายได้ค้างรับ 

บริษัทฯ  
 
 
 
 
 

0.07 
0.01 

บริษัทฯ มีการทําสัญญาเช่าพื  นที�ในเขตทางพิเศษฉลองรัชกับการทางพิเศษแห่ง
ประเทศไทย เพื�อติดตั  งป้ายแนะนําสถานที� จํานวน 6 ป้าย โดยสัญญาดังกล่าวมี
กําหนดอายุ 3 ปี สิ  นสุดวนัที� 10 ก.ย. 2559 โดยบริษัทฯ แบ่งค่าใช้จ่ายกบั LBS ตาม
การใช้ประโยชน์ร่วมกนั  
ทั  งนี   บริษัทฯ จะสํารองจ่ายค่าเช่าพื  นที�ให้กบัการทางพิเศษทั  งจํานวนตามสัญญาเช่า 
และเรียกเก็บเงินจาก LBS ตามสดัส่วนการใช้ประโยชน์ ตามอตัราคา่เช่าที�จ่ายจริง  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล 
โดยมีการแบ่งค่าใช้จ่ายกันตามที�ใช้ประโยชน์จริง และมีอัตราเดียวกับที�บริษัทฯ จ่าย
ให้กับบุคคลภายนอก แต่อย่างไรก็ตาม เมื�อสิ  นสุดสัญญาเช่าฉบับปัจจุบันแล้ว 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นให้แยกการทําสญัญาเฉพาะรายกบัการทางพิเศษ
แหง่ประเทศไทย เพื�อความคล่องตวัในการดําเนินการ 
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บุคคล/นิตบิุคคล 
ที)อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 
บริษัทฯ/ 
AMARC/ 
ABMC 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
2557 

2. LP Holding เงนิทดรองจ่าย 
บริษัทฯ มีการทดรองจ่ายค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดให้ LP 
Holding เช่น ค่าคดัหนังสือทางราชการ ค่าลงประกาศ
ค่าโฆษณาเชิญประชุม ค่าภาษีอากร ค่าภาษีโรงเรือน 
เป็นต้น เนื�องจาก LP Holding ไม่มีวงเงินสดย่อย เพื�อ
จ่ายคา่ใช้จ่ายดงักล่าว  
� เงินทดรองจ่าย 
� ลกูหนี  อื�น – กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

บริษัทฯ  
 
 
 
 
 

0.47 
0.00 

(3,080 บาท) 

รายการดงักล่าวเกิดขึ  นในอดีต โดยบริษัทฯ ได้สํารองจ่ายค่าใช้จ่ายไปก่อน และเรียก
เก็บเงินจาก LP Holding ตามจํานวนที�จ่ายจริง  
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ  น
ในอดีต ซึ�งได้รับแจ้งจากผู้บริหารของบริษัทฯ วา่จะไม่มีรายการในลกัษณะดงักล่าวอีก  

3. ALTC เงนิทดรองจ่าย 
ABMC มีการสํารองจ่ายคา่ใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดให้กบั ALTC 
เช่น ค่าธรรมเนียมจ่ายให้กบัหน่วยงานราชการ จากนั  น 
ABMC จะเรียกเก็บค่าใช้จ่ายจาก ALTC ทั  งจํานวน
ตามที� ABMC ได้สํารองจ่ายให้ก่อน 
� เงินทดรองจ่าย  

ABMC  
 
 
 
 

0.05 

รายการดงักล่าวเกิดขึ  นในอดีต โดยบริษัทฯ ได้สํารองจ่ายค่าใช้จ่ายไปก่อน และเรียก
เก็บเงินจาก ALTC ตามจํานวนที�จ่ายจริง  
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นวา่รายการดงักล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ  น
ในอดีต ซึ�งได้รับแจ้งจากผู้บริหารของบริษัทฯ วา่จะไม่ทํารายการในลกัษณะดงักล่าวอีก 

4. M-One  ค่าที)ปรึกษา 
บริษัทฯ วา่จ้าง M-One เป็นที�ปรึกษาของบริษัทฯ ในการ
ปรับปรุงโครงสร้างทางการเงินเพื�อเสริมสร้างศกัยภาพ
ของกลุ่มกิจการและรองรับการขยายการลงทนุ และการ
พฒันากิจการ สญัญามีกําหนดระยะเวลา 1 ปี และต่อ
อายุสญัญาเป็นรายปี สญัญาฉบบัล่าสุดจะครบกําหนด 

บริษัทฯ  
 
 
 
 
 

M-One เป็นผู้ เชี�ยวชาญในด้านการให้คําปรึกษาทางธุรกิจและการขยายการลงทุนที�
เกี�ยวข้องกับธุรกิจโรงพยาบาล โดยมีความรู้ ความเข้าใจในการประกอบธุรกิจของ
บริษัทฯ เป็นอย่างดี เนื�องจากเป็นที�ปรึกษาให้กบับริษัทฯ มาตั  งแต่ปี 2536 จึงสามารถ
ให้คําแนะนําและคําปรึกษาแก่บริษัทฯ ได้ในเชิงลกึ  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล 
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บุคคล/นิตบิุคคล 
ที)อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 
บริษัทฯ/ 
AMARC/ 
ABMC 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
2557 

30 มิถุนายน 2558 โดยบริษัทฯ จ่ายค่าธรรมเนียมเป็น
รายเดือน เดือนละ 165,000 บาท และมีค่าธรรมเนียม
ตามความสําเร็จของงาน โดยมีรายละเอียดดงันี   
-  ค่าธรรมเนียมที�ป รึกษาตามขอบเขตงานของ
โครงการขยายการลงทุนและจัดตั  งบริษัทร่วมทุน 
โดยคดิอตัราร้อยละ 1.50 ของมลูคา่เงินลงทนุ 

-  ค่าธรรมเนียมที�ปรึกษาตามขอบเขตงาน เพื�อจัดหา
แหล่งเงินกู้ ยืม สนับสนุนโครงการและ/หรือการ 
refinancing ภาระหนี  ในการกู้ ยืม โดยคิดอตัราร้อย
ละ 2.00 ของวงเงินกู้  (ถ้ามี) 

� คา่ที�ปรึกษา 
� คา่ใช้จ่ายค้างจ่าย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.05 
0.18 

เนื�องจากการว่าจ้างที�ปรึกษานั  น ก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัทฯ โดยมีอัตรา
ค่าธรรมเนียมที�สมเหตุสมผล ซึ�งได้พิจารณาขอบเขตงานการให้บริการประกอบกับ
ผลงานในอดีตและอตุสาหกรรม 
อย่างไรก็ตาม ในอนาคตการพิจารณาการจ้างและการต่ออายุสญัญาจ้างที�ปรึกษาราย
ดงักล่าว จะมีการเปรียบเทียบข้อเสนอกบัผู้ ให้บริการรายอื�น 
 

   M-One (ตอ่) ค่าที)ปรึกษา 
บริษัทฯ วา่จ้าง M-One เป็นที�ปรึกษาของบริษัทฯ ในการ
ปรับปรุงโครงสร้างทางการเงินเพื�อเสริมสร้างศกัยภาพ
ของกลุ่มกิจการและรองรับการขยายการลงทนุ และการ
พฒันากิจการ สญัญามีกําหนดระยะเวลา 1 ปี และต่อ
อายุสญัญาเป็นรายปี สญัญาฉบบัล่าสุดจะครบกําหนด 
30 มิถุนายน 2558 โดยบริษัทฯ จ่ายค่าธรรมเนียมเป็น
รายเดือน เดือนละ 90,000 บาท และมีค่าธรรมเนียม
ตามความสําเร็จของงาน โดยมีรายละเอียดดงันี   
 

AMARC  
 
 
 
 
 
 
 
 

M-One เป็นผู้ เชี�ยวชาญในด้านการให้คําปรึกษาทางธุรกิจและการขยายการลงทนุของ
ธุรกิจ โดยมีความรู้ ความเข้าใจในการประกอบธุรกิจของ AMARC เป็นอย่างดี 
เนื�องจากเป็นที�ปรึกษาให้กบั AMARC มาตั  งแต่ปี 2547 จึงสามารถให้คําแนะนําและ
คําปรึกษาแก่ AMARC ได้ในเชิงลกึ  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล 
เนื�องจากการว่าจ้างที�ปรึกษานั  น ก่อให้เกิดประโยชน์กับ AMARC โดยมีอัตรา
ค่าธรรมเนียมที�สมเหตุสมผล ซึ�งได้พิจารณาขอบเขตงานการให้บริการประกอบกับ
ผลงานในอดีต และอตุสาหกรรม 
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บุคคล/นิตบิุคคล 
ที)อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 
บริษัทฯ/ 
AMARC/ 
ABMC 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
2557 

-  ค่าธรรมเนียมที�ป รึกษาตามขอบเขตงานของ
โครงการขยายการลงทุนและจัดตั  งบริษัทร่วมทุน 
โดยคดิอตัราร้อยละ 1.50 ของมลูคา่เงนิลงทนุ 

-  ค่าธรรมเนียมที�ปรึกษาตามขอบเขตงาน เพื�อจัดหา
แหล่งเงินกู้ ยืม สนับสนุนโครงการและ/หรือการ 
refinancing ภาระหนี  ในการกู้ ยืม โดยคิดอตัราร้อย
ละ 2.00 ของวงเงินกู้  (ถ้ามี) 

� คา่ที�ปรึกษา 
� คา่ใช้จ่ายค้างจ่าย 

 
 
 
 
 
 

1.05 
0.01 

อย่างไรก็ตาม ในอนาคตการพิจารณาการจ้างและการต่ออายุสญัญาจ้างที�ปรึกษาราย
ดงักล่าว จะมีการเปรียบเทียบข้อเสนอกบัผู้ ให้บริการรายอื�น 
 
 

5. โอเรกอน ซื ?ออุปกรณ์ตกแต่งอาคาร 
บริษัทฯ มีรายการซื  อกระจกเพื�อนํามาตกแต่งอาคาร
โรงพยาบาล โดยเป็นไปตามราคาตลาดทั�วไป โดยทาง
บริษัทฯ มีการเปรียบเทียบราคากบัผู้ รับจ้างรายอื�นๆ 
� ซื  อวสัดตุกแตง่อาคาร 

บริษัทฯ  
 
 
 

0.13 

รายการดงักล่าวเป็นการซื  อพร้อมจ้างเหมาตดิตั  งอปุกรณ์ ซึ�งเป็นงานซ่อมแซม/ปรับปรุง
อปุกรณ์ให้อยู่ในสภาพดี และต้องอาศยัความรวดเร็วในการให้บริการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล
เนื�องจากเป็นการซื  อพร้อมจ้างเหมาติดตั  ง ซึ�งราคาที�ซื  อเป็นราคาตลาด และมีการ
เปรียบเทียบราคากบัผู้ผลิตรายอื�นก่อนสั�งซื  อ 

6. แอ็คเทค็ ค่าจ้างออกแบบและควบคุมงานก่อสร้าง 
บริษัทฯ ว่าจ้างแอ็คเท็คเป็นที�ปรึกษาในการออกแบบ
และควบคมุงานก่อสร้าง สําหรับโครงการปรับปรุงอาคาร
โรงพยาบาล และโครงการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล
หลังใหม่ โดยการออกแบบมีเงื�อนไขการจ่ายเงินตาม
ความคืบหน้าของงาน และมีค่าบริการวิชาชีพรายเดือน
ในการบริหารและความคมุงานก่อสร้าง 

บริษัทฯ  
 
 
 
 
 
 

บริษัทฯ มีแผนการปรับปรุงอาคารโรงพยาบาลประจําปี และมีแผนจะก่อสร้างอาคาร
โรงพยาบาลหลงัใหม่ โดยบริษัทฯ เลือกวา่จ้างผู้ เชี�ยวชาญเพื�อทํางานออกแบบและเป็น
ที�ปรึกษาโครงการ ที�มีประสบการณ์ในงานอาคารโรงพยาบาล  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล
เนื�องจากแอ็คเท็คมีความเชี�ยวชาญในงานด้านวิศวกรรม การออกแบบและที�ปรึกษา
โครงการ โดยมีผลงานการออกแบบและควบคมุงานก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลหลาย
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บุคคล/นิตบิุคคล 
ที)อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 
บริษัทฯ/ 
AMARC/ 
ABMC 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
2557 

� คา่ใช้จ่ายในการเป็นที�ปรึกษาก่อสร้าง 1.16 แห่ง ซึ�งเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ และอัตราค่าที�ปรึกษานั  นเป็นราคาที�เหมาะสมจาก
การเปรียบเทียบค่าบริการกับอัตราค่าบริการมาตรฐานการออกแบบอาคาร ของ
สมาคมสถาปนิกสยามในพระบรมราชปูระถมัภ์ จงึเป็นรายการที�สมเหตสุมผล  
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14.2.2  รายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกตทิี)ไม่มีเงื)อนไขทางการค้าทั)วไป 

บุคคล/นิตบิุคคล 
ที)อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน บริษัทฯ/ 
AMARC/ 
ABMC 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2557 

1. ALTC รายได้ค่าเช่าที)ดนิ 
บริษัทฯ ให้ ALTC (ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของ LBS) เช่าที�ดิน* ซึ�ง
เป็นที�ตั  งของโรงเรียนสองภาษาลาดพร้าวและศูนย์กีฬา 
ขนาดเนื  อที�รวม 11-0-1 ไร่ ตั  งอยู่ ณ แขวงวังทองหลาง 
เขตบางกะปิ กทม. ตามสัญญาเช่าลงวันที� 26 พ.ย. 
2556 มีกําหนดอาย ุ3 ปี สิ  นสดุวนัที� 25 พ.ย. 2559 โดยมี
เงื�อนไขสามารถตอ่สญัญาเช่าได้ และกําหนดอตัราค่าเช่า
เดือนละ 100,000 บาท 
หมายเหตุ *ที�ดินแปลงดงักล่าว เดิมเป็นทรัพย์สินของ
กองทนุรวม BSF โดยกองทนุรวม BSF ได้ให้ ALTC เช่า
ที�ดินแปลงดังกล่าวโดยคิดอัตราค่าเช่าไตรมาสละ 
300,000 บาท อายุสัญญาเช่า 3 ปี โดยมีเ งื�อนไข
สามารถต่อสญัญาเช่าได ้
ทั4งนี4 เมื�อวนัที� 26 พ.ย. 2556 บริษัทฯ ได้ทําการไถ่ถอน
ทรัพย์จากการขายฝากที�ดินพร้อมสิ� งปลูกสร้างจาก
กองทุนรวม BSF (กองทุนรวม BSF ไดช้ําระบญัชีแล้ว
เสร็จเมื�อวันที� 26 ธ.ค. 2556 และได้รับอนุมัติให้จด
ทะเบียนเลิกกองทุนจากสํานกังานคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์เมื�อวนัที� 5 ก.พ. 2557) 
ส่งผลให้กรรมสิทธิE ในที�ดินแปลงดงักล่าวกลบัมาเป็นของ

บริษัทฯ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทฯ ให้ ALTC (ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของ LBS) เช่าที�ดินซึ�งเป็นที�ตั  งของโรงเรียนสอง
ภาษาลาดพร้าว โดยกําหนดอตัราค่าเช่าเท่ากบัอตัราค่าเช่าที�กองทนุรวม BSF เคยให้ 
ALTC เช่า ซึ�งเป็นอัตราค่าเช่าที�กําหนดขึ  นโดยข้อตกลงของคณะกรรมการลงทุนของ
กองทนุรวม BSF ซึ�งมีเสียงของผู้ ถือหน่วยลงทนุที�เป็นสถาบนัการเงินเป็นเสียงส่วนใหญ่  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่าอัตราค่าเช่านั  นเป็นอัตราค่าเช่าที�
กําหนดขึ  นในอดีต จงึมีความเห็นว่าบริษัทฯ ควรกําหนดนโยบายในการให้เช่าทรัพย์สิน
แก่บุคคลที�เกี�ยวข้อง โดยกําหนดให้มีอตัราค่าเช่าไม่ตํ�ากว่าราคาตลาด โดยให้บริษัทฯ 
ดําเนินการให้มีผู้ประเมินราคาอิสระที�ได้รับความเห็นชอบจากสํานกังานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทําการประเมินราคาค่าเช่าที�เหมาะสม และนํา
ผลการประเมินพร้อมแนวทางการดําเนินการมาเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื�อให้ความเห็น และเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื�อพิจารณา
อนมุตัติอ่ไป  
หมายเหต ุจากรายงานการประเมินราคาค่าเช่าของ บริษัท เค.เค.แวลูเอชั�น จํากดั โดย
มี นายสุริยะ กองธรรม เป็นผู้ประเมินหลักสําหรับธุรกรรมในตลาดทุนที�ได้รับความ
เห็นชอบจากสํานกังาน ก.ล.ต. ฉบบัลงวนัที� 1 เม.ย. 2558 ปรากฏราคาค่าเช่าตลาดที�
เหมาะสมเท่ากบั 586,800 บาทต่อเดือน (พิจารณารายละเอียดเพิ�มเติมได้ในเอกสาร
แนบ 5) ซึ�งบริษัทฯ ได้แจ้งแนวทางและมาตรการที�จะดําเนินการแก้ไขเรื�องดงักล่าว 
โดยจะตั4งคณะทํางานเพื�อเข้าเจรจากบัผู้เช่า เพื�อขอแก้ไขสญัญาให้ราคาและเงื�อนไข
การเช่ามีความเหมาะสม โดยคณะทํางานจะนําผลจากการเจรจามาเสนอผู้บริหารเพื�อ
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บริษัทฯ ดงันั4น ALTC จึงได้ทําสญัญาเช่าที�ดินแปลงนี4
จากบริษัทฯ โดยมีการกําหนดอตัราค่าเช่าในอตัราเดิมที�
กองทนุรวม BSF เคยใหเ้ช่า  
� รายได้ค่าเช่าที�ดิน  
� ลกูหนี  อื�น – กิจการที�เกี�ยวข้องกนั  

 
 
 

1.20 
- 

นําเสนอที�ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ (ซึ�งจะ
พิจารณาโดยกรรมการผู้ไม่มีส่วนได้เสีย) เพื�อพิจารณาอนุมตัิก่อนทําสญัญาเช่าฉบบั
ใหม่ ภายในเดือนมิถนุายน 2558  

2. LBS  รายได้อื)น 
บริษัทฯ ให้สวสัดิการที�พักอาศยัแก่บุคลากรของ LBS 
โดยบริษัทฯ เรียกเก็บค่าเช่าหอพกัจาก LBS ซึ�งเป็นอตัรา
เดียวกับที�เรียกเก็บจากบุคลากรของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย ทั  งนี   LBS จะสํารองจ่ายคา่เช่าหอพกัให้กบับุคลากร
ของตน และหักคืนจากเงินเดือนของบุคลากรราย
ดงักล่าว  
� คา่เช่ารับ – รายได้จากการให้บริการหอพกัแก่

บคุลากรของ LBS 
� สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น (ลกูหนี  กิจการที�เกี�ยวข้อง) 

บริษัทฯ  
 
 
 
 
 
 

0.10 
 

0.01 

รายการดงักล่าวเกิดขึ  นในอดีต โดยบริษัทฯ ให้สิทธิพนักงานของ LBS พักอาศยัใน
หอพกัของบริษัทฯ โดยเก็บคา่เช่าในอตัราเดียวกบัพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ซึ�งเป็นอตัราที�ตํ�ากวา่ที�พกัในละแวกใกล้เคียงกนั  
แต่อย่างไรก็ตาม ปัจจุบนับริษัทฯ มีหนงัสือแจ้งยกเลิกการให้เช่าหอพกัดงักล่าว โดยมี
หนงัสือแจ้งให้บคุลากรของ LBS ย้ายออกภายใน 90 วนั  
  

3. คณะบคุคลองักรู 
โดยนายองักรู 
ฉนัทนาวานิช 

สัญญาว่าจ้างบริหาร 
บริษัทฯ ได้ทําสัญญาว่าจ้างคณะบุคคลอังกูร โดยนาย
อังกูร ฉันทนาวานิช เพื�อบริหารจัดการควบคุมดูแลการ
ประกอบกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั  งที�มีอยู่
แล้วในปัจจุบนัและที�จะมีขึ  นภายหน้า เพื�อประโยชน์ใน
การบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมี

บริษัทฯ  
 
 
 
 
 

การทําสัญญาว่าจ้างบริหารงานดังกล่าว เป็นขอบเขตงานนอกเหนือจากงานตาม
ตําแหน่งหน้าที�ประธานเจ้าหน้าที�บริหารของบริษัทฯ และมีการจ่ายค่าจ้างเพิ�มเติมจาก
เงินเดือนที�ได้รับจากบริษัทฯ ในฐานะประธานเจ้าหน้าที�บริหารนั  น  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล
เนื�องจากเป็นการว่าจ้างเพื�อดูแลและควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัท
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ประสิทธิภาพ สัญญามีระยะเวลา 1 ปี และสามารถต่อ
อายุได้คราวละ 1 ปี โดยบริษัทฯ มีการว่าจ้างมาตั  งแต่ปี 
2551 โดยกําหนดอตัราค่าจ้างเท่ากบั 100,000 บาทต่อ
เดือนในปี 2556 และ 120,000 บาทตอ่เดือนในปี 2557 
� คา่จ้างบริหารงาน 

 
 
 
 

1.44 

ย่อย ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอตัราค่าจ้างเป็นอตัราที�สมเหตสุมผล และเมื�อ
รวมเงินเดือนที�ได้รับในฐานะประธานเจ้าหน้าที�บริหารกับค่าจ้างบริหารตามสัญญา
วา่จ้างนี   รายได้ที�ได้รับจากบริษัทฯ โดยรวมยงัจดัว่าอยู่ในเกณฑ์เทียบเคียงกบัผู้บริหาร
บริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกนั  
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ แจ้งวา่เมื�อสิ  นสดุสญัญาวา่จ้างบริหารในปี 2557 จะไม่มีรายการ
ดงักล่าวเกิดขึ  นอีกในอนาคต  

4. คณะบคุคลสภุาพร 
โดยนางสภุาพร  
คณัธามานนท์ 

สัญญาว่าจ้างบริหาร 
บริษัทฯ ได้ทําสัญญาว่าจ้างคณะบุคคลสุภาพร โดยนาง
สุภาพร คัณธามานนท์ เพื�อบริหารจัดการควบคุมดูแล
การประกอบกิจการของบริษัทฯ และการดําเนินการ
คลินิกทนัตกรรมของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามมาตรฐานทาง
วิชาชีพและวิชาการ เพื�อประโยชน์ในการบริหารจัดการ
ธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สญัญา
มีระยะเวลา 1 ปี และสามารถต่ออายุได้คราวละ 1 ปี 
โดยบริษัทฯ ว่าจ้างมาตั  งแต่ 2551 โดยกําหนดอัตรา
ค่าจ้างเท่ากับ 100,000 บาทต่อเดือนในปี 2556 และ 
117,500 บาทตอ่เดือนในปี 2557  
� คา่จ้างบริหารงาน  

บริษัทฯ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.41 

การทําสัญญาว่าจ้างบริหารงานดังกล่าว เป็นขอบเขตงานนอกเหนือจากงานตาม
ตําแหน่งหน้าที�กรรมการผู้ จัดการ และมีการจ่ายค่าจ้างเพิ�มเติมจากเงินเดือนที�ได้รับ
จากบริษัทฯ ในฐานะกรรมการผู้จดัการนั  น  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล
เนื�องจากเป็นการว่าจ้างเพื�อดแูลและควบคมุการดําเนินงานของบริษัทฯ และเป็นการ
เพิ�มศกัยภาพในการดําเนินงานทางด้านทันตกรรมของบริษัทฯ โดยอัตราค่าจ้างเป็น
อตัราที�สมเหตสุมผล และเมื�อรวมเงินเดือนที�ได้รับในฐานะกรรมการผู้จดัการกบัค่าจ้าง
บริหารตามสัญญาว่าจ้างนี   รายได้ที�ได้รับจากบริษัทฯ โดยรวมยังจัดว่าอยู่ในเกณฑ์
เทียบเคียงกบัผู้บริหารบริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกนั 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ แจ้งวา่เมื�อสิ  นสดุสญัญาวา่จ้างบริหารในปี 2557 จะไม่มีรายการ
ดงักล่าวเกิดขึ  นอีกในอนาคต 

5. นายวริัตน์  
วงศ์แสงนาค 

ค่าจ้างที)ปรึกษา 
ABMC ได้ทําสญัญาแต่งตั  ง นายวิรัตน์ วงศ์แสงนาค ใน
การทําหน้าที�ให้คําปรึกษา  ตลอดจนให้คําแนะนําในด้าน

ABMC  
 
 

ABMC เป็นผู้ ให้บริการงานด้านเวชสถิติ ด้านการพัฒนาธุรกิจ และด้านกฎหมายที�
เกี�ยวข้องกบัธุรกิจโรงพยาบาล จึงได้ว่าจ้างนายวิรัตน์ วงศ์แสงนาค ซึ�งเป็นผู้ เชี�ยวชาญ
และเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เพื�อทําหน้าที�ให้คําปรึกษาในด้านการบริหารจัดการธุรกิจ การ



 
 บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จํากัด (มหาชน) 

 

ส่วนที� 2 หน้า 146 

บุคคล/นิตบิุคคล 
ที)อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน บริษัทฯ/ 
AMARC/ 
ABMC 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2557 

บริหารจัดการธุรกิจ ตามความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ทํางานตามวิชาชีพ โดยทําสญัญาลกัษณะ
ปีตอ่ปี มีคา่ตอบแทนเดือนละ 365,000 บาท   
� คา่ที�ปรึกษา 

 
 
 

4.38 

พฒันาธุรกิจ และปฏิบตัิงานตามภาระงานที� ABMC มอบหมาย รวมถึงให้คําปรึกษา
ทางด้านมาตรฐานทางการแพทย์หรือให้บริการรักษาพยาบาล ให้คําปรึกษาทางด้าน
การพฒันาธุรกิจด้านการตรวจวิเคราะห์ทางการแพทย์ การเกษตรและอาหาร และให้
คําปรึกษาในการจดัทําแผนการศกึษาความเป็นไปได้ทางธุรกิจ เพื�อขยายกิจการลงทนุ
ของบริษัทฯ เป็นต้น  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล 
เนื�องจากเป็นการว่าจ้างผู้ทรงคณุวฒุิมาทําหน้าที�ให้คําปรึกษา ตลอดจนให้คําแนะนํา
ตา่งๆ ซึ�งเป็นประโยชน์ตอ่ ABMC ในการประกอบธุรกิจ ประกอบกบัอตัราค่าจ้างอยู่ใน
เกณฑ์เทียบเคียงได้กบัผู้บริหารบริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

6. นายสมศกัดิR  
โลห่์เลขา 

ค่าจ้างที)ปรึกษา 
ABMC ได้ทําสัญญาแต่งตั  ง นายสมศกัดิR โล่ห์เลขา ใน
การทําหน้าที�ให้คําปรึกษา  ตลอดจนให้คําแนะนําในด้าน
บริหารจัดการธุรกิจ ตามความรู้  ความสามารถและ
ประสบการณ์ทํางานตามวิชาชีพ โดยทําสญัญาลกัษณะ
ปีตอ่ปี มีคา่ตอบแทนเดือนละ 210,000 บาท  
� คา่ที�ปรึกษา 

ABMC  
 
 
 
 
 

2.52 

ABMC เป็นผู้ ให้บริการงานด้านเวชสถิติ ด้านการพัฒนาธุรกิจ และด้านกฎหมายที�
เกี�ยวข้องกับธุรกิจโรงพยาบาล จึงได้ว่าจ้างนายสมศกัดิR โล่ห์เลขา ซึ�งเป็นผู้ เชี�ยวชาญ
และเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เพื�อทําหน้าที�ให้คําปรึกษาในด้านการบริหารจัดการธุรกิจ การ
พฒันาธุรกิจ และปฏิบตัิงานตามภาระงานที� ABMC มอบหมาย รวมถึงให้คําปรึกษา
ทางด้านมาตรฐานทางการแพทย์หรือให้บริการรักษาพยาบาล ให้คําปรึกษาแนวทางใน
การพฒันาบคุลากรทางการแพทย์ โดยให้คําแนะนําด้านการฝึกอบรม การบรรยายทาง
วิชาการในการให้ความรู้ด้านการแพทย์ และให้คําปรึกษาในการจดัทําแผนการศึกษา
ความเป็นไปได้ทางธุรกิจ เพื�อขยายกิจการลงทนุของบริษัทฯ เป็นต้น 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล 
เนื�องจากเป็นการว่าจ้างผู้ทรงคณุวฒุิมาทําหน้าที�ให้คําปรึกษา ตลอดจนให้คําแนะนํา
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ลักษณะของรายการระหว่างกัน บริษัทฯ/ 
AMARC/ 
ABMC 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2557 

ตา่งๆ ซึ�งเป็นประโยชน์ตอ่ ABMC ในการประกอบธุรกิจ ประกอบกบัอตัราค่าจ้างอยู่ใน
เกณฑ์เทียบเคียงได้กบัผู้บริหารบริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกนั  

7. นายพิบลูย์  
ลิมประภทัร 

ค่าจ้างที)ปรึกษา 
ในอดีต ABMC ได้ทําสัญญาแต่งตั  งนายพิบูลย์  
ลิมประภัทร เพื�อทําหน้าที�ให้คําปรึกษา ตลอดจนให้
คําแนะนําต่างๆ เกี�ยวกับการประกอบธุรกิจของ ABMC 
ตามหลักวิชาการและประสบการณ์ทํางานตามวิชาชีพ
อย่างเป็นอิสระ โดยทําสญัญาว่าจ้าง มีกําหนดอายุ 1 ปี 
(สามารถต่ออายุได้คราวละ 1 ปี) ค่าตอบแทนรวม 
600,000 บาท แบง่จ่ายแป็น 12 งวด  
ทั  งนี   นายพิบลูย์ ลิมประภทัร สิ  นสดุการเป็นที�ปรึกษาแล้ว
เมื�อวนัที� 30 ก.ย. 2557  
� คา่ที�ปรึกษา 

ABMC  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.45 

การทําหน้าที�ให้คําปรึกษาและคําแนะนําต่างๆ ของนายพิบูลย์ ลิมประภทัร เป็นการให้
คําแนะนําอย่างเป็นอิสระ โดยแสดงความคิดเห็นสนบัสนนุต่อนโยบายที�เป็นประโยชน์
ต่อผู้ ถือหุ้น หรือคัดค้านเมื�อเห็นว่าทีมบริหารอาจมีการตดัสินใจไม่เป็นธรรมซึ�งอาจ
กระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น ซึ�งอาจถือได้ว่าการทําหน้าที�เป็นที�ปรึกษานั  น เป็น
การกํากบัดแูล ตรวจสอบความถกูต้อง และความโปร่งใสในการทําธุรกรรมของ ABMC 
ซึ�งเป็นบริษัทย่อย เพื�อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ  
ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้แต่งตั  ง นายพิบูลย์ ลิมประภัทร เข้ามาดํารงตําแหน่งประธาน
กรรมการตรวจสอบ ดงันั  น จะไม่มีรายการดงักล่าวเกิดขึ  นอีกในอนาคต 

8. นายกณุฑล  
นาคพรหม 

ค่าจ้างที)ปรึกษา 
ในอดีต ABMC ได้ทําสัญญาแต่งตั  งนายกุณฑล  
นาคพรหม เพื�อทําหน้าที� ให้คําปรึกษา ตลอดจนให้
คําแนะนําต่างๆ เกี�ยวกับการประกอบธุรกิจของ ABMC 
ตามหลักวิชาการและประสบการณ์ทํางานตามวิชาชีพ
อย่างเป็นอิสระ โดยทําสญัญาว่าจ้าง มีกําหนดอายุ 1 ปี 
(สามารถต่ออายุได้คราวละ 1 ปี) ค่าตอบแทนรวม 
600,000 บาท แบง่จ่ายแป็น 12 งวด  

ABMC  
 
 
 
 
 
 
 

การทําหน้าที�ให้คําปรึกษาและคําแนะนําต่างๆ ของนายกุณฑล นาคพรหม เป็นการให้
คําแนะนําอย่างเป็นอิสระ โดยแสดงความคิดเห็นสนบัสนนุต่อนโยบายที�เป็นประโยชน์
ต่อผู้ ถือหุ้น หรือคัดค้านเมื�อเห็นว่าทีมบริหารอาจมีการตดัสินใจไม่เป็นธรรมซึ�งอาจ
กระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น ซึ�งอาจถือได้ว่าการทําหน้าที�เป็นที�ปรึกษานั  น เป็น
การกํากบัดแูล ตรวจสอบความถกูต้อง และความโปร่งใสในการทําธุรกรรมของ ABMC 
ซึ�งเป็นบริษัทย่อย เพื�อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ  
ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้แต่งตั  ง นายกุณฑล นาคพรหม เข้ามาดํารงตําแหน่งประธาน
กรรมการตรวจสอบ ดงันั  น จะไม่มีรายการดงักล่าวเกิดขึ  นอีกในอนาคต 
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บุคคล/นิตบิุคคล 
ที)อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน บริษัทฯ/ 
AMARC/ 
ABMC 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2557 

ทั  งนี   นายกณุฑล นาคพรหม สิ  นสุดการเป็นที�ปรึกษาแล้ว
เมื�อวนัที� 30 ก.ย. 2557  
� คา่ที�ปรึกษา 

 
 

0.45 
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14.2.3  รายการให้/รับความช่วยเหลอืทางการเงนิ 

บุคคล/นิตบิุคคล 
ที)อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน บริษัทฯ/ 
AMARC/ 
ABMC 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2557 

1. LP Holding เงนิกู้ยืมระยะสั ?น 
บริษัทฯ กู้ ยืมเงินระยะสั  นจาก LP Holding เพื�อใช้เป็นเงิน
หมุนเวียนภายในบริษัทฯ โดยคิดอัตราดอกเบี  ยร้อยละ 
5.875 ตอ่ปี มีเงื�อนไขในการชําระคืนเมื�อทวงถาม  
� เงินกู้ ยืมระยะสั  น 

- ยอดคงเหลือยกมา 
- กู้ เพิ�มระหว่างงวด 
- ชําระระหวา่งงวด 
- ยอดยกไป 

� ดอกเบี  ยจ่าย 
� ดอกเบี  ยค้างจ่าย 

บริษัทฯ  
 
 
 
 
- 

15.94 
(9.44) 
6.50 
0.09 
0.04 

การกู้ ยืมเงินดังกล่าวเพื�อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ และเป็นการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทฯ ในฐานะเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยกําหนด
อัตราดอกเบี  ยตํ�ากว่าอัตราดอกเบี  ยเงินกู้ ยืมจากสถาบันการเงิน และไม่ต้องมี
หลกัประกนั 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล 
เป็นการบริหารจัดการภายในกลุ่มเพื�อบริหารสภาพคล่อง มีอัตราดอกเบี  ยที�ตํ�ากว่า
อัตราดอกเบี  ยเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินและไม่ต้องมีหลักประกันการกู้ ยืม ซึ�งเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ ทั  งนี   บริษัทฯ มีนโยบายลดรายการกู้ ยืมดงักล่าว โดยจะกู้ เฉพาะ
ในกรณีที�มีความจําเป็นเท่านั  น โดยให้นําเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื�อพิจารณาให้ความเหน็และอนมุตัริายการ  

2. นายองักรู  
ฉนัทนาวานิช 

เงนิกู้ยืมระยะสั ?น 
บริษัทฯ กู้ ยืมเงินระยะสั  นจากนายองักรู เพื�อใช้เป็นเงินทนุ
หมุนเวียนภายในบริษัทฯ โดยคิดอัตราดอกเบี  ยร้อยละ 
5.50 ตอ่ปี มีเงื�อนไขในการชําระคืนเมื�อทวงถาม  
� เงินกู้ ยืมระยะสั  น 

- ยอดคงเหลือต้นงวด 
- กู้ เพิ�มระหวา่งงวด 
- ชําระระหวา่งงวด 

บริษัทฯ  

 
 
 
 
- 

49.70 
(24.40) 

การกู้ ยืมเงินดังกล่าวเพื�อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ และเป็นการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทฯ ในฐานะกรรมการและผู้ บริหาร โดยกําหนดอัตรา
ดอกเบี  ยตํ�ากวา่อตัราดอกเบี  ยเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน และไม่ต้องมีหลกัประกนั 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล 
เป็นการบริหารจัดการภายในกลุ่มเพื�อบริหารสภาพคล่อง มีอัตราดอกเบี  ยที�ตํ�ากว่า
อัตราดอกเบี  ยเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินและไม่ต้องมีหลักประกันการกู้ ยืม ซึ�งเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ ทั  งนี   บริษัทฯ มีนโยบายลดรายการกู้ ยืมดงักล่าว โดยจะกู้ เฉพาะ
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บุคคล/นิตบิุคคล 
ที)อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน บริษัทฯ/ 
AMARC/ 
ABMC 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2557 

- ยอดยกไป 
� ดอกเบี  ยจ่าย 
� ดอกเบี  ยค้างจ่าย 

25.30 
0.67 
- 

ในกรณีที�มีความจําเป็นเท่านั  น โดยให้นําเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื�อพิจารณาให้ความเหน็และอนมุตัริายการ 

2. นายองักรู  
ฉนัทนาวานิช (ตอ่) 

เงนิกู้ยืมระยะสั ?น 
AMARC กู้ ยืมเงินระยะสั  นจากนายอังกูร เพื�อใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนภายใน โดยคิดอัตราดอกเบี  ยร้อยละ 
5.50 ตอ่ปี มีเงื�อนไขในการชําระคืนเมื�อทวงถาม  
� เงินกู้ ยืมระยะสั  น 

- ยอดคงเหลือยกมา 
- กู้ เพิ�มระหวา่งงวด 
- ชําระระหวา่งงวด 
- ยอดยกไป 

� ดอกเบี  ยจ่าย 
� ดอกเบี  ยค้างจ่าย 

AMARC  
 
 
 
 

7.50 
14.00  
9.50 
12.00 
0.26 
0.04 

การกู้ ยืมเงินดงักล่าวเพื�อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของ AMARC และเป็นการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินแก่ AMARC ในฐานะกรรมการและผู้บริหาร โดยกําหนดอัตรา
ดอกเบี  ยตํ�ากวา่อตัราดอกเบี  ยเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน และไม่ต้องมีหลกัประกนั 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล 
เป็นการบริหารจัดการภายในกลุ่มเพื�อบริหารสภาพคล่อง มีอัตราดอกเบี  ยที�ตํ�ากว่า
อัตราดอกเบี  ยเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินและไม่ต้องมีหลักประกันการกู้ ยืม ซึ�งเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทย่อย ทั  งนี   AMARC มีนโยบายลดรายการกู้ ยืมดงักล่าว โดยจะกู้
เฉพาะในกรณีที�มีความจําเป็นเท่านั  น โดยให้นําเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื�อพิจารณาให้ความเหน็และอนมุตัริายการ  

 เงนิให้กู้ยืมระยะสั ?น 
ABMC ให้นายองักรู กู้ ยืมเงินจํานวน 2.30 ล้านบาท โดย
คดิอตัราดอกเบี  ยร้อยละ 5.50 ตอ่ปี  
� เงินให้กู้ ยืมระยะสั  น 

 - ยอดคงเหลือต้นงวด 
 - ให้กู้ ยืมเพิ�มระหว่างงวด 
 - รับชําระคืนระหวา่งงวด 

ABMC  
 
 
 

2.30 
- 

(2.30) 

รายการดังกล่าวเป็นการให้กู้ ยืมระยะสั  น ซึ�ง ABMC ได้รับชําระคืนเงินเงินกู้  รวมทั  ง
ดอกเบี  ยรับและดอกเบี  ยค้างรับแล้วทั  งจํานวน เมื�อวนัที� 19 มีนาคม 2557 
ทั  งนี   ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครั  งที� 12/2557 เมื�อวนัที� 21 ธ.ค. 2557 ได้มี
มตกิําหนดหลกัเกณฑ์การกู้ ยืมระหวา่งกนัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ว่าจะไม่มีการให้
กู้ ยืมในลกัษณะดงักล่าวอีก  
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บุคคล/นิตบิุคคล 
ที)อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน บริษัทฯ/ 
AMARC/ 
ABMC 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2557 

 - ยอดยกไปปลายงวด 
� ดอกเบี  ยรับ 
� ดอกเบี  ยค้างรับ 

- 
0.03 
- 

3. นางสภุาพร  
คณัธามานนท์ 

เงนิกู้ยืมระยะสั ?น 
AMARC กู้ ยืมเงินระยะสั  นจากนางสุภาพร เพื�อใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนภายใน โดยคิดอัตราดอกเบี  ยร้อยละ 
5.50 ตอ่ปี มีเงื�อนไขในการชําระคืนเมื�อทวงถาม  
� เงินกู้ ยืมระยะสั  น 

- ยอดคงเหลือยกมา 
- กู้ เพิ�มระหวา่งงวด 
- ชําระระหวา่งงวด 
- ยอดยกไป 

� ดอกเบี  ยจ่าย 
� ดอกเบี  ยค้างจ่าย 

AMARC  
 
 
 
 

8.00 
8.00  
16.00 
- 

0.44 
- 

การกู้ ยืมเงินดงักล่าวเพื�อใช้เป็นเงินทุนหมนุเวียนของ AMARC และเป็นการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินแก่ AMARC ในฐานะกรรมการ โดยกําหนดอตัราดอกเบี  ยตํ�ากว่า
อตัราดอกเบี  ยเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน และไม่ต้องมีหลกัประกนั 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล 
เป็นการบริหารจัดการภายในกลุ่มเพื�อบริหารสภาพคล่อง มีอัตราดอกเบี  ยที�ตํ�ากว่า
อัตราดอกเบี  ยเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินและไม่ต้องมีหลักประกันการกู้ ยืม ซึ�งเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทย่อย ทั  งนี   บริษัทฯ มีนโยบายลดรายการกู้ ยืมดังกล่าว โดยจะกู้
เฉพาะในกรณีที�มีความจําเป็นเท่านั  น โดยให้นําเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื�อพิจารณาให้ความเหน็และอนมุตัริายการ 

4. นายวริัตน์  
วงศ์แสงนาค 

เงนิกู้ยืมระยะสั ?น 
AMARC กู้ ยืมเงินระยะสั  นจากนางนายวิรัตน์ เพื�อใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนภายใน โดยคิดอัตราดอกเบี  ยร้อยละ 
5.50 ตอ่ปี มีเงื�อนไขในการชําระคืนเมื�อทวงถาม  
� เงินกู้ ยืมระยะสั  น 

- ยอดคงเหลือยกมา 
- กู้ เพิ�มระหวา่งงวด 

AMARC  
 
 
 
 

7.50 
-  

การกู้ ยืมเงินดงักล่าวเพื�อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของ AMARC และเป็นการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินแก่ AMARC ในฐานะกรรมการและผู้บริหาร โดยกําหนดอัตรา
ดอกเบี  ยตํ�ากวา่อตัราดอกเบี  ยเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน และไม่ต้องมีหลกัประกนั 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล 
เป็นการบริหารจัดการภายในกลุ่มเพื�อบริหารสภาพคล่อง มีอัตราดอกเบี  ยที�ตํ�ากว่า
อัตราดอกเบี  ยเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินและไม่ต้องมีหลักประกันการกู้ ยืม ซึ�งเป็น
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บุคคล/นิตบิุคคล 
ที)อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน บริษัทฯ/ 
AMARC/ 
ABMC 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2557 

- ชําระระหวา่งงวด 
- ยอดยกไป 

� ดอกเบี  ยจ่าย 
� ดอกเบี  ยค้างจ่าย 

7.50 
- 
- 
- 

ประโยชน์ต่อบริษัทย่อย ทั  งนี   AMARC มีนโยบายลดรายการกู้ ยืมดงักล่าว โดยจะกู้
เฉพาะในกรณีที�มีความจําเป็นเท่านั  น โดยให้นําเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื�อพิจารณาให้ความเหน็และอนมุตัริายการ 

5. มลูนิธิโรงพยาบาล
ลาดพร้าว 

เงนิกู้ยืมระยะสั ?น 
บริษัทฯ กู้ ยืมเงินระยะสั  นจากมูลนิธิฯ เพื�อใช้เป็นเงิน
หมุนเวียนภายในบริษัทฯ โดยคิดอัตราดอกเบี  ยร้อยละ 
5.875 ตอ่ปี มีเงื�อนไขในการชําระคืนเมื�อทวงถาม  
� เงินกู้ ยืมระยะสั  น 

- ยอดคงเหลือยกมา 
- กู้ เพิ�มระหวา่งงวด 
- ชําระระหวา่งงวด 
- ยอดยกไป 

� ดอกเบี  ยจ่าย 
� ดอกเบี  ยค้างจ่าย 

บริษัทฯ  
 
 
 
 

1.80 
13.49 
(15.29) 

- 
0.21 
- 

รายการดงักล่าวเป็นการกู้ ยืมระยะสั  น ซึ�งบริษัทฯ ได้ชําระเงินคืนเงินกู้  รวมทั  งดอกเบี  ย
จ่ายแล้วทั  งจํานวน เมื�อวนัที� 23 ธ.ค. 2557  
ทั  งนี   ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครั  งที� 12/2557 เมื�อวนัที� 21 ธ.ค. 2557 ได้มี
มติกําหนดหลักเกณฑ์การกู้ ยืมระหว่างกันของบริษัทฯ ว่าจะไม่มีการกู้ ยืมในลักษณะ
ดงักล่าวอีก  
 

หมายเหต ุ: ตามมตทิี�ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครั  งที� 12/2557 เมื�อวนัที� 21 ธ.ค. 2557 มีมติกําหนดหลกัเกณฑ์การกู้ ยืมเงินระหว่างกนัและการกําหนดอตัราดอกเบี  ยระหว่างกนั โดยจะมีการทบทวนอตัรา
ดอกเบี  ยอย่างสมํ�าเสมอ และเปลี�ยนแปลงตามประกาศของธนาคารที�บริษัทฯ ใช้บริการอยู ่
- กําหนดอตัราดอกเบี  ยเงินกู้ ยืมในกรณีกู้ ยืมจาก/ให้กู้ ยืมแก่บริษัทย่อย จะอ้างอิงอตัราดอกเบี  ยเงินเบกิเกินบญัชีของธนาคารที�บริษัทฯ ได้รับ ลบ (-) 1.40%  
- กําหนดอตัราดอกเบี  ยเงินกู้ ยืมกรรมการ จะอ้างอิงอตัราดอกเบี  ยเงินฝากประจํารายปีของธนาคาร บวก (+) 3.75% และมีอตัราเทา่เทียมกนัในกรณีการกู้ ยืมจากกรรมการหลายทา่น 
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14.2.4 รายการเกี)ยวกบัสินทรัพย์ 

บุคคล/นิตบิุคคล 
ที)อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน บริษัทฯ/ 
AMARC/ 
ABMC 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2557 

1. LP Holding เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
เมื�อวนัที� 22 ก.ย. 2557 บริษัทฯ ได้มีการปรับโครงสร้าง
การถือหุ้น ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการครั  งที� 9/2557 
เมื�อวนัที� 21 ก.ย. 2557 โดยได้ซื  อหุ้นสามัญของ ABMC 
จาก LP Holing จํานวน 0.45 ล้านหุ้น ในราคาตามมลูค่า
ที�ตราไว้หุ้นละ 10 บาท รวมเป็นเงิน 4.50 ล้านบาท ทําให้
บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นใน ABMC จํานวนร้อยละ 
99.99 ของทนุชําระแล้ว  
� เงินลงทนุ 

บริษัทฯ  
 
 
 
 
 
 
 

4.50 

รายการดงักล่าวเป็นการปรับโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่ม โดยบริษัทฯ ซื  อเงินลงทนุใน
ราคาตามมูลค่าที�ตราไว้ 10 บาทต่อหุ้ น ซึ�งเป็นราคาที�ตํ�ากว่ามูลค่าทางบัญชีของ 
ABMC ณ วนัที� 30 ก.ย. 2557 ซึ�งมีมูลค่าหุ้นละ 26.55 บาท ทั  งนี   บริษัทฯ ได้บนัทึก
ส่วนตา่งของมลูคา่ทั  งสองวิธี จํานวน 7.45 ล้านบาท ไว้ใน “รายการส่วนเกินมลูค่าจาก
การซื  อเงินลงทนุในบริษัทย่อย” ในส่วนของผู้ ถือหุ้นในงบการเงินของบริษัทฯ แล้ว  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล 
เป็นการปรับโครงสร้างเพื�อลดความเสี�ยงในเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ 
จึงเข้าถือหุ้นของ ABMC ทั  งหมด โดยราคาที�บริษัทฯ ซื  อ เป็นราคาที�ตํ�ากว่ามลูค่าทาง
บญัชีของ ABMC ซึ�งเป็นประโยชน์กบับริษัทฯ  
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14.2   มาตรการหรือขั ?นตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกนั 

ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั  งที� 12/2557 เมื�อวนัที� 21 ธันวาคม 2557 ได้กําหนดนโยบายการเข้าทํา
รายการระหว่างกนัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กบับคุคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้เสีย หรืออาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตกบับริษัทฯ ดงันี   

ในการทํารายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย กบับคุคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้เสยี 
หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตกับบริษัทฯ อาทิ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม 
หรือบคุคลที�เกี�ยวโยงกนันั  น บริษัทจะปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ และคําสั�ง
ของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ทั  งนี   ผู้ ที�มีสว่นได้เสยีจะไมส่ามารถเข้ามามีสว่นร่วมใน
การพิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่วได้ 

ในกรณีที�กฎหมายกําหนดให้รายการระหว่างกนันั  นต้องได้รับอนมุตัิจากที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ จะ
จดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุเพื�อพิจารณาและให้ความเห็นเกี�ยวกบัความจําเป็นในการทํารายการและความ
สมเหตสุมผลของรายการนั  นๆ ทั  งนี   ในการเข้าทํารายการที�เป็นข้อตกลงทางการค้าที�มีเงื�อนไขการค้าโดยทั�วไป และรายการที�
เป็นข้อตกลงทางการค้าที�ไมเ่ป็นเงื�อนไขการค้าโดยทั�วไป ให้เป็นไปตามหลกัการดงันี   

(ก) การทํารายการที�เป็นข้อตกลงทางการค้าที�มีเงื�อนไขการค้าโดยทั�วไป 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมตัิเป็นหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถอนมุตัิการทํารายการระหว่างกนัที�เป็นข้อตกลง
ทางการค้าที�มีเงื�อนไขการค้าโดยทั�วไประหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที�มีความเกี�ยวข้องได้
หากรายการดงักล่าวนั  นมีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกับที�วิญnูชนจะพึงกระทํากบัคู่สญัญาทั�วไปในสถานการณ์
เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที�ปราศจากอิทธิพลในการที�ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที�มีความ
เกี�ยวข้อง (แล้วแตก่รณี) 

ทั  งนี   บริษัทฯ จะจดัทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมดงักลา่วเพื�อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ
การประชมุคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 

(ข) การทํารายการที�เป็นข้อตกลงทางการค้าที�ไมเ่ป็นเงื�อนไขการค้าโดยทั�วไป 

การทํารายการที�เป็นข้อตกลงทางการค้าที�ไมเ่ป็นเงื�อนไขการค้าโดยทั�วไปจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็น
โดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที�ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื�อพิจารณาอนุมตัิ
ต่อไป ทั  งนี   ให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั  งข้อบังคับ ประกาศ และคําสั�งของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อกําหนดเกี�ยวกับการเปิดเผย
ข้อมลูการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั 

ในกรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที�อาจจะเกิดขึ  น บริษัทฯ จะ
แต่งตั  งผู้ เชี�ยวชาญอิสระหรือผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ ให้ความเห็นเกี�ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื�อให้
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คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)ใช้เป็นข้อมลูประกอบการตดัสินใจ เพื�อให้มั�นใจว่า
การเข้าทํารายการดงักล่าวมีความจําเป็นและมีความสมเหตุสมผล โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสําคญั ทั  งนี   
บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี และหมายเหตุประกอบงบการเงินที�ได้รับการ
ตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  

14.3   นโยบายและแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

การทํารายการระหวา่งกนัที�อาจเกิดขึ  นในอนาคตนั  น จะพิจารณาเฉพาะรายการที�มีความจําเป็นและสมเหตสุมผลที�
ก่อให้เกิดประโยชน์กบับริษัทเท่านั  น โดยจะต้องผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ ที�มีกรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชุม ในการพิจารณาและให้ความเห็นเกี�ยวกับเหตุผลในการเข้าทํารายการ การตรวจสอบราคาและ
เงื�อนไขตา่งๆ ของรายการ โดยจะต้องมีการกําหนดเงื�อนไขตา่งๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะที�สามารถเปรียบเทียบได้กบัราคาที�เกิด
ขึ  นกับบคุคลภายนอกและเป็นไปตามราคาที�ยุติธรรมและสามารถตรวจสอบได้ และกําหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น 
ผู้ พิจารณาหลกัเกณฑ์และแนวทางในการทํารายการดงักล่าว ในกรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการ
พิจารณารายการระหวา่งกนัที�อาจเกิดขึ  น บริษัทฯ จะให้ผู้ เชี�ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเกี�ยวกบั
การทํารายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เพื�อนําไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที�ประชุมผู้ ถือหุ้นตามแต่
กรณี  โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องดแูลให้บริษัทปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
และข้อบงัคบั ประกาศ คําสั�ง หรือข้อกําหนดคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการ
ปฏิบตัิตามข้อกําหนดเกี�ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการเกี�ยวโยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตามมาตรฐานการ
บญัชีที�กําหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่ประเทศไทย 

14.4   รายการระหว่างกนัที)อาจเกิดขึ ?นในอนาคต  

ในอนาคต บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย คาดวา่จะมีรายการระหวา่งกนักบับคุคลที�อาจมีความขดัแย้งดงัต่อไปนี  เกิดขึ  นอีก 
ได้แก่  

1) รายการซื  อ/ขาย ตามธุรกิจปกติการค้าทั�วไป เช่น การทําสญัญาให้บริการรักษาพยาบาลกบับริษัทที�เกี�ยวข้อง 
ซึ�งมีเงื�อนไขและการให้สว่นลดเหมือนกบัสญัญาให้บริการที�บริษัทฯ ทํากบับริษัทคูส่ญัญาทั�วไป   

2) รายการให้เช่าที�ดินแก่บริษัทที�เกี�ยวข้อง ซึ�งบริษัทฯ มีนโยบายการกําหนดราคาไม่ตํ�ากว่าราคาตลาด โดยจะ
ดําเนินการให้มีผู้ประเมินราคาอิสระที�ได้รับความเห็นชอบจากสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
ทําการประเมินราคาคา่เช่า และนําเสนอเรื�องการทําสญัญาเช่าโดยมีกําหนดอตัราค่าเช่าและเงื�อนไขที�เหมาะสมและยตุิธรรม 
เสนอตอ่ที�ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อให้ความเห็น และเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื�อพิจารณาอนมุตัิ
ก่อนการทําสญัญาเช่าทกุครั  ง 

3) รายการที�บริษัทยอ่ยวา่จ้างกรรมการของบริษัทฯ เพื�อทําหน้าที�ให้คําปรึกษา ตลอดจนให้คําแนะนําในด้านการ
บริหารจดัการธุรกิจ ตามความรู้ความสามารถและประสบการณ์ทํางานตามวิชาชีพ โดยมีการกําหนดอตัราค่าจ้างอยู่ในเกณฑ์
เทียบเคียงได้กบัผู้บริหารบริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกนั 
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4) รายการวา่จ้าง ซื  อสนิค้าและบริการ จากผู้ให้บริการที�มีบคุคลที�เกี�ยวข้องกนัของบริษัทฯ เป็นกรรมการ และ/หรือ 
ผู้ ถือหุ้น เช่น รายการวา่จ้างที�ปรึกษาธุรกิจ รายการวา่จ้างผู้ รับเหมาติดตั  งอปุกรณ์ และรายการวา่จ้างที�ปรึกษาในการออกแบบ
และควบคมุงานก่อสร้าง ซึ�งมีการกําหนดอตัราคา่บริการโดยเทียบเคียงจากผู้ให้บริการในอตุสาหกรรมเดียวกนั   

5) รายการกู้ ยืม/ให้กู้ ยืมระหว่างกัน บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยที�ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครั  งที� 12/2557 เมื�อวนัที� 21 ธ.ค. 2557 ได้พิจารณาอนมุตัิหลกัเกณฑ์การกู้ยืมเงินระหว่างบริษัทฯ/
บริษัทยอ่ย กบับคุคลที�เกี�ยวข้อง และ/หรือ บคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง ซึ�งรายการเหลา่นี  อาจเกิดขึ  นในกรณีที�มีความจําเป็นและ
เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เท่านั  น โดยจะต้องนําเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อพิจารณาให้ความเห็นในด้าน
ความจําเป็นและความสมเหตสุมผลของการทํารายการ  

   

 


