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10.  โครงสร้างการจัดการ 

  โครงสร้างการบริหารจดัการของบริษัทฯ ณ วนัที� 31 มีนาคม 2558 

 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการ

บริหารความเสี�ยง
คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคา่ตอบแทน

ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร
ดร.อังกูร ฉันทนาวานิช

ผู้ อํานวยการฝ่ายการแพทย์
รศ.นพ.อัมพร จงเสรีจิตต์

กรรมการผู้ จัดการ
ทญ.สุภาพร คัณธามานนท์

รองกรรมการผู้ จัดการ
นายวิทวสั เพิ�มผล

รองกรรมการผู้ จัดการ
ฝ่ายการเงินและบัญชี

นางสาวโฉมศรี ชัยวชิระศักดิ7

รองผู้ อํานวยการ
ฝ่ายการแพทย์

(ว่าง)

รองผู้ อํานวยการ
ฝ่ายประกันสังคม
นพ.พรเทพ ธรีะพงษ์

รองผู้ อํานวยการ
ฝ่ายคุณภาพ

นพ.ธีรชัย บุญยะลพีรรณ

สํานักเลขานุการ

นักลงทุนสัมพันธ์

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

เลขานุการบริษัทฯ

 

หมายเหต ุ ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีการปฏิบตัิงานร่วมกบัผู้ตรวจสอบภายในที�เป็นองค์กรจากภายนอก (Outsourcing) คอื บริษัท สูค่วามสาํเร็จ จํากดั 
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10.1 คณะกรรมการบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ณ วนัที� 31 มีนาคม 2558 จํานวน 12 ทา่น และคณะกรรมการของบริษัทยอ่ย มี
รายละเอียดดงัตอ่ไปนี I 

รายชื&อ บริษัท 
บริษัทย่อย 

AMARC ABMC LP2 

1. ศ.นพ.สมศกัดิ7 โล่ห์เลขา ประธานกรรมการ - กรรมการ กรรมการ 

2. นายพิพฒัน์ เศวตวลิาศ  รองกรรมการ - - กรรมการ 

3. นพ.สมเชาว์   ตนัฑเทอดธรรม กรรมการ - - - 

4. พญ.จนัทรตรี ดารกานนท์ กรรมการ - - - 

5. นางวชิชุดา อําพรผล กรรมการ กรรมการ - - 

6. ดร.องักรู ฉนัทนาวานิช กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ 

7. ทญ.สภุาพร คณัธามานนท์ กรรมการ  กรรมการ กรรมการ 

8. รศ.นพ.วรัิตน์  วงศ์แสงนาค กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ 

9. ผศ.ดร.พิบลูย์  ลิมประภทัร กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ - - - 

10. นางเบญ็จวรรณ ธนไพศาลพิพฒัน์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ - - - 

11. นายกณุฑล นาคพรหม  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ - - - 

12. นางสาวทพิวรรณ อทุยัสาง กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ - - - 

13. นายสุจินต์ ศรีคงศรี - กรรมการ - - 

14. นายชินดนยั ไชยยอง - กรรมการ - - 

15. นายวทิวสั เพิ�มผล รองกรรมการผู้จดัการ/เลขานกุารบริษัทฯ - กรรมการ - 

กรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือชื�อแทนบริษัทฯ  

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัทฯ คือ ศ.นพ.สมศกัดิ7 โลห์่เลขา นายพิพฒัน์ เศวตวลิาศ รศ.นพ.วิรัตน์  
วงศ์แสงนาค ดร.องักรู ฉนัทนาวานิช และทญ.สภุาพร คณัธามานนท์ สองในห้าคนนี Iลงลายมอืชื�อร่วมกนัและประทบัตรา
สาํคญัของบริษัทฯ 

อํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะตวัแทนผู้ ถือหุ้น มีบทบาทสาํคญัตอ่การกํากบัดแูลการจดัการงานของบริษัทให้เป็นไป
ตามกฎหมายวตัถปุระสงค์ข้อบงัคบัของบริษัท และมติของที�ประชมุผู้ ถือหุ้น รวมถึงการกําหนดวิสยัทศัน์พนัธกิจกลยทุธ์และ
นโยบายของบริษัทที�เป็นประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น และการติดตามการดาํเนินงานของฝ่ายจดัการ นอกจากนี I คณะกรรมการ
บริษัทยงัมีอํานาจและความรับผิดชอบตามที�กําหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบงัคบั วตัถปุระสงค์ และมติที�ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
ซึ�งรวมถึงการดําเนินการดงัตอ่ไปนี I 

(1) ปฏิบตัิหน้าที� และกํากบัดแูลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มติที�ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที�ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซื�อสตัย์
สจุริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 
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(2) กําหนดวิสยัทศัน์ กลยุทธ์ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการ
บริหารจัดการ และอํานาจอนมุตัิของบริษัทและบริษัทย่อยตามที�ฝ่ายจัดการนําเสนอ และกํากบัดแูลการ
บริหารงานและผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการหรือบคุคลใด ๆ ซึ�งได้รับมอบหมายให้ทําหน้าที�ดงักลา่ว 
เพื�อให้เป็นไปตามนโยบายที�กําหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลเพื�อเพิ�มมลูคา่สงูสดุให้แกบ่ริษัท
และผู้ ถือหุ้น 

(3) ติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที�ของฝ่ายจัดการอย่างต่อเนื�องและสมํ�าเสมอเพื�อให้บรรลกุลยทุธ์
และเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ รวมถึงดแูลระบบกลไกการจ่ายคา่ตอบแทนผู้บริหารที�เหมาะสม 

(4) ดําเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบงานบญัชีที�เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจดัให้มีการ
รายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที�เชื�อถือได้ รวมทั Iงจดัให้มีระบบควบคมุภายใน และระบบตรวจสอบ
ภายในที�เพียงพอและเหมาะสม 

(5) พิจารณาอนมุตัิการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งทรัพย์สิน (ในกรณีที�ขนาดของรายการไม่จําเป็นต้องพิจารณา
โดยที�ประชุมผู้ ถือหุ้น) การลงทนุในธุรกิจใหม่ และการดําเนินงานใด ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ 
และระเบียบข้อบงัคบัที�เกี�ยวข้อง 

(6) พิจารณาอนมุตัิรายการที�เกี�ยวโยงกนั (ในกรณีที�ขนาดของรายการไมจํ่าเป็นต้องพิจารณาโดยที�ประชมุผู้ ถือ
หุ้น) ของบริษัทและบริษัทยอ่ยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบงัคบัที�เกี�ยวข้อง 

(7) พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
(8) สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสี�ยงและติดตามผลการปฏิบตัิงาน 
(9) ดแูลไมใ่ห้เกิดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทและบริษัทยอ่ย ทั Iงนี I ใน

กรณีที�กรรมการรายใดมีสว่นได้เสยีในธุรกรรมใดที�ทํากบับริษัท หรือมีสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทและ/หรือ
บริษัทยอ่ยเพิ�มขึ Iนหรือลดลง ให้กรรมการรายดงักลา่วแจ้งให้บริษัททราบโดยไมช่กัช้า 

(10) จดัให้มีนโยบายเกี�ยวกับการกํากับดแูลกิจการตามหลกัธรรมาภิบาล นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม 
รวมถึงการตอ่ต้านการทจุริตคอรัปชั�น และปรับใช้นโยบายดงักลา่วอยา่งมีประสทิธิภาพ 

(11) แต่งตั Iงคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื�นใด เพื�อช่วยเหลือและสนบัสนุนการปฏิบตัิ
หน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะสม 

(12) แตง่ตั Iงเลขานกุารบริษัท เพื�อช่วยเหลอืคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบตัิงานตา่ง ๆ เพื�อให้การดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที�เกี�ยวข้อง 

(13) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอกหากมีความจําเป็นเพื�อประกอบการตดัสนิใจที�เหมาะสม 
(14) จดัทํารายงานประจําปี และรับผิดชอบต่อการจดัทําและเปิดเผยงบการเงินเพื�อแสดงถึงฐานะทางการเงิน

และผลการดําเนินงานของบริษัทในรอบปีที�ผา่นมาเพื�อเสนอตอ่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้น 
(15) จดัให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจําปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิ Iนสดุของรอบปีบญัชี

ของบริษัท 
(16) พิจารณาอนมุตัิเรื�องตา่ง ๆ โดยคํานงึถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ของบริษัทอย่าง

เป็นธรรม 
(17) มอบหมายให้กรรมการคนหนึ�งหรือหลายคนหรือบุคคลอื�นใดปฏิบัติการอย่างหนึ�งอย่างใดแทน

คณะกรรมการบริษัทได้  
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ทั Iงนี I การมอบหมายอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั Iน จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงที�ทําให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนมุตัิรายการ
ที�ตนหรือบุคคลที�อาจมีความขดัแย้ง (ตามที�นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือ
ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ) อาจมีสว่นได้เสยี หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์อื�นใดกบับริษัท หรือบริษัทยอ่ยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที�เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์  ที�
ประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิไว้ 

วาระการดาํรงตาํแหนง่กรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัทฯมีวาระการดํารงตําแหนง่คราวละ 3 ปี โดยในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครั Iง ให้กรรมการ
บริษัทฯออกจากตําแหนง่จํานวนหนึ�งในสามของจํานวนกรรมการทั Iงหมด ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่น
ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที�สดุกับส่วนหนึ�งในสาม โดยกรรมการซึ�งพ้นจากตําแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลบัเข้ามารับ
ตําแหนง่ได้ ทั Iงนี I กรรมการที�จะต้องออกจากตําแหนง่ในปีแรกและปีที�สอง ภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนั Iนให้จบัสลากกนั สว่นปี
หลงั ๆ ตอ่ไปให้กรรมการคนที�อยูใ่นตําแหนง่นานที�สดุนั Iนเป็นผู้ออกจากตําแหนง่ 

การประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 
โดยในปี 2556 และปี 2557 การเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการของบริษัทฯมมีีรายละเอียดดงันี I 

รายชิ&อ 
ปี 2557 

จาํนวนครั3งที&เข้าประชุม 
กรรมการ กรรมการตรวจสอบ1/ 

1. ศ.นพ.สมศกัดิ7 โล่ห์เลขา 12/12 - 

2. นายพิพฒัน์ เศวตวลิาศ  12/12 - 

3. นพ.สมเชาว์   ตนัฑเทอดธรรม 11/12 - 

4. พญ.จนัทรตรี ดารกานนท์ 11/12 - 

5. นางวชิชุดา อําพรผล 12/12 - 

6. ดร.องักรู ฉนัทนาวานิช 12/12 - 

7. ทญ.สภุาพร คณัธามานนท์ 12/12 - 

8. รศ.นพ.วรัิตน์  วงศ์แสงนาค 12/12 - 

9. พล.อ.ต. ธนกฤต ลิ Iมรัตน์ 2/ 12/12 - 

10. นางลดัดา ฉนัทนาวานิช3/ 12/12 - 

11. ศ.นพ.สชุา  ครูะทอง4/ 7/10 - 

12. ผศ.ดร.พิบลูย์  ลิมประภทัร 12/12 1/1 

13. นางเบญ็จวรรณ ธนไพศาลพิพฒัน์ 11/12 1/1 

14. นายกณุฑล นาคพรหม  12/12 1/1 

15. นางสาวทพิวรรณ อทุยัสาง 10/12 -/1 
หมายเหต ุ   1/คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับการแตง่ตั Iงตามมตทิี�ประชมุคณะกรรมการบริษัทครั Iงที� 10/2557 เมื�อวนัที� 21 ตลุาคม 2557 
     2/ พล.อ.ต. ธนกฤต ลิ Iมรัตน์ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ โดยมีผลเมื�อวนัที� 22 ธันวาคม 2557 
                   3/ นางลดัดา ฉันทนาวานิช ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ โดยมีผลเมื�อวนัที� 22 ธันวาคม 2557 
    4/ ศ.นพ.สชุา  ครูะทอง ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ โดยมีผลเมื�อวนัที� 22 ตลุาคม 2557 
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10.2 คณะผู้บริหาร 
รายนามของผู้บริหาร ณ  วนัที� 31 มีนาคม 2558  มีจํานวน 7 ทา่น ประกอบด้วย 

รายชื&อ ตาํแหน่ง 

1. ดร.องักรู ฉนัทนาวานิช ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

2. ทญ.สภุาพร คณัธามานนท์ กรรมการผู้จดัการ 

3. รศ.นพ.อมัพร  จงเสรีจิตต ์ ผู้ อํานวยการ ฝ่ายการแพทย์ 

4. นายวทิวสั  เพิ�มผล รองกรรมการผู้จดัการ 

5. นายพรเทพ  ธีระพงษ์ รองผู้ อํานวยการฝ่ายประกนัสงัคม 

6. นพ.ธีรชยั  บญุยะลีพรรณ รองผู้ อํานวยการฝ่ายคณุภาพ 

7. นางสาวโฉมศรี  ชยัวชิระศกัดิ7  รองกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายการเงินและบญัชี 

 

ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร  

 ตามการอนมุตัิของที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครั Iงที� 12/2557 เมื�อวนัที� 12 ธนัวาคม 2557 มีดงันี I 

(1) เป็นผู้ตดัสนิใจในเรื�องที�สาํคญัของบริษัทฯ กําหนดภารกิจ วตัถปุระสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึง
การกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธ์กับลูกค้า และต้องรับผิดชอบต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ 

(2) มีอํานาจอนมุตัิค่าใช้จ่าย หรือการจ่ายเงินตามโครงการ หรือการลงทนุ หรือการซื Iอขายทรัพย์สินถาวรของ
บริษัทฯ ตามที�ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
ภายใต้อนมุตัิวงเงินตามขอบเขตอํานาจอนมุตั ิ

(3) พิจารณาเรื�องการระดมทนุของบริษัทฯ เพื�อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริหาร 
(4) มีอํานาจจ้าง แต่งตั Iง ปลดออก ให้ออก ไล่ออก กําหนดอตัราค่าจ้าง ให้บําเหน็จรางวลั ปรับขึ Iนเงินเดือน 

คา่ตอบแทน เงินโบนสั สาํหรับพนกังานตั Iงแตร่ะดบัผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการลงมา 
(5) มีอํานาจกระทําการ และแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอกในกิจการที�เกี�ยวข้อง และเป็น

ประโยชน์ตอ่บริษัทฯ  
(6) ดําเนินกิจการที�เกี�ยวข้องกบัการบริหารงานทั�วไปของบริษัทฯ 
(7) ปฏิบตัิหน้าที�อื�นใดตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ  
(8) ให้มีอํานาจในการมอบอํานาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บคุคลอื�นปฏบตัิงานเฉพาะอยา่งแทนได้ โดยการ

มอบอํานาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอํานาจตามหนงัสือ
มอบอํานาจที�ให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกําหนด หรือคําสั�งที�คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้
กําหนดไว้ 

ทั Iงนี I การมอบอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที�บริหารนั Iน จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อํานาจช่วงที�ทําให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร หรือผู้ รับมอบอํานาจจากประธานเจ้าหน้าที�บริหารสามารถอนมุตัิรายการที�ตนหรือ
บุคคลที�อาจมีความขดัแย้ง (ตามที�นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
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ผลประโยชน์อื�นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที�เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที�ที�
ประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุตัิไว้ 

 
นอกจากนี I ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั Iงที� 1/2558 เมื�อวนัที� 27 กุมภาพนัธ์ 2558 ยงัได้มีการอนมุตัิกําหนด

ขอบเขตอํานาจอนุมตัิสําหรับการทําธุรกรรมต่างๆ ของฝ่ายบริหาร ซึ�งรวมถึง คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร ผู้ อํานวยการฝายการแพทย์/กรรมการผู้จัดการ และรองผู้ อํานวยการฝ่ายการแพทย์/รองกรรมการ
ผู้จดัการ ที�ชดัเจนเพื�อให้เกิดความโปร่งใสในการบริหารงาน ดงัสรุปได้ตามตารางดงัตอ่ไปนี I  
 

ประเภทรายการ รองผอ.ฝ่าย

การแพทย์/ 

รองกรรมการ

ผู้จัดการ 

ผอ.ฝ่าย

การแพทย์/

กรรมการ

ผู้จัดการ 

ประธาน

เจ้าหน้าที&

บริหาร 

คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ

บริษัทฯ 

1. การอนมุตัิงบประมาณประจําปี - - - - � 

2. การอนมุตัิคา่ใช้จา่ยในงบประมาณ - ไมเ่กิน 2 ลบ. ไมเ่กิน 3 ลบ. ไมเ่กิน 5 ลบ. เกินกวา่ 5 ลบ. 

3. กา รอนุมัติ ค่ า ใ ช้ จ่ า ย เ กิ น งบประมาณ  / 

นอกเหนือจากงบประมาณ 

- ไมเ่กิน 100,000 

บาท 

ไมเ่กิน 300,000 

บาท 

ไมเ่กิน 500,000 

บาท 

เกินกวา่ 500,000 

บาท 

4. การทําสญัญา/ข้อตกลงทางการแพทย์ เช่น การ

สง่ตวัผู้ ป่วยไปรักษากบัโรงพยาบาลคูส่ญัญา  

- �    

5. การทําสัญญาที� มีลักษณะเฉพาะเป็นการ

ดําเนินงานทั�วไป (ตามรูปแบบที�คณะคณะ

กรรมการบริหารเห็นชอบ) 

- �    

6. การทําสัญญากับบุคคลภายนอกทุกประเภท 

เช่น การซื Iอ/ขายทรัพย์สิน การคํ Iาประกัน/ร่วม

คํ Iาประกนั การกู้ /ให้กู้  การจ้างผู้ ให้บริการเฉพาะ

ด้าน เป็นต้น 

- - - - � 

7. การอนมุตัิการสั�งจา่ยตามรายการข้อ 6. - ไมเ่กิน 2 ลบ. ไมเ่กิน 3 ลบ. ไมเ่กิน 5 ลบ. เกินกวา่ 5 ลบ. 

8. การอนุมัติการสั�งซื Iอยา เวชภัณฑ์ และวัสดุ

สิ Iน เปลื องทางการแพทย์  (ภายใ ต้กรอบ

งบประมาณคา่ใช้จา่ยประจําปี) 

- �    

9. การอนุมัติค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด (ภายใต้กรอบ

งบประมาณประจําปี) เช่น ค่าเสี Iยงรับรอง ค่า

โทรศัพท์ ค่าดูงาน/อบรมสัมมนา/ฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายการตลาด ค่าใช้จ่ายเพื�อสวัสดิการพ

นกังาน เป็นต้น 

ไมเ่กิน 5,000 

บาท 

ไมเ่กิน 10,000 

บาท 

เกินกวา่ 10,000 

บาท 

  

หมายเหต ุ  สําหรับการทํารายการที�เกี�ยวกบัการได้มาจําหน่ายไปซึ�งสินทรัพย์ และรายการที�เกี�ยวโยงกนั ให้ถือปฏิบตัิตามประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื�อง การเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�ง
สินทรัพย์ พ.ศ. 2547 และการเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที�เกี�ยวโยงกนั พ.ศ. 2546 
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10.3 เลขานุการบริษัทฯ 
นายวิทวสั เพิ�มผล ทําหน้าที�เป็นเลขานกุารบริษัทฯ ทั Iงนี Iเพื�อให้เป็นไปตามข้อกําหนดของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั Iงที�ได้มีการแก้ไขเพิ�มเติม) โดยเลขานกุารบริษัทฯ มีหน้าที�หลกัได้แก่ การทําหน้าที�ใน
นามบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการบริษัทฯ ในการจดัทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ รายงานประจําปีของบริษัทฯ หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น รายงานการประชุม
ผู้ ถือหุ้น รวมทั Iงเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที�รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร รวมทั Iงดําเนินการอื�นใดตามที�
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด และจัดส่งสําเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ซึ�งจัดทําโดย
กรรมการให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทําการ นบัแต่วนัที�บริษัทฯ ได้รับรายงานนั Iน 
นอกจากนี I เลขานกุารบริษัท ยงัมีหน้าที�ดงัตอ่ไปนี I 

(1) ให้คําแนะนําเบื Iองต้นเกี�ยวกับข้อกฎหมาย และระเบียบข้อบงัคบัต่าง ๆ ของบริษัทฯ ที�คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ต้องการทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสมํ�าเสมอ รวมถึงรายงานการ
เปลี�ยนแปลงข้อกําหนด และ/หรือกฎหมายที�มีนยัสําคญัต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการ
บริษัทฯ รับทราบ 

(2) จดัการประชมุผู้ ถือหุ้นและการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
และข้อพงึปฏิบตัิที�เกี�ยวข้อง 

(3) บนัทกึรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น และการประชมุของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั Iงติดตามให้มีการปฏิบตัิ
ตามมติที�ประชมุผู้ ถือหุ้น และที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 

(4) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที�รับผิดชอบต่อหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง ตาม
ระเบียบและข้อกําหนดของหนว่ยงานดงักลา่ว 

(5) ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ และการดําเนินการอื�นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือตามที�
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด และ/หรือตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

10.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

10.4.1 ค่าตอบแทนที&เป็นตัวเงนิ 
ก.  คา่ตอบแทนกรรมการ 

 มติที�ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครั Iงที� 1/2557 เมื�อวนัที� 23 พฤศจิกายน 2557 ได้กําหนดคา่ตอบแทนกรรมการและ
คณะกรรมการชดุยอ่ยสาํหรับปี 2557 และ 2558 โดยมีรายละเอียดดงันี I 

1)  มีมติอนุมตัิการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการบริหารอตัราสําหรับปี 2558 โดยจะมีผล
บงัคบัใช้ตั Iงแตเ่ดือนมกราคม 2558 เป็นต้นไป และ 

2)  มีมติอนมุตัิการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดย
จะมีผลบงัคบัใช้ตั Iงแตเ่ดือนพฤศจิกายน 2557  
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โดยในปี 2557 บริษัทฯ มีการจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่กรรมการดงันี I 

รายชิ&อ 

ปี 2557 
เบี 3ยประชุม บําเหน็จ2/ 

กรรมการ 
กรรมการ
ตรวจสอบ1/ 

กรรมการบริหาร 

กรรมการสรร
หาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน1/  

 
กรรมการ 

1. ศ.นพ.สมศกัดิ7 โล่ห์เลขา 120,000 - - - 240,000 

2. นายพิพฒัน์ เศวตวลิาศ  108,000 - - - 216,000 

3. นพ.สมเชาว์   ตนัฑเทอดธรรม 88,000 - - - 160,000 

4. พญ.จนัทรตรี ดารกานนท์ 88,000 - - - 144,000 

5. นางวชิชุดา อําพรผล 96,000 - - - 192,000 

6. ดร.องักรู ฉนัทนาวานิช 96,000 - 60,000 - 192,000 

7. ทญ.สภุาพร คณัธามานนท์ 96,000 - 60,000 - 192,000 

8. รศ.นพ.วรัิตน์  วงศ์แสงนาค 96,000 - 72,000 - 192,000 

9. พล.อ.ต. ธนกฤต ลิ Iมรัตน์ 3/ 96,000 - 60,000 - 192,000 

10. นางลดัดา ฉนัทนาวานิช4/ 96,000 - - - 192,000 

11. ศ.นพ.สชุา ครูะทอง 5/ 56,000 - - - 192,000 

รายละเอียดคณะกรรมการ 
จาํนวนครั3งการประชุม ค่าเบี 3ยประชุม (บาท/ท่าน/ครั3ง) 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2557 ปี 2558 
คณะกรรมการบริษัท   

อยา่งน้อย 1 ครั Iง 
ทกุ ๆ ระยะเวลา 3 เดือน 

  
ประธานกรรมการ 12 ครั Iง / ปี 10,000 30,000 

รองประธานฯ  9,000 25,000 
กรรมการ  8,000 20,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ      
อยา่งน้อย 1 ครั Iง 

ทกุ ๆ ระยะเวลา 3 เดือน 
 ตามรอบระยะเวลาการ
จดัทํารายงานทางการเงิน 

 
อยา่งน้อย 1 ครั Iง 

ทกุ ๆ ระยะเวลา 3 เดือน  
ตามรอบระยะเวลาการ
จดัทํารายงานทางการเงิน 

  
ประธานกรรมการ 30,000 30,000 
รองประธานฯ      -        -   
กรรมการ 20,000 20,000 

คณะกรรมการบริหาร   
อยา่งน้อย 1 ครั Iง 

ทกุ ๆ ระยะเวลา 3 เดือน  

  
ประธานกรรมการ 12 ครั Iง / ปี 6,000 10,000 
รองประธานฯ  5,500 9,000 
กรรมการ  5,000 8,000 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน   

 
 

อยา่งน้อยปีละ 1 ครั Iง 

 
 

อยา่งน้อยปีละ 1 ครั Iง 

  

ประธานกรรมการ 30,000  30,000  
รองประธานฯ     -       -   
กรรมการ 20,000 20,000 
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รายชิ&อ 

ปี 2557 
เบี 3ยประชุม บําเหน็จ2/ 

กรรมการ 
กรรมการ
ตรวจสอบ1/ 

กรรมการบริหาร 

กรรมการสรร
หาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน1/  

 
กรรมการ 

12. ผศ.ดร.พิบลูย์  ลิมประภทัร 96,000 6,000 - - 192,000 

13. นางเบญ็จวรรณ ธนไพศาลพิพฒัน์ 88,000  5,000 - - 192,000 

14. นายกณุฑล นาคพรหม  96,000  5,000 - - 192,000 

15. นางสาวทพิวรรณ อทุยัสาง 80,000 - - - 96,000 

หมายเหต ุ  1/ ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั Iงที� 10/2557 เมื�อวันที� 21 ตุลาคม 2557 มีมติแต่งตั Iงคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  

 2/ ที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2557 มีมติอนมุตัิการจ่ายบําเหน็จกรรมการบริษัทฯ ประจําปี 2556 จํานวนเท่ากับสองเท่าของเบี Iย 
ประชมุที�ได้รับจริงตามการเข้าประชมุในปี 2556 

 3/ พล.อ.ต. ธนกฤต ลิ Iมรัตน์ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ โดยมีผลเมื�อวนัที� 22 ธันวาคม 2557 

 4/ นางลดัดา ฉันทนาวานิช ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ โดยมีผลเมื�อวนัที� 22 ธันวาคม 2557 

 5/ ศ.นพ.สชุา  ครูะทอง ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ โดยมีผลเมื�อวนัที� 22 ตลุาคม 2557 

ข.  คา่ตอบแทนกรรมการอิสระ 

 ในปี 2557 กรรมการอิสระของบริษัทฯ จํานวน 2 ทา่น ได้แก่ ผศ.ดร.พิบลูย์  ลมิประภทัร และนายกณุฑล นาคพรหม 
ดํารงตําแหนง่กรรมการอิสระในบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ได้แก่ บริษัท ศนูย์ห้องปฏิบตักิารและวิจยัทางการแพทย์และการเกษตร
แหง่เอเซีย จํากดั (AMARC) ทั Iงนี I กรรมการอิสระ ทั Iง 2 ทา่น ได้ลาออกจากตาํแหนง่กรรมการอิสระใน AMARC แล้วเมื�อ 22 
ธนัวาคม 2557 โดยในปี 2557 กรรมการอิสระทั Iง 2 ทา่นได้รับคา่ตอบแทนเป็นคา่เบี Iยประชมุในฐานะกรรมการอิสระใน 
AMARC โดยมีรายละเอียดดงันี I 

รายชิ&อ 

ปี 2557 
จาํนวนครั3งที&เข้าประชุม (AMARC) 

จาํนวนครั3งที&เข้า
ประชุม 
(ครั3ง) 

ค่าตอบแทน 
ค่าเบี 3ยประชุม 

(บาท) 

1. ผศ.ดร.พิบลูย์  ลิมประภทัร 11/12 66,000 

2. นายกณุฑล นาคพรหม 12/12 60,000 
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 ค. คา่ตอบแทนผู้บริหาร 

ในปี 2557 บริษัทฯ มีการจ่ายคา่ตอบแทนให้ผู้บริหาร (นอกเหนือจากค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ) จํานวน 6 ท่าน 
ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนอื�นของบริษัทฯ จํานวน  20,461,840 บาท (รวมค่าตอบแทนที�จ่ายให้แก่
ผู้บริหารที�ลาออกในช่วงเดือนกนัยายน 2557 โดยไมม่ีผู้บริหารทา่นอื�นดํารงตําแหน่งแทน) และบริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนในรูป
ของคา่ธรรมเนียมแพทย์แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ จํานวน 4 ทา่น จํานวน 4,782,437 บาท (รวมคา่ตอบแทนที�จ่ายให้แก่ผู้บริหาร
ที�ลาออกในช่วงเดือนกนัยายน 2557 โดยไมม่ีผู้บริหารทา่นอื�นดํารงตําแหนง่แทน) 

ค่าตอบแทน 
2557 

จาํนวน
ผู้บริหาร (ท่าน) 

ค่าตอบแทน  
(บาท) 

เงินเดือน โบนสั และผลประโยชน์อื�น เช่น 
เงินสบทบกองทนุสํารองเลี Iยงชีพ เงินสมทบ
ประกนัสงัคม เป็นต้น 

6 20,461,840  
 

คา่ตอบแทนในรูปของคา่ธรรมเนียมแพทย์ 4 4,782,437 

10.4.2 ค่าตอบแทนที&ไม่ใช่ตัวเงนิ 

 ที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 เมื�อวนัที� 3 เมษายน 2558 มีมติอนมุตัิการจดัสรรหุ้นให้แกก่รรมการ และ/หรือ 
ผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ จํานวน 20 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.67 ของจํานวนหุ้นสามญัที�ออกและ
เรียกชําระแล้วทั Iงหมดของบริษัทฯ ภายหลงัการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทนุในครั Iงนี I โดยเป็นการเสนอขายพร้อมกบัการเสนอ
ขายหุ้นสามญัเพิ�มทนุต่อประชาชน และจะอยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์และวิธีการเดียวกนั (สําหรับรายละเอียดของการจดัสรรหุ้น
ให้แก่กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยของบริษัทฯ สามารถพิจารณาเพิ'มเติมได้ในส่วนที' 2 
หวัข้อ 9 ข้อมูลหลกัทรพัย์และผูถื้อหุน้) 

 บริษัทฯ มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอื�นแก่กรรมการและผู้ บริหารซึ�งได้แก่ รถประจําตําแหน่ง โทรศัพท์มือถือ ค่า
รักษาพยาบาล รวมทั Iงค่าใช้จ่าย เกี�ยวกับรถประจําตําแหน่งเพื�อใช้ในการปฏิบัติงานและโทรศัพท์มือถือ เช่น ค่านํ Iามัน 
คา่บริการโทรศพัท์ เป็นต้น 

 

10.5 บุคลากร 

10.5.1 จาํนวนบุคลากร  

จํานวนบคุลากร ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีพนกังานทั Iงสิ Iน (ไม่รวมกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ)  
โดยมีรายละเอียดดงันี I 

จาํนวนบุคลากร 
ณ 31 ธันวาคม 2557 

พนักงานประจาํ (คน) พนักงานชั&วคราว 
/นอกเวลา (คน) 

แพทย์ประจํา 44 169 
ฝ่ายการพยาบาล 404 47 
ฝ่ายเทคนิคการแพทย์ 96 38 
ฝ่ายบริหาร 169 2 
รวม 713 256 



 
 บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จํากัด (มหาชน) 

 

ส่วนที� 2 หน้า 101 

10.5.2 ค่าตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) 

ค่าตอบแทน  31 ธันวาคม 2557 

คา่ธรรมเนียมแพทย์       172,569,017  

เงินเดือน       183,002,560  
โบนสั         33,255,556  

คา่ล่วงเวลา         59,218,989  

เงินสมทบประกนัสงัคม          5,533,296  
เงินสมทบกองทนุสํารองเลี Iยงชีพ          1,896,425  

รวม       455,664,291  

10.5.3 กองทุนสาํรองเลี 3ยงชีพ 

บริษัทฯ ได้มีการจัดตั Iงกองทุนสํารองเลี Iยงชีพโดยการเข้าร่วมกับ “กองทุนสํารองเลี Iยงชีพ เกษียณก้าวหน้า ซึ�งจด
ทะเบียนแล้ว” ซึ�งอยู่ภายใต้การจัดการของ บริษัทหลกัทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน) ตั Iงแต่วันที� 25 
กมุภาพนัธ์ 2547 โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อสร้างขวญัและกําลงัใจให้แก่พนกังาน และเพื�อจูงใจให้พนกังานทํางานกบับริษัทฯ ใน
ระยะยาว  

ปัจจุบนัมีการโอนย้ายสมาชิกกองทนุไปยงั “กองทนุสํารองเลี Iยงชีพ ธนชาติทวีค่า ซึ�งจดทะเบียนแล้ว” ซึ�งอยู่ภายใต้
การบริหารจดัการของ บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ธนชาต จํากดั โดยมีผลตั Iงแตว่นัที� 1 กรกฎาคม 2557 เป็นต้นไป   

 

10.5.4 ข้อพพิาทด้านแรงงาน 

ในระยะเวลา 3 ปี ที�ผา่นมา บริษัทไมม่ีข้อพิพาทด้านแรงงานที�มีนยัสาํคญัแตอ่ยา่งใด  
 

10.5.5 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ มีนโยบายการพฒันาบคุลากร โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อพฒันาบคุลากรในด้านความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบตัิงาน และรักษาบคุลากรที�มีความรู้ความสามารถทํางานกบับริษัทในระยะยาว โดยมีความก้าวหน้าในอาชีพ บริษัทฯ ได้
จดัให้มีการจัดอบรมทั Iงในและนอกสถานที�อย่างสมํ�าเสมอ โดยได้มีการจัดทําแผนการฝึกอบรมขึ Iนทุกปีโดยจะสํารวจความ
ต้องการในการฝึกอบรมของบคุลากรทกุระดบัในแต่ละฝ่าย และจะคํานึงถึงการจดัการฝึกอบรมให้เหมาะสมกบังานในแต่ละ
สายงาน  
 


