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ส่วนที� 2.2  
การประกอบธุรกิจ 

 
1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 
 บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ) ประกอบธุรกิจ 3 กลุม่ ได้แก่ (1) กลุม่ธุรกิจบริการด้าน
การแพทย์ ดําเนินการโดย บริษัทฯ และ บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว 2 จํากดั (2) ธุรกิจให้บริการตรวจวิเคราะห์ ทดสอบ และ
วิจยัด้านอาหาร ผลติผลการเกษตรและยา ดําเนินการโดยบริษัทยอ่ยคือ บริษัท ศนูย์ห้องปฏิบตัิการและวิจยัทางการแพทย์และ
การเกษตรแหง่เอเซีย จํากดั (“AMARC”)  (3) ธุรกิจสนบัสนนุการให้บริการทางการแพทย์และการพฒันาธุรกิจ ดําเนินการโดย 
บริษัทยอ่ยคือ บริษัท ศนูย์บริหารจดัการธุรกิจแหง่เอเซีย จํากดั (“ABMC”) โดยธุรกิจ 2 กลุม่แรกถือเป็นธุรกิจหลกัของบริษัทฯ 
ในขณะที�ธุรกิจกลุม่ที� 3 เป็นธุรกิจดําเนินการเพื�อสนบัสนนุการดําเนินงานภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

 บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “LPH”) ก่อตั Dงขึ Dนโดยกลุม่แพทย์และนกัธุรกิจชั Dนนํา 
เมื�อวนัที� 27 เมษายน 2533 ภายใต้ชื�อ บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว จํากดั ด้วยทนุจดทะเบียนเริ�มต้น 1.00 ล้านบาท ตอ่มาใน
ปี 2535 บริษัทฯ ได้มีการเพิ�มทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้วเป็น 150.00 ล้านบาท  เพื�อดําเนินธุรกิจการให้บริการทาง
การแพทย์ และดําเนินการสถานพยาบาลเอกชนประเภทที�รับผู้ ป่วยไว้ค้างคืน (โรงพยาบาลเอกชน) โดยใช้ชื�อวา่ โรงพยาบาล
ลาดพร้าว (“โรงพยาบาลฯ”) เนื�องจากผู้บริหารเลง็เห็นศกัยภาพการเติบโตของชุมชุมในเขตลาดพร้าวว่าเป็นบริเวณที�มีอตัรา
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยา่งรวดเร็ว มีสถานที�ประกอบธุรกิจ ยา่นการค้า แหลง่บนัเทิง ที�พกัอาศยัเกิดขึ Dนอย่างมากมาย 
และมีการเพิ�มขึ Dนของประชากรอย่างต่อเนื�อง จึงมีความต้องการทางด้านสาธารณสขุและสาธารณปูโภคเพิ�มขึ Dน  ปัจจุบนั
โรงพยาบาลฯ ตั Dงอยูที่�เลขที� 2699 ถนนลาดพร้าว แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ โดยเปิดดําเนินการครั Dงแรกเมื�อ
วนัที� 14 กมุภาพนัธ์ 2536 ซึ�งเปิดให้บริการทางการแพทย์ในระดบัมาตรฐาน ครบวงจร และตอบสนองความต้องการของชมุชน
ในเขตนี D   

เมื�อวันที� 11 มีนาคม 2536 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัด และเปลี�ยนชื�อเป็นบริษัท 
โรงพยาบาล ลาดพร้าว จํากดั (มหาชน) ต่อมาในช่วงปี 2536 ถึงปัจจุบนั บริษัทฯ มีการเปลี�ยนแปลงทนุจดทะเบียนและทนุ
ชําระแล้วหลายครั Dง เพื�อรองรับการเติบโตทางธุรกิจและปรับโครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัทฯ รวมถึงเพื�อเตรียมพร้อมใน
การเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ  โดยปัจจบุนั บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ซึ�งให้บริการรักษาพยาบาลโรค
ทั�วไป (General Hospital) และให้บริการรักษาโรคเฉพาะทาง โดยเปิดให้บริการรักษาพยาบาลทั Dงผู้ ป่วยใน ผู้ ป่วยนอก และ
ผู้ ป่วยฉกุเฉิน รวมทั Dงให้บริการรถพยาบาลตลอด 24 ชั�วโมง รวมถึงสามารถให้บริการตรวจสขุภาพทั Dงในและนอกสถานที� โดย
คณะแพทย์ผู้ เชี�ยวชาญเฉพาะสาขา มีทีมงานที�มีความพร้อมความชํานาญ และให้บริการด้วยเครื�องมือและอปุกรณ์ทางการ
แพทย์ที�ทนัสมยัและมีประสิทธิภาพสงู โดยปัจจุบนัมีเตียงที�ให้บริการผู้ ป่วยใน (In-Patient Department : IPD) ทั Dงสิ Dน 180 
เตียง นอกจากนั Dน ยงัมีเตียงเด็กอ่อน 23 เตียง เตียงผ่าตดั 6 เตียง เตียงคลอด 4 เตียง และมีห้องตรวจผู้ ป่วยนอกรวม (Out-
Patient Department : OPD) 85 ห้อง โดยสามารถให้บริการผู้ ป่วยได้ประมาณ 3,000 คนตอ่วนั 

  ในปี 2539 บริษัทฯ ได้ก่อตั Dง บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว 2 จํากัด (“LP2”) ด้วยทนุจดทะเบียน 50.00 ล้านบาท 
มลูค่าหุ้นที�ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท โดยมีทุนชําระแล้วจํานวน 12.50 ล้านบาท เพื�อรองรับการขยายตวัของธุรกิจให้บริการ
ทางการแพทย์ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทนุชําระแล้ว ทั Dงนี D ปัจจบุนั LP2 ไมม่ีการประกอบธุรกิจใดๆ อย่างไรก็ตาม
ในอนาคต บริษัทฯ มีโครงการจะก่อสร้างและดําเนินโครงการโรงพยาบาลแหง่ใหม ่โดยจะลงทนุผา่น LP2 (สําหรบัรายละเอียด
ของโครงการโรงพยาบาลแห่งใหม่ สามารถพิจารณาเพิ�มเติมไดใ้นส่วนที� 2 หวัข้อ 6 โครงการในอนาคต) 



 
 บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จํากัด (มหาชน) 

 

ส่วนที� 2 หน้า 3 

นอกจากธุรกิจให้บริการทางการแพทย์แล้ว ในปี 2547 บริษัทฯ มีการขยายการดําเนินธุรกิจไปยงัธุรกิจให้บริการ
ตรวจวิเคราะห์ ทดสอบ และวิจัยด้านอาหาร ผลิตผลการเกษตรและยา โดยบริษัทฯ ได้ก่อตั Dง บริษัท ศนูย์ห้องปฏิบตัิการ
และวิจยัทางการแพทย์และการเกษตรแห่งเอเซีย จํากดั (“AMARC”) ด้วยทนุจดทะเบียน 100.00 ล้านบาท มลูค่าที�ตราไว้หุ้น
ละ 10.00 บาท โดยมีทนุชําระแล้ว 25.00 ล้านบาท ซึ�งบริษัทฯ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 99.99 ต่อมาในปี 2548 ได้มีการเพิ�มทนุชําระ
แล้วเต็มจํานวน 100.00 ล้านบาท บริษัทฯ มีเป้าหมายที�จะให้ AMARC เป็นศนูย์ห้องปฏิบตัิการและวิจยัภาคเอกชนในประเทศ
ไทย ที�ให้บริการตรวจวิเคราะห์ทางการแพทย์และการเกษตรที�ครบวงจร  

ในช่วงต้นของการดําเนินงานของ AMARC ในปี 2547 ถึงปี 2550 AMARC มีสดัสว่นรายได้จากการให้บริการตรวจ
วิเคราะห์ทางการแพทย์กว่าร้อยละ 90 ซึ�งมากกว่าการให้บริการตรวจวิเคราะห์ทางการเกษตรและอาหารอย่างมีนยัสําคญั  
อยา่งไรก็ตามด้วยลกัษณะการประกอบธุรกิจของ AMARC ซึ�งมีแผนที�จะให้บริการตรวจวิเคราะห์ทางการแพทย์แก่โรงพยาบาล
อื�น อย่างเป็นอิสระรวมทั Dงการหาพนัธมิตรเข้ามาต่อยอดทางธุรกิจเพื�อให้มีเทคโนโลยีที�สามารถสร้างความน่าเชื�อถือให้กับ 
AMARC ในระดบัภมูิภาคได้ ประกอบกบัในช่วงแรก AMARC ยงัอยู่ในช่วงขาดทุนอย่างต่อเนื�อง  ดงันั Dนในปี 2551 โดยมต ิ
ผู้ ถือหุ้น ในการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั Dงที� 1/2551 บริษัทฯ จึงได้มีการขายเงินลงทนุทั Dงหมดให้กบับริษัท ศนูย์บริหารจดัการ
ธุรกิจแหง่เอเซีย จํากดั (ABMC)  ซึ�งถือหุ้นโดยกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ (Ultimate Shareholder) คือ LP Holding ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ของบริษัทฯ1  

 อย่างไรก็ตาม จากการเติบโตอย่างต่อเนื�องของงานให้บริการตรวจวิเคราะห์ทางการเกษตรและอาหาร และมีการ
ให้บริการตรวจวิเคราะห์อย่างครบวงจรมากขึ Dน ส่งผลให้ AMARC มีสดัส่วนรายได้จากการให้บริการตรวจวิเคราะห์ทาง
การเกษตรมากขึ Dนคิดเป็นสดัสว่นกวา่ร้อยละ 90 ในปี 2554 และไมไ่ด้พึ�งพิงการให้บริการตรวจวิเคราะห์ทางการแพทย์แตเ่พียง
อย่างเดียวดงัเช่นในอดีต และยงัไม่มีพนัธมิตรใหม่เข้ามาร่วมลงทุนใน AMARC ในขณะที�แผนการขยายธุรกิจด้านการให้ 
บริการตรวจวิเคราะห์ทางการแพทย์และการกระจายกลุม่ลกูค้ายงัไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย ประกอบกบัในปี 2554 บริษัทฯ มี
แผนเตรียมตวัเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ จึงได้มีการจดัโครงสร้างกลุม่บริษัทฯ อีกครั Dง เพื�อให้เกิดความชดัเจนโปร่งใส
และขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที�อาจเกิดขึ Dนในกลุม่  โดยบริษัทฯ ได้ซื Dอเงินลงทนุใน AMARC จากกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของ
บริษัทฯ คือ ABMC และผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยอื�น ในราคาตามมลูคา่ที�ตราไว้ คิดเป็นจํานวนเงินรวม 62.34 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่น
ร้อยละ 82.50 ของทนุจดทะเบียนชําระแล้ว และบริษัทฯ ได้ลงทนุในหุ้นสามญัเพิ�มทนุของ AMARC ที�เสนอขายต่อผู้ ถือหุ้นเดิม 
อีกจํานวน 34.80 ล้านบาท ที�ราคาตามมลูค่าที�ตราไว้ โดยเป็นการซื Dอหุ้นเพิ�มทนุตามสิทธิและซื Dอหุ้นเกินสิทธิทั Dงหมดในสว่น
ของผู้ ถือหุ้นรายอื�นที�ไม่ได้ใช้สิทธิซื Dอหุ้นเพิ�มทนุ ทําให้บริษัทฯ มีเงินลงทนุใน AMARC ทั Dงสิ Dนเป็นจํานวนรวม 97.14 ล้านบาท 
สง่ผลให้บริษัทฯ ถือหุ้นใน AMARC รวมคิดเป็นร้อยละ 97.14 ของทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้วจํานวน 100.00 ล้านบาท2 
และ AMARC กลบัมามีสถานะเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ในปี 2554  

ปัจจุบนั AMARC ถือเป็นบริษัทชั Dนนําในประเทศไทยที�ได้รับการยอมรับในระดบัสากล ด้านความสามารถในการ
ให้บริการการตรวจวิเคราะห์ได้อย่างครอบคลมุความต้องการของผู้ ใช้บริการ เช่น การตรวจผลิตภณัฑ์อาหารสดและอาหาร
สาํเร็จรูป การตรวจผลิตผลด้านการเกษตร ปศสุตัว์ และประมง ทั Dงที�นําเข้าและที�ผลิตภายในประเทศ การตรวจวิเคราะห์ทาง
เภสชัศาสตร์ การตรวจวิเคราะห์ทางเซลล์-พยาธิวิทยา การตรวจวิเคราะห์สอบเทียบเครื�องมือ และงานบริการเพื�อการวิจัย   

                                                             
1 กลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ที�เป็นผู้ซื Dอเงินลงทุนใน AMARC ในขณะนั Dน ได้แก่ บริษัท ศูนย์บริหารจัดการธุรกิจแห่งเอเซีย จํากัด (“ABMC”) ซึ�งเป็นบริษัทย่อยลําดับเดียวกัน
กบับริษัทฯ ที�มีบริษัท แอล.พี.โฮลดิ Dง จํากดั (“LP Holding”) เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

2 ผู้ ถือหุ้นอื�นของ AMARC อีกร้อยละ 2.86 ประกอบด้วย (1) กลุ่มผู้ ถือหุ้นที�มีส่วนร่วมในการบริหารของบริษัทฯ จํานวนรวมร้อยละ 2.21 และ (2) กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายย่อยอื�นรวม 
ร้อยละ 0.65 
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เป็นต้น (สําหรับรายละเอียดลกัษณะการให้บริการของ AMARC สามารถพิจารณาเพิ�มเติมได้ในส่วนที� 2 หวัข้อ 2 ลกัษณะ
การประกอบธุรกิจ) 

ในปี 2555 บริษัทฯ มีการขยายการดําเนินงานในธุรกิจสนับสนุนการให้บริการทางการแพทย์และการพัฒนา
ธุรกิจ โดยที�ประชุมคณะกรรมการครั Dงที� 7/2555 เมื�อวนัที� 15 กรกฎาคม 2555 ได้อนมุตัิให้เข้าลงทนุใน บริษัท ศนูย์บริหาร
จดัการแหง่เอเซีย จํากดั (“ABMC”) บริษัทฯ ได้ซื Dอหุ้นสามญัเพิ�มทนุของ ABMC จํานวน 220,000 หุ้น ในราคาตามมลูคา่ที�ตรา
ไว้หุ้นละ 25.00 บาท รวมเป็นเงิน 5.50 ล้านบาท ทั Dงนี D ภายหลงัจากการลดทนุและเปลี�ยนแปลงมลูคา่ที�ตราไว้ของ ABMC จาก 
25.00 บาทเป็น 10.00 บาทแล้วเสร็จ ทําให้บริษัทฯ มีสดัสว่นการถือหุ้นใน ABMC คิดเป็นร้อยละ 55.00 และทําให้ ABMC มี
สถานะเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ตั Dงแตเ่ดือนธนัวาคม 2555 นอกจากนี D ในปี 2557 มีการปรับโครงสร้างการลงทนุในกลุม่อีก
ครั Dง โดยที�ประชุมคณะกรรมการครั Dงที� 9/2557 เมื�อวนัที� 21 ก.ย. 2557 มีมติให้ซื Dอเงินลงทุนใน ABMC เพิ�มเติมจาก LP 
Holding จํานวน 449,930 หุ้น ในราคาตามมลูค่าที�ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท โดยการลงทนุเพิ�มในครั Dงนี D สง่ผลให้บริษัทฯ ถือ
หุ้นใน ABMC คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้วของ ABMC  

ในเดือนพฤศจิกายน 2557 บริษัทฯ มีมตทีิ�ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครั Dงที� 1/2557 อนมุตัิการเปลี�ยนแปลงมลูค่าหุ้นที�
ตราไว้จาก 1.00 บาท เป็น 0.50 บาท และได้เพิ�มทนุจดทะเบียนจาก 275.00 ล้านบาท เป็น 375.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้น
สามัญเพิ�มทุนจํานวน 200.00 ล้านหุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และนําหุ้นสามัญของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนใน 
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (SET) และตอ่มาในเดือนเมษายน 2558 บริษัทฯ มีมติที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 
เพื�ออนมุตัิการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทนุจํานวน 180.00 ล้านหุ้น เสนอขายต่อประชาชน และไม่เกิน 20.00 ล้านหุ้น เสนอขาย
ต่อกรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยให้มีราคาเสนอขายเดียวกับราคาเสนอขายต่อ
ประชาชน 

 
1.1  วิสัยทัศน์ พนัธกจิ และเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจ 

วิสัยทัศน์ 

  บริษัทฯ มีเป้าหมายในการเป็นผู้ นําโรงพยาบาลเอกชนในยา่นลาดพร้าว 

พันธกิจ 

 บริษัทฯ มีพันธะสญัญาที�จะให้การดูแลรักษาสขุภาพแก่ผู้มารับบริการ ด้วยเทคโนโลยีที�ทนัสมัย การให้บริการที�
ประทบัใจ รับผิดชอบตอ่สงัคม และมีการพฒันาคณุภาพอยา่งตอ่เนื�อง 

เป้าหมาย 

เป้าหมายทางธุรกิจ 
 ธุรกิจโรงพยาบาลเป็นธุรกิจที�มีการแข่งขนักนัทั Dงในด้านของความพร้อมในเรื�องของอปุกรณ์ทางการแพทย์ที�ทนัสมยั 
บุคลากรทางการแพทย์ที�มีความเชี�ยวชาญในแต่ละสาขา  รวมทั Dงการให้บริการที�ครบวงจร และมีความรวดเร็ว เพื�อที�จะ
ตอบสนองกับความต้องการของผู้ ใช้บริการที�สูงขึ Dน  บริษัทฯ จึงมีแนวทางในการที�จะพัฒนาศักยภาพในการให้บริการ
รักษาพยาบาลของโรงพยาบาลฯ ซึ�งมีเป้าหมายในการผลกัดนัให้เป็น 

• โรงพยาบาลเพื�อชมุชน ที�ครอบคลมุกลุม่ผู้ใช้บริการทกุช่วงอายทีุ�อาศยัอยูใ่นยา่นลาดพร้าวและบริเวณใกล้เคียง โดย
เน้นลกูค้าระดบักลางถึงบนขึ Dนไป 
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• ศนูย์การแพทย์เฉพาะทางที�ให้บริการในแตล่ะสาขาการแพทย์ให้ครบวงจร โดยโรงพยาบาลฯ มีเป้าหมายที�จะมุ่งเน้น
ในการพัฒนาศูนย์การแพทย์เฉพาะทางเพื�อก้าวสู่ความเป็นเลิศทางการแพทย์ โดยเริ�มต้นจากการรองรับกลุ่ม
ประชากรผู้สงูอายทีุ�มีแนวโน้มเพิ�มขึ Dน ได้แก่ ศนูย์ระบบทางเดินอาหารและโรคตบั ศนูย์จกัษุ ศนูย์ศลัยกรรมกระดกู
และข้อ ศนูย์สมองและประสาทวิทยา และศนูย์ผิวหนงัและความงาม ซึ�งในกลุม่ผู้สงูอายมุีแนวโน้มที�จะเข้ารับการ
รักษาในศนูย์การแพทย์ดงักลา่วเพิ�มมากขึ Dน อาทิเช่น การรักษาผู้ ป่วยในด้านทางอาหารโดยการสอ่งกล้อง การรักษา
ผู้ ป่วยทางดวงตา เช่น โรคต้อกระจก โรคต้อหิน การรักษาผู้ ป่วยที�มีปัญหาทางกระดกูและข้อ เช่น ผู้สงูอายทีุ�มีปัญหา
ข้อเขา่เสื�อม กระดกูพรุน รวมทั Dงผู้สงูอายทีุ�มีภาวะสมองเสื�อม หรือโรคอลัไซเมอร์ เป็นต้น นอกจากนี D ในด้านของการ
รักษาโรคผิวหนงัและการดแูลผิวพรรณของผู้สงูอาย ุเช่น การเลเซอร์ลบริ Dวรอย ฝ้า กระ ในกลุม่ผู้สงูอาย ุมีแนวโน้มที�
เพิ�มขึ Dนด้วยเช่นกนั  

• โรงพยาบาลสําหรับแม่และเด็กชั Dนนําบนถนนลาดพร้าว โดยให้บริการด้านสตูิ-นรีเวชกรรมแบบครบวงจร และการ
รักษาพยาบาลด้านกมุารเวชกรรมโดยแพทย์ผู้ เชี�ยวชาญครบทกุสาขา 

• ศนูย์ตรวจสขุภาพครบวงจร โดยให้บริการตรวจสขุภาพประจําปีลกูค้ารายบคุคล ตรวจสขุภาพประจําปีพนกังานและ
ผู้บริหารขององค์กรคู่สญัญาทั Dงภายในและภายนอกสถานที� ตรวจสขุภาพก่อนทําประกันชีวิต ตรวจสขุภาพก่อน
ทํางาน ตรวจสขุภาพก่อนไปทํางานตา่งประเทศ เป็นต้น 
 

เป้าหมายด้านรายได้ 
บริษัทฯ มแีผนงานทางด้านการตลาด เพื�อรองรับเป้าหมายในการขยายฐานคนไข้กลุม่สมาชิกของโรงพยาบาลฯ และ

กลุม่ลกูค้าองค์กรคูส่ญัญาสทิธิสวสัดิการ อีกทั Dง มีเป้าหมายในการรักษาฐานลกูค้าเดิม สําหรับในสว่นของผู้ ป่วยทั�วไปใช้สิทธิ
ประกนัสงัคม โดยในปี 2557 มีผู้ประกนัตนกบัโรงพยาบาลฯ จํานวนเฉลี�ย 148,695 คน ซึ�งใกล้เคียงกบัจํานวนเต็มโควต้าคือ 
149,500 คน โดยบริษัทฯ มีแผนที�จะรักษาจํานวนผู้ประกนัตนให้อยูใ่นระดบัใกล้เคียงกบัจํานวนโควต้าที�โรงพยาบาลฯ ได้รับได้
อยา่งสมํ�าเสมอ อีกทั Dงบริษัทฯ ยงัมีแผนในการก่อสร้างอาคารประกนัสงัคมหลงัใหมเ่พื�อรองรับการขอขึ Dนทะเบียนจํานวนโควต้า
จากสํานกังานประกันสงัคมเพิ�มเติม ซึ�งหากสามารถดําเนินการได้ตามเป้าหมายดงักล่าวจะช่วยให้บริษัทฯ รักษาอตัราการ
เติบโตของรายได้ในสว่นของธุรกิจโรงพยาบาลได้อยา่งตอ่เนื�องอีกด้วย  
 นอกจากนี D สําหรับแผนการเติบโตของบริษัทฯ ในระยะยาว บริษัทฯ มีเป้าหมายในการที�จะหาพันธมิตรเพื�อร่วม
ดําเนินธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์กบัโรงพยาบาลแห่งอื�น หรือการเข้าลงทนุในกิจการโรงพยาบาลเอกชนอื�น ที�จะทําให้
รูปแบบการดําเนินงานของบริษัทฯ ที�มีลักษณะเป็นเครือข่ายโรงพยาบาลเอกชน เพื�อเพิ�มศักยภาพในการแข่งขันของ 
บริษัทฯ รวมถึงการบริหารจดัการต้นทนุให้มีประสทิธิภาพมากยิ�งขึ Dนในอนาคต ซึ�งจากแผนการเติบโตของบริษัทฯ ดงักลา่ว จะ
ทําให้บริษัทฯ มีเป้าหมายในการเติบโตของรายได้ไมต่ํ�ากวา่ร้อยละ 15 ตอ่ปี 
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1.2 การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�สาํคัญ  

ด้านการดาํเนินธุรกิจ 

ปี เดือน พัฒนาการที�สาํคัญ 

2533 เมษายน บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว จํากัด ก่อตั Dงขึ Dนด้วยทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 1.00 ล้าน
บาท มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท เพื�อประกอบธุรกิจให้บริการทางการแพทย์ และดําเนินการ
โรงพยาบาลเอกชน 

2536 กมุภาพนัธ์ เริ�มเปิดดําเนินการโรงพยาบาลโดยใช้ชื�อวา่ “โรงพยาบาลลาดพร้าว” ซึ�งตั Dงอยู่ที�เลขที� 2699 ถนน
ลาดพร้าว แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ 

 มีนาคม จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดั และเปลี�ยนชื�อเป็น บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว 
จํากดั (มหาชน)  

2539 มีนาคม ก่อตั Dง บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว 2 จํากดั (“LP2”) ด้วยทนุจดทะเบียน 50.00 ล้านบาท มลูค่า
หุ้นที�ตราไว้หุ้ นละ 10.00 บาท เรียกชําระแล้วหุ้นละ 2.50 บาท รวมเป็นทุนชําระแล้วจํานวน 
12.50 ล้านบาท เพื�อรองรับการขยายตวัของธุรกิจให้บริการทางการแพทย์ โดยบริษัทฯ ถือหุ้น
ร้อยละ 99.99 

2547 กมุภาพนัธ์ ก่อตั Dง บริษัท ศูนย์ห้องปฏิบตัิการและวิจัยทางการแพทย์และการเกษตรแห่งเอเซีย จํากัด  
(“AMARC”) ด้วยทุนจดทะเบียน 100.00 ล้านบาท มลูค่าที�ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท และม ี
ทนุชําระแล้ว 25.00 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 99.99 

2548 กมุภาพนัธ์ AMARC จดทะเบียนเพิ�มทนุชําระแล้วเตม็จํานวน 100.00 ล้านบาท 

2551 กรกฏาคม มีการปรับโครงสร้างทางธุรกิจและการถือหุ้น โดยบริษัทฯ จําหน่ายเงินลงทนุทั Dงหมดใน AMARC 
ให้แก่ บริษัท ศนูย์บริหารจดัการธุรกิจแห่งเอเซีย จํากดั (“ABMC”) ซึ�งในขณะนั Dนเป็นบริษัทย่อย
ลาํดบัเดียวกนักบับริษัทฯ ที�มีบริษัท แอล.พี.โฮลดิ Dง จํากดั (“LP Holding”) เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
ในราคาทนุซึ�งเทา่กบัมลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท 

2554 พฤษภาคม มีการปรับโครงสร้างทางธุรกิจและการถือหุ้นใน AMARC อีกครั Dง โดยบริษัทฯ ได้ซื Dอเงินลงทนุใน 
AMARC จํานวน 62.34 ล้านบาท จากกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นรายย่อยอื�น ใน
ราคาตามมลูคา่ที�ตราไว้ซึ�งสงูกวา่มลูคา่ทางบญัชีของ AMARC ในขณะนั Dน และบริษัทฯ ได้บนัทกึ
สว่นต่างจากการซื Dอเงินลงทนุจํานวน 1.82 ล้านบาท แสดงไว้ภายใต้บญัชี “ส่วนเกินมลูค่าจาก
การซื Dอเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย” ในสว่นของผู้ ถือหุ้น ทําให้มีสดัสว่นการถือหุ้นใน AMARC เพิ�มขึ Dน
เป็นร้อยละ 82.50 และบริษัทฯ ได้ลงทนุในหุ้นสามญัเพิ�มทนุของ AMARC ที�เสนอขายให้กบัผู้ ถือ
หุ้นเดิมอีกจํานวน 34.80 ล้านบาท โดยได้ซื Dอหุ้นตามสิทธิและซื Dอหุ้นเกินสิทธิทั Dงหมดในสว่นของ 
ผู้ ถือหุ้นรายอื�นที�ไม่ได้ใช้สิทธิซื Dอหุ้นเพิ�มทนุ ทําให้บริษัทฯ มีเงินลงทนุใน AMARC ทั Dงสิ Dนจํานวน 
97.14 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทฯ ถือหุ้ นใน AMARC รวมคิดเป็นร้อยละ 97.14 ของทุน 
จดทะเบียนและทนุชําระแล้วจํานวน 100.00 ล้านบาท 
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ปี เดือน พัฒนาการที�สาํคัญ 

2555 ธนัวาคม บริษัทฯ ซื Dอหุ้นสามญัเพิ�มทนุของ ABMC จํานวน 0.22 ล้านหุ้น ในราคาตามมลูค่าที�ตราไว้หุ้นละ 
25.00 บาท รวมเป็นเงิน 5.50 ล้านบาท และภายหลงัจากการลดทนุและเปลี�ยนแปลงมลูคา่ที�ตรา
ไว้ของ ABMC จาก 25.00 บาทเป็น 10.00 บาทแล้วเสร็จ ทําให้บริษัทฯ มีสดัสว่นการถือหุ้นใน 
ABMC คิดเป็นร้อยละ 55.00 และทําให้ ABMC มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ตั Dงแต่เดือน
ธนัวาคม 2555   

2557 กนัยายน บริษัทฯ ได้ซื Dอเงินลงทนุใน ABMC เพิ�มเติม โดยการซื Dอหุ้นสามญัจาก LP Holding จํานวน 0.45 
ล้านหุ้น ในราคาตามมลูค่าที�ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท สง่ผลให้บริษัทฯ มีการถือหุ้นใน ABMC 
รวมร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้วจํานวน 10.00 ล้านบาท บริษัทฯ ได้
บนัทกึสว่นตา่งระหวา่งมลูคา่ที�ซื Dอกบัมลูคา่ทางบญัชีของ ABMC จํานวน 7.45 ล้านบาท แสดงไว้
ภายใต้บญัชี “สว่นเกินมลูคา่จากการซื Dอเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย” ในสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 

 
ด้านเงนิทุนของบริษัทฯ 

ปี เดือน พัฒนาการที�สาํคัญ 

2533 เมษายน บริษัทฯ ก่อตั Dงขึ Dนด้วยทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้ว 1.00 ล้านบาท มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 10.00 
บาท เพื�อประกอบธุรกิจให้บริการทางการแพทย์ และดําเนินการโรงพยาบาลเอกชน 

2535 เมษายน บริษัทฯ เพิ�มทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้วจาก 1.00 ล้านบาท เป็น 150.00 ล้านบาท  

2536 มีนาคม บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัด และเปลี�ยนชื�อเป็นบริษัท โรงพยาบาล 
ลาดพร้าว จํากดั (มหาชน)  

 ตลุาคม บริษัทฯ เพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 150.00 ล้านบาท เป็น 200.00 ล้านบาท โดยมีทุนชําระแล้ว 
165.00 ล้านบาท 

2538 กรกฎาคม บริษัทฯ ลดทนุจดทะเบียนจาก 200.00 ล้านบาท เป็น 165.00 ล้านบาท โดยลดหุ้นสามญัสว่นที�
ยงัไม่ได้ชําระจํานวน 3.50 ล้านหุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท และได้เพิ�มทนุจดทะเบียน
เป็น 500.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ�มทนุจํานวน 33.50 ล้านหุ้น มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 
10.00 บาท ในเดือนสงิหาคม 2538 

 กนัยายน บริษัทฯ มีการเรียกชําระหุ้นเพิ�มทนุจํานวน 110.00 ล้านบาท (แบง่เป็นหุ้นสามญั 11.00 ล้านหุ้น 
มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท) เพื�อเป็นการปรับโครงสร้างเงินทนุของบริษัทฯ รวมเป็นทนุชําระ
แล้วทั Dงสิ Dน 275.00 ล้านบาท  

2547 มีนาคม บริษัทฯ ลดทนุจดทะเบียนจาก 500.00 ล้านบาท เป็น 275.00 ล้านบาท โดยการลดหุ้นสามญั
สว่นที�ยงัไม่ได้ชําระจํานวน 22.50 ล้านหุ้น มลูค่าที�ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท และได้จดทะเบียน
เปลี�ยนแปลงมลูคา่ที�ตราไว้จากเดิมหุ้นละ 10.00 บาท เป็น 5.00 บาท  

  บริษัทฯ เพิ�มทนุจดทะเบียนจาก 275.00 ล้านบาท เป็น 350.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญั
เพิ�มทนุจํานวน 15.00 ล้านหุ้น มลูค่าที�ตราไว้หุ้นละ 5.00 บาท เพื�อเสนอขายต่อประชาชน และ
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ปี เดือน พัฒนาการที�สาํคัญ 

นําหุ้นสามญัของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

2550 ตลุาคม บริษัทฯ ลดทุนจดทะเบียนจาก 350.00 ล้านบาท เป็น 275.00 ล้านบาท โดยการลดหุ้นสามญั
สว่นที�ยงัไม่ได้ชําระ และจดทะเบียนเปลี�ยนแปลงมลูค่าที�ตราไว้จากหุ้นละ 5.00 บาท เป็น 1.00 
บาท และเพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 275.00 ล้านบาท เป็น 350.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้น
สามญัเพิ�มทนุจํานวน 75.00 ล้านหุ้น มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท  

ซึ�งการลดทนุ/เพิ�มทนุ และการเปลี�ยนแปลงมลูค่าที�ตราไว้ดงักลา่ว เป็นการเตรียมการเพื�อเสนอ
ขายหุ้นสามญัเพิ�มทนุตอ่ประชาชน ผู้บริหารที�ดํารงตําแหนง่เป็นกรรมการ และ/หรือ พนกังานของ
บริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอ่ย และนําบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

ทั Dงนี D สืบเนื�องจากแผนการใช้เงินเพิ�มทนุเพื�อลงทนุในโครงการใหม่ของบริษัทฯ ได้เลื�อนออกไป 
บริษัทฯ จึงได้ชะลอแผนการนําบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในครั Dงนั Dน  

2557 ธนัวาคม บริษัทฯ ลดทุนจดทะเบียนจาก 350.00 ล้านบาท เป็น 275.00 ล้านบาท โดยการลดหุ้นสามญั
สว่นที�ยงัไม่ได้ชําระ และจดทะเบียนเปลี�ยนแปลงมลูค่าที�ตราไว้จากหุ้นละ 1.00 บาท เป็น 0.50 
บาท และเพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 275.00 ล้านบาท เป็น 375.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้น
สามญัเพิ�มทนุจํานวน 200.00 ล้านหุ้น มลูค่าที�ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื�อรองรับการเสนอขาย
หุ้นสามญัเพิ�มทุนให้กับประชาชน กรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของ
บริษัทฯ และนําหุ้นสามญัของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในคราวนี D  

 
ด้านการได้รับมาตรฐานการรักษาพยาบาล 

ปี เดือน พัฒนาการที�สาํคัญ 

2542 สงิหาคม บริษัทฯ ได้รับมาตรฐาน ISO 9001:2000 ซึ�งเป็นมาตรฐานรับรองระบบการบริหารงานจาก
สถาบนั SGS (Thailand) Limited 

2544 พฤษภาคม บริษัทฯ ได้รับมาตรฐาน ISO 14001:1996 ซึ�งเป็นมาตรฐานรับรองระบบการจัดการทางด้าน
สิ�งแวดล้อมจากสถาบนั SGS (Thailand) Limited 

2546 มีนาคม บริษัทฯ ได้รับมาตรฐานสถานพยาบาล (Hospital Accreditation: HA) ซึ�งเป็นมาตรฐานรับรอง
คณุภาพในการดแูลรักษาผู้ ป่วยจากสถาบนัพฒันาและรับรองคณุภาพสถานพยาบาล (องค์การ
มหาชน) 

 พฤษภาคม บริษัทฯ ได้รับมาตรฐาน TIS 18001:1999 และ มาตรฐาน OHSAS 18001:1999 ซึ�งเป็น
มาตรฐานรับรองด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยัจากสถาบนั SGS (Thailand) Limited  

   
 ปัจจบุนัโรงพยาบาลฯ ได้การรับรองมาตรฐาน HA ขั Dนที� 3 ซึ�งเป็นขั Dนสงูสดุของมาตรฐานสถานพยาบาล จากสถาบนั
พฒันาและรับรองคณุภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ซึ�งเป็นมาตรฐานที�ครอบคลมุมาตรฐานในกระบวนการดแูลผู้ ป่วย 
ระบบการบริหารองค์กร การจดัการทางสิ�งแวดล้อมและความปลอดภยั รวมทั Dงด้านอาชีวอนามยั โดยปัจจุบนัโรงพยาบาลฯ 
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ดําเนินธุรกิจตามมาตรฐาน HA ขั Dนที� 3 ซึ�งเป็นมาตรฐานที�จําเป็นและสําคญัต่อการดําเนินธุรกิจโรงพยาบาล อย่างไรก็ตาม  
โรงพยาบาลฯ ยงัคงปฏิบตัิตามมาตรฐานต่างๆ ที�เคยได้รับอย่างเคร่งครัดและต่อเนื�อง เพื�อสขุอนามยัของผู้ ป่วยที�เข้ารับการ
รักษา และคณุภาพในการให้บริการรักษาพยาบาลของโรงพยาบาลฯ  

 

1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ  

ณ วนัที� 31 มีนาคม 2558 กลุม่บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นดงันี D  
 

99.99%99.99%

 บริษัท  โรงพยาบาล ลาดพร้าว จํากัด (มหาชน)
(LPH)

ธุรกิจให้บริการทางการแพทย์ (โรงพยาบาลเอกชน)
ทุนจดทะเบยีน/ทุนชําระแล้ว 375/275 ล้านบาท 

มูลค่าหุ้นที,ตราไว้ 0.50 บาท

 บริษัท แอล.พ.ีโฮลดิ "ง จํากัด
(LP Holding)

 ผู้ถือหุ้นรายอื.น

36.54% 63.46%

  บริษัท ศูนย์ห้องปฏิบัติการและวิจัยทาง
การแพทย์และการเกษตรแห่งเอเซีย จํากัด

(AMARC)

ธุรกิจให้บริการตรวจวิเคราะห์ ทดสอบ และวิจัย
ด้านอาหาร ผลติผลการเกษตรและยา 

ทุนจดทะเบยีน/ทุนชําระแล้ว 100/100 ล้านบาท 
มูลค่าหุ้นที,ตราไว้ 10.00 บาท

บริษัท ศูนย์บริหารจัดการธุรกิจแห่งเอเซีย จํากัด
(ABMC)

ธุรกิจสนับสนุนการให้บริการทางการแพทย์
และการพัฒนาธุรกิจ

ทุนจดทะเบยีน/ทุนชําระแล้ว 10/10 ล้านบาท
มูลค่าหุ้นที,ตราไว้ 10.00 บาท

 บริษัท  โรงพยาบาลลาดพร้าว 2 จํากัด
(LP2)

ธุรกิจให้บริการทางการแพทย*์

ทุนจดทะเบยีน/ทุนชําระแล้ว 50/12.50 ล้านบาท  
มูลค่าหุ้นที,ตราไว้ 10.00 บาท

97.14%

 
 

หมายเหต:ุ  * ปัจจบุนั LP2 ไม่มีการประกอบธุรกิจใดๆ แตอ่ยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ มีโครงการจะก่อสร้างและดําเนินโครงการโรงพยาบาลแหง่ใหม่ โดยจะลงทนุผ่าน 
LP2 (สําหรับรายละเอียดของโครงการโรงพยาบาลแห่งใหม่ สามารถพิจารณาเพิ�มเติมไดใ้นสว่นที� 2 หวัข้อ 6 โครงการในอนาคต) 

 
รายละเอียดของบริษัทย่อย 

1) บริษัท ศูนย์ห้องปฏิบัติการและวิจัยทางการแพทย์และการเกษตรแห่งเอเซีย จํากัด (“AMARC”) 

 บริษัท ศนูย์ห้องปฏิบตัิการและวิจยัทางการแพทย์และการเกษตรแหง่เอเซีย จํากดั (“AMARC”) ก่อตั Dงขึ Dนเมื�อวนัที� 27 
กุมภาพนัธ์ 2547 ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้ว 100.00 ล้านบาท โดยมีบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใน
สดัสว่นร้อยละ 97.14 ของทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้ว ปัจจุบนั AMARC เป็นบริษัทชั Dนนําของประเทศในการให้บริการ
ตรวจวิเคราะห์ ทดสอบ และวิจัยด้านอาหาร ผลิตผลการเกษตรและยา อย่างครบวงจร  โดยมีผู้ เชี�ยวชาญและเครื�องมือทาง
ห้องปฏิบตัิการที�ทนัสมยั รวมทั Dงมีกระบวนการในการตรวจวิเคราะห์ที�ได้การรับรองในระดบัสากล ซึ�งประกอบด้วยการตรวจ
วิเคราะห์ในห้องปฏิบตัิการตรวจวิเคราะห์อาหารและผลผลิตทางการเกษตร ห้องปฏิบตัิการทางเภสชัศาสตร์ ห้องปฏิบตัิการ
ทางเซลล์-พยาธิวิทยา และห้องปฏิบตัิการสอบเทียบเครื�องมือวดั ที�จะสามารถครอบคลมุความต้องการของผู้ ใช้บริการทั Dงใน
ด้านการตรวจวิเคราะห์วิจยัทางด้านอาหาร ผลติผลการเกษตร และทางการแพทย์ 
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2) บริษัท ศูนย์บริหารจัดการธุรกจิแห่งเอเซีย จํากัด (“ABMC”) 

 บริษัท ศนูย์บริหารจดัการธุรกิจแห่งเอเซีย จํากัด (“ABMC”) ก่อตั Dงขึ Dนเมื�อวนัที� 28 กรกฎาคม 2551 ปัจจุบนัมีทุน 
จดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 10.00 ล้านบาท โดยบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจด
ทะเบียนและทุนชําระแล้ว ปัจจุบัน ABMC เป็นผู้ ให้บริการด้านงานสนับสนุนธุรกิจทางการแพทย์ ด้านเวชสถิติให้แก่
โรงพยาบาลฯ โดยมีการจ้างผู้ เชี�ยวชาญเฉพาะด้านในการดําเนินงานทางด้านสถิติเพื�อระบคุา่กลุม่วินิจฉยัโรคร่วม (Diagnosis 
Related Groups : DRGs) ตามความร้ายแรงของอาการและขั Dนตอนการรักษาผู้ ป่วย เพื�อให้การระบคุ่าดงักลา่วครบถ้วนและ
เป็นไปตามเงื�อนไขของระเบียบสาํนกังานประกนัสงัคม นอกจากนี D ABMC มีหน้าที�ในการดําเนินงานในการสนบัสนนุงานด้าน
ทางกฎหมายให้แก่บริษัทฯ รวมทั Dงดําเนินงานสนบัสนนุงานทางด้านการพฒันาธุรกิจ ทั Dงในด้านวางแผนงานและให้คําปรึกษา 
ในด้านการจดัการและแผนการพฒันาธุรกิจ สรรหาบคุลากรทางการแพทย์ รวมทั Dง สรรหาบคุลากรด้านการบริหารจดัการให้กบั
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ  

 
3) บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว 2 จํากัด (“LP2”) 

 บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว 2 จํากดั (“LP2”) ก่อตั Dงขึ Dนเมื�อวนัที� 4 มีนาคม 2539 มีทนุชําระแล้ว 50.00 ล้านบาท 
มูลค่าที�ตราไว้หุ้ นละ 10.00 บาท เรียกชําระแล้วหุ้นละ 2.50 บาท รวมเป็นทุนชําระแล้ว 12.50 ล้านบาท โดยบริษัทฯ            
เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 ของทนุชําระแล้วของ LP2 ปัจจบุนั LP2 ไม่มีการประกอบธุรกิจใดๆ แต่ใน
อนาคต ทางบริษัทฯ มโีครงการก่อสร้างและดําเนินโครงการโรงพยาบาลแหง่ใหม่ โดยจะลงทนุผ่าน LP2 (สําหรับรายละเอียด
ของโครงการโรงพยาบาลแห่งใหม่ สามารถพิจารณาเพิ�มเติมไดใ้นส่วนที� 2 หวัข้อ 6 โครงการในอนาคต) 
 

 
 
 


