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11.  การกาํกับดูแลกจิการ 

 
11.1  นโยบายการกาํกับดูแลกจิการ 

 บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) โดยเช่ือมัน่ว่า 

การกํากบัดแูลกิจการท่ีดีแสดงถึงการมีระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึง่ช่วย

สร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ ผู้ มีสว่นได้เสีย และผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่าย อนัจะนําไปสูก่ารสร้างความสามารถ

ในการแข่งขนั การเพิ่มมลูคา่ และการเติบโตอยา่งยัง่ยืนของบริษัท ดงันัน้ บริษัทจึงมีการกําหนดนโยบายการกํากบัดแูล

กิจการท่ีดี ตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และถือเป็น ภารกิจท่ีบริษัทจะต้องดําเนินการอย่าง

ต่อเน่ืองในการส่งเสริมให้บริษัทมีระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และกําหนดให้มีการทบทวนนโยบายดังกล่าวให้

สอดคล้องกบัแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยซึง่อาจมีการปรับเปล่ียนในอนาคต เพ่ือให้มีความเหมาะสม

และสอดคล้องกบัสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยมีแนวปฏิบติัซึง่ครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด ดงัตอ่ไปนี ้

หมวดที่ 1 : สทิธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทตระหนักและให้ความสําคญัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยจะไม่กระทําการใดท่ีเป็นการละเมิดหรือริดรอน

สิทธิของผู้ ถือหุ้น รวมถึงสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ การซือ้ขายหรือโอน

หุ้น การมีส่วนแบ่งในกําไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมลูของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สิทธิ

ออกเสียงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทเช่น 

การจดัสรรเงินปันผล การกําหนดหรือการแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุติั

รายการพิเศษ เป็นต้น 

ด้วยตระหนักถึงความสําคัญในการปกป้องผลประโยชน์และอํานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้ น   

บริษัทจงึได้กําหนดนโยบายการปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเสมอภาคและเทา่เทียมกนั ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. การสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สทิธิ :  

1.1. บริษัทสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายให้ใช้สิทธิได้อย่างเสมอภาคเท่าเทียมกนั และสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นทกุราย

เข้าร่วมการประชุมผู้ ถือหุ้ น ตลอดจนสนับสนุนให้ผู้ ถือหุ้ นเสนอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อ

คณะกรรมการบริษัทและไมก่ระทําการใดๆท่ีเป็นการจํากดัโอกาสการเข้าประชมุของผู้ ถือหุ้น โดยจะมีการให้

ข้อมลูวนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชมุโดยมีคําชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบ

มติท่ีขอ ตามท่ีระบไุว้ในหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นหรือในเอกสารแนบวาระการประชมุ  

1.2. บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งคําถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกําหนดหลักเกณฑ์การส่งคําถาม

ลว่งหน้าให้ชดัเจน และแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบพร้อมกบัการสง่หนงัสือเชิญประชมุ  

 

2. การส่งข้อมูลเก่ียวกับการประชุมผู้ถือหุ้น : 

บริษัทจะดําเนินการให้ผู้ ถือหุ้ นของบริษัทได้รับทราบ วัน เวลา สถานท่ี วาระการประชุม ข้อมูลสําคัญ 

หลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีใช้ในการประชมุต่างๆ รวมถึง วิธีการออกเสียงในแต่ละวาระการประชมุ ล่วงหน้าก่อนมี

การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทจะพยายามจดัสง่ข้อมลูเก่ียวกบั การประชมุผู้ ถือหุ้นทัง้หมดให้แก่ผู้ ถือหุ้นทกุ
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รายล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า เจ็ด (7) วนั เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถศึกษาข้อมลู ล่วงหน้าก่อนเข้าร่วมประชมุ 

นอกจากนี ้บริษัทจะนําข้อมลูดงักลา่วทัง้หมดประกาศลงในเว็บไซต์ของบริษัทเพ่ือเพิ่มช่องทางในการรับรู้ข่าวสาร

ข้อมลูให้แก่ผู้ ถือหุ้น  

 

3. การอาํนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น :  

3.1 บริษัทจะดําเนินการให้กรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้ น เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นได้ซักถามใน

ประเดน็ตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องได้ 

3.2 บริษัทจะดําเนินการชีแ้จงในท่ีประชุมให้ผู้ ถือหุ้นทราบเก่ียวกบักฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการประชมุ รวมถึงวิธีการใช้

สิทธิลงคะแนน และสิทธิในการแสดงความคิดเห็น รวมทัง้การตัง้คําถามต่อท่ีประชุมตามระเบียบวาระการ

ประชมุ 

3.3 ในการเข้าร่วมการประชมุและการออกเสียงในท่ีประชมุ บริษัทสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการตดัสินใจ

ในประเด็นท่ีสําคญัและออกเสียงในประเด็นต่างๆ ในท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ในการออกเสียงเพ่ือลงมติ

ทกุครัง้จะมีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีสําคญั เช่น การทํารายการเก่ียวโยง การทํารายการได้มาหรือ

จําหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์ เป็นต้น ทัง้นี ้เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีท่ีมีข้อโต้แย้งในภายหลงั  

3.4 บริษัทจะจดัให้มีการลงมติเป็นแตล่ะรายการ ในกรณีท่ีวาระนัน้มีหลายรายการ เช่น วาระการแตง่ตัง้กรรมการ 

3.5 บริษัทจะจัดให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมผู้ ถือหุ้ น และ

เปิดเผยให้ท่ีประชมุทราบพร้อมบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุ 

 

4. การให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นในการซักถามและแสดงความคดิเหน็ : 

ในการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทจะเปิดโอกาสให้แก่ผู้ ถือหุ้นทกุคนได้ซกัถาม แสดงความคิดเห็น หรือแสดง

ข้อเสนอแนะใดๆ ในการประชมุผู้ ถือหุ้นอยา่งอิสระทกุครัง้ โดยประธานกรรมการจะจดัสรรเวลาในการประชมุอย่าง

เหมาะสมและเพียงพอ รวมทัง้กรรมการและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องจะเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือตอบคําถามในท่ี

ประชมุด้วย 

 

5. การจัดทาํรายงานการประชุม : 

5.1 บริษัทจะจดัให้มีการจดรายงานการประชมุให้ครบถ้วน ถกูต้อง โดยจะบนัทกึการชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนน

และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ท่ีประชมุทราบก่อนดําเนินการประชมุ บนัทึกประเด็นซกัถามและข้อคิดเห็นท่ี

สําคัญไว้ในรายงานการประชุมเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ และบนัทึกผลการลงคะแนนในแต่ละ

วาระว่ามีผู้ ถือหุ้นเห็นด้วย คัดค้าน และงดออก เสียงเป็นอย่างไร รวมถึงบันทึกรายช่ือกรรมการผู้ เข้าร่วม

ประชมุและกรรมการท่ีไมไ่ด้เข้าประชมุด้วย 

5.2 บริษัทจะนําสง่รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 14 วนันบัแต่วนัท่ีมี

การประชมุผู้ ถือหุ้น และเผยแพร่รายงานการประชมุดงักลา่วในเวบ็ไซต์ของบริษัท 
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6. การมอบฉันทะ 

หากผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ

บุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดท่ีบริษัทจัดส่งไปพร้อมหนงัสือเชิญ

ประชุม ทัง้นี ้บริษัทจะสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นใช้หนงัสือมอบฉันทะในรูปแบบท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการ

ลงคะแนนเสียงได้ และจะเสนอช่ือกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น 

 

หมวดที่ 2: การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  

บริษัทยึดมัน่ในการปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม ทัง้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่เป็น

ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทย ผู้ ถือหุ้นต่างชาติ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้กบั

ผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่ว่า คณะกรรมการและฝ่ายบริหารได้ดําเนินการให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายได้รับข้อมลูต่างๆ อย่างเท่าเทียม

กนั โดยมีหลกัการดงัตอ่ไปนี ้

1. การประชุมผู้ถือหุ้น : 

1.1 บริษัทจะแจ้งกําหนดการประชมุ พร้อมระเบียบวาระ และความเห็นของ คณะกรรมการต่อผู้ ถือหุ้น ในหนงัสือ

เชิญประชมุผู้ ถือหุ้นและผา่นช่องทางอ่ืนท่ีเหมาะสม ก่อนวนัประชมุไมน้่อยกวา่ระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนด 

1.2 บริษัทจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีใช้ในการประชมุ ขัน้ตอนการออก เสียงลงมติ รวมทัง้สิทธิการ

ออกเสียงลงคะแนนตามแตล่ะประเภทของหุ้นในหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น 

1.3 บริษัทจะอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นผู้ซึ่งไม่สามารถเข้าร่วมการประชมุผู้ ถือหุ้นได้ ด้วยการใช้หนงัสือ

มอบฉนัทะ และสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นผู้ซึง่ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ มอบฉนัทะให้บคุคลใดบคุคลหนึ่ง หรือ

ให้กรรมการอิสระของบริษัททา่นหนึง่เป็นผู้ รับมอบฉนัทะเข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทนได้   

2. การดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย :  

2.1 กําหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้ ดูแลผู้ ถือหุ้ นส่วนน้อย โดยผู้ ถือหุ้ นส่วนน้อยสามารถแสดงความคิดเห็น 

เสนอแนะ หรือแจ้งข้อร้องเรียนไปยงักรรมการอิสระได้ โดยกรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณาดําเนินการให้

เหมาะสมในแต่ละเร่ือง หากเป็นข้อร้องเรียน กรรมการอิสระจะตรวจสอบข้อเท็จจริงและดําเนินการหา

วิธีแก้ไขท่ีเหมาะสม หากเป็นข้อเสนอแนะ กรรมการอิสระจะทําการพิจารณาข้อเสนอแนะและแสดงความ

คิดเห็น ซึง่หากกรรมการอิสระพิจารณาว่าเป็นเร่ืองท่ีสําคญัท่ีมีผลต่อผู้ มีส่วนได้เสียโดยรวม หรือมีผลต่อการ

ประกอบธุรกิจของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเร่ืองดังกล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ เพ่ือพิจารณา

กําหนดเป็นวาระการประชมุในการประชมุผู้ ถือหุ้นตอ่ไป 

2.2 บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายคน 

2.3 บริษัทจะดําเนินการมิให้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารเพิ่มวาระการประชมุท่ีมิได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น 

โดยเฉพาะวาระท่ีผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสนิใจ 

2.4 บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท เป็นการ

ลว่งหน้าในเวลาอนัสมควร พร้อมข้อมลูประกอบการพิจารณาด้านคณุสมบติัและการให้ความยินยอมของผู้ ท่ี

ได้รับการเสนอช่ือ 
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3. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน : 

3.1 กรรมการ ผู้ บริหารและพนักงานของบริษัทต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาข้อมูลขององค์กรไว้เป็น
ความลบัโดยเคร่งครัด (โดยเฉพาะอย่างย่ิง ข้อมลูภายในท่ีไม่สมควรเปิดเผยต่อสาธารณะ) โดยกรรมการ 

ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทตลอดจนคูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะของบคุคลดงักลา่วท่ีเก่ียวข้อง

กบัข้อมลู จะไมนํ่าข้อมลูดงักลา่วไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนหรือเพ่ือประโยชน์ของผู้ อ่ืน  

3.2 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทจะปฏิบติัตามกฎหมายและนโยบายว่าด้วยการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท
และการใช้ข้อมลูภายในอย่างเคร่งครัด โดยจะมีการกําหนดบทลงโทษเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูของบริษัท

หรือนําข้อมลูของบริษัทเพ่ือนําไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตน พร้อมทัง้แจ้งให้ทกุคนในองค์กรถือปฏิบติั 

3.3 กรรมการและผู้ บริหารของบริษัทมีหน้าท่ีต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมายโดยจัดส่วน
รายงานให้แก่คณะกรรมการเป็นประจํา และเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี  

 

4. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ :  

4.1 กรรมการและผู้บริหารมีหน้าท่ีเปิดเผยการเปล่ียนแปลงในการมีสว่นได้เสียในกิจการต่างๆ ตามแนวทางการ

รายงานการมีส่วนได้เสียของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และนําส่งรายงานต่อเลขานกุารบริษัทในทกุ

ครัง้ท่ีมีการเปล่ียนแปลงข้อมลู  

4.2 กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทต้องเปิดเผยให้บริษัททราบโดยไม่ชกัช้า ในกรณีท่ีมีสว่นได้เสียใดๆ 

ท่ีอาจก่อให้เกิดการขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระนัน้ และกําหนดให้ต้องบนัทกึไว้

ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ ทัง้นี  ้เป็นไปตามกฎเกณฑ์หรือแนวทางของคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตลอดจนนโยบายของบริษัท 

4.3 กําหนดให้กรรมการท่ีมีสว่นได้เสียในการพิจารณาวาระใดๆ อยา่งมีนยัสําคญัในลกัษณะท่ีอาจทําให้กรรมการ

รายดงักล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ ควรงดเว้นจากการมีสว่นร่วมในการประชมุพิจารณาวาระ

นัน้ และต้องงดเว้นการออกเสียงลงมติในการประชมุพิจารณาวาระดงักลา่ว 

  
หมวดที่ 3: บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  

 

นโยบายการปฏบัิตต่ิอผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทยดึถือหลกัการทัว่ไปในการปฏิบติัอยา่งเทา่เทียมกนัตอ่ผู้ มีสว่นได้เสีย อนัได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า พนกังาน 

คู่ค้า หุ้นส่วนธุรกิจ เจ้าหนี ้และคู่แข่ง รวมถึงสาธารณชนและสงัคมโดยรวม ทัง้นี ้เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมและความ

โปร่งใส บริษัทจงึกําหนดนโยบายให้มีการปฏิบติัต่อผู้ มีสว่นได้เสียแต่ละกลุม่โดยคํานึงถึงสิทธิผู้ มีสว่นได้เสียดงักลา่วทัง้

ตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงท่ีมีกบับริษัทดงัตอ่ไปนี ้ 

1. ผู้ ถือหุ้น : บริษัทจะดําเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นการเจริญเติบโตของบริษัทอย่างต่อเน่ืองในระยะยาวเพ่ือสร้าง

ผลตอบแทนท่ีดีให้แก่ผู้ ถือหุ้น และดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสโดยจดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพ
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และไม่ดําเนินการใดๆ ท่ีจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ ถือหุ้น รวมทัง้

เปิดเผยข้อมลูอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน และสม่ําเสมอ 

2. ลกูค้า : บริษัทพยายามท่ีจะรักษาและเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีในระยะยาวกบัลกูค้าของบริษัท บริษัทมุ่งมัน่ท่ี

จะทําให้ลกูค้ามีความพึงพอใจสงูสดุโดยการผลิตสินค้าและให้บริการท่ีมีคณุภาพดี เพ่ือตอบสนองความต้องการ

ของลกูค้าให้ได้มากท่ีสดุในราคา ท่ียติุธรรม รวมทัง้มีการให้บริการหลงัการขายตามมาตรฐานขัน้สงู ตลอดจนให้

ข้อมลูท่ีถกูต้องเก่ียวกบัการดําเนินกิจการและ ผลิตภณัฑ์ของบริษัทแก่ลกูค้าอีกด้วย บริษัทพยายามรักษาช่อง

ทางการติดตอ่กบัลกูค้า โดยเปิดรับฟังความเหน็ของลกูค้าตลอดเวลาและรักษาความลบัของลกูค้าอยา่งสม่ําเสมอ 

3. พนกังาน : พนกังานของบริษัททกุคนถือเป็นทรัพยากรท่ีมีคณุค่าขององค์กร และมีความสําคญัต่อการเติบโต และ

ความสามารถในการทํากําไรของบริษัทและบริษัทย่อย บริษัทจึงพยายามจัดหาสิ่งแวดล้อมในการทํางานท่ีมี

คุณภาพให้แก่พนักงาน โดยให้ความสําคัญในเร่ืองของสุขภาพและความปลอดภัยสูงสุด และบริษัทปฏิบติัต่อ

พนกังานทกุคนด้วยความเป็นธรรมให้ได้รับผลตอบแทนอย่างยติุธรรมและเป็นธรรมเม่ือเทียบกบัธุรกิจท่ีใกล้เคียง

กนั นอกจากนี ้บริษัทยงัให้ความสําคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรู้ความสามารถ และศกัยภาพของพนกังาน

บริษัทและ พยายามสร้างสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีมีความหลากหลาย และสร้างแรงจูงใจให้พนกังานท่ีมี

ความรู้ความสามารถสงูให้คง อยูเ่พ่ือพฒันาองค์กรตอ่ไป  

4. คูค้่า, หุ้นสว่นธุรกิจและเจ้าหนี ้: บริษัทถือว่าการทําให้คู่ค้า หุ้นสว่นธุรกิจและเจ้าหนีข้องบริษัทเข้าใจถึงกิจการของ

บริษัทอย่างถ่องแท้เป็นเร่ืองสําคญั ทัง้นี ้เพ่ือคงไว้ซึ่งความสมัพนัธ์ท่ีชดัเจน ยัง่ยืน และอยู่บนพืน้ฐานของความ

ไว้ใจซึ่งกนัและกนัระหว่างบริษัทกับคู่ค้า หุ้นส่วนธุรกิจและเจ้าหนีข้องบริษัท โดยบริษัทจะปฏิบติัต่อคู่ค้าและ

หุ้นสว่นธุรกิจอย่างเป็นธรรมและปฏิบติัตามเง่ือนไขข้อกําหนดของสญัญาอย่างเคร่งครัด ตลอดจนให้ข้อมลู ทาง

การเงินท่ีครบถ้วนและถกูต้องแก่เจ้าหนีข้องบริษัท 

5. คู่แข่ง : บริษัทจะปฏิบติัต่อคู่แข่งของบริษัทตามกรอบของการแข่งขนัอย่างยติุธรรมและมีจริยธรรม และประกอบ

ธุรกิจโดยมีเป้าหมายเพ่ือการพฒันาและความก้าวหน้าของตลาด ซึง่สง่ผลดีตอ่อตุสาหกรรมในภาพรวม  

6. สาธารณชน : บริษัทใสใ่จและให้ความสําคญักบัความปลอดภยัต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม และคณุภาพชีวิตของผู้คนท่ี

มีสว่นเก่ียวข้องกบัการ ดําเนินงานทัง้หมดของบริษัทรวมทัง้จดัให้มีการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบั

ต่าง ๆ นอกจากนี ้บริษัทพยายามมีสว่นร่วมในกิจกรรมต่างๆ ท่ีเป็นการสร้างและรักษาไว้ซึง่สิ่งแวดล้อมและสงัคม 

ตลอดจนสง่เสริม วฒันธรรมของประเทศท่ีบริษัทดําเนินกิจการอยู่ บริษัทมีมาตรการจดัการขยะและของเสียจาก

การผลติของบริษัทให้มีผลกระทบตอ่สงัคม สิง่แวดล้อม และประชาชนอยา่งน้อย ท่ีสดุ  

7. หน่วยงานรัฐท่ีกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัท : บริษัทจะปฏิบติัและควบคมุให้มีการปฏิบติัอย่างเคร่งครัด

ตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและ กฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงานรัฐท่ีกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัท 

ทัง้นี ้บริษัทจะจดัให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจดัการกบัข้อร้องเรียนของผู้ มีสว่นได้เสียผ่าน E-mail 

ของบริษัท โดยมีผู้ ท่ีคณะกรรมการมอบหมายเป็นผู้ รับผิดชอบกลัน่กรองข้อร้องเรียนส่งให้ผู้บริหารท่ีเก่ียวข้อง 

รวมทัง้รายงานให้คณะกรรมการรับทราบ  

 



 
  บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากดั (มหาชน) 

สว่นท่ี 2.11 หน้าท่ี 6 

การเปิดเผยการปฏบัิตติามนโยบาย และการจัดทาํรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทจะเปิดเผยกิจกรรมต่างๆ ท่ีแสดงให้เห็นถึงการดําเนินการตามนโยบายการปฏิบติัต่อผู้ มีสว่นได้เสียดงักลา่ว

ข้างต้น และรวมถึงการมีสว่นร่วมของพนกังานในการปฏิบติัตามนโยบายดงักลา่วข้างต้น ให้แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้

เสีย ผา่นช่องทางท่ีเหมาะสม  

หมวดที่ 4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

 บริษัทให้ความสําคัญกับการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และได้มาตรฐานตามเกณฑ์ท่ี

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด ทัง้ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูท่ีมิใช่ข้อมลูทางการเงินตามหลกัเกณฑ์ของ

สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงข้อมลูท่ีสําคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของ

บริษัทและมีผลกระทบต่อกระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทนุและผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัทเพ่ือให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท

ทัง้หมดได้รับทราบข้อมลูอย่างเท่าเทียมกนั โดยภายหลงัจากบริษัทได้เข้าจดทะเยียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยแล้ว บริษัทจะทําการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ ถือหุ้นและสาธารณชนผ่านช่องทางการเผยแพร่

ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้เวบ็ไซต์ของบริษัท 

 บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมลูดงันี ้

1. หลกัการเปิดเผยข้อมลู : บริษัทจะเปิดเผยข้อมลูสําคญัเก่ียวกบับริษัทอย่างถูกต้อง ไม่ทําให้สําคญัผิด 

เพียงพอต่อการตดัสินใจของนกัลงทนุด้วยความโปร่งใส และไม่ชกัช้า โดยบริษัทตระหนกัถึงความรับผิดชอบ

ตอ่รายงานงบการเงินท่ีมีข้อมลูท่ีถกูต้อง ครบถ้วน เป็นจริง และสมเหตสุมผล สําหรับงบการเงินของบริษัทนัน้ 

จะถกูจดัขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป โดยมีการเลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติั

อยา่งสม่ําเสมอ รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูท่ีสําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน นอกจากนี ้

บริษัทได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายใน เพ่ือให้มัน่ใจว่าการบนัทึกข้อมลูทางบญัชีมีความถกูต้อง ครบถ้วน 

และเพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไว้ซึง่ทรัพย์สิน และเพ่ือให้ทราบจดุอ่อนเพ่ือป้องกนัการทจุริตหรือการดําเนินงาน

ท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสําคญั โดยมีการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือตรวจสอบรายงานทางการเงิน 

รายการระหว่างกนั และระบบควบคุมภายใน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลต่อคณะกรรมการ

บริษัทในการประชมุคณะกรรมการทกุครัง้  

2. ความสมัพนัธ์กบัผู้ ถือหุ้น/นกัลงทนุ : บริษัทจดัให้มีฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัทเพ่ือทําหน้าท่ีติดต่อส่ือสาร

กบันกัลงทนุหรือผู้ ถือหุ้น รวมถึงนกัลงทนุ สถาบนัและผู้ ถือหุ้นรายย่อย และบริษัทจะจดัให้มีการประชมุเพ่ือ

วิเคราะห์ผลการดําเนินงานเป็นประจํา  

3. ข้อมลูเก่ียวกับกรรมการ : บริษัทจะเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบักรรมการแต่ละท่าน จํานวนครัง้เข้าประชุม  

ตลอดจนบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ในรายงาน

ประจําปีของบริษัท 

4. การรายงานทางการเงิน : บริษัทให้ความสําคญัต่อรายงานทางการเงิน เพ่ือให้แสดงถึงสถานะทางการเงิน

และผลการประกอบการท่ีแท้จริงของบริษัทโดยอยู่บนพืน้ฐานของข้อมูลทางบญัชีท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และ
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เพียงพอตามมาตรฐานการบญัชีซึง่เป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป ซึง่บริษัทจะดแูลให้มีการเปิดเผยค่าสอบบญัชี และ

คา่บริการอ่ืนท่ีผู้สอบบญัชีให้บริการไว้ด้วย  

5. ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู : บริษัทจะเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

ระดบัสงูในรายงานประจําปีของบริษัท และเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหาร

ระดับสูงท่ีสะท้อนถึงภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบหรือลักษณะของ

คา่ตอบแทนด้วย 

 

หมวดที่ 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีกําหนดไว้ในกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และกํากบัดแูลการดําเนินงาน

ให้เป็นไปตาม นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ คณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มีข้อกําหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (Code of 

Conduct) กฎบตัรคณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการชุดย่อยตามความจําเป็นและเหมาะสม (เช่น คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เป็นต้น) พร้อมด้วยกฎบตัรในการปฏิบติังานของคณะกรรมการชดุ

ย่อยท่ีชดัเจน คณะอนกุรรมการ ตามความจําเป็นและเหมาะสม (เช่น คณะอนกุรรมการบริหารความเส่ียง) พร้อมด้วย

กฎบตัรในการปฏิบติังานของคณะอนมุกรรมการท่ีชดัเจน และ เอกสารอ่ืนๆ ท่ีกําหนดแนวทางการปฏิบติังานและหน้าท่ี

รับผิดชอบของคณะกรรมการ (เช่น คู่มือการปฏิบัติงานของกรรมการ คู่มือในการฝึกอบรม เป็นต้น) นอกจากนี ้

คณะกรรมการบริษัทจะทําการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการด้วยตนเองทกุปี  

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

1.1 โครงสร้างของคณะกรรมการจะประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย ทัง้ในด้านทักษะ 

ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กบับริษัท และจะเปิดเผยจํานวนปีการดํารงตําแหน่ง

กรรมการในบริษัทของกรรมการแตล่ะคนผา่นช่องทางท่ีเหมาะสม 

1.2 คณะกรรมการจะมีจํานวนกรรมการท่ีเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะปฏิบติัหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย

ต้องมีจํานวนไมน้่อยกวา่ 5 คน 

1.3 คณะกรรมการจะมีกรรมการอิสระท่ีสามารถให้ความเห็นเก่ียวกบัการทํางานของฝ่ายจดัการได้อย่างอิสระใน
จํานวนท่ีสํานกังาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด  

1.4 วาระการดํารงตําแหน่งหรือการพ้นจากตําแหน่งของกรรมการ นอกจากจะเป็นไปตามท่ีกฎหมายกําหนดแล้ว 

ยงัจะต้องเป็นไปข้อบงัคบัของบริษัทท่ีกําหนดให้ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครัง้ กรรมการต้อง

พ้นจากตําแหน่งตามวาระจํานวนหนึ่งในสาม โดยให้กรรมการท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ ออกจาก

ตําแหน่ง ถ้าจํานวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่นหนึ่ง

ในสาม กรรมการซึง่พ้นจากตําแหน่งตามวาระด้วยเหตนีุ ้อาจได้รับเลือกตัง้ใหมอี่กได้โดยท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

1.5 คณะกรรมการจะกําหนดคุณสมบติัของบุคคลท่ีจะเป็น “กรรมการอิสระ” ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของ

สํานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ  นอกจากนี ้จะให้กรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหน่งต่อเน่ืองไม่
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เกิน 9 ปี นับจากวันท่ีได้รับการแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก เว้นแต่มีความจําเป็นท่ีจะ

แตง่ตัง้ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระนัน้ตอ่ไปอีก 

1.6 ประธานกรรมการและกรรมการผู้ อํานวยการจะต้องไมใ่ช่บคุคลคนเดียวกนั 

1.7 คณะกรรมการจะเลือกให้กรรมการอิสระดํารงตําแหน่งประธานกรรมการ 
1.8 เพ่ือให้มัน่ใจว่ากรรมการจะสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบติัหน้าท่ีในบริษัทได้อย่างเพียงพอ คณะกรรมการ

จะกําหนดจํานวนบริษัทท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปดํารงตําแหน่งไม่ควรเกิน 5 บริษัทท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน

ในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

1.9 บริษัทจะมีเลขานกุารบริษัททําหน้าท่ีตามท่ีกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และประกาศท่ี

เก่ียวข้องกําหนด  

 

 

2. คณะกรรมการชุดย่อย 

2.1 คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยคณะหนึ่งหรือหลายคณะเพ่ือทําหน้าท่ีสนบัสนนุการ 
ปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทโดยคณะกรรมการชดุย่อยดงักลา่วจะมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการพิจารณา

ทบทวนเร่ือง ต่างๆ ท่ีมีความสําคญัเป็นการเฉพาะ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ ให้ความเห็นชอบในการ

แต่งตัง้สมาชิกคณะกรรมการ ชุดย่อย การออกกฎบตัรคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือกําหนดระเบียบต่างๆ ท่ี

เก่ียวข้ององค์ประกอบของคณะกรรมการชดุย่อย หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ตลอดจนเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง

กับคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว ตามท่ีคณะกรรมการ บริษัทพิจารณาเห็นสมควร โดยในแต่ละปี 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะ  

2.2 ปัจจุบนัคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทมีจํานวน 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริหาร  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

2.3 ประธานคณะกรรมการจะไมเ่ป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชดุยอ่ยใดๆ 

 

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3.1 คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมาย ทัง้นี ้ขอบเขต

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดให้เป็นไปตามกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท 

3.2 คณะกรรมการจะทบทวนนโยบายการกํากับดแูลกิจการและการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวเป็น

ประจําอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

3.3  คณะกรรมการกําหนดให้บริษัทจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และ พนักงาน ทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมท่ีบริษัทใช้ในการดําเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการจะ
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ติดตามให้มีการปฏิบติัตามจรรยาบรรณดงักลา่วและการปรับปรุงท่ีให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์ทัง้ภายในและภายนอก

บริษัทท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

3.4 คณะกรรมการจะพิจารณาเร่ืองความขดัแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ การพิจารณาการทํา

รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์จะมีแนวทางท่ีชดัเจนและเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้น

โดยรวมเป็นสําคญั โดยท่ีผู้ มีสว่นได้เสียจะไมมี่สว่นร่วมในการตดัสินใจ และคณะกรรมการจะกํากบัดแูลให้มีการปฏิบติั

ตามข้อกําหนดเก่ียวกบัขัน้ตอนการดําเนินการและการเปิดเผยข้อมลูของรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์

ให้ถกูต้องครบถ้วน 

3.5 คณะกรรมการจะจดัให้มีระบบการควบคมุด้านการดําเนินงาน ด้านรายงานทางการเงิน และด้าน

การปฏิบติั ตามกฎระเบียบ และนโยบาย รวมทัง้จะจดัให้มีบคุคลหรือหน่วยงานท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหน้าท่ี 

เป็นผู้ รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคมุดงักลา่ว และจะทบทวนระบบท่ีสําคญั อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

3.6 คณะกรรมการจะให้ฝ่ายจดัการรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะๆ ในการดําเนินการด้าน

การบริหารความเส่ียง ทัง้นีจ้ะมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจดัการความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 

ครัง้ 

3.7 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบจะให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคมุ

ภายใน และการบริหารความเส่ียงไว้ในรายงานประจําปีหรือผา่นช่องทางท่ีเหมาะสม  

 

4. การจัดประชุมคณะกรรมการ 

1. การส่งหนงัสือเชิญประชุม : เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท จดัทําหนงัสือเชิญประชมุคณะกรรมการ  

โดยการประชุมแต่ละครัง้มีการกําหนดวนั  เวลา  สถานท่ีและวาระการประชุมอย่างชัดเจนและจัดส่ง

เอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบและผู้ เข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้าเป็น

ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 7 วนั  เพ่ือให้มีเวลาในการพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ หรือเรียกขอข้อมลูประกอบการ

พิจารณาเพิ่มเติม  โดยในหนงัสือเชิญประชมุควรแจ้งวาระท่ีต้องได้รับการอนมุติัไว้อย่างชดัเจน พร้อมทัง้

มีเอกสารประกอบการพิจารณาท่ีครบถ้วนและชดัเจน 

2. จํานวนครัง้การประชุม  : คณะกรรมการบริษัท  มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อ ครัง้  แล้วแต่

สถานการณ์และความจําเป็น ทัง้นี ้ในกรณีท่ีมีกรรมการอย่างน้อย 2 คนสามารถร้องขอให้จัดประชุม 

บริษัทจะต้องจดัประชมุคณะกรรมการภายใน 14 วนันบัแตว่นัท่ีได้รับการร้องขอ 

3. ผู้ เข้าร่วมประชุม  : องค์ประชุมกรรมการต้องมีกรรมการเข้าร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจํานวน

กรรมการทัง้หมด โดยคณะกรรมการสามารถเชิญคณะอนกุรรมการ ผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายนอกและ  

ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  เพ่ือเข้าร่วมประชมุตามความจําเป็นและเหมาะสม 

4. การลงคะแนนเสียง : ใช้ระบบคะแนนเสียงสว่นใหญ่ เป็นมติท่ีประชมุ โดยในกรณีท่ีเสียงข้างมากแล้วยงั

ไมส่ามารถชีข้าดได้ ให้ประธานกรรมการสามารถออกเสียงเพิ่มอีก 1 เสียง เพ่ือเป็นคะแนนตดัสินได้ ทัง้นี ้
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ในกรณีท่ีเป็นการพิจารณาในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบักรรมการคนใดคนหนึ่ง กรรมการผู้ มีสว่นได้เสียในเร่ือง

ดงักลา่วต้องงดออกเสียงในเร่ืองนัน้ ๆ 

5. รายงานการประชุม  :  เลขานกุารคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้จดบนัทึกรายงานการประชุม เน่ืองจาก

กรรมการท่ีได้เข้าร่วมประชมุต้องมีความรับผิดชอบตามท่ีได้ตดัสินใจไว้ และหากกรรมการท่านใดมีคาม

คิดเห็นท่ีแตกต่างจากกรรมการท่านอ่ืนหรืองดออกเสียงก็ต้องบนัทึกความเห็นดงักลา่วไว้ด้วย เพ่ือแสดง

ถึงขอบเขตความรับผิดชอบในเร่ืองดงักล่าว ทัง้นี ้บริษัทต้องจดัทํารายงานการประชมุคณะกรรมการให้

แล้วเสร็จภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชมุและจดัเก็บไว้ท่ีสํานกังานใหญ่ ในกรณีท่ีกรรมการมีการร้องขอ

บริษัทต้องสามารถจดัสง่รายงานการประชมุให้ได้อยา่งรวดเร็ว 

5. การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยจะประเมินผลการปฏิบติังานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ 

เพ่ือให้คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหา เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขตอ่ไป 

 

6. ค่าตอบแทน 

6.1 ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ใน

อุตสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and 

Responsibility) รวมถงึประโยชน์ท่ีคาดวา่จะได้รับจากกรรมการแตล่ะคน 

6.2 ค่าตอบแทนของกรรมการผู้ อํานวยการและผู้บริหารระดบัสงูจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ี 

คณะกรรมการกําหนดภายในกรอบท่ีได้รับอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น และเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัท 

6.3 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารทัง้หมดจะเป็นผู้ประเมินผลกรรมการผู้ อํานวยการเป็นประจําทกุปี เพ่ือ

นําไปใช่ในการพิจารณากําหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้ อํานวยการ โดยใช้ บรรทดัฐานท่ีไต้ตกลงกันล่วงหน้ากับ

กรรมการผู้จดัการตามเกณฑ์ท่ีเป็นรูปธรรม 

 

7. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

7.1 คณะกรรมการจะส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้ เก่ียวข้องในระบบการกํากบัดแูล

กิจการของบริษัท เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระทําเป็นการ

ภายในบริษัทหรือใช้บริการของสถาบนัภายนอก 

7.2 ทกุครัง้ท่ีมีการแต่งตัง้กรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดแนะนําลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่

กรรมการใหม ่
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7.3 คณะกรรมการจะกําหนดให้กรรมการผู้ อํานวยการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละครัง้ถึงแผนการ

พฒันาและสืบทอดงานในตําแหน่งกรรมการผู้ อํานวยการและผู้บริหารระดบัสงู เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษัท

หรือเหตกุารณ์ท่ีผู้ ดํารงตําแหน่งนัน้ไมส่ามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้ 

 
11.2   คณะกรรมการชุดย่อย 

 

โครงสร้างการจดัการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการ 5 ชดุ ได้แก่  คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการ

บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน   

 
 
 

11.2.1 ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 7/2558 เม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน 2558 มีการกําหนดให้

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมาย โดยสรุปอํานาจ

หน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีสําคญัได้ดงันี ้

1. มีอํานาจ หน้าท่ีตามข้อบังคับของบริษัท ซึ่งรวมถึงการดูแลและจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัและมติของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. กําหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย กลยทุธ์ และนโยบายของบริษัท 

3. ให้ความเหน็ชอบกลยทุธ์ นโยบายท่ีสําคญั วตัถปุระสงค์ เป้าหมายทัง้ทางด้านการดําเนินธุรกิจ การบริหาร

ทรัพย์สิน การเงิน การระดมทนุ การลงทนุ และการบริหารความเส่ียงของบริษัท รวมทัง้ติดตามดแูลให้มี

การปฏิบติัตามแผนงานท่ีกําหนดให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 

4. พิจารณากลัน่กรองรายการท่ีต้องนําเสนอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติัในการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยมีวาระหลกั

ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี ดงันี ้

• พิจารณารายงานของคณะกรรมการท่ีเสนอตอ่ท่ีประชมุแสดงถงึผลการดําเนินการของบริษัท 

• พิจารณาและอนมุติังบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการสรรหา 
และกําหนดคา่ตอบแทน 

ฝ่ายตรวจสอบและ

ควบคมุภายใน 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้ อํานวยการ 
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• พิจารณาจดัสรรเงินกําไรบริษัท 

• เสนอรายช่ือกรรมการใหมแ่ทนกรรมการเดิมท่ีต้องออกตามวาระ 

• เสนอรายช่ือผู้สอบบญัชีและกําหนดคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี 

• พิจารณารายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ในสว่นท่ีต้องขออนมุติัจากผู้ ถือหุ้น 

• เร่ืองอ่ืน ๆ  

5. จดัให้มีรายงานข้อมลูทัว่ไป และข้อมลูทางการเงินของบริษัท เพ่ือรายงานตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้เสียหรือ

ผู้ลงทนุทัว่ไปอยา่งถกูต้อง ทนัการณ์และเป็นไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

6. รับทราบรายงานการตรวจสอบท่ีสําคญัของคณะกรรมการตรวจสอบหรือหน่วยงานกํากบัและตรวจสอบ

ภายใน รวมทัง้ผู้สอบบญัชี และท่ีปรึกษาฝ่ายตา่ง ๆ ของบริษัท และมีหน้าท่ีกําหนดแนวทางในการปรับปรุง

แก้ไข กรณีท่ีพบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสําคญั 

7. กําหนดให้มีระเบียบปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเหมาะสมจัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีโปร่งใสและมี

ประสทิธิภาพ  

8. สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียงของบริษัท 

9. จดัให้มีกระบวนการสร้างผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทขึน้มาทดแทนอยา่งตอ่เน่ือง (Succession Plan) 

10. พิจารณาประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ รวมทัง้กํากบั

ดแูลให้บริษัทมีกระบวนการท่ีมีประสทิธิผลในการประเมินผลงานของผู้บริหารระดบัสงู 

11. แตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ  และให้ความเหน็ชอบเก่ียวกบัอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

12. พิจารณากําหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอํานาจในการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร กรรมการ

ผู้ อํานวยการและคณะอนกุรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม รวมถึงการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของ

คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้ อํานวยการ และคณะอนกุรรมการชุดต่างๆ ท่ีแต่งตัง้ เพ่ือช่วยเหลือและ

สนบัสนนุการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

 ทัง้นี ้การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหน้าท่ีท่ีกําหนดนัน้ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจท่ีทําให้

คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้ อํานวยการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดงักล่าวสามารถพิจารณา

และอนมุติัรายการท่ีอาจมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีทํากับบริษัทหรือบริษัท

ย่อย (ถ้ามี)   ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาและอนมุติัไว้แล้ว 

13. พิจารณากําหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซึง่มีอํานาจผกูพนับริษัทได้  

14. แตง่ตัง้กรรมการคนหนึง่คนใดหรือหลายคนหรือบคุคลอ่ืนกระทําการอยา่งใดอยา่งหนึง่แทนคณะกรรมการ 
บริษัท ทัง้นีก้ารมอบอํานาจดงักล่าวผู้ ได้รับมอบอํานาจนัน้ต้องไม่มีอํานาจอนุมติัรายการท่ีบุคคลดงักล่าว

หรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง (“บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง” ให้มีความหมายตามท่ีกําหนดไว้ในประกาศ

ของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทาง
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ผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย    เว้นแต่เร่ืองต่อไปนี ้จะกระทําได้ต่อเม่ือได้รับอนมุติั

จากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นก่อน ทัง้นีกํ้าหนดให้รายการท่ีกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 

หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเร่ือง

นัน้ ไมมี่สทิธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

• เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดให้ต้องได้มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

• การทํารายการท่ีกรรมการมีสว่นได้เสียและอยูใ่นข่ายท่ีกฎหมาย หรือข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ระบใุห้ต้องได้รับอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

• นอกจากนัน้ในกรณีดงัตอ่ไปนีจ้ะต้องได้รับความเหน็ชอบจากท่ีประชมุคณะกรรมการและท่ี

ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้น ท่ีเข้า

ประชมุและมีสทิธิออกเสียงลงคะแนน 

-   การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีสําคญัให้แก่บคุคลอ่ืน 

-   การทํา แก้ไข หรือเลกิสญัญา เก่ียวกบัการให้เช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีสําคญั  

การมอบหมายให้บคุคลอ่ืนเข้าจดัการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกบับคุคลอ่ืนโดยมี

วตัถปุระสงค์จะแบง่กําไรขาดทนุกนั 

-   การออกหุ้นใหม่เพ่ือชําระแก่เจ้าหนีข้องบริษัท ตามโครงการแปลงหนีเ้ป็นทนุ 

-   การลดทนุจดทะเบียนของบริษัท โดยการลดจํานวนหุ้น หรือลดมลูคา่หุ้น 

-   การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การควบหรือเลกิบริษัท 

-   เร่ืองอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนด 

ทัง้นี ้เร่ืองใดท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทหรือบริษัทย่อย 

กรรมการซึง่มีสว่นได้เสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักลา่วไมมี่สทิธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหน้าท่ีในการกํากบัดแูลให้บริษัทปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ อาทิ การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน การ

ได้มาหรือจําหน่ายไปซึง่ทรัพย์สนิ ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามประกาศของ

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน หรือกฎหมายท่ี

เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

อนึ่ง ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 7/2558 เม่ือวันท่ี 15  มิถุนายน 2558 ได้กําหนดให้

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนมุติัทําธุรกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัพิจารณาการขอซือ้-ขอจ้าง งานโครงการ รวมถึง

การทําสญัญาก่อภาระผกูพนัทางการค้าอนัเก่ียวกบัธุรกิจปกติของบริษัทตามงบประมาณในวงเงินมากกว่า 

500.00 ล้านบาทขึน้ไป  อนมุติัเก่ียวกบัการพิจารณารับงานโครงการต่างๆอนัเป็นธุรกิจปกติของบริษัทตาม

งบประมาณในวงเงินมากกว่า 500.00 ล้านบาทขึน้ไป และอนมุติัการทําธุรกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัทรัพย์สินตาม

งบประมาณในวงเงินมากกว่า 50.00 ล้านบาทขึน้ไป และอนมุติัการทําธุรกรรมทางการเงินตามงบประมาณ

มากกวา่ 500.00 ล้านบาทขึน้ไป  
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11.2.2 ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 7/2558 เม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน 2558 ได้กําหนดให้

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดงันี ้

1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอตามมาตรฐานการบญัชี โดยประสานงาน

กบัผู้สอบบญัชีและผู้บริหารท่ีรับผิดชอบในการจดัทํารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจําปี โดย    

คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะผู้สอบบญัชีให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นว่าจําเป็นและ

เป็นเร่ืองสําคญัในระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบริษัทได้ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลโดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในนอกจากนี ้

พิจารณาความเป็นอิสระของสํานักตรวจสอบภายในและ/หรือผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นบุคคลภายนอก 

ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้าง ผู้บริหารสูงสุดของสํานักตรวจสอบ

ภายในและ/หรือผู้ตรวจสอบภายในซึง่เป็นบคุคลภายนอก 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท รวมถึง

พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีโดยคํานึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และ

ปริมาณงานตรวจสอบของบริษัทผู้สอบบญัชีนัน้ รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรท่ีได้รับมอบหมายให้ทํา

การตรวจสอบบญัชีของบริษัท  และจดัให้มีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีของบริษัทโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้า

ร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ประกาศ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์

สงูสดุตอ่บริษัท 

6. พิจารณารายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท ซึ่งมีขนาดรายการท่ีต้องได้รับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการตรวจสอบตามท่ีกําหนดในกฎหมาย ประกาศ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ

หลกัเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทนุ 

7. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักลา่ว

ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

(ก)  ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(ข)  ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
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(ค)  ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

(ง)  ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(จ)  ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ)  จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ การเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 

(ช)  ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัร 
(ซ) รายงานอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ี

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบติังานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมิน
พร้อมทัง้ปัญหา อปุสรรคในการปฏิบติังานท่ีอาจเป็นเหตใุห้การปฏิบติังานไม่บรรลวุตัถปุระสงค์ในการจดัตัง้

คณะกรรมการตรวจสอบให้กรรมการบริษัททราบทกุปี 

9. อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณารับทราบการรายงานผลการปฏิบัติงานของสํานัก

ตรวจสอบภายในและ/หรือผู้ตรวจสอบภายในซึง่เป็นบคุคลภายนอก 

10. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนมุติั 

11. ในการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระทําซึง่อาจ

มีผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

เหน็สมควร  รายการหรือการกระทําดงักลา่ว ได้แก่ 

(ก)     รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ข)   การทจุริต หรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสําคญัในระบบการควบคมุภายใน 

(ค)   การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

12. ดําเนินการตรวจสอบเร่ืองท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีของบริษัท ในกรณีท่ีผู้สอบบญัชีพบพฤติกรรมอนัควร

สงสยัว่า กรรมการ ผู้จดัการ หรือบคุคลซึ่งรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทได้กระทําความผิดตามท่ี

กําหนดไว้ในพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และรายงานผลการตรวจสอบในเบือ้งต้น

ให้แก่สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และผู้สอบบญัชีทราบภายในเวลา 30 

วนันบัแตว่นัท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชี 

13. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบด้วย 
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ทัง้นี ้ในการปฏิบติังานตามขอบเขตอํานาจหน้าท่ีให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเรียก สัง่การให้

ฝ่ายจดัการ หวัหน้าหน่วยงาน หรือพนกังานของบริษัทท่ีเก่ียวข้อง มาให้ความเห็น ร่วมประชมุหรือสง่เอกสารตามท่ีเห็น

ว่าเก่ียวข้องและจําเป็น นอกจากนัน้ ในการปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของข้อบังคับฉบับนี ้

คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอปรึกษาจากท่ีปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เช่ียวชาญในวิชาชีพอ่ืนๆ หากเห็นว่ามีความ

จําเป็น และเหมาะสม โดยบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในเร่ืองคา่ใช้จ่ายทัง้หมด 

 

11.2.3 ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 7/2558 เม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน 2558 ได้กําหนดให้

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดงันี ้

1. นําเสนอคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงและระดบัความเส่ียงท่ีสามารถ

ยอมรับได้ 

2. กําหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) โดยรวมของบริษัทซึ่ง

ครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภทต่างๆท่ีสําคัญเช่น ความเส่ียงด้านการเงิน ความเส่ียงด้านการลงทุนและ

ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอ่ช่ือเสียงของกิจการ เป็นต้น เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทให้ความเหน็ชอบ 

3. กําหนดแผน กรอบ และกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัท ให้สอดคล้องกบันโยบายบริหารความเส่ียง 

และติดตามการนําไปปฏิบติั รวมทัง้การสอบทานประสทิธิผลของกรอบการบริหารความเส่ียง  

4. สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง และดําเนินการเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการจัดการความเส่ียงมีความ

เพียงพอและเหมาะสม สามารถจดัการความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ และการบริหารความเส่ียงได้ถกู

นําไปปฏิบติัอยา่งตอ่เน่ือง 

5. พัฒนาและทบทวนระบบการจัดการบริหารความเส่ียงของบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่าง

ต่อเน่ือง โดยมีการประเมินผลและติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องตามนโยบายท่ีกําหนด

ไว้อยา่งสม่ําเสมอ 

6. จดัให้มีคณะทํางานบริหารความเส่ียงตามความจําเป็น รวมถงึสนบัสนนุคณะทํางานบริหารความเส่ียงในด้าน

บคุลากร งบประมาณ และทรัพยากรอ่ืนท่ีจําเป็น ให้สอดคล้องกบัขอบเขตความรับผิดชอบ 

7. ประสานงานร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งสม่ําเสมอโดยการแลกเปล่ียนความรู้และข้อมลูเก่ียวกบั

ความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีมีผลกระทบหรืออาจมีผลกระทบตอ่บริษัท   

8. ดําเนินการตดัสินใจและให้คําแนะนําเก่ียวกบัปัญหาสําคญัท่ีเกิดขึน้ในกระบวนการบริหารความเส่ียง 

9. นําเสนอรายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือ

รับทราบ และ/หรือ พิจารณาทกุไตรมาส  

10. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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11.2.4 ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั ง้ ท่ี  7/2558 เ ม่ือวันท่ี  15  มิถุนายน  2558 ได้กําหนดให้

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

โดยมีขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี ้

 การสรรหา 

1. กําหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชดุย่อย โดยพิจารณาความ

เหมาะสมของจํานวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการกําหนดคณุสมบติัของกรรมการ

เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนมุติัตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 

2. พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบคุคลท่ีเหมาะสมให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ท่ีครบวาระ และ/

หรือ มีตําแหน่งวา่งลง และ/หรือ แตง่ตัง้เพิ่ม 

3. พิจารณารายช่ือบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือมา และคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์

คณุสมบติัท่ีกําหนดไว้ 

4. ดําเนินการทาบทามบคุคลท่ีมีคณุสมบติัสอดคล้องกบัเกณฑ์คณุสมบติัท่ีกําหนดไว้ เพ่ือให้มัน่ใจว่าบคุคล

ดงักลา่วมีความยินดีท่ีจะมารับตําแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแตง่ตัง้จากผู้ ถือหุ้น 

5. ปฏิบติัการอ่ืนใดเก่ียวกบัการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

6. ประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผู้ อํานวยการ เพ่ือเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัททราบ

เพ่ือพิจารณาอนมุติั 

 

 การกําหนดคา่ตอบแทน 

1. จดัทําหลกัเกณฑ์และนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชดุย่อย 

เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนมุติัตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 

2. กําหนดคา่ตอบแทนท่ีจําเป็นและเหมาะสมทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการ บริษัทเป็น

รายบุคคลในแต่ละปี โดยพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ผลงาน และ

เปรียบเทียบกบับริษัทในธุรกิจท่ีคล้ายคลงึกนั และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการ เพ่ือเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือขออนมุติั 

3. รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าท่ีให้คําชีแ้จง ตอบคําถามกบัค่าตอบแทนของกรรมการ

บริษัทในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

4. พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานกรรมการผู้ อํานวยการ  รองกรรมการผู้ อํานวยการตามสายงาน  และ

ผู้บริหารระดบัสงูตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

5. รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตผุลของการกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (56-1) และรายงานประจําปี ของ

บริษัท 

6. กําหนดค่าตอบแทนประจําปีของกรรมการ  กรรมการผู้ อํานวยการ  รองกรรมการผู้ อํานวยการตามสาย

งาน  และผู้บริหารระดบัสงู ตามหลกัเกณฑ์การจ่ายได้พิจารณาไว้ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพ่ืออนมุติัค่าตอบแทนของกรรมการผู้ อํานวยการ  รองกรรมการผู้ อํานวยการตามสายงาน และผู้บริหาร

ระดบัสงู สว่นของกรรมการ ให้คณะกรรมการบริษัทนําเสนอให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุติั 
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7. พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีท่ีมีการเสนอขายหลกัทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและ

พนักงานโดยยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงาน

ปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ ถือหุ้ นในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรท่ีมี

คณุภาพได้อยา่งแท้จริง 

8. ปฏิบติัการอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้องกบัการกําหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายโดยฝ่าย

บริหาร และหน่วยงานตา่งๆ จะต้องรายงานหรือนําเสนอข้อมลูและเอกสารท่ีเก่ียวข้องตอ่ คณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพ่ือสนับสนนุการปฏิบติังานของ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คา่ตอบแทน ให้บรรลตุามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 

 
11.2.5 ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 7/2558 เม่ือวนัท่ี 15 มิถนุายน 2558 ได้กําหนดให้คณะกรรมการ

บริหารมีอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกบัการดําเนินงานตามปกติธุระและ

งานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอํานาจการบริหาร

ต่าง ๆ ของบริษัท หลักเกณฑ์ในการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุม

คณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนมุติัและ/หรือให้ความเหน็ชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตาม

ผลการดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายท่ีคณะกรรมการกําหนด โดยสรุปอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ี

สําคญัได้ดงันี ้ 

1. พิจารณาและกําหนดเป้าหมาย และแผนธุรกิจของบริษัท กํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไป

ตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ และนโยบายของคณะกรรมการบริษัท กฎหมาย เง่ือนไข กฎระเบียบและ

ข้อบงัคบัของบริษัท 

2. กําหนดแนวทางการดําเนินกิจการ การพฒันา และการขยายธุรกิจให้เป็นไปตามแนววิสยัทศัน์ พนัธกิจ   

กลยทุธ์นโยบายและมติคณะกรรมการบริษัท 

3. แตง่ตัง้ผู้บริหารบริษัท เพ่ือปฏิบติัหน้าท่ีทกุตําแหน่งเว้นแตก่ารแตง่ตัง้ผู้บริหารระดบัสงู ต้องได้รับความ 

เหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้สามารถมอบอํานาจให้บคุคลใด ๆ ไปดําเนินการแทนในเร่ืองใด ๆ ท่ี 

อยูใ่นหน้าท่ีและรับผิดชอบตามท่ีคณะกรรมการบริหารเหน็สมควร 

4. กําหนดระเบียบปฏิบติังานของพนกังานบริษัทโดยไมข่ดัหรือแย้งตอ่ข้อบงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

5. พิจารณาให้ความเหน็ชอบโครงสร้างตําแหน่งและโครงสร้างเงินเดือนและผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ๆ ของ 

พนกังาน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบโครงสร้างการบริหารตัง้แตร่ะดบัฝ่ายลงไป 

6. พิจารณาอนมุติัแผนงบประมาณประจําปี กํากบัดแูลและติดตามประเมินผลการดําเนินงาน ให้เป็นไปตาม 

นโยบาย เป้าหมาย แผนงบประมาณท่ีได้รับอนมุติั พิจารณาอนมุติัเงินโบนสัและรางวลัพนกังาน ผลประโยชน์ 

อยา่งอ่ืนเพ่ือสร้างขวญักําลงัใจพนกังาน 

7. ดแูลให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมรัดกมุ 

8.  พิจารณาเร่ืองอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
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9. ให้มีอํานาจตดัสนิใจในเร่ืองการดําเนินงานท่ีสําคญัของบริษัท โดยกําหนดขอบเขต ประเภท หรือขนาดของ

กิจการ วตัถุประสงค์ แนวทางและนโยบายของบริษัทภายในขอบเขตอํานาจท่ีได้รับมอบหมาย รวมถึงการ

กํากบัดแูลการดําเนินงานโดยรวม ผลผลติ ความสมัพนัธ์กบัลกูค้า และต้องรับผิดชอบตอ่คณะกรรมการ 

10. พิจารณาเร่ืองการลงทนุขยายงาน รวมถึงการซือ้ขายสินทรัพย์ถาวรของบริษัทเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท 

11.  มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตวัแทนของกิจการต่อบคุคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวข้องและเป็น

ประโยชน์ตอ่กิจการ 

12. พิจารณาเร่ืองการระดมทนุของบริษัทเพ่ือนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 

13.  อนมุติัการแตง่ตัง้ท่ีปรึกษาด้านตา่งๆท่ีจําเป็นตอ่การดําเนินงานของกิจการ 

14.  ดําเนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารงานโดยทัว่ไปของกิจการ 

15.  พิจารณาอนมุติัแผนการปฏิบติัของแต่ละฝ่ายงานของบริษัท และพิจารณาอนมุติัคําขอจากฝ่ายงาน

ตา่งๆ ของบริษัทท่ีเกินอํานาจสัง่การของฝ่ายงานนัน้  

16. อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารดงักล่าว   คณะกรรมการบริหารอาจจะมอบหมาย และกําหนด

อํานาจหน้าท่ีให้กรรมการบริหารแต่ละคนสามารถดําเนินการภายในขอบเขตอํานาจหน้าท่ีตามข้อ 3. ก็ได้  

โดยกรรมการบริหารดงักลา่วจะต้องรับผิดชอบในงานท่ีได้รับมอบหมายนัน้โดยตรงตอ่คณะกรรมการบริหาร  

17. ให้ประธานกรรมการบริหารดําเนินการให้เป็นไปตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีกลา่วมาข้างต้นอย่างมี

ประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

 

ทัง้นี ้ อํานาจในการดําเนินการดังกล่าวข้างต้น ไม่รวมถึงการมอบอํานาจท่ีทําให้ประธาน

กรรมการบริหารสามารถอนมุติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย และไม่รวมถึงการดําเนินการเก่ียวกับ

รายการท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการได้มาจําหน่ายไปซึง่ทรัพย์สินท่ีสําคญัของบริษัทจดทะเบียน ตามกฎเกณฑ์

ของตลาดหลกัทรัพย์ และบริษัทจะต้องปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎระเบียบ และข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์ท่ี

เก่ียวกบัเร่ืองนัน้ ๆ นอกจากนี ้อํานาจดงักลา่วข้างต้นไม่รวมถึงเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีข้อบงัคบัของบริษัทกําหนดให้ต้อง

ขออนมุติัจากมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
 

อนึ่ง ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 7/2558 เม่ือวันท่ี 15  มิถุนายน 2558 ได้กําหนดให้

คณะกรรมการบริหารมีอํานาจอนุมัติทําธุรกรรมท่ีเก่ียวข้องกับพิจารณาการขอซือ้-ขอจ้าง งานโครงการ 

รวมถึงการทําสญัญาก่อภาระผกูพนัทางการค้าอนัเก่ียวกบัธุรกิจปกติของบริษัทตามงบประมาณในวงเงินไม่

เกิน 500.00 ล้านบาท  อนุมติัเก่ียวกับการพิจารณารับงานโครงการต่างๆอนัเป็นธุรกิจปกติของบริษัทตาม

งบประมาณในวงเงินไม่เกิน 500.00 ล้านบาท และอนุมัติการทําธุรกรรมท่ีเก่ียวข้องกับทรัพย์สินตาม

งบประมาณในวงเงินไม่เกิน 50.00 ล้านบาท และอนมุติัการทําธุรกรรมทางการเงินตามงบประมาณไม่เกิน 

500.00 ล้านบาท หากเกินจํานวนท่ีสามารถอนุมัติได้ ให้นําเสนอเพ่ือขออนุมติัต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัท 
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11.2.6 ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของกรรมการผู้อาํนวยการ 

ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 7/2558 เม่ือวันท่ี 15  มิถุนายน 2558 ได้กําหนดให้กรรมการ

ผู้ อํานวยการมีขอบเขตอํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ ดงันี ้

1. ปฏิบติัตามกฎหมายตา่ง ๆ รวมถงึ กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ประกาศ 

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ประกาศ

คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศอ่ืนใด กฎ ระเบียบ และ/หรือข้อบงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง และมติของท่ี

ประชมุผู้ ถือหุ้นและท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 

2. ดแูล บริหาร ดําเนินงาน และปฏิบติังานประจําตามปกติธุรกิจเพ่ือประโยชน์ของบริษัทให้เป็นไปตาม
นโยบาย วิสยัทศัน์ เป้าหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณท่ีกําหนดโดยท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท  

3. บริหารจดัการการดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามภารกิจหลกั (Mission) ท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือให้สอดคล้องกบัแผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท และกลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจท่ี
เก่ียวข้องตามท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท  

4. กํากับดูแลการดําเนินการด้านการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และด้านการปฏิบัติงานอ่ืนๆ 
โดยรวมเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายและแผนการดําเนินงานของบริษัทท่ีกําหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท  

5. มีอํานาจจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง กําหนดอตัราค่าจ้างและค่าตอบแทนสําหรับพนกังาน
บริษัท โดยสามารถแตง่ตัง้ผู้ รับมอบอํานาจช่วงให้ดําเนินการแทนได้ 

6. กําหนดบําเหน็จรางวลั ปรับขึน้เงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนสัพิเศษ นอกเหนือจากโบนสัปกติประจํา
ของพนกังานบริษัทตัง้แตร่ะดบัรองกรรมการผู้ อํานวยการลงไป  

7. เจราจา และเข้าทําสญัญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท   โดย
วงเงินสําหรับแตล่ะรายการให้เป็นไปตามท่ีกําหนดไว้ในอํานาจดําเนินการท่ีผา่นการอนมุติัจากคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว 

8. ออกคําสัง่ ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกต่าง ๆ ภายในบริษัท เพ่ือให้การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปตาม
นโยบายและเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท รวมถงึรักษาระเบียบวินยัภายในองค์กร 

9. มีอํานาจในการกําหนดเง่ือนไขทางการค้า เพ่ือประโยชน์ของบริษัท 
10. พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ

กรรมการบริษัท 
11. อนมุติัและแตง่ตัง้ท่ีปรึกษาด้านตา่งๆท่ีจําเป็นตอ่การดําเนินงาน 
12. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนๆ ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้มีอํานาจดําเนินการใดๆ ท่ีจําเป็น

ในการปฏิบติัหน้าท่ีดงักลา่ว 
13. ให้มีอํานาจในการมอบอํานาจช่วง และ /หรือมอบหมายให้บคุคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอย่างแทนได้ โดย

การมอบอํานาจช่วง และ /หรือการมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอํานาจตามหนงัสือ
มอบอํานาจท่ีให้ไว้ และ /หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกําหนด หรือคําสั่งท่ีคณะกรรมการของบริษัทได้
กําหนดไว้ ทัง้นี ้การมอบหมายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้ อํานวยการนัน้ จะต้องไม่มี
ลกัษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้กรรมการผู้ อํานวยการ หรือผู้ รับมอบอํานาจจาก
กรรมการผู้ อํานวยการ สามารถอนุมัติรายการท่ีตน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ใน
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ประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ) 
อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบั
บริษัท  ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นหรือ
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุติัไว้ 

  

อนึ่ง ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 7/2558 เม่ือวนัท่ี 15  มิถนุายน 2558 ได้กําหนดให้กรรมการ

ผู้ อํานวยการมีอํานาจอนมุติัทําธุรกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัการพิจารณาขอซือ้-ขอจ้าง งานโครงการ รวมถึงการทํา

สญัญาก่อภาระผูกพนัทางการค้าอันเก่ียวกับธุรกิจปกติของบริษัทตามงบประมาณในวงเงินไม่เกิน 50.00 

ล้านบาท อนมุติัเก่ียวกบัการพิจารณารับงานโครงการต่างๆอนัเป็นธุรกิจปกติของบริษัทตามงบประมาณใน

วงเงินไม่เกิน 50.00 ล้านบาท และอนมุติัการทําธุรกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัทรัพย์สินตามงบประมาณในวงเงินไม่

เกิน 10.00 ล้านบาท และอนมุติัการทําธุรกรรมทางการเงินตามงบประมาณไม่เกิน 50.00 ล้านบาท หากเกิน

จํานวนท่ีสามารถอนุมัติได้ ให้นําเสนอเพ่ือขออนุมัติต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารหรือท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทแล้วแตก่รณี 

 
11.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

11.3.1 การสรรหาแต่งตัง้กรรมการอสิระ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะร่วมกนัพิจารณาเบือ้งต้นถึงคณุสมบติัของบคุคลท่ีจะ

มาดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคณุสมบติัและลกัษณะต้องห้ามของกรรมการตาม

พระราชบัญญัติมหาชนจํากัด กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ประกาศ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนี ้

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคดัเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคณุวฒิุ มีประสบการณ์การทํางาน และ

ความเหมาะสมด้านอ่ืนๆ ประกอบกัน จากนัน้จะนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตัง้เป็น

กรรมการของบริษัทต่อไป ทัง้นีบ้ริษัทมีนโยบายแต่งตัง้กรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจํานวน

กรรมการทัง้หมดของ บริษัทแตต้่องไมน้่อยกวา่สามคน โดยมีคณุสมบติัดงันี ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัท  ทัง้นี ้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของ

กรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ด้วย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือผู้ มี

อํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือของผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

ก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระ

เคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา ของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดา

มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบตุร  รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้
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มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของ

บริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

4. ไมมี่หรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี

อํานาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ ความสมัพนัธ์ทาง

ธุรกิจดงักล่าว รวมถึงการทํารายการทางการค้าท่ีกระทําเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า

อสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วย

การรับหรือให้กู้ ยืม คํา้ประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทํานองเดียวกนั 

ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท่ี้ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ท่ีมี

ตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แต่ย่ีสิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จํานวนใดจะต่ํากว่า  ทัง้นี ้การคํานวณภาระหนี ้

ดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมลูค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี ้

ดงักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหวา่งหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี

อํานาจควบคมุของบริษัท  และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของสํานกังานสอบ

บญัชี  ซึ่งมีผู้ สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัทสงักดัอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ี

ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี

ปรึกษาทางการเงิน ซึง่ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้ มีอํานาจควบคุม 

หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อย

กวา่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

7.  ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือ

หุ้นซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ี

ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจํานวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท
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อ่ืน  ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัท

ยอ่ย 

9. ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

 
               11.3.2 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการผู้อาํนวยการ 

ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการบริหารจะทําการคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

ครบถ้วน มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับตําแหน่ง เพ่ือนําเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทนและคณะกรรมการบริษัท พิจารณาและอนมุติัตอ่ไป 
 

11.4 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนําข้อมลูภายในของบริษัทซึ่งยงัไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณชนไปใช้เพ่ือแสวงหาประโยชน์สว่นตนดงันี ้

1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เก่ียวกบัหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คู่

สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) รวมทัง้การรายงานการได้มาหรือจําหน่าย

หลกัทรัพย์ของตน คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 246 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

2. ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมถงึคูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ จดัทําและเปิดเผย

รายงานการถือครองหลกัทรัพย์และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทต่อ

สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ 

ตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไข

เพิ่มเติม) และจัดส่งสําเนารายงานนีใ้ห้แก่บริษัท ในวันเดียวกับวันท่ีส่งรายงานต่อสํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

3. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานและลกูจ้างของบริษัท และบริษัทย่อย ท่ีได้รับทราบข้อมลูภายในท่ีเป็น

สาระสําคัญซึ่งมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ต้องใช้ความระมัดระวังในการซือ้ขาย

หลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 30 วนัก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน

และในช่วงระยะเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงัจากท่ีข้อมลูภายในของบริษัท ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว 

ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับข้อมลูภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมลูนัน้ให้ผู้ อ่ืนทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมลูนัน้

ให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ มาตรการลงโทษหากมีการกระทําการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบติัดงักล่าวข้างต้น 

บริษัทถือเป็นความผิดทางวินยัตามข้อบงัคบัการทํางานของบริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่

กรณี ได้แก่ การตกัเตือนด้วยวาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้น

สภาพการเป็นพนกังานด้วยเหตไุลอ่อก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแตก่รณี เป็นต้น  



 
  บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากดั (มหาชน) 

สว่นท่ี 2.11 หน้าท่ี 24 

4. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัท ใช้ข้อมลูภายในของบริษัท ท่ีมีหรืออาจ

มีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึง่ยงัมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่ง

ตนได้ลว่งรู้มาในตําแหน่งหรือฐานะเช่นนัน้ มาใช้เพ่ือการซือ้หรือขายหรือเสนอซือ้หรือเสนอขาย หรือ

ชกัชวนให้บคุคลอ่ืนซือ้หรือขาย หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขายซึง่หุ้นหรือหลกัทรัพย์อ่ืน (ถ้ามี) ของบริษัท 

ไม่ว่าทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม ในประการท่ีน่าจะเกิดความเสียหายแก่บริษัท ไม่ว่าทัง้ทางตรงหรือ

ทางอ้อม และไม่ว่าการกระทําดงักล่าวจะทําเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้ อ่ืน หรือนําข้อเท็จจริง

เช่นนัน้ออกเปิดเผยเพ่ือให้ผู้ อ่ืนกระทําดงักลา่ว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

 
11.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

สําหรับงวดปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัท จ่ายค่าตอบแทนจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั รวมทัง้สิน้ 3.95 ล้านบาท ประกอบด้วย ค่าธรรมเนียมใน

การตรวจสอบและสอบทานงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอ่ย   โดยไมร่วมคา่ใช้จ่ายเบ็ดเตลด็ของผู้สอบบญัชี 

เช่น คา่ถ่ายเอกสาร คา่ยานพาหนะ เป็นต้น 

 
11.6 การปฏบัิตติามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดีในเร่ืองอ่ืนๆ 

-ไมมี่- 
 

 


