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3. ปัจจัยความเส่ียง                     

3.1 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี 

 ธุรกิจด้านโทรคมนาคมมีการพฒันาเทคโนโลยีตลอดเวลา ดงัเช่นเม่ือมีการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีจากระบบ 

2G ท่ีเน้นการสนทนาด้วยเสียงมาเป็น 3G ท่ีเพิ่มเติมการรับส่งข้อมลูด้วย ส่งผลให้ผู้ ให้บริการด้านโทรคมนาคมต้อง

เปล่ียนแปลงอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้สามารถรองรับเทคโนโลยีการส่ือสารท่ีเปล่ียนแปลง ดงันัน้ กลุ่มบริษัทซึ่งเป็นผู้

จําหน่ายสินค้าและให้บริการสร้างสถานีฐาน, ติดตัง้ และซ่อมแซมอุปกรณ์โทรคมนาคม จึงมีความเส่ียงจากการไม่

สามารถปรับเปล่ียนการจดัหาสินค้าและบริการท่ีจําหน่ายหรือมีสินค้าท่ีล้าสมยั รวมถึงการไม่สามารถพฒันาบคุลากรให้

สอดคล้องกบัเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนไป ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่การประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัทได้  

 ในการประกอบธุรกิจจําหน่ายอปุกรณ์โทรคมนาคมนัน้ กลุม่บริษัทมีการจดัหาสินค้าจากพนัธมิตรทางการค้าทัง้

ในและตา่งประเทศ ซึง่หากเทคโนโลยีมีการปรับเปล่ียนไป กลุม่บริษัทก็สามารถเลือกซือ้สินค้าหรือพิจารณาเลือกโรงงานท่ี

มีสายการผลติท่ีสามารถรองรับการปรับเปล่ียนเทคโนโลยีดงักลา่วได้ สําหรับสินค้าประเภทสายอากาศท่ีกลุม่บริษัทมีการ

ผลิตเองนัน้ นบัเป็นอปุกรณ์ประเภท Passive ซึ่งขัน้ตอนการผลิตท่ีสําคญัจะอยู่ท่ีการออกแบบชิน้ส่วนท่ีทําหน้าท่ีในการ

กระจายสญัญาณ จงึสามารถปรับเปล่ียนการผลติได้ง่ายโดยท่ีไมต้่องลงทนุเปล่ียนแปลงสายการผลติใหม ่ ใ น ส่ ว น ข อ ง

การให้บริการนัน้ กลุม่บริษัทมีการพฒันาและฝึกอบรมพนกังานอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าพนกังานของกลุม่บริษัทมี

ความรู้ความสามารถเพียงพอท่ีจะให้บริการแก่ลกูค้าได้ นอกจากนี ้การท่ีกลุ่มบริษัทมีพนัธมิตรทางการค้าท่ีเป็นผู้ผลิต

สินค้ารายใหญ่ในต่างประเทศรวมถึงการมีความสมัพนัธ์ท่ีดีอย่างยาวนานกบัลกูค้านัน้ ย่อมเป็นอีกหนึ่งช่องทางท่ีทําให้

พนกังานของกลุ่มบริษัทสามารถได้รับข้อมลูข่าวสารความเคล่ือนไหวในเร่ืองการปรับเปล่ียนเทคโนโลยีต่างๆ และพร้อม

ร่วมมือกนักบัพนัธมิตรทางการค้าเพ่ือให้สามารถให้บริการลกูค้าได้อยา่งเตม็ประสทิธิภาพร่วมกนัได้ 

 สําหรับธุรกิจการให้บริการโครงสร้างพืน้ฐานทางโทรคมนาคมรวมถึงการให้เช่าของกลุม่บริษัทนัน้ เป็นโครงสร้าง

พืน้ฐานประเภท Passive ท่ีมุ่งเน้นการให้บริการในระดบัของ Core Network โดยมีองค์ประกอบหลกัได้แก่ สายเคเบิลใย

แก้วนําแสง, เสาโทรคมนาคมและอปุกรณ์ เพ่ือเช่ือมตอ่โครงข่ายของลกูค้าเข้ากบัโครงข่ายของกลุม่บริษัท ซึง่องค์ประกอบ

ต่าง ๆ ดังกล่าวล้วนแต่เป็นส่วนประกอบท่ีไม่มีการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีมากนัก ต่างจากองค์ประกอบในส่วนของ 

Access Network หรือ Last Mile ท่ีเป็นการเช่ือมต่อขัน้สดุท้ายจากผู้ให้บริการโทรคมนาคม (Operator) ไปยงัผู้บริโภคท่ี

มกัมีการพฒันาเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและส่วนใหญ่จะอยู่ในความรับผิดชอบของลกูค้าท่ีต้องเป็นผู้ลงทนุ

ปรับเปล่ียนอปุกรณ์ในส่วนดงักล่าว  ดงันัน้ การให้บริการในส่วนของโครงสร้างพืน้ฐานทางโทรคมนาคมให้เช่าของกลุ่ม

บริษัท จงึมีความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีคอ่นข้างต่ํา 

3.2 ความเส่ียงจากการไม่ได้รับสทิธิแห่งทาง (Right of Way)  

ในการประกอบธุรกิจการให้บริการโครงสร้างพืน้ฐานทางโทรคมนาคมรวมถึงกลุ่มธุรกิจให้บริการซึ่งต้องมีการ

วางสายเคเบิลใยแก้วนําแสงบนทรัพย์สินหรือท่ีดินของบคุคลอ่ืนนัน้ จะต้องมีการขอใช้ “สิทธิแห่งทาง (Right of Way)” 

จากเจ้าของท่ีดินหรือเจ้าของทรัพย์สินท่ีทําการติดตัง้เสาโทรคมนาคมและอปุกรณ์ หรือบริเวณท่ีสายเคเบิลใยแก้วนําแสง

พาดผา่น และในการทําสญัญากบัเจ้าของทรัพย์สนินัน้จะมีการกําหนดระยะเวลาในการเช่าอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึง่

ระยะเวลาดงักลา่วอาจไมส่อดคล้องกบัระยะเวลาท่ีระบใุนสญัญาให้บริการท่ีกลุม่บริษัททํากบัลกูค้า ดงันัน้ กลุม่บริษัทจึง

มีความเสี่ยงหากไม่ได้รับความเห็นชอบในการขอสิทธิแห่งทาง และมีความเส่ียงจากการไม่ได้รับการต่อสญัญาจาก

เจ้าของกรรมสิทธ์ิท่ีดินหรือทรัพย์สินท่ีทําการติดตัง้เสาโทรคมนาคมและอปุกรณ์ หรือบริเวณท่ีสายเคเบิลใยแก้วนําแสง
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ของกลุม่บริษัทพาดผา่น ซึง่อาจจะสง่ผลกระทบให้กลุม่บริษัทไมส่ามารถวางโครงสร้างพืน้ฐานทางโทรคมนาคมเพ่ือให้เช่า

และ/หรือให้บริการได้ตามแผนงานและต้องสญูเสียรายได้ รวมถึงการต้องเสียค่าปรับในกรณีท่ีไม่สามารถให้บริการแก่

ลกูค้าได้อยา่งตอ่เน่ืองตามสญัญาได้  

อยา่งไรก็ดี ตามประกาศคณะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแหง่ชาติ (“คณะกรรมการ กสทช.”) เร่ือง หลกัเกณฑ์

และวิธีการเก่ียวกบัการใช้สิทธิในการปักหรือตัง้เสา หรือเดินสาย วางท่อ หรือติดตัง้อปุกรณ์ประกอบใดในการให้บริการ

โทรคมนาคมนัน้ ได้ระบวุา่ผู้ประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบท่ี 2 หรือแบบท่ี 3 มีสทิธิท่ีจะลากสายหรือตัง้เสาในพืน้ท่ีของ 

1) ผู้ ให้บริการรายอ่ืน 2) หน่วยงานของรัฐหรือผู้ ให้บริการสาธารณปูโภครวมถึงพืน้ท่ีอทุยานต่างๆด้วย หรือ 3) บคุคลอ่ืน 

ซึ่งการใช้สิทธิแห่งทางตามประกาศดงักล่าวนี ้มีลกัษณะเป็นการใช้อํานาจทางปกครองของคณะกรรมการ กสทช. ท่ีจะ

บงัคบัให้เจ้าของพืน้ท่ีอนญุาตให้ผู้ประกอบการโทรคมนาคม สามารถดําเนินการปักเสา-พาดสายในพืน้ท่ีนัน้ ๆ ได้ อย่างไร

ก็ดี ในการประกอบธุรกิจตามปกตินัน้ กลุ่มบริษัทมีนโยบายท่ีจะเจรจาขอเช่าพืน้ท่ีจากเจ้าของกรรมสิทธ์ิโดยมิได้ขอให้

คณะกรรมการ กสทช. ใช้อํานาจตามประกาศดงักลา่วแต่อย่างใด ประกอบกบัตามแผนการดําเนินงานของกลุม่บริษัทนัน้

มุ่งท่ีจะสร้างโครงข่ายในพืน้ท่ีเฉพาะท่ีมีความสําคัญทางเศรษฐกิจ ซึ่งมีหน่วยงานท่ีมีอํานาจในการบริหารทรัพย์สินท่ี

ชดัเจน สง่ผลให้กลุม่บริษัทมีคูส่ญัญาท่ีต้องเจรจาขอใช้พืน้ท่ีจํานวนน้อยราย ซึง่เป็นการลดความเส่ียงจากการไม่สามารถ

เจรจาขอใช้พืน้ท่ีจากเจ้าของกรรมสทิธ์ิและไมจํ่าต้องขอให้คณะกรรมการ กสทช. ต้องบงัคบัใช้อํานาจตามประกาศท่ีมีอยู ่

ในสว่นของความเส่ียงจากการท่ีอายสุญัญาในการเช่าพืน้ท่ีจากเจ้าของกรรมสิทธ์ิไม่สอดคล้องกบัอายสุญัญาท่ี

กลุม่บริษัททํากบัลกูค้า เช่น กลุ่มบริษัทมีการทําสญัญาเช่าพืน้ท่ีเพ่ือเดินสายเคเบิลใยแก้วนําแสงเป็นระยะเวลาท่ีสัน้กว่า

ระยะเวลาท่ีกลุม่บริษัทมีการทําสญัญาเพ่ือให้บริการแก่ลกูค้านัน้ กลุม่บริษัทเช่ือมัน่ว่าจากการควบคมุดแูลให้กลุ่มบริษัท

ปฏิบติัตามเง่ือนไขและข้อตกลงท่ีมีอยู่ในสญัญาอย่างเคร่งครัด ประกอบกบัลกัษณะการให้บริการของกลุ่มบริษัทท่ีเป็น

ประโยชน์ตอ่การพฒันาประเทศโดยรวม จะทําให้เจ้าของกรรมสิทธ์ิท่ีดินหรือทรัพย์สินดําเนินการต่อสญัญาเช่าพืน้ท่ีอยา่ง

ต่อเน่ืองให้แก่กลุม่บริษัท นอกจากนี ้กลุม่บริษัทยงัสามารถขอใช้สิทธิแห่งทางตามประกาศของคณะกรรมการกสทช. ต่อ

คูส่ญัญาถ้าจําเป็นต้องให้มีการขอใช้พืน้ท่ีตอ่จนกวา่จะสิน้อายขุองใบอนญุาตประกอบกิจการโทรคมนาคม  

 3.3 ความเส่ียงอัตราแลกเปล่ียน  

 กลุม่บริษัทมีทัง้การจดัหาสินค้ามาจากต่างประเทศและการสง่ออกสินค้าไปจําหน่าย โดยในปี 2557 และงวด 9 

เดือนแรกของปี 2558 กลุม่บริษัทมีการนําเข้าสินค้าเป็นสกลุเงินต่างประเทศเท่ากบั 840.38 ล้านบาท และ 382.96 ล้าน

บาท หรือคิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 56.48 และร้อยละ 34.55 ของมลูค่าการจดัหาสินค้าและบริการในงบการเงิน

รวมเสมือนในแต่ละช่วงเวลา ตามลําดบั และมีการสง่ออกสินค้าไปจําหน่ายยงัต่างประเทศเท่ากบั 18.21 ล้านบาท และ 

144.16 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 1.01 และร้อยละ 7.60 ของรายได้จากการจําหน่ายสินค้าและ

ให้บริการในงบการเงินรวมเสมือนในแต่ละช่วงเวลา ตามลําดบั โดยเงินตราต่างประเทศสกลุหลกัท่ีใช้ได้แก่ ดอลลา่สหรัฐ 

กลุ่มบริษัทจึงมีความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน ในกรณีท่ีอตัราแลกเปล่ียนระหว่างสกุลเงินบาทและ

สกลุเงินต่างประเทศมีความผนัผวนมาก จะสง่ผลให้กลุม่บริษัทได้รับผลกระทบท่ีมีนยัสําคญัต่อรายได้และอตัรากําไรของ

กลุม่บริษัทเม่ือคิดเป็นสกลุเงินบาท โดยอาจเกิดผลกําไรหรือขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียน ในกรณีท่ีอตัราแลกเปล่ียน ณ 

วนัท่ีทําการบนัทกึบญัชีกบัวนัท่ีทําการแลกเปล่ียนเงินเป็นสกลุบาทมีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญั  

ดงันัน้ เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนดงักล่าว ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทได้มี

การติดตามการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนอยา่งใกล้ชิดเพ่ือประเมินสถานการณ์และแนวโน้มของอตัราแลกเปล่ียน

สกุลเงินต่าง ๆ และมีการลดความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนด้วยการเปิดบัญชีเงินฝากสกุลเงิน
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ต่างประเทศ (Foreign Currency Deposit Account: FCD)  และกลุม่บริษัทมีนโยบายในการลดความเส่ียงโดยการทํา

สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศลว่งหน้า (Forward Contract) ซึง่อยู่ในดลุยพินิจของผู้บริหารและเป็นไปตามนโยบาย

ท่ีได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 7/2558 ณ วนัท่ี 15 มิถนุายน 2558  โดยกลุม่บริษัทมีวงเงินซือ้ขายเงินตรา

ตา่งประเทศลว่งหน้า(Forward Contract) กบัสถาบนัการเงินเท่ากบั 100.00 ล้านบาท ทัง้นี ้บริษัทไม่มีนโยบายในการเก็ง

กําไรจากอตัราแลกเปล่ียนแตอ่ยา่งใด 

3.4 ความเส่ียงจากการพึ่งพงิลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2557 และงวด 9 เดือนแรกของปี 2558 กลุ่มบริษัทมีการให้บริการด้านการสร้างสถานีฐานและติดตัง้

อปุกรณ์โทรคมนาคมแก่ลกูค้ารายใหญ่รายหนึง่ คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 17.13 และร้อยละ 27.15 ของรายได้จาก

การขายและให้บริการในงบการเงินรวมเสมือนในแต่ละช่วงเวลาตามลําดบั โดยลูกค้าดังกล่าวเป็นบริษัทในกลุ่มของ

ผู้ ผลิตสินค้าและให้บริการด้านโทรคมนาคมชัน้นําระดับโลก ซึ่งมีจุดเด่นในการเป็นผู้ ผลิตสินค้ากลุ่มอุปกรณ์แปลง

สญัญาณ (RRU) ท่ีไม่สามารถผลิตได้ในประเทศไทย โดยผู้ผลิตดงักลา่วจะมีการเสนอขายสินค้าร่วมกบัการให้บริการใน

ลกัษณะ Turnkey ให้แก่กลุ่มผู้ประกอบการโทรศพัท์เคล่ือนท่ี (Operator) ท่ีต้องการเพิ่มจํานวนสถานีฐาน และนํางานท่ี

ได้รับมากระจายออกให้แก่กลุ่มผู้ ให้บริการสร้างสถานีฐานและติดตัง้อุปกรณ์ในประเทศไทย (Contractor) ท่ีอยู่ใน

ทะเบียนรายช่ือผู้ ค้าของผู้ประกอบการโทรศัพท์เคล่ือนท่ี (Operator) ดังนัน้ กลุ่มบริษัทจึงมีความเส่ียงจากการพึ่งพิง

ลกูค้ารายใหญ่ดงักลา่ว  

 อย่างไรก็ดี ลกูค้ารายใหญ่ของกลุ่มบริษัทนัน้ จะมีการเปล่ียนแปลงไปตามแผนการลงทนุของกลุ่มผู้ ให้บริการ

โทรคมนาคมในแต่ละช่วงเวลา รวมถึงความสามารถในการได้รับงานจากลกูค้าของกลุม่บริษัท ทัง้นี ้จากการท่ีกลุม่บริษัท

มีนโยบายในการรักษาคุณภาพมาตรฐานของสินค้าและการให้บริการ และมีการรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่าง

ต่อเน่ือง ส่งผลให้กลุ่มบริษัทเช่ือมัน่ว่าจะยงัคงสามารถรักษาความสามารถในการแข่งขนัเพ่ือให้ได้รับงานจากลกูค้าของ

กลุ่มบริษัทอย่างต่อเน่ืองต่อไป นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทยงัมีนโยบายในการลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลกูค้าอนัเกิดจาก

การจําหน่ายสินค้าหรือให้บริการอย่างใดอย่างหนึ่งท่ีต้องขึน้กบัแผนการลงทนุของกลุม่ผู้ ให้บริการโทรคมนาคมดงัท่ีกลา่ว

มา โดยกลุม่บริษัทได้ขยายการประกอบธุรกิจสูก่ารประกอบธุรกิจให้เช่าโครงสร้างพืน้ฐานทางโทรคมนาคม ซึง่จะช่วยให้

กลุม่บริษัทมีรายได้ท่ีสม่ําเสมอในระยะยาวและยงัช่วยเพิ่มโอกาสในการขยายฐานลกูค้าใหมใ่ห้แก่กลุม่บริษัทอีกด้วย 

 3.5 ความเส่ียงจากการพึ่งพงิผู้ผลติและจาํหน่ายสนิค้ารายใหญ่ (Supplier) 

ในปี 2557 และงวด 9 เดือนแรกของปี 2558 กลุม่บริษัทมีการจดัหาสินค้าจากผู้ผลิตและจดัจําหน่ายสายเคเบิล

ใยแก้วนําแสดงรายใหญ่ในต่างประเทศรายหนึ่ง เป็นสดัสว่นร้อยละ 40.99 และร้อยละ 16.62 ของต้นทนุขายสินค้าและ

บริการในงบการเงินรวมเสมือนในแต่ละช่วงเวลาตามลําดบั โดยผู้ผลิตและจําหน่ายสายเคเบิลใยแก้วนําแสงดงักลา่วเป็น

ผู้ผลิตชัน้นําในระดบัโลกซึ่งมีสินค้าท่ีมีคณุภาพมาตรฐานเป็นท่ียอมรับในกลุ่มลกูค้า ทัง้นี ้บริษัทย่อยของบริษัททําหน้าท่ี

เป็นตวัแทนจําหน่ายสินค้าของผู้ผลิตสายเคเบิลใยแก้วนําแสงดงักล่าวมาตัง้แต่ปี 2547 โดยท่ีมิได้การทําสญัญาแต่งตัง้

การเป็นตวัแทนจําหน่ายอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร เน่ืองจากทางผู้ผลิตดงักลา่วไม่มีนโยบายในการทําสญัญาระยะยาว

กบัคู่ค้ารายใด ดงันัน้ กลุ่มบริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ผลิตดงักล่าว หากผู้ผลิตดงักล่าวไม่จําหน่ายสินค้าให้แก่

กลุม่บริษัท หรือไม่สามารถส่งมอบสินค้าให้แก่กลุม่บริษัทได้ตรงตามกําหนดเวลา และกลุม่บริษัทไม่สามารถจดัหาสินค้า

ทดแทนจากท่ีอ่ืน ก็จะสง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจของกลุม่บริษัทได้ 
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อยา่งไรก็ดี จากการท่ีกลุม่บริษัทเป็นตวัแทนจําหน่ายสนิค้าของผู้ผลติดงักลา่วมาเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี และมี

ความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ผลิตดงักล่าวเสมอมา โดยมีการแลกเปล่ียนความรู้และข้อมลูความต้องการของลกูค้า รวมถึงการ

ร่วมพัฒนาสินค้าร่วมกัน ส่งผลให้กลุ่มบริษัทเช่ือมัน่ว่าจะยังคงได้รับความไว้วางใจให้เป็นตัวแทนจําหน่ายสินค้าของ

ผู้ผลิตดงักลา่วต่อไป และผู้ผลิตดงักลา่วก็ไม่มีนโยบายในการจําหน่ายสินค้าให้แก่ลกูค้าเองโดยตรง ทัง้นี ้ในกรณีท่ีผู้ผลิต

ดงักล่าวไม่สามารถจัดหาหรือส่งมอบสินค้าได้ตามท่ีกําหนดนัน้ กลุ่มบริษัทยงัคงมีพนัธมิตรทางการค้าท่ีจะช่วยจัดหา

สนิค้าทดแทนมาสง่มอบให้แก่ลกูค้า ซึง่เป็นการป้องกนัผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้กบัธุรกิจของกลุม่บริษัทได้ 

3.6 ความเส่ียงจากความไม่สมํ่าเสมอของรายได้ 

เน่ืองจากการประกอบธุรกิจของบริษัทสว่นใหญ่มีลกัษณะเป็นงานโครงการ เช่น ให้บริการสร้างสถานีฐานและ

ติดตัง้อปุกรณ์โทรคมนาคม รวมถงึการขายสนิค้าเพ่ือนําไปใช้งานดงักลา่ว ซึง่สง่ผลให้ยอดขายสินค้าหรืองานให้บริการ

ของกลุม่บริษัทขึน้อยูก่บัแผนการลงทนุของกลุม่ลกูค้าท่ีเป็นผู้ให้บริการด้านโทรคมนาคมและความสามารถในการได้รับ

งานของกลุม่บริษัท ดงันัน้ กลุม่บริษัทจงึมีความเส่ียงจากความไมส่ม่ําเสมอของรายได้ในกรณีท่ีกลุม่ลกูค้าไมมี่แผนการ

ลงทนุอยา่งตอ่เน่ือง หรือกลุม่บริษัทไมไ่ด้รับงานจากกลุม่ลกูค้าดงักลา่ว 

 อย่างไรก็ดี ด้วยคณุภาพของสินค้าและบริการ, ความเช่ียวชาญของบคุลากร และความสามารถในการนําเสนอ

สนิค้าและบริการได้อยา่งครบวงจร ประกอบกบันโยบายในการรักษาความสมัพนัธ์กบักลุม่ลกูค้าหลกัท่ีเป็นผู้ประกอบการ

โทรศพัท์เคล่ือนท่ีหรือผู้ให้บริการอินเตอร์เน็ตด้วยการไมป่ระกอบธุรกิจท่ีทบัซ้อนกนักบักลุม่ลกูค้าดงักลา่ว เพ่ือมุ่งมัน่สูก่าร

เป็นผู้สนบัสนนุการเติบโตทางธุรกิจของลกูค้าอย่างเต็มประสิทธิภาพ ส่งผลให้กลุ่มบริษัทเช่ือมัน่ว่า กลุ่มบริษัทจะได้รับ

ความไว้วางใจให้ได้รับงานจากลกูค้าอย่างต่อเน่ือง นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการลดความเสี่ยงจากความไม่

สม่ําเสมอของรายได้ โดยมีการขยายการประกอบธุรกิจสูก่ารประกอบธุรกิจให้เช่าโครงสร้างพืน้ฐานทางโทรคมนาคม โดย

เน้นการลงทุนในโครงสร้างพืน้ฐานทางโทรคมนาคมประเภท Passive ในพืน้ท่ีเฉพาะท่ีมีความสําคญัทางเศรษฐกิจ 

(Strategic Location) ซึ่งจะช่วยให้กลุ่มบริษัทมีรายได้ท่ีสม่ําเสมอในระยะยาวและยงัช่วยเพิ่มโอกาสในการขยายฐาน

ลกูค้าใหม่ให้แก่กลุม่บริษัท เช่น กลุ่มลกูค้าภาครัฐและภาคเอกชนท่ีมีความต้องการใช้โครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วนําแสง

ในการรับ-สง่ข้อมลู 

3.7 ความเส่ียงจากการแข่งขันและคู่แข่งรายใหม่ 

กลุ่มธุรกิจจําหน่ายอปุกรณ์โทรคมนาคมเป็นธุรกิจท่ีอาจจะมีผู้ประกอบการรายใหม่เข้าสูต่ลาดได้ไม่ยาก หากมี

ความสามารถในการจัดหาสินค้าจากผู้ผลิตหรือตวัแทนจําหน่ายซึ่งมีทัง้ในประเทศและต่างประเทศ อย่างไรก็ดี กลุ่ม

บริษัทเช่ือมัน่ว่า นอกจากความสามารถในการเข้าถึงแหลง่ผลิตหรือจําหน่ายสินค้าแล้ว การท่ีจะได้รับความไว้วางใจจาก

ลกูค้ายงัขึน้อยูก่บัปัจจยัอีกหลายประการอาทิ ความสามารถในการคดักรองสินค้าท่ีมีคณุภาพ, การจดัสง่ท่ีตรงเวลา, การ

มีทีมงานผู้ เช่ียวชาญท่ีสามารถให้คําปรึกษา รวมถึงสามารถให้บริการติดตัง้และซ่อมแซมอปุกรณ์โทรคมนาคมควบคู่ไป

กบัการขายเพียงอยา่งเดียว ซึง่ความสามารถดงักลา่วจะสง่ผลให้กลุม่บริษัทสามารถรักษาศกัยภาพในการแข่งขนัได้ 

ในกลุ่มธุรกิจให้บริการสร้างสถานีฐาน ติดตัง้ และซ่อมแซมอุปกรณ์โทรคมนาคม และธุรกิจให้เช่าโครงสร้าง

พืน้ฐานทางโทรคมนาคมนัน้ เป็นธุรกิจท่ีต้องอาศยัความรู้ความชํานาญ, ฐานะการเงิน, และความเช่ือมัน่ของลกูค้าจาก

ผลงานท่ีมีมาในอดีต สง่ผลให้เป็นธุรกิจท่ีผู้ประกอบการรายใหมจ่ะเข้าสูต่ลาดได้ไมง่่ายนกั 

สําหรับกลุ่มธุรกิจพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานทางโทรคมนาคมเพ่ือใช้เช่านัน้ จะต้องอาศัยทัง้เงินทุน, ความ

เช่ียวชาญในการวางโครงข่าย, ความสามารถในการเลือกพืน้ท่ีท่ีมีศักยภาพ และความสามารถในการให้บริการท่ีมี
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คณุภาพ โดยโครงสร้างพืน้ฐานทางโทรคมนาคมของกลุ่มบริษัทนัน้ตัง้อยู่ในพืน้ท่ีท่ีมีความสําคญัเฉพาะทางเศรษฐกิจ 

ส่งผลให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพระหว่างกลุ่มลูกค้าท่ีเป็นผู้ ให้บริการโทรคมนาคมรวมถึง

ผู้ประกอบการรายอ่ืนท่ีประกอบธุรกิจเช่นเดียวกนักบักลุ่มบริษัทแต่มิได้มีโครงข่ายในบริเวณพืน้ท่ีท่ีกลุ่มบริษัทให้บริการ

อยูเ่พ่ือลดภาระการลงทนุ การประกอบธุรกิจดงักลา่วจงึนบัได้วา่มีความเส่ียงจากการแข่งขนัในระดบัต่ํา  

3.8 ความเส่ียงจากการพึ่งพงิบุคลากร 

 ในการประกอบธุรกิจจําหน่ายอปุกรณ์โทรคมนาคมต้องอาศยับคุลากรท่ีมีความเข้าใจในธุรกิจและติดตามการ

เปล่ียนแปลงเทคโนโลยีใหม่ ๆ อยู่เสมอ เพ่ือให้สามารถพฒันาสินค้าหรือจดัหาสินค้าท่ีสามารถตอบสนองความต้องการ

ของลกูค้าท่ีเปล่ียนแปลงไปได้ นอกจากนี ้ในการผลติหรือนําเข้าอปุกรณ์โทรคมนาคมบางประเภทจะต้องมีการปฏิบติัตาม

กฎหมายว่าด้วยการควบคมุอปุกรณ์เก่ียวกบัคล่ืนความถ่ี  จึงต้องอาศยับคุลากรท่ีมีความรู้ความเข้าใจทัง้ในด้านขัน้ตอน

การนําเข้าและขัน้ตอนการปฏิบติัตามกฎหมายด้วย สําหรับในสว่นของธุรกิจการให้บริการก็เช่นกนั กลุ่มบริษัทต้องอาศยั

ทีมงานวิศวกรท่ีมีประสบการณ์ มีความรู้ความสามารถ เพ่ือให้สามารถควบคมุดแูลการทํางานได้ในทกุขัน้ตอนตัง้แต่การ

ออกแบบ, การก่อสร้าง, การติดตัง้ และการทดสอบการใช้งาน เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าจะสามารถสง่มอบงานท่ีมีคณุภาพตามท่ี

ลกูค้าต้องการได้ โดยปัจจบุนักลุม่บริษัทมีวิศวกรระดบัภาคีวิศวกร จํานวน 9 คน ดงันัน้ หากกลุม่บริษัทสญูเสียบคุลากร

เหลา่นีไ้ป ยอ่มสง่ผลกระทบตอ่การประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัท 

 กลุ่มบริษัทเล็งเห็นถึงความสําคญัของบุคลากรท่ีมีต่อองค์กร จึงใช้นโยบายจูงใจให้พนกังานอยู่กบัองค์กรเพ่ือ

เติบโตร่วมกนัในระยะยาว โดยมีการวางแผนความก้าวหน้าทางสายงาน มีการพิจารณาให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับ

ตําแหน่งและความรู้โดยสามารถเทียบเคียงกนัได้กบัอตัราค่าตอบแทนของอตุสาหกรรมเดียวกนั มีแผนการฝึกอบรมและ

พฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานอย่างเหมาะสม และจากการท่ีกลุ่มบริษัทมีการประกอบธุรกิจท่ีหลากหลายใน

ด้านโทรคมนาคม จึงเปิดโอกาสให้พนกังานสามารถปรับเปล่ียนไปปฏิบติัหน้าท่ียงัส่วนงานท่ีสนใจได้ เพ่ือเป็นการเปิด

โอกาสในการเรียนรู้และเป็นการช่วยสง่เสริมความเข้าใจอนัดีระหว่างพนกังานในสว่นงานต่างๆ  นอกจากนี ้กลุม่บริษัทยงั

ส่งเสริมการสร้างความภาคภูมิใจในการเป็นพนักงานในกลุ่มบริษัทอย่างสม่ําเสมอผ่านทางกิจกรรมต่างๆ ทัง้นี ้เพ่ือให้

พนักงานได้ตระหนักถึงคุณค่าและความสําคัญของตนในการเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร และพร้อมจะปฏิบติัหน้าท่ีด้วย

ความรับผิดชอบเพ่ือเติบโตร่วมกันกับกลุ่มบริษัท ซึ่งจากสถิติท่ีผ่านมา อายุเฉล่ียของพนักงานส่วนใหญ่ของบริษัทนัน้

เทา่กบัประมาณ 5 - 6 ปี  

3.9 ความเส่ียงจากการไม่ปฏบัิตติามกฎระเบียบในการประกอบธุรกจิ 

เน่ืองจากกลุม่บริษัทประกอบธุรกิจในอตุสาหกรรมโทรคมนาคมซึง่ต้องเก่ียวข้องกบักฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีบงัคบัใช้

ในการประกอบธุรกิจ เช่น การขอใบอนญุาตในการประกอบกิจการโทรคมนาคม, การขอใบอนญุาตนําเข้าอปุกรณ์ท่ี

เก่ียวข้องกบัคล่ืนความถ่ี หรือการขอสทิธิแหง่ทาง (Right of Way) เป็นต้น ดงันัน้ กลุม่บริษัทจงึมีความเส่ียงหากมิได้มีการ

ปฏิบติัตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง รวมถงึอาจเกิดความเสียหายจากคา่ปรับตา่งๆ ได้  

กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการประกอบธุรกิจด้วยความโปร่งใสและอยู่ภายใต้หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี โดย

เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องได้อย่างถูกต้อง กลุ่มบริษัทได้มีการกําหนด

ผู้ รับผิดชอบในการศกึษาข้อมลูและติดตามการบงัคบัใช้กฎระเบียบและแนวทางปฏิบติัต่าง  ๆ ทัง้จากการติดตามข่าวสาร 

ติดต่อหน่วยงานราชการ รวมทัง้การรวบรวมข้อมลูจากผู้ประกอบการซึ่งเป็นคู่ค้าของบริษัท เพ่ือแจ้งข้อมลูให้ส่วนงานท่ี
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เก่ียวข้องต่าง ๆ รับทราบและนําไปปฏิบติัได้อย่างถกูต้อง ทัง้นี ้ในอดีตท่ีผ่านมากลุม่บริษัทไม่เคยถกูฟ้องร้องจากการท่ีไม่

สามารถปฏิบติัตามกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องแตอ่ยา่งใด  

3.10 ความเส่ียงจากการทาํสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นในกจิการร่วมค้าและบริษัทร่วม 

เน่ืองจากกลุม่บริษัทมีการทําสญัญาระหวา่งผู้ ถือหุ้นเพ่ือลงทนุในกิจการร่วมค้า 1 แห่ง และบริษัทร่วม 1 แห่ง ซึง่

ในสัญญามีการกําหนดข้อตกลงเก่ียวกับลกัษณะการประกอบธุรกิจของกิจการร่วมค้าและบริษัทร่วม, ข้อตกลงของ

คูส่ญัญาในการดําเนินธุรกิจของกิจการร่วมค้าและบริษัทร่วม, เง่ือนไขในการยกเลิกสญัญา และเง่ือนสิน้สดุสญัญา ดงันัน้ 

กลุ่มบริษัทจึงมีความเส่ียงจากการถกูฟ้องร้องจากการท่ีไม่ปฎิบติัตามข้อตกลงในสญัญาระหว่างผู้ ถือหุ้น และอาจได้รับ

ผลกระทบตอ่การประกอบธุรกิจของกิจการร่วมค้าและบริษัทร่วมหากสญัญาระหวา่งผู้ ถือหุ้นสิน้สดุลง 

กลุม่บริษัทมีการปฏิบติัตามข้อกําหนดในสญัญาอย่างเคร่งครัด เพ่ือลดความเส่ียงจากการถกูคู่สญัญาฟ้องร้อง

จากการไมป่ฏิบติัตามสญัญา ซึง่ทางผู้บริหารประเมินว่า ความเส่ียงจากการถกูฟ้องร้องหรือยกเลิกสญัญานัน้อยู่ในระดบั

ท่ีไมมี่นยัสําคญั เน่ืองจากสญัญาระหว่างผู้ ถือหุ้นดงักลา่วล้วนเกิดขึน้จากเจตนารมย์ของคู่สญัญาทัง้สองฝ่ายท่ีเลง็เห็นถึง

ศกัยภาพของคู่สญัญาในการท่ีจะช่วยสนับสนุนการประกอบธุรกิจของแต่ละฝ่ายให้สามารถเติบโตอย่างยัง่ยืนร่วมกัน 

ประกอบกบันโยบายในการประกอบธุรกิจท่ีชดัเจนของกลุม่บริษัทซึง่มุง่เน้นการเป็นผู้จดัหาสินค้าและบริการเพ่ือสนบัสนนุ

การประกอบธุรกิจของผู้ ให้บริการโทรคมนาคมเสมอมา จึงส่งผลให้กลุ่มบริษัทเช่ือมัน่ว่า การทําสญัญาระหว่างผู้ ถือหุ้น

ดงักลา่วจะเป็นปัจจยัสง่เสริมให้กลุม่บริษัทสามารถเติบโตอยา่งตอ่เน่ืองตอ่ไปได้พร้อมกบัการเติบโตของคูส่ญัญา 

3.11 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบีย้ 

ในปี 2557 และ 9 เดือนแรกของปี 2558 กลุม่บริษัทมีต้นทนุทางการเงินเป็นจํานวนเท่ากบั 43.75 ล้านบาท 

และ 24.24 ล้านบาท ตามลําดบั ซึง่สว่นหนึ่งของเงินกู้ ยืมมีอตัราดอกเบีย้ลอยตวั ดงันัน้ในกรณีท่ีอตัราดอกเบีย้เพิ่มสงูขึน้ 

ยอ่มสง่ผลให้บริษัทมีภาระท่ีจะต้องจ่ายดอกเบีย้เป็นจํานวนเงินท่ีเพิ่มสงูขึน้เช่นกนั 

อยา่งไรก็ดี เม่ือบริษัทสามารถเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยได้แล้ว เงินท่ีได้จากการระดม

ทนุสว่นหนึง่จะนํามาชําระเงินกู้ ยืมดงักลา่ว ซึง่จะช่วยลดผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้ได้ 

3.12 ความเส่ียงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอทิธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการบริหารงาน 

 ภายหลงัจากการเสนอขายหุ้นสามญัในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่คือกลุม่ผู้บริหาร 

รวมถึง บริษัท เอแอลที โฮลดิง้ จํากดั จะถือหุ้นคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 74.40  ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วทัง้หมดของ

บริษัท (ดรูายละเอียดในสว่นท่ี 2 หวัข้อท่ี 9 ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น) และกลุม่ผู้บริหารยงัเป็นกรรมการผู้ อํานวยการ

และกรรมการผู้ มีอํานาจลงนามของบริษัทด้วย จึงทําให้กลุ่มผู้ ถือหุ้นดงักล่าว เป็นผู้ มีอํานาจในการบริหารจัดการและ

ควบคมุคะแนนเสียงในการลงมติท่ีสําคญัได้เกือบทัง้หมด ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการแต่งตัง้กรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอ่ืน

ท่ีต้องใช้เสียงสว่นใหญ่ของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ยกเว้นเร่ืองกฎหมายหรือข้อบงัคบับริษัทซึง่ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 เสียงของ

จํานวนหุ้นท่ีเข้าประชมุและมีสิทธิออกเสียง ดงันัน้ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนท่ีเข้าร่วมประชมุและมีสิทธิออกเสียงอาจจะไม่สามารถ

รวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบหรือถ่วงดลุการบริหารของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ได้ 

 อย่างไรก็ตาม ด้วยโครงสร้างการจดัการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ รวม 5  

ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนโดยแต่ละคณะมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ีอย่างชัดเจน ทําให้
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ระบบการทํางานของบริษัทมีความเป็นมาตรฐานตรวจสอบได้ง่าย อีกทัง้ โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วย

กรรมการอิสระ 4 ท่าน จากจํานวนกรรมการทัง้หมด 8 ท่าน และมีคณะกรรมการตรวจสอบท่ีประกอบด้วยกรรมการอิสระ 

3 ทา่นซึง่แตล่ะทา่นเป็นผู้ มีความรู้ความสามารถ ทําให้สามารถสอบทานการทํางานของบริษัทให้มีความโปร่งใสได้ดีย่ิงขึน้ 

ตลอดจนสามารถถ่วงดลุอํานาจในการนําเสนอเร่ืองต่างๆท่ีจะพิจารณาเข้าสูก่ารประชมุผู้ ถือหุ้นได้ระดบัหนึ่ง นอกจากนัน้

แล้ว กลุ่มบริษัทได้มีระเบียบปฏิบัติกรณีท่ีมีการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกับกรรมการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจ

ควบคมุในกิจการ รวมทัง้บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง โดยบคุคลดงักลา่วจะไม่มีอํานาจอนมุติัในการทํารายการนัน้ๆ ทําให้

สามารถลดทอนความเส่ียงอนัอาจจะเกิดขึน้ได้อีกด้วย 

 3.13 ความเส่ียงในเร่ืองตลาดรองสาํหรับการซือ้ขายหลักทรัพย์ 

เน่ืองจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนต่อประชาชนทัว่ไปในครัง้นีเ้ป็นการเสนอขายหุ้นสามัญก่อนท่ีจะได้

รับทราบผลการพิจารณาของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในการอนุมัติให้นําหุ้นสามัญเข้าจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยดงันัน้ผู้ลงทุนจึงอาจมีความเส่ียงเก่ียวกบัสภาพคล่องในการซือ้ขายหุ้นสามญัของบริษัทใน

ตลาดรองและอาจไม่ได้รับผลตอบแทนจากการขายหุ้นได้ตามท่ีคาดการณ์ไว้หากหลกัทรัพย์ของบริษัทไม่สามารถเข้าจด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ได้  

ทัง้นีบ้ริษัทได้ย่ืนขอให้รับหุ้นสามญัของบริษัทเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

แล้วเม่ือวันท่ี 23 ธันวาคม 2558 โดยบริษัท ฟินเน็กซ์ แอ๊ดไวซอร่ี จํากัด ในฐานะท่ีปรึกษาทางการเงินได้พิจารณา

คณุสมบติัของบริษัทในเบือ้งต้นแล้วเห็นว่าบริษัทมีคุณสมบติัครบถ้วนท่ีจะสามารถเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเว้นแต่คณุสมบติัเร่ืองการกระจายการถือหุ้นให้แก่นกัลงทนุรายย่อยซึ่งขึน้กบัผลของการเสนอ

ขายหุ้ นต่อประชาชน บริษัทจึงยังมีความไม่แน่นอนท่ีจะได้รับอนุญาตจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้เป็น

หลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 


