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4. การวิจัยและพัฒนา 

 ฝ่ายวิจัยและพัฒนาของบริษัทฯ ได้ด าเนินการวิจัยและพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง คิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่และ
ปรับปรุงพัฒนาสินค้าเดิม เพื่อให้บริษัทฯ สามารถขยายฐานลูกค้าออกไปได้กว้างขึ้น และตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น ตามสภาวะแวดล้อมและพฤติกรรมการบริโภคที่เปล่ียนแปลงไป โดยท าการศึกษาความต้องการ การ
วิเคราะห์ข้อมูล การวิจัยตลาด การเก็บรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก นอกจากนี้ การวิจัยและ
พัฒนาของบริษัทฯ ช่วยสร้างความแตกต่างให้แก่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งในตลาด อีกทั้ง ยังเป็น
การยกระดับมาตรฐานสินค้าและเพิ่มคุณภาพของสินค้าให้ดียิ่งขึ้น ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าที่มีความต้องการอันหลากหลาย
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ   

ทั้งนี้ในปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 และงวด 9 เดือนแรกของปี 2558 บริษัทฯ ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ขึ้นมาเป็น
จ านวนทั้งสิ้น 19 รายการ 16 รายการ 19 รายการ และ 18 รายการ ตามล าดับ โดยแผนการพัฒนาสินค้าสามารถจ าแนก
ตามระยะเวลาของเป้าหมายได้ดังนี้ 

1) แผนระยะสั้น: ระยะเวลา 1 - 5 ปี 

แผนระยะสั้นของบริษัทฯ จะเน้นการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์สาหร่ายภายใต้ตราสินค้า “เถ้าแก่น้อย”  เพื่อ
จัดจ าหน่ายให้แก่ลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตามประเภทสินค้า โดยค านึงถึงความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่ม 
โดยประเภทของสินค้าหลักประกอบด้วย สาหร่ายทอด สาหร่ายย่าง สาหร่ายเทมปุระ และสาหร่ายอบ ส่วนประเภทของ
สินค้ารอง ได้แก่ ขนมปังอบกรอบ (Mini Bread)และขนมขบเคี้ยวประเภทขึ้นรูป (Extrude Snack) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง
มีแผนการขยายธุรกิจใหม่ภายใต้โมเดลธุรกิจ From Sea to Farm กล่าวคือการขยายสายการผลิตนอกเหนือไปจากการใช้
วัตถุดิบที่มาจากทะเล (เช่น สาหร่าย) ไปสู่ผลิตภัณฑ์ที่แปรรูปวัตถุดิบพืชผลทางการเกษตร เช่นผลิตภัณฑ์ข้าวโพดอบ
กรอบที่ใช้วัตถุดิบจ าพวกธัญพืช ซึ่งเป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์ขนมขบเคี้ยวในตลาดที่มีอัตราการเติบโตสูงสุดอย่างต่อเนื่อง 
นับตั้งแต่ปี 2555 เป็นต้นมา โดยมีอัตราการเติบโตร้อยละ 12 ในปี 2555 ร้อยละ 69 ในปี 2556  และร้อยละ 43 ในปี 2557 
ทั้งนี้ รูปแบบในการวิจัยและพัฒนาสินค้าจะมีดังนี ้

 ผลิตภัณฑ์ใหม่ในสายผลิตภัณฑ์เดิม เป็นการน าเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่เข้ามาเพิ่มเติมในสายผลิตภัณฑ์ที่
มีการจ าหน่ายอยู่เดิม เช่น การพัฒนารูปลักษณ์สินค้าใหม่ 

 การปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิม คือ การปรับปรุงคุณภาพ มาตรฐาน หรือรสชาติผลิตภัณฑ์เดิมให้ตรงตาม
ความต้องการของผู้บริโภคมากยิ่งขึ้น เช่น การเพิ่มขนาดบรรจุภัณฑ์ และการเพิ่มรสชาติใหม่ 

 การลดต้นทุน คือ การพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑเ์พื่อให้ใช้ต้นทุนการผลิตทีต่่ าลง เช่น การน าเครื่องจักร
มาใช้ในการผลิตเพิ่มขึ้น โดยคุณสมบัติและมาตรฐานสินค้ายังคงเดิมหรือดียิ่งขึ้น 

 สายผลิตภัณฑ์ใหม่ เป็นการน าเสนอผลิตภัณฑจ์ากสายผลิตภัณฑ์ใหม่ออกจ าหน่ายเป็นครั้งแรก 



ส่วนท่ี 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย ์                                                บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติง้  จ ากดั (มหาชน) 

 ส่วนท่ี 2 หน้า 46 

2) แผนระยะยาว: ระยะเวลาเกิน 5 ปีขึ้นไป 

บริษัทฯ ต้องการเพิ่มการวิจัยและพัฒนาสินค้าประเภทใหม่เป็นอาหารเพื่อสุขภาพในหลากหลายรูปแบบ 
ภายใต้ตราสินค้า “เถ้าแก่น้อย”  และตราสินค้าใหม่ภายใต้โมเดลธุรกิจ From Sea to Farm  กล่าวคือ นอกเหนือไปจากใช้ 
วัตถุดิบที่มาจากทะเล เช่น สาหร่าย มาเป็นวัตถุดิบที่มาจากพืชผลทางการเกษตร ตัวอย่างเช่น ข้าวโพดอบกรอบ ซึ่งเริ่ม
จ าหน่ายในปี 2557 เพื่อสร้างความแตกต่างในกลุ่มสินค้าของบริษัทฯ และเพิ่มตลาดของสินค้าใหม่ให้แก่ผู้บริโภคที่หันมา
ใส่ใจและให้ความส าคัญในด้านสุขภาพมากยิ่งขึ้นในปัจจุบัน 

 โดยในปี 2555 – 2557 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายด้านวิจยัและพัฒนารวมเป็นจ านวนท้ังส้ิน .227 ล้านบาท .267 ล้าน
บาท และ .236 ล้านบาท ตามล าดับ 
 


