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11. การก ากับดูแลกิจการ 

11.1. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักการที่ก าหนดโดยตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้มีการก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการ
ที่ครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมุ่งมั่นที่จะน าเอาหลักส าคัญในการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดีของ บริษัทฯ ท้ัง 6 ประการ คือ 
1.1. ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระท าของตนเอง สามารถชี้แจงและอธิบายการ

ตัดสินใจนั้นได้ (Accountability) 
1.2. ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ 

(Responsibility) 
1.3. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน มีความเป็นธรรม และมีค าอธิบาย 

(Equitable Treatment)  
1.4. ความโปร่งใสในการด าเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง

โปร่งใสแก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง (Transparency)  
1.5. การมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรในระยะยาว (Vision to Create Long 

Term Value)  
1.6. การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Ethics) มาใช้ในการด าเนินงาน มี

โครงสร้างการบริหารท่ีมีความสัมพันธ์กันระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และผู้ถือ
หุ้นอย่างเป็นธรรม  

2. คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทส าคัญในการก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบายและแผนงานที่
ส าคัญของบริษัทฯ โดยจะต้องพิจารณาถึงปัจจัยเส่ียงและวางแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีความ
เหมาะสม รวมทั้งต้องด าเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าระบบบัญชี รายงานทางการเงินและการสอบ
บัญชีมีความน่าเชื่อถือ  

3. คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาก าหนดจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัทฯ ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงลูกจ้างทุกคนใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ ควบคู่ไป
กับข้อบังคับและระเบียบของบริษัทฯ  

4. มีการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทฯ ทั้งในเรื่องทางการเงินและที่ไม่ใช่เรื่องทางการเงิ นอย่าง
เพียงพอ เชื่อถือได้และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ ได้รับ
สารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน มีหน่วยงานประชาสัมพันธ์และหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
รับผิดชอบในเรื่องการให้ข้อมูลกับนักลงทุนและประชาชนทั่วไป 
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5. ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย มีสิทธิ
ในการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ และมีช่องทางในการส่ือสารกับบริษัทฯ ท่ีเหมาะสม  

6. มีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งบริหารที่ส าคัญทุกระดับอย่าง
เหมาะสม และมีกระบวนการสรรหาที่โปร่งใส เป็นธรรม 

ทั้งนี้ เพื่อความโปร่งใสในการด าเนินงานและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ รวมทั้งเพื่อเป็นการ
เพิ่มความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น  ผู้ลงทุนทั่วไป และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในระยะยาว โดยแนวทางปฏิบัติ
สามารถแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดังนี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญและสิทธิของผู้ถือหุ้นในความเป็นเจ้าของบริษัทฯ โดยควบคุมบริษัทฯ 
ผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ท าหน้าที่แทนตน และมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ
เปล่ียนแปลงที่ส าคัญของบริษัทฯ  บริษัทฯ จึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขั้นพื้นฐาน
ของผู้ถือหุ้น ได้แก่ สิทธิในการออกเสียง สิทธิในการมอบฉันทะ การซื้อขายหรือโอนหุ้น  การมีส่วนแบ่ง
ในก าไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ  การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิ
ออกเสียง ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และสิทธิตัดสินใจ
เรื่องส าคัญๆ ที่อาจมีผลกระทบกับบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแก้ไข
ข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในเรื่องต่างๆ ที่ส่งเสริมและอ านวยความ
สะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น รายละเอียดดังนี้ 

1. การประชุมผู้ถือหุ้น 

1.1. บริษัทฯ จะเปิดเผยนโยบายในการสนับสนุน หรือส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้น
ประเภทสถาบันให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

1.2. บริษัทฯ จะให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม พร้อมทั้งข้อมูลประกอบการ
ประชุมอย่างละเอียด ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม ตลอดจนข้อมูลทั้งหมดที่
เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุม แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและ
ทันเวลา 

1.3. บริษัทฯ จะอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียง
อย่างเต็มที่ และไม่กระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น  

1.4. บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก าหนดหลักเกณฑ์
การส่งค าถามล่วงหน้าให้ชัดเจน และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกับส่งหนังสือเชิญประชุมผู้
ถือหุ้นแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีใช้ในการประชุม ขั้นตอนการลงมติ รวมถึงการ
แพร่ข้อมูลดังกล่าวใน website ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า 



ส่วนท่ี 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย ์ บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติง้  จ ากดั (มหาชน) 

 ส่วนท่ี 2 หน้า 85 

1.5. บริษัทฯ จะสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศ
ทางการลงคะแนนเสียงได้ และควรเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนเป็นทางเลือกใน
การมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 

2. การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

2.1. บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ใน
เรื่องที่เกี่ยวข้องได้ 

2.2. ในการประชุมผู้ถือหุ้น จัดให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีที่วาระน้ันมีหลายรายการ 
เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการ 

2.3. บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการ
ประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น และเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงาน
การประชุม 

2.4. บริษัทฯ จะจัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคัญเพื่อความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง 

2.5. ประธานในที่ประชุมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งค าถามต่อที่ประชุมใน
เรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้ 

2.6. คณะกรรมการบริษัทฯ จะส่งเสริมให้บริษัทฯ น าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้ง
การลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถ
กระท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า 

3. การจัดท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น 

3.1. รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นมกีารบันทึกการชีแ้จงขั้นตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผล
คะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตั้งประเด็น หรือ
ซักถาม รวมทั้งบันทึกค าถามค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็น
ด้วย คัดค้าน และงดออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึงควรบันทึกรายชื่อกรรมการผู้เข้าร่วม
ประชุมและกรรมการท่ีลาประชุมด้วย 

3.2. บริษัทฯ เปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุม
สามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้นบน website ของบริษัทฯ 

4. สิทธิในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ รวมทั้งการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ 

4.1. การแต่งตั้งกรรมการ 
4.1.1. บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดย

เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในที่ประชุมผู้ถือหุ้น  พร้อมแนบ
ประวัติย่อของกรรมการแต่ละคนที่จะเสนอแต่งตั้งและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือ
หุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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4.1.2. ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ก าหนดให้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ให้กรรมการออก
จากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 โดยให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้
ออกจากต าแหน่งก่อน กรรมการที่พ้นจากต าแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกเข้ารับ
ต าแหน่งอีกก็ได้ 

4.2. การถอดถอนกรรมการ 
ในการถอดถอนกรรมการคนใดคนหนึ่งออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระให้
เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนดและข้อบังคับของบริษัทฯ โดยต้องใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 
3 ใน 4 ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อย
กว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

4.3. การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ 
ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ ทั้งที่เป็นตัวเงินและ/หรือมิใช่ตัวเงิน
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจ าทุกปี รวมทั้ง น าเสนอหลักเกณฑ์และนโยบายใน
การก าหนดค่าตอบแทนและค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละต าแหน่งทั้งที่เป็นตัวเงิน
และ/หรือมิใช่ตัวเงินเพื่อให้ผู้ถือหุ้นรับทราบเป็นประจ าทุกปีด้วย 

5. สิทธิในการอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าสอบบัญชี 

บริษัทฯ จะก าหนดให้การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าสอบบัญชี ต้องผ่านการพิจารณา
อนุมัติโดยผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกครั้ง ซึ่งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ต้องมี
ความเป็นอิสระและเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ โดยบริษัทฯ จะแนบรายละเอียดเกี่ยวกับผู้สอบบัญชีที่เสนอเข้ารับการแต่งตั้ง 
ส านักงานสอบบัญชีที่สังกัด ประสบการณ์ความสามารถของผู้สอบบัญชี ความเป็นอิสระของ
ผู้สอบบัญชี จ านวนปีท่ีผู้สอบบัญชีรายนั้นเป็นผู้สอบบัญชีให้บริษัทฯ (กรณีเสนอแต่งตั้งรายเดิม) 
และค่าบริการของผู้สอบบัญชี และ/หรือ ค่าบริการอื่น (ถ้ามี) ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมและ
เผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีก่อน
พิจารณาอนุมัติ 

6. สิทธิในการรับส่วนแบ่งก าไร 

บริษัทฯ จะก าหนดให้การจัดสรรส่วนแบ่งก าไรให้ผู้ถือหุ้นในรูปเงินปันผล ต้องผ่านการพิจารณา
อนุมัติ โดยผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกครั้ง 

นอกจากนี้ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนฯ และข้อบังคับบริษัทฯ ก าหนดว่า “คณะกรรมการ
อาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นไปเป็นครั้งคราวในเมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีผลก าไร
สมควรพอที่จะท าเช่นนั้น และรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป” 
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อย่างไรก็ตาม ในการจ่ายเงินปันผล และ/หรือเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าว ขึ้นอยู่กับแผนการ
ลงทุนและแผนการขยายกิจการของบริษัทฯ ฐานะทางการเงินและผลประกอบการ รวมทั้งความ
จ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบ 

7. สิทธิในการได้รับข้อมูล ข่าวสาร ผลการด าเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอย่าง
สม่ าเสมอและทันเวลา 

บริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นด้วยความโปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วน โดยไม่เลือก
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเข้าถึงและได้รับข้อมูล ข่าวสาร ผลการ
ด าเนินงาน และนโยบายการบริหารงานของบริษัทฯ ที่เปิดเผยอย่างเพียงพอ สม่ าเสมอ ทันเวลา
และเท่าเทียมกัน โดยสามารถติดต่อบริษัทฯ หรือรับข้อมูลผ่านช่องทางติดต่อต่างๆ อาทิ 

- ช่องทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
- เว็บไซต์บริษัทฯ : http://www.taokaenoi.co.th 
- โครงการนักวิเคราะห์เยี่ยมชมกิจการ (Analyst Site Visit) 
- การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน (Press Conference) / จดหมายข่าว (Press Release) 
- กิจกรรมต่างๆ ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

คณะกรรมการบริษัทฯ เคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ มีนโยบาย
เปิดเผยข่าวสารข้อมูลของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ อย่างครบถ้วน ถูกต้อง และโปร่งใส ซึ่งรวมไปถึงสิทธิที่
ผู้ถือหุ้นพึงมีพึงได้รับ หรือเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ โดยมีหลักการดังต่อไปนี้ 

- บริษัทฯ จะด าเนินการประชุมผู้ถอืหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและแนวทางการจัดประชุมผู้ถือหุ้นท่ี
ก าหนดโดยหน่วยงานก ากับดูแลในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะแจ้งก าหนดการประชุม 
พร้อมระเบียบวาระ และความเห็นของกรรมการต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทอย่างน้อย 28 วันก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะจัดท า
หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นเผยแพร่ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือ
หุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียง ลงมติ รวมทั้งสิทธิการออกเสียง
ลงคะแนนตามแต่ละประเภทหุ้น 

- ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิและความเท่าเทียมกันในการรับทราบสารสนเทศ การแสดงความเห็น และ
ตั้งค าถามใดๆ ต่อที่ประชุม ตามระเบียบวาระการประชุมและเรื่องที่เสนอ โดยประธานที่ประชุมมี
หน้าที่จัดสรรเวลาให้อย่างเหมาะสมและส่งเสริมให้มีการแสดงความเห็นและซักถามในที่ประชุม  

- ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นให้ชัดเจนเป็นการ
ล่วงหน้า เพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระที่ผู้ถือ
หุ้นส่วนน้อยเสนอหรือไม่ 

http://www.taokaenoi.co.th/
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- ในการประชุมผู้ถือหุ้น จะด าเนินการประชุมโดยเรียงตามวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม 
โดยไม่มีการเพิ่มเติมวาระอื่นๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม ทั้งนี้เพื่อความเป็นธรรมต่อผู้
ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุม  

- บริษัทฯ จะจัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนในทุกวาระการประชุมที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง ทั้งนี้
เพื่อความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง พร้อมทั้งตรวจนับ
คะแนนสียง และเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียง และบันทึกมติของที่ประชุมไว้อย่างชัดเจนใน
รายงานการประชุม  

- บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการเป็นการ
ล่วงหน้าและให้โอกาสใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน 

- กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารจะต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯ ที่อาจมีความขัดแย้งของ
ผลประโยชน์และสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวม ท้ังนี้ กรรมการและผู้บริหาร
ที่มีส่วนได้เสียกับธุรกรรมที่ท ากับบริษัทฯ ไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจท าธุรกรรมดังกล่าว 

- กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารจะต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามที่กฎหมายก าหนด และ
จัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ า รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลในรายงาน
ประจ าป ี

- ห้ามไม่ให้มีการใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร ในการหาประโยชน์ให้แก่
ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ เช่น การซื้อขายหลักทรัพย์ โดยใช้ข้อมูลภายใน การน าข้อมูลภายใน
ไปเปิดเผยกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการและผู้บริหารถือเป็นการเอาเปรียบ หรืออาจก่อให้เกิด
ความเสียหายแก่ผู้ถือหุ้นโดยรวม เป็นต้น 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียและค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและ
ภายนอกของบริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสียควรได้รับการดูแลจากบริษัทฯ ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง คณะกรรมการบริษัทฯ ควรพิจารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่าง
บริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงินและความยั่งยืนของกิจการ 
ในระบบการก ากับดูแลกิจการมีผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่มด้วยกัน ที่ส าคัญ ได้แก่ ลูกค้า , พนักงาน , คู่
ค้า , ผู้ถือหุ้น หรือผู้ลงทุน , เจ้าหนี้ และชุมชนที่บริษัทฯ ตั้งอยู่ สังคม หรือภาครัฐ และกลุ่มผู้มีส่วนได้
เสียอื่น ได้แก่ คู่แข่ง เป็นต้น โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้
เสียแต่ละกลุ่ม โดยค านึงถึงสิทธิของ ผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวตามกฎหมาย หรือตามข้อตกลงที่มีกับ
บริษัทฯ ดังต่อไปนี้ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และ
ทันเวลา เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี้แล้ว บริษัทฯ ยังได้
จัดให้มีช่องทางรับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน หรือข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะใดที่แสดงว่าผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียได้รับผลกระทบ หรือมีความเส่ียงที่จะได้รับผลกระทบอันจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้มีส่วน
ได้สว่นเสียทุกกลุ่มจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  หรือจากการปฏิบัติของพนักงานบริษัทฯ เกี่ยวกับ
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การกระท าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริต การปฏิบัติอย่างไม่เท่า
เทียมกัน หรือการกระท าที่ขาดความระมัดระวังและขาดความรอบคอบ โดยบริษัทฯ จะด าเนินการ
ตรวจสอบขั้นตอนและบันทึกการสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และไม่เปิดเผยซึ่งผู้แจ้งเบาะแส 
รวมทั้งด าเนินการจัดเก็บข้อมูลการร้องเรียนเป็นความลับ เพื่อคุ้มครองผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผู้แจ้ง
เบาะแสดังกล่าว 

1. ผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะรับผิดชอบและสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น ค านึงถึงการ
เจริญเติบโตของบริษัทฯ อย่างยั่งยืน และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง โดยด าเนินการ
ให้มีผลประกอบการท่ีดีอย่างสม ่าเสมอ และมีการพัฒนาธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยการด าเนินงาน
อย่างโปร่งใส ด้วยระบบบัญชี ระบบการควบคุม และตรวจสอบภายในท่ีเชื่อถือได้  

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ไว้
ในจริยธรรมธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่ม
ต่างๆ โดยสรุปจริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียต่างๆได้ดังนี้ 

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกันดังนี้ 

1. ปฏิบัติหน้าที่และด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
โดยสม่ าเสมอ (Accountability to Shareholders) มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐานโดยอยู่ภายใต้กรอบของกฎหมายหลักจริยธรรมและแนว
ทางการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

2. บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคง โดยใช้ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์อย่างเต็มที่ ตลอดจนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 
ระมัดระวัง รอบคอบ (Duty of Care) และเป็นธรรม เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น
โดยรวม 

3. ก ากับดูแลการด าเนินงาน เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีสถานะทางการเงิน การบริหารและการ
จัดการท่ีถูกต้อง เหมาะสม เพื่อปกป้องและเพิ่มผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 

4. จัดการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทฯ เส่ือมค่า สูญหาย หรือสูญเสียไปโดยเปล่า
ประโยชน์ 

5. ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้เกี่ยวข้อง โดยเปิดเผยข้อมูลภายในใดๆ ของบริษัทฯ ที่
เป็นความลับและ/หรือยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ต่อบุคคลภายนอกอันจะน ามาซึ่ง
ผลเสียของบริษัทฯ 
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6. เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยรายงานสถานะและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งข้อมูล
สารสนเทศ ให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกัน สม่ าเสมอ ทันเวลา ถูกต้องและ
ครบถ้วนตามความจริง โดยมีข้อมูลสนับสนุนที่มีเหตุผลอย่างเพียงพอ และเป็นไปตามที่
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยก าหนด 

7. ไม่ด าเนินการใดๆ ในลักษณะซึ่งอาจก่อให้เกดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน์กับบริษทัฯ โดย
มิได้แจ้งให้บริษัทฯ ทราบ 

2. พนักงาน 

พนักงานถือเป็นปัจจัยส าคัญสู่ความส าเร็จขององค์กร บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นสร้างระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นธรรม บริษัทฯ สรรหาและรักษาพนักงาน
ที่มีความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยมุ่งพัฒนาและเพิ่มพูนความสามารถ
ของพนักงานอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งส่งเสริมพนักงานให้มีโอกาสในความก้าวหน้าและมั่นคงใน
อาชีพ ตลอดจนปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน  โดยมีแนวทางปฏิบัติต่อพนักงาน
ดังนี ้

1. ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และหลักสิทธิมนุษยชน 
2. การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงให้รางวัลและลงโทษพนักงานกระท าด้วยความสุจริตใจและ

ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสม และเป็นธรรมโดยไม่เลือก
ปฏิบัติ 

3. ประเมินผลงานและความก้าวหน้าของพนักงานอย่างสม่ าเสมอ 
4. ให้ผลตอบแทนในด้านต่างๆ อย่างเป็นธรรมและความเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ ต าแหน่งงาน ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน 
โดยจะพิจารณาให้สอดคล้องกับผลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ สภาวะแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจและสังคม 

5. จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ที่เหมาะสม ให้กับพนักงานโดยเทียบเคียงกับ
บริษัทอื่นที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด เช่น 
กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงาน เป็นต้น 

6. สนับสนุนและให้ความส าคัญกับการพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพที่เป็น
ประโยชน์ต่อพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพื่อความก้าวหน้าในอาชีพการ
งานของพนักงาน 

7. ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างานเพื่อสุขอนามัยและมีความปลอดภัยต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 

8. จัดให้มีอุปกรณ์อ านวยความสะดวกและสวัสดิการท่ีเหมาะสมส าหรับลูกจ้างที่ทุพพลภาพ 



ส่วนท่ี 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย ์ บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติง้  จ ากดั (มหาชน) 

 ส่วนท่ี 2 หน้า 91 

9. ส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้นและสนับสนุนให้มีการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่
ของครอบครัวพนักงานให้มีความสุขและสามารถพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน ตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

10. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน และเคารพสิทธิในการรวมกลุ่มของพนักงาน ในอันที่จะ
เสนอแนะหรือก าหนดแนวทางการท างาน และ/หรือข้อตกลงต่างๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่
ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท างานร่วมกัน ตลอดจนมีช่องทางในการรับเรื่อง
ร้องเรียนการกระท าความผิด แนวทางการไต่สวนหาข้อเท็จจริง และการปกป้องผู้แจ้ง
เบาะแส 

11. ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานภายใต้วัฒนธรรม และค่านิยมที่ดีร่วมกัน ตลอดจนมีความ
สามัคคีภายในองค์กร 

12. บริหารงานโดยระมัดระวังและหลีกเล่ียงการกระท าใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบ
ต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน 

13. ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน (เช่น การจ้างงาน การเลิก
จ้าง) และสวัสดิภาพของพนักงาน 

3. ลูกค้า 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและตอบสนองความต้องการของลูกค้า เพื่อให้
ได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ มีคุณภาพและเป็นธรรมในระดับราคาที่เหมาะสม โดยมีแนวทาง
ปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภคดังนี้ 

1. ด าเนินการสนองความต้องการของลูกค้าด้วยคุณภาพของสินค้าและการบริการที่ดีในราคา
ที่เหมาะสมโดยพนักงานท่ีมีคุณภาพ ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

2. มีการศึกษา ประเมิน และปรับปรุงผลกระทบของสินค้าและ/หรือบริการที่อาจจะเกิดขึ้นกับ
ผู้บริโภคอย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนควบคุมดูแลสินค้าและบริการให้มีคุณภาพ ตรงตาม
มาตรฐาน ข้อก าหนด กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

3. ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอและเป็นประโยชน์ส าหรับการตัดสินใจของผู้บริโภค
สินค้าและ/หรือบริการ โดยไม่จงใจปกปิดเนื้อหาหรือให้ข้อมูลเท็จหรือจงใจให้ผู้บริโภค
สินค้าและ/หรือบริการเข้าใจผิด อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณหรือ
เงื่อนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการน้ันๆ 

4. จัดให้มีกระบวนการท่ีลูกค้าสามารถแจ้งถึงปัญหาของการน าสินค้าไปใช้ หรือการให้บริการ
ที่ไม่เหมาะสม ผ่านทาง E-mail หรือ Call Center เพื่อที่บริษัทฯ จะได้ป้องกัน/แก้ไขปัญหา
ให้กับลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและเหมาะสม รวมทั้งน าข้อมูลดังกล่าวไปปรับปรุงหรือพัฒนา
สินค้าและการให้บริการดังกล่าวต่อไป 

5. สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ในอันที่จะเสริมสร้างและธ ารงรักษาไว้ซึง่ความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
ลูกค้ากับบริษัทฯ ให้ยั่งยืนสืบไป 
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4. คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้ 

บริษัทฯ ยึดถือความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการด าเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกันบน
หลักจรรยาบรรณที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมาย กติกาและเงื่อนไขที่มีต่อคู่สัญญาอย่างเคร่งครัด สร้าง
พันธมิตรทางการค้า รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพท่ีดีกับทุกฝ่าย 

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อคู่ค้า 

คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเสมอภาคและค านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน โดย
แนวทางปฏิบัติต่อคู่ค้าดังนี้ 

1. ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค เป็นธรรมและตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่
เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย 

2. ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด และในกรณีที่ไม่สามารถ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกันพิจารณาหา
แนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล 

3. ไม่เรียกรับ หรือ ยอมรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า 
4. ในกรณีท่ีมีข้อมูลว่ามีการเรียกรับหรือยอมรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด ท่ีไม่สุจริตเกิดขึ้น 

จะต้องเปิดเผยข้อมูลต่อคู่ค้า เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหา โดยไม่ชักช้า 
5. มีนโยบาย หรือมาตรการในการตรวจสอบ คัดกรองคู่ค้าของบริษัทฯ เช่น ผู้ผลิต ผู้รับจ้าง

ต่างๆ รวมทั้งสนับสนุนการท าธุรกิจกับคู่ค้าที่ด าเนินกิจการอย่างเป็นธรรม ไม่มีการละเมิด
สิทธิมนุษยชน และตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม 

6. ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ที่ท าธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัย
ต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ 

7. มุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญาและให้ความเชื่อถือซึ่งกันและ
กัน 

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

คณะกรรมการบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันเสรีและเป็นธรรม โดย
แนวทางปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าดังนี้ 

1. ประพฤติปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกติกามารยาทของการแข่งขันที่ดี และเป็น
ธรรม 

2. ไม่กระท าโดยเจตนาเพื่อท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางเส่ือม
เสีย โดยปราศจากซึ่งข้อมูลอันอาจกล่าวอ้างได้ 

3. ไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ของผู้อื่น หรือ
คู่แข่งทางการค้า 
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จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างความเชื่อถือให้กับเจ้าหนี้ โดยมี
แนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีดังนี้ 

1. ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด รวมถึงภาระผูกพันและ
หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง หรือมีเหตุท าให้ผิด
นัดช าระหนี้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบโดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนว
ทางแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล 

2. บริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และรักษาความเชื่อมั่นต่อเจ้าหน้ี 

3. ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ที่ท าธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัย
ต่อสงัคมและความมั่นคงของประเทศ 

4. มุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพท่ียั่งยืนกับเจ้าหน้ีและให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน 

5. ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้ด าเนินธุรกิจด้วยส านึกรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม จึงมีความตระหนัก ห่วงใย
และใส่ใจถึงความปลอดภัยของชุมชน และคุณภาพชีวิตของประชาชนและสังคมอยู่เสมอ บริษัทฯ 
ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ดูแล และให้ความใส่ใจต่อชุมชน สังคม และ
ส่ิงแวดล้อมโดยรวม รวมทั้งมุ่งปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง ซึ่งบริษัทฯ ได้ด าเนิน
ธุรกิจควบคู่ไปกับการป้องกันและลดผลกระทบที่เกิดหรืออาจเกิดขึ้นกับชุมชนและส่ิงแวดล้อม 
โดยมีนโยบาย/แนวทางปฏิบัติต่อต่อชุมชน ส่ิงแวดล้อม และสังคมส่วนรวม ดังต่อไปนี้ 

ในการนี้ บริษัทฯจะเปิดเผยกิจกรรมต่างๆ ที่แสดงให้เห็นถึงการด าเนินการตามนโยบาย /แนว
ปฏิบัติดังกล่าว รวมทั้งจัดท ารายงานความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมของบริษัทฯ ไว้ใน
รายงานประจ าปีหรืออาจจัดท าเป็นฉบับแยกต่างหากจากรายงานประจ าปีตามความเหมาะสม 

1. ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนักงาน เพื่อปลูกฝังจิตส านึกเกี่ยวกับความ
รับผิดชอบต่อชุมชน ส่ิงแวดล้อมและสังคมส่วนรวมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับและ
สนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ีบริษัทฯ จัดขึ้น 

2. มี ส่วนร่วมทางสังคม ในการให้การสนับสนุนและส่ง เสริมกิจกรรมที่ธ ารงไว้ซึ่ ง
ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม ตลอดจนปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนที่ดีใน
การให้การอุปถัมภ์กิจกรรมทางศาสนาอย่างสม่ าเสมอ 

3. มีส่วนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ความสามารถทางด้านกีฬา 
การพัฒนาความรู้ทางวิชาชีพให้มีความเข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
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4. มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม ในเรื่องสาธารณประโยชน์ การรักษาสภาพแวดล้อม 
และการพัฒนาชุมชน ตลอดจนโครงการสร้างสรรค์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนความเป็นอยู่ที่
ดีขึ้นของคนในชุมชน 

5. มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในรูปแบบต่างๆ เช่น การจัดท าโครงการรณรงค์ต่อต้าน
ยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง อันส่งผลต่อการพัฒนาและสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนไทย
ห่างไกลจากยาเสพติด เพื่อร่วมสร้างชุมชนเข็มแข็ง และเป็นสังคมปลอดยาเสพติด 

6. รณรงค์และสร้างจิตส านึกให้แก่พนักงานในการอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากร และพลังงาน
ต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 

7. ไม่กระท าการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดล้อม 

8. ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ที่ท าธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัย
ต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ 

9. ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตาม ข้อก าหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโป่รงใส 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญของบริษัทฯ ให้มีความ
ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน โปร่งใส ตรงไปตรงมา ตรวจสอบได้ ในระยะเวลาเหมาะสม และเป็น
ประโยชน์เพื่อการตัดสินใจในการลงทุน การบริหารงาน และตัดสินใจด าเนินการใดๆ ส าหรับผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย บริษัทฯ จึงมีหน้าที่ให้ข้อมูลแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรม ด้วยข้อมูลที่
เหมาะสม ถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันเวลา และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเข้าถึงข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดย
ผ่านทางช่องทางต่างๆ เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 
56-1) รายงานประจ าปี ส่ือต่างๆ ตลอดจนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  โดยมีนโยบาย/แนวทางปฏิบัติต่อชุมชน 
ส่ิงแวดล้อม และสังคมส่วนรวม ดังต่อไปนี้ 

- บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลดังต่อไปนี้ เป็นอย่างน้อยในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้แก่ 

1. วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ 
2. ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
3. รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร 
4. งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ทั้งฉบับปัจจุบัน

และของปีก่อนหน้า 
5. แบบ 56-1 และรายงานประจ าปี ที่สามารถให้ดาวน์โหลดได้ 
6. ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทฯ น าเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือส่ือ

ต่างๆ 
7. โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม 
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8. โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า และ Special 
purpose enterprises/ vehicles (SPEs/SPVs) 

9. กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท้ังทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมด และมีสิทธิออกเสียง 

10. การถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง 
11. หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น 
12. ข้อบังคับบริษัทฯ หนังสือบริคณห์สนธิ และข้อตกลงของกลุ่มผู้ถือหุ้น (ถ้ามี) 
13. นโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 
14. นโยบายด้านการบริหารความเส่ียง รวมถึงวิธีการจัดการความเส่ียงด้านต่าง ๆ 
15. กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ  วาระการด ารงต าแหน่งของ

คณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงเรื่องที่ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ 

16. กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ  วาระการด ารงต าแหน่งของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

17. ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น ชื่อบุคคลที่
สามารถให้ข้อมูลได้ หมายเลขโทรศัพท์ 

- บริษัทฯ จะจัดให้มีแผนกนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อส่ือสาร ให้ข้อมูล และ
ตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ส่ือมวลชน และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้
บุคคลดังกล่าวได้รับข้อมูลของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 

- บริษัทฯ จะจัดให้มีการทบทวนนโยบายเป็นประจ าทุกปี 
- บริษัทฯ จะจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงานทาง

การเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ าปี 
- บริษัทฯ จะจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion 

and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยลงการเงินทุกไตรมาส เพื่อให้นักลงทุน
ได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน
ของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น 

- บริษัทฯ จะเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 
จ านวนครั้งของการประชุม และจ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและความเห็นจาก
การท าหน้าที่ รวมทั้งการฝึกอบรมและพัฒนาด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการ
บริษัทฯ ในรายงานประจ าปี 

- บริษัทฯ จะเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแกก่รรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท
ฯ และบริษัทย่อย ท่ีสะท้อนถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละท่าน รวมทั้งรูปแบบ
หรือลักษณะของค่าตอบแทนด้วย 
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ การก ากับ
ดูแล กิจการให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ านวนรวม 8 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทั้งหมด เกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ที่ก าหนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องมีกรรมการอิสระมากกว่าหรือเท่ากับ 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งคณะกรรมการของบริษัทฯ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากหลากหลาย
อุตสาหกรรม ทั้งด้านธุรกิจ บัญชีและการเงิน ซึ่งเกี่ยวข้องและสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ 
นอกจากนี้แล้ว บริษัทฯ ได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องทราบและปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ 

2. คณะกรรมการชุดย่อย 

2.1 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกระจายอ านาจในการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและมีความ
โปร่งใสในการบริหารจัดการ โดยจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเป็นการแบ่งเบา
ภาระหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการพิจารณาในเรื่องต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับ
หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และจัดให้มีคณะกรรมการบริหารเพื่อช่วยในการพิจารณาและ
กลั่นกรองงานเฉพาะเรื่องเพื่อประกอบการตัดสินใจของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

2.2 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระเพื่อความโปร่งใสและเป็นอิสระในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  

บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทส าคัญในการก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย เป้าหมาย 
ภารกิจแผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนก ากับดูแลให้คณะผู้บริหาร 
บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
ภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ และมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติที่
ดี โดยจะต้องพิจารณาถึงปัจจัยเส่ียงและวางแนวทางการบริหารจัดการที่มีความเหมาะสม 
รวมทั้งต้องด าเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าระบบบัญชี รายงานทางการเงินและการสอบบัญชีมี
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ความน่าเชื่อถือ เพื่อก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินธุรกิจเป็นไปตามแผนธุรกิจที่ก าหนด
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. คณะกรรมการบริษัทฯ อาจแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องขึ้นตามความเหมาะสม เพื่อ
ช่วยพิจารณากลั่นกรองงานท่ีมีความส าคัญอย่างรอบคอบ 

3. คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และบทบัญญัติเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณของบริษัทฯ และจริยธรรมทางธุรกิจ ให้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงลูกจ้างทุกคนใช้เป็นแนวทางในการ
ประพฤติปฏิบัติ ควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของบริษัทฯ  

4. คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องคัดเลือก ก าหนดค่าตอบแทน สอบทานค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดับสูง เฝ้าสังเกตและแก้ปัญหาความขัดแย้งของ
ผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นของฝ่ายบริหาร กรรมการ และผู้ถือหุ้น รวมทั้งการตรวจสอบท่ีเปน็
อิสระและมีระบบการควบคุมที่เหมาะสมใช้อยู่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งระบบการเฝ้าสังเกต
ความเส่ียง การควบคุมการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมายและในกรณีที่จ าเป็นอาจ
เปล่ียนตัวผู้บริหารคนส าคัญและสอดส่องดูแลการสืบทอดงาน 

5. คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยทุก 3 เดือน ยกเว้นมี
เหตุอันควรสามารถเรียกประชุมได้เป็นกรณีพิเศษ และจะก าหนดตารางการประชุมให้ทราบ
ล่วงหน้าตลอดปี เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาเข้าร่วมประชุมได้ทุกครั้งเพื่อรักษาสิทธิ
ประโยชน์ของบริษัทฯ 

6. บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือนัดประชุมและระเบียบวาระการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน
ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ 
จะแจ้งหนังสือนัดประชุมและระเบียบการประชมุให้ช้ากว่านั้นก็ได้ เพื่อให้มีข้อมูลที่ครบถ้วน 
เพียงพอต่อการพิจารณาข้อเสนอต่างๆ ล่วงหน้าเพื่อให้มีเวลาในการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างถี่
ถ้วนและสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

7. กรรมการบริษัทฯ ได้รับการสนับสนุนให้อภิปรายแสดงความคิดเห็นในประเด็นต่างๆ อย่าง
เต็มที่ 

8. กรรมการบริษัทฯ แต่ละคนมีความเป็นอิสระท่ีจะเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุม 

9. คณะกรรมการบริษัทฯ ควรเข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร หรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่
จ าเป็น คณะกรรมการบริษัทฯ อาจจัดให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบ
วิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

10. กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะต้องพิจารณาว่าจะของดเว้นจากการร่วมอภิปรายให้ความเห็น 
หรือลงคะแนนเสียงในวาระดังกล่าว หรือจะไม่เข้าร่วมประชุมในระเบียบวาระดังกล่าวเลย 
หรือขอไม่รับเอกสารระเบียบวาระการประชุมที่เกี่ยวข้อง 

11. กรรมการทุกคนมีสิทธิที่จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุมกรรมการและเอกสาร
ส าคัญอื่นๆ และหากกรรมการอิสระมีข้อสงสัยใดๆ กรรมการอื่นๆ และฝ่ายบริหารของ 
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บริษัทฯ ต้องด าเนินการเพื่อตอบข้อสงสัยดังกล่าวอย่างรวดเร็วและครบถ้วนเท่าที่จะเป็นไป
ได้ 

12. ในกรณีท่ีกรรมการไม่เห็นด้วยกับมติที่ประชุม กรรมการสามารถขอให้ บันทึกข้อคัดค้านไว้
ในรายงานการประชุม หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดค้านต่อประธานคณะกรรมการภายใน 3 
วันนับแต่วันท่ีการประชุมสิ้นสุดลง 

13. จัดให้มีรายงานการประชุมของคณะกรรมการที่บันทึกสาระและมติการประชุม รวมทั้ง
ความเห็นของกรรมการ และส่งให้กรรมการเพื่อตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนภายใน
เวลา 7 วันท าการ และจัดให้มีรายงานการประชุมที่ถูกต้องภายใน 14 วันตามกฎหมาย 

14. คณะกรรมการบริษัทฯ สนับสนุนให้มีการเชิญผู้บริหารเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการ 
เพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยตรงและ
เพื่อให้กรรมการได้มีโอกาสรู้จักผู้บริหารส าหรับประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอด
ต าแหน่ง กรรมการสามารถพบฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งในและนอกห้องประชุมและ
สามารถขอรับรายงานและเอกสารที่เกี่ยวข้องได้ 

11.2. คณะกรรมการชุดย่อย 

11.2.1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ 

เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการได้
จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยศึกษาและกล่ันกรองการด าเนินงานตามความจ าเป็น 
โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยทั้งส้ิน 2 คณะ ประกอบด้วย
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งได้เปิดเผยรายชื่อของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดไว้แล้วในส่วน 10 โครงสร้างการจัดการ 
โดยขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และเลขานุการบริษัทฯ เป็นดังต่อไปน้ี 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจบริหารบริษัทฯ ดูแลและจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมคณะกรรมการ
และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังและรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ บนพื้นฐานของหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

2. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจแต่งตั้งกรรมการ และ/หรือ ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เพื่อ
ด าเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายอย่างได้เพื่อปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทัง้มีอ านาจแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และ
คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ เช่น คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น รวมทั้งอนุมัติขอบเขตอ านาจหน้าที่
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ของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ตลอดจนยกเลิก เพิกถอน หรือแก้ไขเปล่ียนแปลง
อ านาจดังกล่าวได้ 

3. ก าหนด หรือเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ 
4. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุมดูแล

การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหาร หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย ให้เป็นไปตาม
นโยบายและแผนงานท่ีคณะกรรมการได้ให้ไว้ 

5. พิจารณาทบทวนและอนุมัติในเรื่องที่ส าคัญเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ เช่น 
วิสัยทัศน์ ภารกิจ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด าเนินงานของ
บริษัทฯ เป้าหมายทางการเงิน โครงการลงทุนขนาดใหญ่ และงบประมาณของบริษัทฯ 

6. ก ากับดูแลติดตามให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 

7. จัดให้มีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้ง
ดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

8. จัดให้มีรายงานประจ าปีของบริษัทฯ และ/หรือของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไป
ตามที่กฎหมายหรือกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องก าหนด 

9. จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาล และการปรับใช้
นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 

10. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจ าเป็นเพื่อประกอบการ
ตัดสินใจที่เหมะสม  

11. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเส่ียง และติดตามผลการ
ปฎิบัติงาน  

12. จัดการให้บริษัทฯ มีเลขานุการบริษัทฯ เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทฯ ในการ
ปฎิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

13. ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม รวมถึง
ปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม  

14. จัดให้มีการถ่วงดุลอ านาจของฝ่ายจัดการ และ/หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ให้อยู่ในระดับที่
เหมาะสม โดยให้ความส าคัญต่อสัดส่วนหรือจ านวนของกรรมการอิสระใน
คณะกรรมการของบริษัทฯ ด้วย 

15. ดูแลให้มีกระบวนการในการจัดส่งข้อมูลเพื่อให้คณะกรรมการได้รับข้อมูลจากฝ่าย
จัดการเพียงพอท่ีจะท าให้สามารถปฏิบัติตามอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่าง
สมบูรณ ์ 

16. ดูแลให้มีกระบวนการและจัดการท่ีชดัเจนและโปร่งใส เกี่ยวกับการท ารายการระหว่างกนั
ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความ
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ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยต้องจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
รวมทั้งมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทย่อยได้  

17. ก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
ทันเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ  

18. ให้กรรมการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยกึ่งหนึ่งของจ านวนครั้งของการประชุมที่จัดขึ้นใน
แต่ละปี  

19. คณะกรรมการของบริษัทฯ มีอ านาจและพิจารณาอนุมัติเรื่องใดๆ ซึ่งจ าเป็นและ
เกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ หรือที่เห็นว่าเหมาะสมและเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
เรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะกระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้
ถือหุ้น 
(ก) เรื่องใด ๆ ที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(ข) เรื่องใด ๆ ที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมายหรือประกาศของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
20. คณะกรรมการของบริษัทฯ มีอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบอื่นใด ตามที่ก าหนดไว้

ในกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการ
อย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการก็ได้  ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปล่ียนแปลงหรือแก้ไขอ านาจนั้นๆ ได้ ทั้งนี้ การมอบอ านาจดังกล่าว จะไม่รวมถึงการมอบ
อ านาจหรือการมอบอ านาจช่วงที่ท าให้กรรมการหรือผู้รับมอบอ านาจจากกรรมการสามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ใน
ลักษณะอื่นใด ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย รวมทั้งก าหนดให้ต้องขอ
ความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคัญของบริษัทฯ ตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
ประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในเรื่องดังกล่าว 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอ เพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี
ภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจ าปี 

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย 
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เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ
การตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับ
ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่มีรายการที่เกี่ยวโยง
กันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความครบถ้วนถูกต้อง 

6. หากผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ พบเหตุการณ์ที่น่าสงสัยเกี่ยวโยงกับกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลอื่นใดๆ ซึ่งมีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัท
ย่อยละเมิดกฎหมาย และผู้สอบบัญชีได้รายงานเหตุการณ์ดังกล่าวต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบต้องด าเนินการโดยไม่ชักช้าในการตรวจสอบ
เพิ่มเติมและรายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้นต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชีภายใน 30 วันนับจากวันที่ได้รับ
รายงานจากผู้สอบบัญชี 

7. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของ  
บริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้อง
ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังนี้ 
(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อย 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย 

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี  
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของ

คณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติ

หน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)  
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(ซ) รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่
และความรับผิดชอบ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

8. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือ
การกระท าดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
(ก) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนหรือละเมิดกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนด

ของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลา
ที่ก าหนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท า
ข้างต้นต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาด
หลักทรัพย์ 

9. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่น
ใดเมื่อเห็นว่าจ าเป็น ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

10. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายตามที่เห็นสมควร 

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบ ให้คณะกรรมการการตรวจสอบมี
อ านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือ พนักงานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่เกี่ยวข้องมา
รายงาน ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องและจ าเป็น 

คณะกรรมการมีอ านาจในการแก้ไขเปล่ียนแปลงขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ตามที่จ าเป็นหรือเป็นสมควร 

ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เว้นแต่เป็นกรณีที่ออก
ตามวาระ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งอาจได้รับเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางในการบริหารความเส่ียงระดับองค์กร 
2. ก าหนดแผนจัดการความเส่ียงของฝ่ายจัดการ รวมทั้งกระบวนการบริหารความเส่ียงใน

ภาพรวมขององค์กร 
3. ก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติตามนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางในการบริหารความ

เส่ียงระดับองค์กร  ติดตามผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเส่ียงระดับองค์กร 
และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นประจ า 
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4. ทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางการบริหาร
ความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และในทุกๆ ระยะเวลาที่พบว่าระดับความเส่ียงมีการ
เปล่ียนแปลง 

5. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer) มีหน้าที่บริหารและควบคุมบริษัทฯ ให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์เบื้องต้นของบริษัทฯ โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะต้องปฏิบัติ
หน้าที่และรับผิดชอบ ในการด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งด้วยตนเอง หรือมอบหมายให้ผู้จัดการ
ในระดับถัดไปเป็นผู้ด าเนินการแทนหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
มีดังต่อไปนี้ รวมถึงแต่ไม่จ ากัด 

1. ควบคุมดูแล และให้ค าแนะน าต่างๆ ในการด าเนินงานและการบริหารงานของบริษัทฯ 
ในแต่ละวัน 

2. มีอ านาจในการด าเนินธุรกิจใดๆ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบ 
ข้อตกลง ค าส่ัง ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นของบริษัทฯ 

3. ชี้น าแนวทางที่จะช่วยให้บริษัทฯ บรรลุผลด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ และผลลัพธ์ทางธุรกิจประจ าปีของบริษัทฯ 

4. มอบอ านาจช่วง หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นใดที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเห็นสมควร
ท าหน้าที่แทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารในเรื่องที่จ าเป็นและเหมาะสม โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส าคัญและต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและ
กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ 

5. ส่ังการและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการด าเนินการตามโครงการและวัตถุประสงค์ตามที่
ก าหนดไว้ในขอบข่าย และทิศทางของบริษัทฯ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

6. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละวันเพื่อรับมือกับความเส่ียงที่
อาจจะเกิดขึ้นท้ังจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 

7. ดูแลติดต่อส่ือสารกับสาธารณชน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และพนักงาน เพื่อเสริมชื่อเสียงและ
ภาพพจน์ท่ีดีของบริษัทฯ 

8. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการด าเนินงานในธุรกรรมด้านต่างๆ ทั้งในเรื่องของการซื้อขาย
สินค้า การจัดหาวัตถุดิบ การตลาด การบริหารงานบุคคล การจัดซื้อ และการบริหารงาน
ทั่วไป เพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ ทั้งนี้การพิจารณาอนุมติดังกล่าวต้องอยู่
ภายใต้เงื่อนไข และข้อจ ากัดตามประกาศ เรื่องระเบียบอ านาจการอนุมัติของบริษัทฯ 

9. แต่งตั้งตัวแทนซื้อ และตัวแทนขายในการด าเนินธุรกรรมทางการค้าปกติของบริษัทฯ 
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10. รับสมัครและจัดจ้างพนักงาน เช่นเดียวกับการโอนย้าย สับเปล่ียนระหว่างสายงาน
เดียวกัน ระหว่างแผนก ระหว่างฝ่าย หรือบอกเลิกการจ้างพนักงาน และก าหนดอัตรา
ค่าจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ ส าหรับพนักงาน 

11. พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาภายนอกส าหรับการด าเนินงานของบริษัทฯ ตามที่เห็นสมควร 
12. มีอ านาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ค าส่ัง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกความ

เข้าใจ เพื่อให้แน่ใจว่าการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย และเพื่อ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร 

13. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นครั้งคราว 
14. ด าเนินกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัทฯ และ 
15. มีอ านาจในการลงนามเอกสารใดๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินงานที่จ าเป็นส าหรับ หรือที่

เกี่ยวกับการด าเนินธุรกรรมทางการค้าปกติของบริษัทฯ ตามที่ระบุไว้ในข้อ 1 ถึง 14 
ข้างต้น 

อย่างไรก็ตาม อ านาจในการกระท านิติกรรมใด ๆ ที่ (ก) อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ข) อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ  
หรือบริษัทย่อยตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ หรือของประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน หรือของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ไม่ถือว่าอยู่ภายใต้ขอบข่ายอ านาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ในการพิจารณานิติกรรมดงักล่าวโดยดุลพินิจของตนเองหรือมอบหมายให้บุคคลอื่นกระท าใน
นามของตนเองในกรณีดังกล่าวนี้ นิติกรรมดังกล่าวนั้นจะต้องน าเสนอเพื่อให้ได้ความเห็น
ชอบโดยผ่านคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อน าเสนอไปยังคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมาย
ต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติที่มกีารก าหนดขอบเขตที่ชัดเจนไว้
แล้ว 

11.2.2. กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 

นางวณี ทัศนมณเฑียร นายยุทธ วรฉัตรธาร และนายชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ เป็นกรรมการ
ตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์ทางบัญชีและการเงินของบริษัทฯ โดยมีประสบการณ์
ในการสอบทานงบการเงิน ดังนี้ 

นางวณี ทัศนมณเฑียร 

ประวัติการศึกษา 
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ช่วงเวลา ต าแหน่ง / บริษัท 

2514 - 2518 ปริญญาตรี สาขาบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

2519 - 2522 ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

2541 - 2543 ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง / บริษัท 

2553 – 2557 ที่ปรึกษาด้านยุทธศาสตร์การจัดเก็บภาษี 

กรมสรรพากร 

2553 – 2557 กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง 

องค์การจัดการน้ าเสีย 

2557 กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง 

สถาบันวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 

2554 – 2556 กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง 

ธนาคารพัฒนาวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย 

นายยุทธ วรฉัตรธาร 

ประวัติการศึกษา 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง / บริษัท 

2512 – 2517 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

2517 – 2520 ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประวัติการท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง / บริษัท 

2557 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษา 

บริษัท บลิสเทล จ ากัด (มหาชน) 
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ช่วงเวลา ต าแหน่ง / บริษัท 

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท บีเอสวาย กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท บี.เอส.วาย. คอนสตรัคชั่น จ ากัด 

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท หลักทรัพย์ เพื่อธุรกิจหลักทรัพย์ จ ากัด 

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท สหไทยสตีล ไพพ์ จ ากัด (มหาชน) 

2547 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 

บริษัท ไทยพาณิชย์ ลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 

2547 – ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท ปรีชากรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

2547 – ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ ากัด 

2546 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 

บริษัทหลักทรัพย์ เมยแ์บงก์ กมิเอ็ง (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

2546 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จ ากัด 

2544 – 2545 กรรมการผู้จดัการใหญ ่

ธนาคารศรีนคร 

2542 – 2544 กรรมการผู้จดัการ 

ตลาดหลักทรัพย์ เอม็ เอ ไอ (mai) 

2541 - 2542 ผู้ช่วยผู้อ านวยการอาวุโส 

ธนาคารออมสิน 

นายชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ 

ประวัติการศึกษา 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง / บริษัท 

2526 ปริญญาโท สาขาบริหารบัณฑิต (การเงิน) 

มหาวิทยาลัย Scranton ประเทศสหรัฐอเมริกา 

2522 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (อุตสาหกรรม) 
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ช่วงเวลา ต าแหน่ง / บริษัท 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง / บริษัท 

2554 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ ากัด (มหาชน) 

2541 – ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ ่

ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

2540 - 2541 กรรมการ 

บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ ร่วมเสรมิกิจ จ ากัด (มหาชน) 

2539 - 2540 นักวิเคราะห์ / ที่ปรึกษาด้านการเงินการลงทุน 

บริษัท เอเชีย่น เอ็นจเินียริ่ง คอนซัลแต้นส์ จ ากดั 

11.3. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

11.3.1. กรรมการอิสระ 

บริษัทฯ คัดเลือกกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติมหาชน
จ ากัด พ.ศ. 2535 กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศของ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน 
รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทฯ จะจัดให้มีกรรมการ
อิสระอย่างน้อยหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ แต่ต้องไม่น้อยกว่าสาม
คน 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับ
รวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้
เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ  เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค าขอ
อนุญาตต่อส านักงาน  ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระ
เคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ 
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3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ใน
ลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของ
กรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการ
เสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็น
ปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์
หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ า
ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่ง
เป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสาม
ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใด
จะต่ ากว่า  ทั้งนี้ การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของ
รายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ใน
การท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวม
ภาระหนี้ท่ีเกิดขึ้นในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี  ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่  
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค าขอ
อนุญาตต่อส านักงาน 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษา
กฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจาก
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
วันท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
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8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มี
ส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อย
ละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบกิจการที่มี
สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ 

กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective 
decision) ได้ 

ในกรณีท่ีบุคคลที่ผู้ขออนุญาตแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่ก าหนดตามวรรคข้อ 4. หรือ
ข้อ 6. ให้บริษัทฯ จัดให้มีความเห็นคณะกรรมการบริษัทที่แสดงว่าได้พิจารณาตามหลักใน
มาตรา 89/7 แล้วว่าการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้
ความเห็นที่เป็นอิสระ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นใน
วาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระด้วย 

(ก) ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ที่ท าให้บุคคลดังกล่าวมี
คุณสมบัติไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

(ข) เหตุผลและความจ าเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
(ค) ความเห็นของคณะกรรมการของผู้ขออนุญาตในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าว

เป็นกรรมการอิสระ 

11.3.2. กรรมการตรวจสอบ 

บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์การคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบตามคุณสมบัติ ดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 5 ของทุนช าระแล้วของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัท
ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ท่ีเกี่ยวข้องด้วย 

2. เป็นกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม 
บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

3. เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ าจากบริษัทฯ 
บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
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4. เป็นกรรมการที่ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้าน
การเงินและการบริหารงานของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัทฯ มาก่อนในระยะเวลา 1 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ เว้น
แต่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่าการเคยมีผลประโยชน์
หรือส่วนได้เสียนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ 

5. เป็นกรรมการที่ไม่ใช่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัทฯ 

6. เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ
บริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ  
บริษัทฯ 

7. สามารถปฏิบัติหน้าที่ แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถอื
หุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ รวมทั้งผู้ท่ีเกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว 

8. มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการของบริษัทฯ 

11.3.3. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

การสรรหากรรมการ 

บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์การคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการตามคุณสมบัติ ดังนี ้

1. เป็นบุคคลธรรมดาและบรรลุนิติภาวะ  
2. ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
3. ไม่เคยรับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้

กระท าโดยทุจริต 
4. ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองค์การ หรือหน่วยงานของรัฐ 

ฐานทุจริตต่อหน้าที่ 
5. ไม่อยู่ระหว่างถูกกล่าวโทษโดยส านักงาน ก.ล.ต. หรือไม่อยู่ระหว่างถูกด าเนินคดี อัน

เนื่องจากกรณีที่ส านักงาน ก.ล.ต. กล่าวโทษหรือเคยต้องค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก 
ไม่ว่าศาลจะมีค าพิพากษาให้รอการลงโทษหรือไม่ และพ้นโทษจ าคุกหรือพ้นจากการรอ
ลงโทษมาแล้วไม่ถึง 3 ปี ทั้งนี้ เฉพาะในความผิดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายว่าด้วยสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ดังต่อไปน้ี 
(1) การกระท าอันไม่เป็นธรรมเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขาย

ล่วงหน้า 
(2) การกระท าโดยทุจริต หรือการท าให้เสียหายต่อทรัพย์สิน ต่อเจ้าหนี้ หรือต่อ

ประชาชน 
(3) ไม่ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง หรือซื่อสัตย์สุจริต 
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(4) จงใจแสดงข้อความอันเป็นเท็จในสาระส าคัญ หรือปกปิดข้อความจริงอันเป็น
สาระส าคัญที่ควรบอกให้แจ้ง 

(5) ประกอบธุรกิจหลักทรัพย์หรือธุรกิจสัญญาซื้อขายล่วงหน้าโดยไม่ได้รับอนุญาตและ
เข้าข่ายเป็นการฉ้อโกงประชาชน 

6. ไม่อยู่ระหว่างถูกกล่าวโทษโดยหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถาบันการเงิน ไม่ว่าในประเทศ
หรือต่างประเทศ หรือไม่อยู่ระหว่างถูกด าเนินคดีอันเนื่องจากกรณีที่หน่วยงานดังกล่าว
กล่าวโทษ หรือไม่อยู่ระหว่างถูกหน่วยงานดังกล่าว ห้ามเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของ
สถาบันการเงิน หรือไม่เคยต้องค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก ไม่ว่าศาลจะมีค าพิพากษา
ให้รอการลงโทษหรือไม่ และพ้นโทษจ าคุกหรือพ้นจากการรอลงโทษมาแล้วไม่ถึง 3 ปี 
ทั้งนี้ เฉพาะในมูลเหตุเนื่องจากการบริหารงานที่มีลักษณะหลอกลวง ฉ้อโกง หรือทุจริต
เกี่ยวกับทรัพย์สิน และท าให้เกิดความเสียหายไม่ว่าจะต่อสถาบันการเงินท่ีบุคคลนั้นเป็น
กรรมการหรือผู้บริหาร หรือต่อลูกค้า  

7. ไม่เคยต้องค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก ไม่ว่าศาลจะมีค าพิพากษาให้รอการลงโทษ
หรือไม่ และพ้นโทษจ าคุกหรือพ้นจากการรอลงโทษมาแล้วไม่ถึง 3 ปี  ทั้งนี้ ในความผิด
อาญาแผ่นดินเกี่ยวกับการบริหารงานที่มีลักษณะหลอกลวง ฉ้อโกง หรือทุจริตเกี่ยวกับ
ทรัพย์สิน  

8. ไม่เป็นผู้ที่ศาลมีค าส่ังให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดินตามกฎหมายเกี่ยวกับการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน หรือ
กฎหมายอื่นในลักษณะเดียวกัน และยังไม่พ้น 3 ปีนับแต่วันท่ีศาลมีค าส่ังให้ทรัพย์สินตก
เป็นของแผ่นดิน 

9. ไม่มีพฤติกรรมกระท าการ หรือละเว้นกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่าง
ร้ายแรงในการท าธุรกรรมของบริษัทหรือบริษัทย่อย  และเป็นเหตุให้บริษัทหรือผู้ถือหุ้น
ได้รับความเสียหาย หรือเป็นเหตุให้ตนหรือบุคคลอื่นได้รับประโยชน์โดยมิชอบ 

10. ไม่มีพฤติกรรมในการเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความเกี่ยวกับบริษัทหรือบริษัท
ย่อยอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคัญผิด หรือโดยปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งใน
สาระส าคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง ไม่
ว่าจะโดยการส่ังการ การมีส่วนรับผิดชอบ หรือมีส่วนร่วมในการจัดท า เปิดเผย หรือ
เผยแพร่ข้อมูลหรือข้อความนั้น หรือโดยการกระท าหรือละเว้นการกระท าอื่นใด  ทั้งนี้ 
เว้นแต่พิสูจน์ได้ว่าโดยต าแหน่ง ฐานะ หรือหน้าที่ของตน ไม่อาจล่วงรู้ถึงความเป็นเท็จ
ของข้อมูลหรือข้อความดังกล่าว หรือการขาดข้อเท็จจริงที่ควรต้องแจ้งนั้น 
ทั้งนี้ การท าธุรกรรมดังต่อไปนี้ของบริษัทหรือบริษัทย่อย ไม่ว่าจะเป็นการส่ังการ การ
อนุมัติ การสนับสนุน การได้รับประโยชน์ หรือการมีส่วนร่วมอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะ
อื่นใด เข้าลักษณะการมีพฤติกรรมไม่สุจริต เว้นแต่จะพิสูจน์ได้เป็นประการอื่น 
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(1) ธุรกรรมที่มิได้กระท าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจจะพึงกระท ากับ
คู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน และไม่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทหรือ
บริษัทย่อยเป็นส าคัญ หรือมีลักษณะไปในทางเอื้อประโยชน์แก่ตนหรือบุคคลอื่น 

(2) ธุรกรรมที่ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์เกี่ยวกับการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการท ารายการที่มี
นัยส าคัญที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 

11. ไม่มีพฤติกรรมที่เป็นการกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขาย
หลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท า
ดังกล่าว 

การสรรหาผู้บริหารสูงสุด 

บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์การคัดเลือกและแต่งตั้งผู้บริหารสูงสุด ดังนี้ 

การสรรหาผู้บริหารสูงสุด (ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) มาจากการเสนอชื่อของคณะ
กรรมการบริหาร ซึ่งจะเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้นในการกล่ันกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้
บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดไว้ได้ โดยจะคัดเลือกจากบุคคล
ที่มีชื่อเป็นคณะกรรมการบริหารอยู่ในขณะที่ท าการเลือก เพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาอนุมัติ 

11.4. การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ในเรื่องของการควบคุมดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯ จะส่งกรรมการหรือพนักงานระดับสูงเข้า
ไปก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อก าหนดนโยบายที่ส าคัญและควบคุมการด าเนินธุรกิจ  การ
ด าเนินงานให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม และสร้างประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มบริษัทฯ โดยรวม และ
บริษัทฯ ควรมีสิทธิคัดค้าน (Veto Right) ในเรื่องที่ส าคัญๆ ที่จะด าเนินการโดยบริษัทย่อยนั้นๆ โดยการ
ลงทุนในบริษัทดังกล่าวจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ก่อน และในกรณีที่
เป็นการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกันจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบอีกด้วย 
นอกจากนี้ต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับในการท ารายการเกี่ยวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์หรือการท ารายการส าคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าว ให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ใน
การเปิดเผยข้อมูลและหากการด าเนินการมีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ จะต้องขออนุมัติ
จากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ก่อน  รวมถึงต้องก ากับให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึก
บัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดท างบการเงินได้ทันก าหนดอีก
ด้วย 
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11.5. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

เพื่อความเท่าเทียมกันในการรับรู้ข้อมูล และเพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของกรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง ซึ่งในนโยบายนี้จะรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของ
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างด้วย และเพื่อเป็นการก ากับดูแลกิจการที่ดี  (Good 
Governance) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาและอนุมัติการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลเรื่อง
การใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ รายละเอียดดังนี้ 
1. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ ต้องรักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของ

บริษัทฯ  
2. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ ต้องไม่น าความลับและ/หรือข้อมูลภายในของ

บริษัทฯ ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่า
โดยตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

3. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ  ต้องไม่ท าการซื้อขายโอนหรือรับโอน
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในบริษัทฯ และ/หรือเข้าท านิติกรรมอื่น
ใดโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ 
ไม่ว่าโดยตรงหรือทางอ้อม ผู้ใดที่ฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่าวจะถือว่าได้กระท าผิดอย่าง
ร้ายแรง 

4. บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ ( Insider 
Trading) โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานระดับตั้งแต่ผู้อ านวยการฝ่ายขึ้นไป และบุคคล
ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน ท าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 1 เดือนก่อนการเปิดเผย
งบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี และเป็นเวลา 48 ชั่วโมงภายหลังข้อมูลสารสนเทศ
ส าคัญถูกเปิดเผย 

5. กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานระดับตั้งแต่ผู้อ านวยการฝ่ายขึ้นไปต้องรายงานการซื้อหรือขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าวให้บริษัทฯทราบทุก
ครัง้และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ.หลักทรัพย์ 

ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ก าหนดโทษทางวินัยส าหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ 
ไปใช้ หรือน าไปเปิดเผยจนอาจท าให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี 
ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพ
การเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกแล้วแต่กรณีเป็นต้น และจัดให้มีการให้ความรู้
แก่ผู้บริหาร เพื่อรับทราบภาระหน้าที่ ที่ผู้บริหารต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะซึ่งถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ รวมทั้งบทก าหนดโทษตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม (พ.ร.บ.หลักทรัพย์) 
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11.6. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ในรอบบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบ
บัญชีดังนี ้

หน่วย : ล้านบาท 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ปี 2557 TKN TKNRF WMI NCP 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 1.53 0.41 0.10 0.33 

ค่าบริการอื่น* 0.18 0.03 0.00 0.01 
รวมทั้งสิ้น 1.71 0.44 0.10 0.33 

หมายเหตุ * ค่าบริการอ่ืน หมายถึง ค่าเดินทางและค่าใช้จ่ายอ่ืน ค่าจัดท าเอกสาร  

11.7. การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

การจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง 

บริษัทฯ มีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง เพื่อสร้างความต่อเนื่องในการบริหารงาน ส าหรับกลุ่มผู้
บริการในระดับประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย โดยจะด าเนินการมุ่งเน้นไปที่พนักงานระดับบริหาร เพื่อให้ฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลสามารถเตรียมบุคลากรให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ มีขีด
ความสามารถและสมรรถนะ (Competency) ที่เหมาะสม รวมทั้งส่ังสมประสบการณ์ที่จ าเป็นส าหรับ
การด ารงต าแหน่งที่ส าคัญในบริษัทฯ 

 


