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3. ปัจจยัความเส่ียง 

การลงทุนในหุ้นสามญัของบรษิัทฯ ที่เสนอขายในครัง้น้ี ผูล้งทุนควรพจิารณาปจัจยัความเสีย่ง รวมทัง้ขอ้มูลอื่นๆ ที่
ปรากฎในเอกสารน้ีอย่างรอบคอบก่อนตดัสนิใจลงทุน ทัง้นี้ ปจัจยัความเสีย่งทีร่ะบุไวใ้นเอกสารฉบบัน้ีอา้งองิจากขอ้มูล
ปจัจุบนัและคาดการณ์อนาคตที่สามารถระบุได้ โดยปจัจยัเสีย่งเหล่าน้ีมนีัยส าคญับางประการ ซึ่งอาจส่งผลกระทบ
ในทางลบต่อมลูค่าหุน้ของบรษิทัฯ อย่างไรกต็าม ปจัจยัความเสีย่งทีร่ะบุไวใ้นเอกสารฉบบัน้ี มไิดเ้ป็นปจัจยัความเสีย่ง
ทัง้หมดทีม่อียู่ อาจมคีวามเสีย่งอื่นๆ ทีบ่รษิทัฯ ยงัไม่อาจทราบไดใ้นขณะน้ี หรอือาจมบีางปจัจยัความเสีย่งที่บรษิทัฯ 
พจิารณาแล้วเหน็ว่าไม่มผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อบรษิทัฯ ในขณะน้ี แต่อาจกลายเป็นปจัจยัความเสีย่งที่ส่งผล
กระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในอนาคตได ้ดงันัน้ ก่อนการตดัสนิใจลงทุน ผูล้งทุนควรใชว้จิารณญานในการ
พจิารณาขอ้มลูอย่างรอบคอบ 

นอกจากนี้ ขอ้ความในลกัษณะการคาดการณ์ในอนาคต การประมาณการ ความประสงค ์หรอืเจตนารมณ์ของบรษิัทฯ 
ทีป่รากฎอยู่ในเอกสารฉบบันี้เช่น การใชถ้้อยค าว่า “คาดการณ์ว่า” “เชื่อว่า” “อาจจะ” “ประมาณ” “แผนการ” “เหน็ว่า” 
หรอืค า หรอืขอ้ความอื่นใดในท านองเดยีวกนั ซึง่เป็นการคาดการณ์ถงึสิง่ทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต ดงันัน้ ผลทีเ่กดิขึน้
จรงิอาจมคีวามแตกต่างอย่างมนียัส าคญัจากสิง่ทีค่าดคะเนไวก้ไ็ด้ 

3.1 ความเส่ียงในการประกอบธรุกิจ 

กลุ่มธรุกิจก่อสรา้งสถานีวดัและระบบท่อส่งกา๊ซธรรมชาติ 

3.1.1 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงนโยบายดา้นพลงังาน   

นโยบายดา้นพลงังานของประเทศถูกก าหนดโดยรฐับาลซึง่มกีารปรบัเปลีย่นไปตามคณะรฐัมนตรแีต่ละชุด 
จากมตคิณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาตคิรัง้ที ่4/2555 (ครัง้ที ่143) ไดป้ระเมนิความต้องการก๊าซ
ธรรมชาตเิพิม่ขึน้จากปรมิาณ 4,167 ลา้นลบ.ฟุตต่อวนัในปี 2554 เป็น 5,331 ลา้นลบ.ฟุตต่อวนัในปี 2559 
เป็นผลจากการขยายตวัทางเศรษฐกจิ  รวมถงึความตอ้งการใชก๊้าซธรรมชาตทิัง้ภาคการผลติไฟฟ้าทีเ่พิม่
สงูขึน้และตามแผนพฒันาก าลงัการผลติไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2555-2573 ฉบบัปรบัปรุงครัง้ที่ 3 
รฐับาลต้องการเพิ่มก าลงัการผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วมที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็น
เชื้อเพลงิเข้ามาทดแทนก าลงัการผลติไฟฟ้าในส่วนที่ลดลง เนื่องจากมกีารปรบัเลื่อนแผนการก่อสร้าง
โรงไฟฟ้านิวเคลยีรต์ามแผนออกไปอกี 3 ปี จากปี 2566 เป็นปี 2569 จะเหน็ไดว้่าโยบายพลงังานมโีอกาส
เปลีย่นแปลงไดแ้ละไม่มคีวามแน่นอนในอนาคต ซึง่อาจสง่ผลต่อแนวทางการด าเนินงานในกลุ่มธุรกจินี้ได ้ 

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไดต้ดิตามขา่วสาร การเปลีย่นแปลงนโยบายพลงังาน หรอืเหตุการณ์อื่นๆ ทีส่่งผล
ต่อธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกบัก๊าซธรรมชาติอย่างใกล้ชดิ เพื่อบรษิัทฯ สามารถวางแผนการด าเนินธุรกจิและ
แผนการรองรบัการเปลีย่นแปลงดงักล่าวได้อย่างทนัท่วงท ีทัง้นี้ รฐับาลยงัมนีโยบายส่งเสรมิการใช้ก๊าซ
ธรรมชาตใินโรงงานอุตสาหกรรมและภาคขนส่งแทนน ้ามนัเชือ้เพลงิ เนื่องจากมรีาคาถูกและเป็นพลงังาน
สะอาดที่สามารถจัดหาได้ทัง้จากแหล่งในประเทศและประเทศเพื่อนบ้าน  เมื่อความต้องการใช้ก๊าซ
ธรรมชาตมิปีรมิาณทีส่งูขึน้ตามความตอ้งการใชก้๊าซธรรมชาตขิองภาคอุตสาหกรรมและภาคขนสง่ รวมถงึ
การขยายตวัของเศรษฐกิจไทย ส่งผลให้ความต้องการวางระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติสายย่อยและการ
ก่อสรา้งสถานีวดัก๊าซธรรมชาตเิพิม่ขึน้ตาม 

3.1.2 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงการขยายโครงข่ายระบบท่อส่งกา๊ซธรรมชาติสายหลกัของ ปตท. 

ปตท. เป็นผูจ้ดัจ าหน่ายก๊าซธรรมชาตริายเดยีวในประเทศไทยและเป็นผูล้งทุนในโครงขา่ยระบบท่อสง่ก๊าซ
ธรรมชาติสายหลกั ซึ่งการลงทุนในการวางระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติสายหลกัไปยงัเขตพื้นที่ต่างๆ ใน
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ประเทศไทยมวีตัถุประสงค์เพื่อสนับสนุนการใช้ก๊าซธรรมชาติในภาคอุตสาหกรรม การผลติไฟฟ้า และ
ภาคขนสง่ เมื่อโครงขา่ยระบบท่อสง่ก๊าซธรรมชาตสิายหลกัขยายไปยงัพืน้ทีใ่ดๆ แลว้ โรงงานอุตสาหกรรม 
โรงไฟฟ้า หรอืสถานีบรกิารก๊าซ NGV ทีม่คีวามต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติในกจิกรรมทางธุรกจิจะต้อง
ด าเนินการวางท่อส่งก๊าซสายย่อยต่อเชื่อมกับท่อส่งก๊าซสายหลัก เพื่อล าเลียงก๊าซธรรมชาติมาใช้
ประโยชน์ รวมถงึการก่อสรา้งสถานีวดัก๊าซธรรมชาติเพื่อวดัปรมิาณการซือ้ขายก๊าซธรรมชาติกบั ปตท. 
ดงันัน้ การเตบิโตของรายไดจ้ากกลุ่มธุรกจิก่อสรา้งสถานีวดัและระบบท่อสง่ก๊าซธรรมชาตจิะพึง่พงิกบัการ
ขยายการลงทุนขยายโครงขา่ยระบบท่อสง่ก๊าซธรรมชาตขิอง ปตท. เป็นหลกั 

อย่างไรกต็าม บรษิัทฯ ไดต้ิดตามข่าวสาร ประกาศ และความเคลื่อนไหวของการลงทุนขยายโครงข่าย
ระบบท่อสง่ก๊าซธรรมชาตสิายหลกัของ ปตท. อย่างใกลช้ดิ เพื่อบรษิทัฯ สามารถวางแผนการด าเนินธุรกจิ
ในกลุ่มธุรกจิก่อสรา้งสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาตไิดอ้ย่างทนัท่วงท ีอกีทัง้ จากประสบการณ์ที่
สะสมมายาวนานกว่า 10 ปี บรษิทัฯ ไดร้บัผลตอบรบัทีด่ีจากลูกคา้ทัง้ในดา้นคุณภาพของงานและการส่ง
มอบงานโครงการตรงตามทีก่ าหนด จงึเป็นสิง่ทีพ่สิจูน์ว่าบรษิทัฯ ไดร้บัความไวว้างใจจากเจา้ของโครงการ
ในการว่าจา้งบรษิทัฯ เป็นผูร้บัเหมางานโครงการก่อสรา้งสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ เสมอมา 
ทัง้นี้ หาก ปตท. มแีผนการขยายโครงข่ายระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติสายหลกัจะเป็นปจัจยัในการสรา้ง
โอกาสใหบ้รษิทัฯ สามารถรบังานโครงการก่อสรา้งสถานีวดัและระบบท่อสง่ก๊าซธรรมชาตไิดม้ากขึน้ 

3.1.3 ความเส่ียงจากความไม่สม า่เสมอของรายได้จากงานลกัษณะโครงการ 

การก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติเป็นการให้บริการที่มีการว่าจ้างเป็นลกัษณะงาน
โครงการ ไม่มกีารท าสญัญาว่าจา้งเป็นระยะยาวอย่างต่อเนื่อง ซึง่อาจส่งผลใหบ้รษิทัฯ มรีายได้ทีไ่ม่ความ
สม ่าเสมอและไม่มีความต่อเนื่องจากการให้บริการในกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซ
ธรรมชาตนิี้ 

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มุ่งเน้นและใหค้วามส าคญักบัคุณภาพของการใหบ้รกิารงานวศิวกรรมและออกแบบ
ก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาตภิายใต้มาตรฐานของ ปตท. รวมถงึการส่งมอบงานตาม
เวลาที่ก าหนด บรษิทัฯ ได้สร้างความสมัพนัธ์ที่ดกีบักลุ่มลูกคา้เป็นอย่างดี จงึท าใหไ้ด้รบัความไว้วางใจ
จากเจา้ของโครงการและผูร้บัเหมาหลกัในการว่าจา้งส าหรบังานวศิวกรรมก่อสรา้งสถานีวดัและระบบทอ่สง่
ก๊าซธรรมชาตอิย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ รฐับาลไดส้ง่เสรมิการใชก้๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลงิในการด าเนิน
กจิกรรมทางธุรกจิในโรงไฟฟ้าและโรงงานอุตสาหกรรม ซึง่ส่งผลต่อการลงทุนก่อสรา้งสถานีวดัและระบบ
ท่อส่งก๊าซธรรมชาติทีม่ากขึน้ตาม ทัง้นี้ ณ วนัที่ 30 มถุินายน 2558 บรษิัทฯ มงีานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ
จ านวน 6 โครงการ รวมมลูค่าทงัสิน้ 665.10 ลา้นบาท 

3.1.4 ความเส่ียงจากการด าเนินโครงการล่าช้ากวา่ท่ีก าหนดตามสญัญา 

การก่อสรา้งสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาตจิะมรีะยะเวลาด าเนินการประมาณ 1-2 ปี โดยปกตจิะ
ก าหนดกรอบเวลาการท างานใหช้ดัเจนตัง้แต่กระบวนการเจรจาว่าจ้างงาน ซึง่ส่วนใหญ่จะมกีารก าหนด
ค่าเสยีหายจากความล่าชา้ของการสง่มอบงานในสญัญาว่าจา้งหากการด าเนินโครงการมคีวามล่าช้าจากที่
ก าหนด ความล่าชา้ดงักล่าวอาจเกดิจากสาเหตุหลายประการ เช่น ภยัธรรมชาต ิสภาวะแวดลอ้มทีส่่งผล
ต่อระยะเวลาการท างาน ท าใหบ้รษิทัฯ มตีน้ทุนในการด าเนินโครงการทีส่งูขึน้และอาจมคีวามเสีย่งในการ
ถูกปรบัเงนิค่าเสยีหายจากความล่าชา้ของการสง่มอบงาน 

อย่างไรกต็าม บรษิัทฯ วางแผนการด าเนินงานล่วงหน้าด้านวศิวกรรม การออกแบบ การก่อสร้าง และ
กระบวนการติดตัง้อุปกรณ์ ตลอดจนการทดสอบระบบกบัผู้ทีเ่กี่ยวขอ้งเช่น วศิวกร ช่างเทคนิค ผู้จดัหา



  บรษิทั สยามราช จ ากดั (มหาชน) 
 

 
ส่วนที ่2.2.3 หน้า 3 

อุปกรณ์ (Supplier) และผู้ทดสอบระบบ เป็นต้น เพื่อให้แต่ละฝ่ายทราบถึงกระบวนการท างานและ
ระยะเวลาสิ้นสุดของกระบวนการท างานในขัน้ตอนต่างๆ ทัง้นี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดการติดตามความ
คบืหน้าของกระบวนการท างานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใหท้ราบถงึปญัหาและสามารถแกไ้ขไดอ้ย่างทนัท่วงท ี
รวมถงึการสง่มอบงานโครงการทีม่คีุณภาพตามมาตรฐานไดภ้ายในระยะเวลาทีก่ าหนด  

3.1.5 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูร้บัเหมาช่วงรายใดรายหน่ึง 

ในงานก่อสรา้งสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ บางส่วนงานทีบ่รษิทัฯ ไม่มคีวามช านาญหรอืต้อง
ใชเ้จา้หน้าทีร่ะดบัปฏบิตักิารในการท างาน บรษิทัฯ จะว่าจา้งผูร้บัเหมาช่วงมาด าเนินการในงานสว่นนี้ โดย
ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดว้่าจา้งบรษิทั วาย เจ เซอรว์สิ แอนด ์ซพัพลาย จ ากดั  (“วาย เจ”) เป็นผูร้บัเหมาช่วง
ในสว่นงานก่อสรา้งวางระบบท่อสง่ก๊าซธรรมชาต ิเน่ืองจาก วาย เจ เป็นบรษิทัทีม่คีวามช านาญ มผีลงาน
เป็นทีน่่าเชื่อถอื และเป็นคู่ค้ากบับรษิทัฯ มานานกว่า 20 ปี ทัง้นี้ ในปี 2557 บรษิทัฯ ไดว้่าจา้ง วาย เจ 
เป็นผูร้บัเหมาช่วงในงานโครงการก่อสรา้งสถานีวดัและระบบท่อสง่ก๊าซธรรมชาตใินมลูค่างานรวมทีส่งูกว่า
รอ้ยละ 30 ของตน้ทุนทัง้หมดในกลุ่มธุรกจิของบรษิทัฯ ซึง่อาจท าใหบ้รษิทัฯ เกดิการพึง่พงิผูร้บัเหมาช่วง
รายนี้ หากในอนาคต วาย เจ ไม่สามารถรบังานเป็นผูร้บัเหมาช่วงในงานโครงการของบรษิทัฯ อาจเกดิ
ความเสยีหายกบัการด าเนินงานในกลุ่มธุรกจิก่อสรา้งสถานีวดัและระบบท่อสง่ก๊าซธรรมชาตไิด้ 

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มกีระบวนการพจิารณาการว่าจา้งผูร้บัเหมาช่วงในงานใดๆ ของโครงการจ านวน 2-
3 ราย เพื่อเปรยีบเทยีบขอบเขตการให้บรกิารและราคาทีเ่หมาะสม โดยพจิารณาจากความเหมาะสมของ
ผูร้บัเหมาช่วงแต่ละรายจากผลงานในอดตี ความพรอ้มของบุคลากร เครื่องจกัร และอุปกรณ์ต่างๆ รวมถงึ
ความน่าเชื่อถือทางการเงนิ ทัง้นี้ การว่าจ้างผู้รบัเหมาช่วงจะขึน้อยู่กบัความสะดวกในการรบังาน และ
ความพร้อมด้านบุคลากรของผู้รบัเหมาช่วงในช่วงเวลานัน้ๆ ด้วยเช่นกนั ทีผ่่านมา นอกจากการว่าจ้าง 
วาย เจ เป็นผูร้บัเหมาช่วงในงานก่อสรา้งวางระบบท่อสง่ก๊าซธรรมชาตแิลว้ บรษิทัฯ ยงัไดว้่าจา้งผูร้บัเหมา
ช่วงรายอื่นๆ เพื่อด าเนินงานลกัษณะเดยีวกนักบั วาย เจ ในงานโครงการอื่นๆ อกีด้วยเช่นกนั เพื่อลด
ความเสีย่งจากการพึง่พงิผูร้บัเหมาช่วงรายใดรายหนึ่ง  

3.1.6 ความเส่ียงจากการถกูฟ้องรอ้ง 

กระบวนการขุดเจาะแบบเปิดหน้าดนิ (Open cut) และแบบไม่เปิดหน้าดนิ (Horizontal Directional 
Drilling) เพื่อวางระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาตินัน้ บางเสน้ทางของกระบวนการขุดเจาะเป็นเสน้ทางที่ผ่าน
บรเิวณแหล่งชุมชน ที่อยู่อาศยั เสน้ทางการจราจร และพื้นทีเ่กษตรกรรม ซึ่ง ในระหว่างการขุดเจาะดนิ 
บรเิวณพืน้ทีด่งักล่าวอาจไดร้บัผลกระทบและความเสยีหาย หรอืในกรณีทีบ่รษิทัฯ ละเลยกฎ ระเบยีบ และ
ขอ้ปฏบิตัต่ิางๆ ทางกฏหมายระหว่างการปฏบิตังิาน อาจส่งผลให้บรษิัทฯ ถูกฟ้องร้องและต้องชดเชย
ค่าเสยีหายทีเ่กดิขึน้ได ้

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มมีาตราการเชงิป้องกนัส าหรบัการขุดเจาะดนิเพื่อวางท่อส่งก๊าซธรรมชาตโิดยมี
การเฝ้าระวงัผลกระทบทีเ่กดิจากโครงการต่อพืน้ทีใ่กลเ้คยีงตลอดเสน้ทางการขุดเจาะ ในกรณีทีเ่กดิความ
เสยีหายจากการปฏบิตังิาน บรษิทัฯ มมีาตราการในการเขา้ดูแลผูไ้ดร้บัผลกระทบและจดัใหเ้จา้หน้าทีเ่ขา้
เยยีวยาผูเ้สยีหายโดยทนัท ีรวมถงึการรบัเรื่องรอ้งเรยีน บนัทกึความเสยีหาย และเจรจาชดเชยค่าเสยีหาย
ทีเ่กดิขึน้อย่างเป็นธรรม ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไม่เคยถูกฟ้องรอ้งจากกรณีการเกดิความเสยีหายแต่อย่างใด  

3.1.7 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงบุคลากรท่ีมีความช านาญเฉพาะด้าน 

การก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติจ าเป็นต้องพึ่งพาบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์เฉพาะด้าน โดยเฉพาะทีมงานวิศวกรซึ่งท าหน้าที่ออกแบบ วางระบบ ควบคุมงาน
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ก่อสรา้ง และบรหิารจดัการโครงการใหแ้ลว้เสรจ็อย่างมีคุณภาพตามมาตราฐาน ปตท. ก าหนด และทนั
ตามเวลาทีก่ าหนด หากบรษิทัฯ สญูเสยีทมีงานวศิวกรนี้ไป อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการรบั
งานโครงการและการบรหิารจดัการงานโครงการได ้

อย่างไรกต็าม บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัการบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคลซึ่งเป็นปจัจยัส าคญัในการ
ขบัเคลื่อนธุรกจิ โดยบรษิทัฯ ไดก้ าหนดอตัราเงนิเดอืน ค่าตอบแทน และสวสัดกิารต่างๆ ทีเ่หมาะสม เพื่อ
สร้างแรงจูงใจในการท างาน และจดักิจกรรมส่งเสริมความสมัพนัธ์ในกลุ่มพนักงาน เพื่อให้พนักงานมี
ความรู้สกึผูกพันกบั บริษัทฯ ในระยะยาว อีกทัง้ บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมงานอบรมและ
สัมมนาอย่างสม ่ าเสมอทัง้ที่จ ัดโดยบริษัทฯ เอง และจัดโดยองค์กรภายนอก เพื่อพัฒนาความรู ้
ความสามารถ และศกัยภาพของพนักงานให้ดียิ่งขึ้น ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงมีวิศวกรหลกัที่มีความรู ้
ความสามารถ และความเชีย่วชาญในสายงานนี้ทีย่งัคงร่วมงานกบับรษิทัฯ มาเป็นระยะเวลามากกว่า 10 ปี 

กลุ่มธรุกิจกา๊ซธรรมชาติส าหรบัยานยนต ์(NGV) 

3.1.8 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงนโยบายราคากา๊ซ NGV    

กลุ่มธุรกจิก๊าซธรรมชาติส าหรบัยานยนต์เป็นธุรกจิทีเ่กีย่วโยงกบัราคาก๊าซ NGV เป็นส าคญั โดยทีร่าคา
ก๊าซ NGV ทีซ่ือ้ขายกนัในประเทศจะถูกก าหนดโดยรฐับาล ในปี 2554 คณะกรรมการนโยบายพลงังาน
แห่งชาต ิ(กพช.) ไดม้มีตขิยายระยะเวลาตรงึราคาขายปลกีก๊าซ NGV ในระดบั 8.50 บาทต่อกโิลกรมั และ
ทยอยปรบัขึน้ราคาขายปลกีก๊าซ NGV เดอืนละ 0.50 บาทต่อกโิลกรมั จนถงึธนัวาคม 2555 และในปี 
2555 กพช. มมีตติรงึราคาก๊าซ NGV อยู่ที ่10.50 บาทต่อกโิลกรมั จนมาถงึเมื่อวนัที ่30 กนัยายน 2557 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารนโยบายพลงังาน (กบง.) มมีตปิรบัราคาก๊าซ NGV ขึน้อกี 1.00 บาทต่อ
กโิลกรมัเป็น 11.50 บาทต่อกโิลกรมั ต่อมาในวนัที ่2 ธนัวาคม 2557 กบง. มมีตเิหน็ชอบการปรบัราคา
ขายปลกีก๊าซ NGV เพิม่ขึน้อกี 1.00 บาทต่อกโิลกรมั จากเดมิอยู่ที ่11.50 ต่อกโิลกรมั เป็นอยู่ที ่12.50 
บาทต่อกโิลกรมั ตัง้แต่วนัที ่3 ธนัวาคม 2557 ในปี 2558 ทีป่ระชุม กบง. เหน็ชอบแนวทางการปรบัราคา
ก๊าซธรรมชาตใิห้สอดคล้องกบัต้นทุน โดยการปรบัราคาขายปลกีก๊าซ NGV ขึน้ในอตัรา 0.50 บาทต่อ
กโิลกรมั จากเดมิ 12.50 บาทต่อกโิลกรมั เป็น 13.00 บาทต่อกโิลกรมั ต่อมาในวนัที ่7 กนัยายน 2558 ที่
ประชุม กบง. เหน็ชอบใหป้รบัราคาขายปลกีก๊าซ NGV เพิม่ขึน้อกี 0.50 บาทต่อกโิลกรมั เป็น 13.50 บาท
ต่อกโิลกรมั ซึง่การปรบัราคาก๊าซ NGV เป็นการสะทอ้นต้นทุนทีแ่ทจ้รงิและลดภาระการอุดหนุนราคาจาก 
ปตท. เพื่อให ้ปตท. น ารายไดไ้ปขยายสถานีบรกิารก๊าซ NGV ใหค้รอบคลุมพืน้ทีใ่หบ้รกิารมากขึน้และ
เพยีงพอต่อความตอ้งการใชก้๊าซ NGV ซึง่จะเหน็ไดว้่านโยบายราคาก๊าซ NGV มโีอกาสเปลีย่นแปลงและ
มคีวามไม่แน่นอนในอนาคต ซึง่จะส่งผลต่อความสามารถในการสรา้งรายไดจ้ากกลุ่มธุรกจิก๊าซธรรมชาติ
ส าหรบัยานยนตข์องบรษิทัฯ โดยการปรบัราคาก๊าซ NGV ทีเ่พิม่สงูขึน้ ท าใหผู้ใ้ชก้๊าซ NGV เป็นเชือ้เพลงิ
ในรถยนตม์ตีน้ทุนค่าเชือ้เพลงิทีส่งูขึน้ ซึง่ผูใ้ชก้๊าซ NGV อาจกลบัไปใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิแทนได ้และส่งผล
ใหผู้้ใชร้ถยนต์ชะลอการติดตัง้อุปกรณ์ระบบก๊าซส าหรบัรถยนต์ทดแทนการใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิ เนื่องจาก
ตน้ทุนก๊าซ NGV และตน้ทุนน ้ามนัเชือ้เพลงิมสีว่นต่างทีไ่ม่มากนกั อย่างไรกต็าม หากมกีารปรบัราคาก๊าซ 
NGV ลดลงจะท าใหจ้ านวนผูใ้ชก้๊าซ NGV เป็นเชือ้เพลงิในรถยนตเ์พิม่มากขึน้ อาจสง่ผลต่อความสามารถ
ในการสร้างรายได้ในส่วนงานสถานีบรกิารก๊าซธรรมชาติส าหรบัยานยนต์ของบรษิัทฯ อกีทัง้ นโยบาย
ราคาก๊าซ NGV ทีเ่ปลีย่นแปลงอาจสง่ผลต่อการตดัสนิใจลงทุนในการสรา้งสถานีบรกิารของ ปตท. ได ้โดย
หากราคาก๊าซ NGV ปรบัตวัสงูขึน้สะทอ้นตน้ทุนทีแ่ทจ้รงิและเป็นไปตามกลไกตลาดจะเป็นการเพิม่โอกาส
ให ้ปตท. และผูป้ระกอบการเอกชนลงทุนก่อสรา้งสถานีบรกิารแห่งใหม่ๆ เพิม่มากขึน้ อย่างไรกต็าม หาก
มกีารปรบัตวัลดลงของก๊าซ NGV ท าให ้ปตท. ต้องแบกรบัภาระต้นทุนอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง ปตท. และ



  บรษิทั สยามราช จ ากดั (มหาชน) 
 

 
ส่วนที ่2.2.3 หน้า 5 

ผูป้ระกอบการเอกชนอาจชะลอการลงทุนก่อสรา้งสถานีบรกิารแห่งใหม่ได ้ซึง่จะส่งผลต่อความสามารถใน
การสรา้งรายไดใ้นสว่นงานออกแบบและก่อสรา้งสถานีบรกิารก๊าซธรรมชาตสิ าหรบัยานยนต์และส่วนงาน
บ ารุงรกัษาสถานีบรกิารก๊าซธรรมชาตสิ าหรบัยานยนต์ของบรษิทัฯ ทัง้นี้ การชะลอการสรา้งสถานีบรกิาร
แห่งใหม่จะท าให้จ านวนและสถานที่ตัง้ของสถานีบริการไม่รองรบัต่อความต้องการของผู้ใช้ก๊าซ NGV 
สง่ผลใหป้รมิาณรถทีใ่ชก้๊าซ NGV เพิม่ขึน้ไม่มากนกัในแต่ละปี 

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไดต้ดิตามข่าวสาร การเปลีย่นแปลงนโยบายราคาก๊าซ NGV โครงสรา้งราคาก๊าซ 
NGV หรอืเหตุการณ์อื่นๆ ที่ส่งผลกระทบกบัราคาก๊าซ NGV อย่างใกล้ชดิ เพื่อบรษิัทฯ สามารถวาง
แผนการด าเนินธุรกิจและแผนการรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้อย่างทนัท่วงที  อีกทัง้ บริษัทฯ 
ให้บรกิารในกลุ่มธุรกจิก๊าซธรรมชาตสิ าหรบัยานยนต์จ านวน 3 ส่วนงานหลกั ได้แก่ สถานีบรกิารก๊าซ
ธรรมชาตสิ าหรบัยานยนต์ ออกแบบและก่อสรา้งสถานีบรกิารก๊าซธรรมชาตสิ าหรบัยานยนต์ และบรกิาร
บ ารุงรกัษาสถานีบรกิารก๊าซธรรมชาติส าหรบัยานยนต์ ซึ่งบริษัทฯ สามารถปรบัเปลี่ยนกลยุทธ์การ
ด าเนินงานในกลุ่มธุรกจิก๊าซธรรมชาตสิ าหรบัยานยนต์ไดใ้นกรณีทีบ่างสว่นงานไม่สามารถสรา้งรายไดม้าก
เท่าทีค่วรในช่วงเวลาขณะนัน้ๆ บรษิทัฯ ยงัมสีว่นงานอื่นทีส่ามารถสรา้งรายไดเ้พื่อทดแทนกนัได ้จงึท าให้
บรษิทัฯ มรีายไดท้ีส่ม ่าเสมอจากการใหบ้รกิารในกลุ่มธุรกจิก๊าซธรรมชาตสิ าหรบัยานยนต์อย่างต่อเนื่อง 
ซึง่ในกรณีการปรบัราคาก๊าซ NGV ทีเ่พิม่ขึน้ ท าใหก้๊าซ NGV และน ้ามนัเชือ้เพลงิอื่นมสีว่นต่างของราคาที่
น้อยลง อย่างไรกต็าม ราคาก๊าซ NGV กย็งัเป็นราคาทีต่ ่ากว่าราคาน ้ามนัเชือ้เพลงิอื่นๆ เช่น น ้ามนัเบนซนิ 
น ้ามนัดีเซล เป็นต้น ทัง้นี้ หากรถยนต์ที่ใช้ก๊าซ NGV เป็นเชื้อเพลิงเช่น รถขนส่งเพื่อการพาณิชย ์ 
ตอ้งการกลบัไปใชน้ ้ามนัดเีซล อาจมตี้นทุนในการดดัแปลงเครื่องยนต์เพื่อรองรบักบัน ้ามนัเชือ้เพลงินัน้ๆ 
จงึสง่ผลใหค้วามตอ้งการใชก้๊าซ NGV ยงัคงมอียู่อย่างต่อเนื่อง รวมถงึจ านวนรถยนต์ทีต่ดิตัง้อุปกรณ์ก๊าซ 
NGV เป็นเชือ้เพลงิมปีรมิาณเพิม่มากขึน้ในทุกปี จงึสง่ผลกระทบต่อความตอ้งการใชก้๊าซ NGV ไม่มากนกั  

อกีทัง้ การปรบัราคาก๊าซ NGV เป็นการสะทอ้นตน้ทุนทีแ่ทจ้รงิและเป็นไปตามกลไกตลาด ซึง่เป็นการเพิม่
โอกาสให ้ปตท. และผูป้ระกอบการเอกชนลงทุนก่อสรา้งสถานีบรกิารแห่งใหม่ๆ เพิม่มากขึน้ และเป็น
โอกาสทางธุรกจิของบรษิทัฯ ทีม่ศีกัยภาพรองรบัการประมูลงานออกแบบและก่อสรา้งสถานีบรกิารก๊าซ
ธรรมชาตสิ าหรบัยานยนตแ์ละงานบ ารุงรกัษาสถานีบรกิารก๊าซธรรมชาตสิ าหรบัยานยนต ์สง่ผลใหบ้รษิทัฯ 
มโีอกาสในการสรา้งรายไดจ้าก 2 ส่วนงานนี้เพิม่ขึน้เช่นกนั ดว้ยเหตุนี้ แมว้่านโยบายราคาก๊าซ NGV จะ
เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางใดก็ตาม บริษัทฯ สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางธุรกิจให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์นัน้ๆ ได ้จงึท าใหบ้รษิทัฯ มรีายไดท้ีส่ม ่าเสมอจากกลุ่มธุรกจินี้อย่างต่อเนื่อง 

3.1.9 ความเส่ียงจากการพึ่งพิง ปตท.  ซ่ึงเป็นลูกค้ารายใหญ่ในส่วนงานบ ารงุรกัษาสถานีบริการกา๊ซ
ธรรมชาติส าหรบัยานยนต ์

บริษัทฯ ให้บริการบ ารุงรกัษา ซ่อมแซม ปรบัปรุงระบบและอุปกรณ์ในสถานีบริการแก่ ปตท . และ
ผูป้ระกอบการเอกชน โดยในปี 2557 บรษิทัฯ ไดร้บังานบ ารุงรกัษาสถานีบรกิารของ ปตท. ทีต่ัง้อยู่ในเขต
กรุงเทพฯ และปรมิณฑล ซึ่งเป็นงานทีม่มีูลค่าสูงและสรา้งรายไดใ้หก้บัส่วนงานบ ารุงรกัษาสถานีบรกิาร
ก๊าซธรรมชาตสิ าหรบัยานยนตเ์ป็นอย่างมาก โดยสญัญาการใหบ้รกิารมกี าหนดระยะเวลา 2 ปีหรอืภายใน
วงเงนิการใหบ้รกิารทีก่ าหนด ดงันัน้ หากสญัญาการใหบ้รกิารบ ารุงรกัษาสถานีบรกิารแก่ ปตท. นี้สิน้สุด
ลง และบริษัทฯ ไม่ได้รบัการว่าจ้างต่อส าหรับการให้บริการบ ารุงรกัษาสถานีบริการ ปตท . ในเขต
กรุงเทพฯ และปรมิณฑล อาจส่งผลกระทบต่อการลดลงของรายไดข้องกลุ่มธุรกจิก๊าซธรรมชาตสิ าหรบั
ยานยนตไ์ด ้
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อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มุ่งเน้นและให้ความส าคญักบัคุณภาพของการให้บรกิารบ ารุงรกัษาสถานีบรกิาร
ใหแ้ก่ ปตท. และลกูคา้ทีเ่ป็นผูป้ระกอบการเอกชนทุกราย รวมถงึการส่งมอบงานการใหบ้รกิารทีต่รงตาม
เวลาทีก่ าหนด บรษิทัฯ ไดส้รา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบักลุ่มลูกคา้เป็นอย่างด ีจงึท าใหไ้ดร้บัการไวว้างใจจาก 
ปตท. และลูกคา้ที่เป็นผูป้ระกอบการเอกชนอย่างต่อเนื่อง อกีทัง้ งานใหบ้รกิารบ ารุงรกัษาสถานีบรกิาร
จ าเป็นตอ้งใชท้มีงานและช่างเทคนิคทีม่คีวามรูแ้ละความช านาญในการปฏบิตังิาน ซึง่มบีรษิทัทีใ่หบ้รกิาร
งานลกัษณะดงักล่าวในอุตสาหกรรมเพยีงไม่กีร่ายทีม่คีวามรูแ้ละความช านาญในการปฏบิตังิานนี้ โดยที่
ผ่านมา บรษิทัฯ จงึเป็นคู่คา้ทางธุรกจิกบั ปตท. อย่างต่อเนื่อง 

3.1.10 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูจ้ดัจ าหน่ายรายเดียว 

การประกอบธุรกจิสถานีบรกิาร บรษิทัฯ ไดซ้ือ้ก๊าซ NGV จาก ปตท. ซึง่เป็นผูจ้ าหน่ายก๊าซ NGV เพยีง
รายเดยีวในประเทศไทย ดงันัน้บรษิทัฯ จงึอาจมคีวามเสีย่งในกรณีที ่ปตท. ไม่สามารถจ าหน่ายก๊าซ NGV 
ไดไ้ม่ว่าด้วยเหตุผลใดกต็าม ซึง่อาจส่งผลต่อความสามารถในการสรา้งรายไดจ้ากส่วนงานสถานีบรกิาร
ก๊าซธรรมชาตสิ าหรบัยานยนตใ์นกลุ่มธุรกจิก๊าซธรรมชาตสิ าหรบัยานยนตไ์ด้ 

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไดท้ าสญัญาซือ้ขายก๊าซ NGV กบั ปตท. ซึง่เป็นสญัญาระยะยาวอายุประมาณ 10 
-20 ปี และมขีอ้ก าหนดขัน้ต ่าต่อเดอืนในการจ าหน่ายก๊าซ NGV ซึง่รายละเอยีดของสญัญาซือ้ขายก๊าซ 
NGV ขึน้อยู่กบัแต่ละสถานีบรกิาร อกีทัง้ ปตท. เป็นผูจ้ าหน่ายก๊าซ NGV รายเดยีวในประเทศไทยทีม่ี
บทบาทในการจดัหาก๊าซ NGV ใหเ้พยีงพอต่อความต้องการในประเทศ ในกรณีที่ไม่สามารถจดัหาก๊าซ 
NGV ในประเทศได้ ปตท. จะด าเนินการจดัหาก๊าซ NGV จากต่างประเทศในรูปก๊าซธรรมชาติเหลว 
(Liquefied Natural Gas: LNG) ซึง่ในช่วงเวลาทีผ่่านมา ปตท. ไดม้กีารน าเขา้ก๊าซ LNG มาอย่างต่อเนื่อง 
บรษิทัฯ จงึมัน่ใจไดว้่า ปตท. จะสามารถจดัหาก๊าซ NGV ไดใ้นปรมิาณขัน้ต ่าตามทีก่ าหนดได ้

3.1.11 ความเส่ียงจากการรบัผิดชอบภาระหน้าท่ีกบั บขส. ส าหรบัจดุพกัรถโดยสารท่ีตัง้อยู่ในบริเวณ
เดียวกนักบัสถานีบริการ สาขาก าแพงเพชรและสาขาพิษณุโลก  

บรษิัทฯ เขา้ท าสญัญาจดัตัง้จุดพกัรถโดยสารและสถานีบรกิารก๊าซธรรมชาติส าหรบัยานยนต์กบั บขส . 
เพื่อจดัตัง้จุดพกัรถโดยสารและสถานีบรกิาร สาขาก าแพงเพชรและสาขาพษิณุโลก ซึง่ไดเ้ริม่ด าเนินการ
ในช่วงไตรมาส 4 ปี 2556 ต่อมาในเดอืนมกราคม 2558 บรษิทัฯ ไดโ้อนสทิธกิารจดัตัง้จุดพกัรถโดยสาร
ดงักล่าวใหแ้ก่บรษิทั เค เวนเชอร ์จ ากดั (“เค เวนเชอร”์) เพื่อด าเนินการในธุรกจิจุดพกัรถโดยสารดงักล่าว
แทนบรษิทัฯ เน่ืองจากธุรกจิจุดพกัรถโดยสารไม่ใช่ธุรกจิหลกัทีบ่รษิทัฯ ประสงคจ์ะมุ่งเน้นต่อไปในอนาคต 
อย่างไรกต็าม แมว้่าบรษิทัฯ จะโอนสทิธกิารจดัตัง้จุดพกัรถโดยสารดงักล่าวใหแ้ก่ เค เวนเชอร ์แลว้ บรษิทั
ฯ ยงัคงมหีน้าที่และความรบัผดิชอบต่อความเสยีหายที่อาจเกดิขึน้ในจุดพกัรถโดยสารต่อ บขส. โดย
เป็นไปตามเงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้นสญัญาจดัตัง้จดุพกัรถโดยสารและสถานีบรกิารก๊าซธรรมชาตสิ าหรบัยาน
ยนต ์

อย่างไรกต็าม จากการทีบ่รษิทัฯ โอนสทิธกิารจดัตัง้จุดพกัรถโดยสารทีต่ัง้อยู่ในบรเิวณเดยีวกนักบัสถานี
บรกิาร สาขาก าแพงเพชรและสาขาพษิณุโลกใหแ้ก่ เค เวนเชอร์ แลว้ บรษิทัฯ ยงัคงเป็นผูร้บัผดิชอบต่อ
ความเสยีหายใดๆ ทีเ่กิดขึน้กบั บขส. โดยตรงนัน้ เพื่อเป็นการป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้จากธุรกจิ
จุดพกัรถโดยสารทีบ่รษิทัฯ ไดโ้อนใหแ้ก่ เค เวนเชอร ์แลว้ บรษิทัฯ และ เค เวนเชอร ์ไดท้ าบนัทกึขอ้ตกลง
เกีย่วกบัความรบัผดิชอบภายใตก้ารโอนสทิธกิารจดัตัง้จุดพกัรถโดยสารซึง่ระบุถงึค่าใชจ้่ายใดๆ ทีเ่กดิขึน้
ในสว่นทีเ่กีย่วกบัธุรกจิจุดพกัรถโดยสาร เค เวนเชอร ์มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในค่าใชจ้่ายดงักล่าวที่
เกดิขึน้ทัง้หมดใหแ้ก่บรษิทัฯ 
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3.1.12 ความเส่ียงด้านความปลอดภยั 

การประกอบธุรกจิเกี่ยวกบัก๊าซ NGV เป็นธุรกจิที่ต้องดูแลและใส่ใจในเรื่องความปลอดภยัเป็นส าคญั 
เน่ืองจากก๊าซ NGV เป็นก๊าซทีเ่บากว่าอากาศ เมื่อเกดิการรัว่ไหล ก๊าซนี้จะกระจายตวัไม่สะสมอยู่บรเิวณ
พืน้ดนิและมคีวามไวไฟ จงึอาจก่อใหเ้กดิเพลงิไหมแ้ละความเสยีหายต่อชวีติและทรพัยส์นิ รวมถงึสง่ผลต่อ
ชื่อเสยีงและการด าเนินธุรกจิของบรษิทัได ้

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ตระหนกัถงึการใหค้วามส าคญัเรื่องความปลอดภยั โดยจดัใหเ้จา้หน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้ง
เข้ารบัการอบรมเกี่ยวกบัระบบความปลอดภัยและฝึกซ้อมแผนป้องกนัเหตุฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้นอย่าง
สม ่าเสมอ อกีทัง้ บรษิัทฯ มีนโยบายด้านความปลอดภยัและแผนป้องกนัเหตุการณ์ฉุกเฉิน รวมถึงการ
ตดิตัง้เครื่องมอืและอุปกรณ์รกัษาความปลอดภยั เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าเมื่อเกดิเหตุการณ์ไม่คาดคดิ บรษิทัฯ 
จะสามารถควบคุมและป้องกนัความเสยีหายทีเ่กดิขึน้ไดอ้ย่างทนัท่วงท ี

3.1.13 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงบุคลากรท่ีมีความช านาญเฉพาะด้าน 

การด าเนินธุรกจิใหบ้รกิารเกีย่วกบัก๊าซ NGV เป็นธุรกจิทีอ่าศยัความรูท้างวศิวกรรมและความเชีย่วชาญ
เชงิเทคนิค จงึจ าเป็นต้องมบีุคลากรทีม่คีวามรู ้ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ในการท างานดา้นการ
ออกแบบและการก่อสรา้งสถานี การวางระบบในสถานีบรกิาร การทดสอบระบบ การควบคุมการท างาน
ของระบบการจ่ายก๊าซ NGV ในสถานีบรกิาร การซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ในสถานีบรกิาร หากบรษิทัฯ สญูเสยี
บุคลากรทีม่คีวามช านาญเฉพาะทางไดแ้ก่ วศิวกร หวัหน้างาน และพนักงานในต าแหน่งอื่นๆ อาจท าให้
เกดิความล่าชา้ในการด าเนินการและความไม่ต่อเนื่องของงาน ซึง่ส่งอาจผลใหบ้รษิทัฯ ไม่สามารถส่งมอบ
งานทีม่คีุณภาพไดท้นัตามเวลาทีก่ าหนด  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลว่าเป็นสิ่งที่
ขบัเคลื่อนการด าเนินธุรกจิใหเ้ตบิโตอย่างต่อเนื่อง บรษิทัฯ จงึมนีโยบายในการพฒันาบุคคลากร ส่งเสรมิ
การเพิม่ทกัษะความช านาญผ่านการอบรมทัง้จากภายในองคก์รและการอบรมทีจ่ดัโดยหน่วยงานภายนอก 
มแีนวทางอาชีพของสายงาน (Career path) ของบุคลากรในแต่ละระดบัอย่างชดัเจน รวมถึงการให้
ผลตอบแทน สวสัดกิาร และผลประโยชน์อื่นๆ ทีเ่หมาะสม 

กลุ่มธรุกิจระบบปัม๊อตุสาหกรรม 

3.1.14 ความเส่ียงจากการเขา้มาของคู่แข่งรายใหม ่

ธุรกจิจ าหน่ายสนิคา้เป็นธุรกจิทีไ่ม่มคีวามซบัซอ้นดา้นการด าเนินงานและไม่จ าเป็นต้องใชเ้งนิทุนมากนัก 
จงึท าใหผู้ป้ระกอบการรายใหม่สามารถเขา้มาในตลาดได ้การเขา้มาของคู่แข่งรายใหม่อาจท าใหเ้กดิการ
แขง่ขนัทีเ่พิม่สงูขึน้ซึง่จะสง่ผลกระทบต่อความสามารถในการแขง่ขนัและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ใน
อนาคต  

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ด าเนินงานในกลุ่มธุรกจิระบบป ัม๊อุตสาหกรรมมามากกว่า 30 ปี ใหบ้รกิารออกแบบ
และจ าหน่ายระบบป ัม๊อุตสาหกรรมและระบบอุปกรณ์วศิวกรรมทีเ่กีย่วขอ้งหลากหลายประเภท จงึสามารถ
รองรบัความตอ้งการของโรงงานอุตสาหกรรมและโรงไฟฟ้าทีห่ลากหลายได ้และบรษิทัฯ มคีวามสมัพนัธ์
อนัดทีัง้กบัคู่คาทางธุรกจิทัง้ลูกคา้และผูจ้ดัจ าหน่ายสนิคา้ นอกจากนี้ บรษิทัฯ มทีมีงานวศิวกรทีม่คีวามรู ้
ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในการให้ค าแนะน าแก่ลูกค้าในการออกแบบสนิค้าที่เหมาะสมและมี
ประสทิธภิาพการใชง้านอย่างสงูสดุ การใหบ้รกิารดา้นวศิวกรรมดงักล่าวเป็นสิง่ทีส่รา้งความแตกต่างใหก้บั
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การด าเนินธุรกจิป ัม๊อุตสาหกรรมของบรษิทัฯ ทัง้น้ี ปจัจยัดงักล่าวขา้งต้นเป็นสิง่ทีส่รา้งความน่าเชื่อถอืใน
เรื่องคุณภาพสนิคา้และการใหบ้รกิารของบรษิทัฯ ไดเ้ป็นอย่างด ี 

3.1.15 ความเส่ียงจากการท่ีบริษทัเจา้ของตราสินค้าจะเขา้มาท าตลาดเอง 

สนิคา้สว่นใหญ่ของบรษิทัฯ เป็นสนิคา้ทีน่ าเขา้จากผูผ้ลติทีเ่ป็นเจา้ของตราสนิคา้จากต่างประเทศ ในกรณี
ทีบ่รษิัทเจ้าของตราสนิค้าจากต่างประเทศมคีวามประสงค์ที่จะเขา้มาด าเนินธุรกจิจ าหน่ายสนิค้าเองใน
ประเทศไทยโดยไม่ผ่านบรษิทัฯ อาจท าใหบ้รษิทัฯ มคีวามเสีย่งในการถูกยกเลกิการเป็นคู่คา้ทางธุรกจิใน
การจ าหน่ายสนิคา้นัน้ๆ ได ้และการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ อาจต้องมกีารแข่งขนักบับรษิทัเจา้ของตรา
สนิคา้ดงักล่าวดว้ยเช่นกนั 

อย่างไรกต็าม ความเสีย่งทีบ่รษิทัเจา้ของตราสนิคา้จากต่างประเทศจะเขา้มาท าตลาดเองมโีอกาสเกดิขึน้
น้อย เนื่องจากการประกอบธุรกิจนี้จ าเป็นต้องมีความหลากหลายของประเภทสินค้าเพื่อสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ทีห่ลากหลายไดด้ว้ยเช่นกนั ซึง่ทีผ่่านมาลูกคา้จะค านึงถงึความสะดวก
ในการสัง่ซือ้สนิคา้กบัผูจ้ าหน่ายสนิคา้ทีม่สีนิคา้ทีห่ลากหลายและครบวงจร แต่บรษิทัเจา้ของตราสนิคา้จะ
จ าหน่ายสนิค้าที่บรษิัทตนเองเป็นผู้ผลติเท่านัน้ จงึอาจท าให้การเขา้มาท าตลาดของบรษิัทเจ้าของตรา
สนิค้าอาจจะไม่ประสบความส าเรจ็เท่าที่ควร อกีทัง้ บรษิัทฯ มทีมีงานวศิวกรทีม่คีวามเชีย่วชาญในการ
ออกแบบระบบป ัม๊อุตสาหกรรมและระบบอุปกรณ์วศิวกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งให้แก่ลูกค้าในการเลอืกประเภท
สนิคา้ใหเ้หมาะกบัการใชง้าน จงึเป็นสิง่ทีส่รา้งความแตกต่างจากผูจ้ าหน่ายระบบป ัม๊อุตสาหกรรมทัว่ไป 

3.2 ความเส่ียงด้านการเงิน  

3.2.1 ความเส่ียงจากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน  

สนิคา้ทีบ่รษิทัฯ สัง่ซือ้และจ าหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นสนิคา้ทีน่ าเขา้จากต่างประเทศ โดยปกตกิาร
ช าระเงินค่าสนิค้าจะใช้เงนิสกุลดอลลาร์สหรฐัเป็นหลกั ในขณะที่การจ าหน่ายสนิค้าของบริษัทฯ เกอืบ
ทัง้หมดเป็นการจ าหน่ายภายในประเทศ ดงันัน้ บรษิัทฯ อาจมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตรา
ระหว่างสกุลดอลลาร์สหรฐัและสกุลบาทไทย ในกรณีที่เงนิดอลลาร์สหรฐัมกีารปรบัค่าสูงขึน้จะส่งผลต่อ
ต้นทุนสนิค้าที่สูงขึน้ตาม ซึ่งในบางครัง้บรษิัทฯ ไม่สามารถปรบัราคาสนิค้าให้สอดคล้องกบัต้นทุนของ
สนิคา้ทีเ่พิม่สงูขึน้ไดใ้นทนัท ี

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ เลง็เหน็ถงึความส าคญัในการป้องกนัความเสีย่งดงักล่าว โดยไดต้ดิตามขา่วสารและ
ความเคลื่อนไหวของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราอย่างใกลช้ดิ และมนีโยบายในการเปิดวงเงนิซือ้ขายเงนิตรา
ต่างประเทศล่วงหน้ากบัสถาบนัการเงนิ (Forward contract) ซึง่เป็นวงเงนิที่ครอบคลุมยอดเจา้หนี้การคา้
ต่างประเทศในช่วงเวลานัน้ อกีทัง้ ในกลุ่มธุรกจิก่อสรา้งสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติทีบ่รษิทัฯ 
ได้รับการว่าจ้างในการให้บริการ ในบางโครงการลูกค้าได้ช าระค่าบริการเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ  
บรษิัทฯ ได้น าเงินสกุลดอลลาร์สหรฐันี้เป็นเงนิตราในการช าระค่าสนิค้าที่ได้สัง่ซื้อจากผู้จดัจ าหน่ายใน
ต่างประเทศ เพื่อบรหิารความเสีย่งจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตรา การบรหิารความเสีย่ง
ดงักล่าวท าใหท้ีผ่่านมาบรษิทัฯ ไดร้บัผลกระทบจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นน้อยมาก  

3.2.2 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงความช่วยเหลือทางการเงินจากผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

การประกอบธุรกจิของบรษิัทฯ ทัง้ 3 กลุ่มธุรกจิได้แก่ กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซ
ธรรมชาต ิกลุ่มธุรกจิก๊าซธรรมชาตสิ าหรบัยานยนต ์และกลุ่มธุรกจิระบบป ัม๊อุตสาหกรรม ตอ้งใชเ้งนิทุนใน
การลงทุนทัง้การก่อสรา้ง การจดัหาสนิคา้ และเงนิทุนหมุนเวยีนในกจิการ ซึง่แหล่งของเงนิทุนบางส่วนมา
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จากการกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิ และบรษิัทฯ ได้รบัความช่วยเหลอืทางการเงนิจากผู้ถือหุ้นใหญ่ได้แก่ 
นายเกยีรติ วมิลเฉลา และนางวชัราภรณ์ วมิลเฉลาจากการค ้าประกนัเงนิกูย้มืดงักล่าว เพื่อรองรบัการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ดงันัน้ บรษิทัฯ อาจมคีวามเสีย่งจากการพึง่พงิความช่วยเหลอืทางการเงนิจากผู้
ถอืหุ้นรายใหญ่นี้ และหากในอนาคตบรษิัทฯ ไม่ได้รบัความช่วยเหลอืทางการเงนิจากผู้ถือหุ้นใหญ่อาจ
สง่ผลต่อการกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิเพื่อพฒันางานโครงการและการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ได้ 

อย่างไรก็ตาม ภายหลงัการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แล้ว บริษัทฯ มีแผนการเข้าเจรจากับ
สถาบนัการเงนิในการใหผู้ถ้อืหุน้รายใหญ่ปลดภาระค ้าประกนัเงนิกูข้องบรษิทัฯ ท าใหบ้รษิทัฯ ไม่มคีวาม
เสีย่งจากการพึง่พงิความช่วยเหลอืทางการเงนิจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่อกีต่อไป อกีทัง้ หากการน าหุน้เขา้จด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ลว้เสรจ็ เงนิทีไ่ดจ้ากการเสนอขายหลกัทรพัยใ์นครัง้นี้คาดว่าจะส่งเสรมิให ้
บรษิทัฯ มโีครงสรา้งเงนิทุนทีแ่ขง็แกร่งมากขึน้ ประกอบกบัช่องทางในการระดมทุนในรูปแบบอื่นๆ ทีไ่ม่
ท าใหเ้กดิการพึง่พงิในลกัษณะดงักล่าวอกี 

3.3 ความเส่ียงอ่ืนๆ 

3.3.1 ความเส่ียงจากการบริหารงานท่ีพึ่งพิงผูบ้ริหารหลกั 

การด าเนินงานตลอดระยะเวลากว่า 30 ปีทีผ่่านมาเป็นการบรหิารงานโดยผูถ้อืหุน้รายใหญ่และผูบ้รหิาร
หลกัคอื นายเกยีรต ิวมิลเฉลา ซึง่เป็นบุคคลทีม่คีวามรู ้ความช านาญ ประสบการณ์ และมบีทบาทส าคญั
ในการก าหนดนโยบายทางธุรกจิและแนวทางการด าเนินธุรกจิให้บรษิัทฯ เติบโตและสร้างผลตอบแทน
ให้กับผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่ อง ดังนัน้ บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจากการพิ่งพิงความสามารถในการ
บรหิารงานของผูบ้รหิารหลกั  

อย่างไรกต็าม บรษิัทฯ มโีครงสร้างองคก์รทีช่ดัเจนในการแบ่งแยกหน้าที่และความรบัผดิชอบตามแต่ละ
สายงาน รวมถงึการกระจายอ านาจในการบรหิารงานตามความเหมาะสม พรอ้มทัง้คดัเลอืกบุคลากรที่มี
ความช านาญและประสบการณ์ในสายงานขึน้มาเป็นผู้บรหิารระดบัผู้จดัการสายงาน ทัง้นี้ ผูบ้รหิารและ
พนกังานของบรษิทัฯ จ านวนมากเป็นบุคคลทีร่่วมงานกบับรษิทัฯ มาเป็นระยะเวลานานและมคีวามเขา้ใจ
ในลกัษณะธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นอย่างด ีจงึเป็นปจัจยัทีช่่วยสง่เสรมิการด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้ตบิโต
ยิง่ขึน้ไปในอนาคต นอกจากนี้ บรษิทัฯ เลง็เหน็ความส าคญัของการพฒันาบุคลากรโดยจดัการฝึกอบรม
ความรู้ให้กบัพนักงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อเพิ่มพูนความรู้และทกัษะในการท างานที่มีประสทิธิภาพที่ดี
ยิ่งขึ้น การให้ความส าคญักบัโครงสร้างองค์กร การกระจายอ านาจในการบริหารงาน และการพฒันา
บุคคลากรจะท าใหก้ารพิง่พงิผูบ้รหิารหลกัของบรษิทัฯ ลดลง 

3.3.2 ความเส่ียงจากการมีผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นรวมกนัเกินกวา่รอ้ยละ 50 

ณ วนัที ่31 สงิหาคม 2558 กลุ่มครอบครวัวมิลเฉลาถอืหุน้ในบรษิทัฯ จ านวน 360,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้
ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 80 ของทุนจดทะเบยีนทีอ่อกและช าระแลว้จ านวน 225.00 
ลา้นบาท ซึ่งภายหลงัการเสนอขายหุน้สามญัต่อประชาชนในครัง้นี้ กลุ่มครอบครวัวมิลเฉลาจะมสีดัส่วน
ลดลงเหลอืร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบยีนที่ออกและช าระแล้วจ านวน 300.00 ล้านบาท จงึท าให้กลุ่ม
ครอบครวัวิมลเฉลาสามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทัง้หมดไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตัง้
กรรมการ หรอืการขอมตใินเรื่องอื่นทีต่อ้งใชเ้สยีงสว่นใหญ่ของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ยกเวน้เรื่องกฏหมายหรอื
ขอ้บงัคบัของบรษิทัก าหนดใหไ้ดร้บัเสยีง 3 ใน 4 ของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดงันัน้ ผู้ถอืหุน้รายอื่นจงึอาจไม่
สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้ใหญ่เสนอได้ 
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อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไดก้ าหนดโครงสรา้งองคก์รและแนวทางการปฏบิตัขิองคณะกรรมการดว้ยการสรา้ง
กลไกในการตรวจสอบและถ่วงดุลอ านาจของกรรมการผู้มีส่วนได้เสยี โดยการแต่งตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อท าหน้าทีต่รวจสอบ พิจารณา และกลัน่กรองใหเ้กดิความโปร่งใสในการด าเนินงาน อกีทัง้ 
บรษิทัฯ ก าหนดนโยบายการท ารายการระหว่างกนั เพื่อเป็นแนวทางปฏบิตัใินการท ารายการทีเ่กีย่วโยง
กนักบักรรมการ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยบุคคลดงักล่าวจะ
ไม่มอี านาจอนุมตัใินการท ารายการนัน้ๆ ซึง่บรษิทัฯ ท าใหเ้กดิการตรวจสอบและถ่วงดุล มคีวามโปร่งใสใน
การบรหิารจดัการและมรีะบบทีต่รวจสอบได ้

3.3.3 ความเส่ียงจากการน าหุ้นสามญัของบริษทัฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

เน่ืองจากการเสนอขายหุน้สามญัต่อประชาชนทัว่ไปในครัง้นี้เป็นการเสนอขายก่อนทีจ่ะไดร้บัทราบผลการ
พจิารณาของตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ ในการรบัหุน้สามญัของบรษิทัฯ เขา้เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีน
ในตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ ซึง่เป็นตลาดรองส าหรบัการซือ้ขายหุน้สามญัของบรษิทัฯ จงึยงัคงมคีวาม
ไม่แน่นอนที่บริษัทฯ จะได้รบัอนุญาตจากตลาดหลกัทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ ให้เป็นหลกัทรพัย์จดทะเบียน 
ดงันัน้ ผูล้งทุนจงึอาจมคีวามเสีย่งเกีย่วกบัสภาพคล่องในการซือ้ขายและอาจไม่ไดร้บัผลตอบแทนจากการ
ขายหุน้ตามที่คาดการณ์ไวห้ากหุน้สามญัของบรษิทัฯ ไม่ได้รบัการอนุญาตใหส้ามารถเขา้จดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ ทัง้นี้ บริษัทฯ ได้ยื่นค าขออนุญาตน าหลกัทรพัย์เข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ แลว้เมื่อวนัที ่20 เมษายน 2558 ขณะนี้ตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ อยู่ระหว่างการ
พจิารณารบัหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ เขา้เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีน  

อย่างไรกต็าม บรษิัทหลกัทรพัย์ อาร์เอชบ ีโอเอสเค (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ในฐานะที่ปรกึษา
ทางการเงนิของบรษิทัฯ ได้พจิารณาคุณสมบตัใินเบื้องต้นแล้ว พบว่าบรษิัทฯ มคีุณสมบตัคิรบถ้วนที่จะ
สามารถเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ เอม็ เอ ไอ ไดต้ามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทยว่าด้วย การรับหลักทรพัย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ ยกเว้นคุณสมบตัิเรื่องการ
กระจายการถือหุน้ใหแ้ก่นักลงทุนรายย่อย โดยบรษิทัฯ จะต้องมผีู้ถอืหุน้สามญัรายย่อยไม่น้อยกว่า 300 
รายและถอืหุ้นรวมกนัไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของทุนช าระแลว้หลงัการเสนอขายหุ้นสามญัต่อประชาชน 
อย่างไรกต็าม ทีป่รกึษาทางการเงนิคาดว่าบรษิทัฯ จะมคีุณสมบตัเิกีย่วกบัการกระจายการถอืหุน้รายย่อย
ครบถว้นตามเกณฑท์ีก่ าหนดดงักล่าวภายหลงัการเสนอขายหุน้สามญัต่อประชาชนแลว้เสรจ็ 

3.3.4 ความเส่ียงจากราคาหุ้นสามญัของบริษทัฯ อาจผนัผวนซ่ึงก่อให้เกิดผลขาดทุนอย่างมีนัยส าคญั
ต่อผูล้งทุนท่ีซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ ในการเสนอขายหุ้นสามญัครัง้น้ี 

ราคาหุ้นสามญัของบริษัทฯ ภายหลงัจากการเสนอขายหุ้นสามญัในครัง้นี้อาจมกีารขึน้ลงอย่างผนัผวน 
ทัง้น้ีขึน้อยู่กบัปจัจยัหลายประการทีบ่รษิทัฯ อาจไม่สามารถควบคุมไดซ้ึง่รวมถงึ 

 ทศันะที่มต่ีอภาวะอุตสาหกรรมที่เกี่ยวขอ้งได้แก่ แนวโน้มการใชก้๊าซธรรมชาติและก๊าซธรรมชาติ
ส าหรบัยานยนต ์การเตบิโตของโรงไฟฟ้าและโรงงานอุตสาหกรรมในประเทศ เป็นต้น ซึง่อาจส่งผล
ต่อโอกาสในการสรา้งรายไดแ้ละการเตบิโตทางธุรกจิของบรษิทัฯ  

 ความแตกต่างระหว่างผลด าเนินงานทีแ่ทจ้รงิกบัผลด าเนินงานทีผู่ล้งทุนและนกัวเิคราะหค์าดหวงั  
 การเปลีย่นแปลงค าแนะน าหรอืทศันะของนกัวเิคราะห ์
 การเปลี่ยนแปลงปจัจยัต่างๆ ที่มีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของ 

บรษิทัฯ สภาพเศรษฐกจิโดยทัว่ไป หรอืบรรยากาศในตลาดหลกัทรพัยฯ์  
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 การเปลีย่นแปลงในการประเมนิมูลค่าตลาดและราคาหุน้ของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
ซึง่ด าเนินธุรกจิคลา้ยคลงึกบับรษิทัฯ และความผนัผวนของราคาหุน้ในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

จากปจัจยัต่างๆ ดงักล่าวขา้งตน้อาจท าใหร้าคาหุน้สามญัของบรษิทัฯ มคีวามผนัผวนและอาจมกีารซือ้ขาย
ในราคาทีต่ ่ากว่าราคาเสนอขายอย่างมาก 

 

 


