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13.1 ความเหน็ของคณะกรรมการต่อระบบการควบคมุภายในของบริษทัฯ 

บรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึความส าคญัของการจดัการระบบควบคุมภายในทีด่ ีเพื่อช่วยใหก้ารด าเนินธุรกจิ รวมถงึ
การปฏบิตังิานในหน้าทีต่่างๆ มคีวามโปร่งใส เชื่อถอืได ้และมกีลไลการถ่วงดุลอ านาจ โดยคณะกรรมการบรษิทั
ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่สอบทานให้บรษิัทฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (Internal 
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีด่ ีตลอดจนสอบทานการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ให้
เป็นไปอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ มรีะบบการด าเนินธุรกจิที่สอดคล้องกบั
แนวทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2558 (หลงัแปรสภาพ) โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่านเขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบรษิัทไดป้ระเมนิและพจิารณาความ
เพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ตามแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน
ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ตามเอกสารแนบ 3) ภายใต้แนวคดิ COSO 
โดยการสอบถามขอ้มลูจากฝา่ยบรหิารทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

1. การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 
2. การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment)  
3. การควบคุมการปฏบิตังิาน (Control Activities) 
4. ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information and Communication) 
5. ระบบตดิตาม (Monitoring Activities) 

โดยคณะกรรมการบรษิทั มคีวามเหน็ว่า บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารจดัการบรหิารงานและระบบการควบคมุภายในที่
เพยีงพอเหมาะสมกบัสภาพและลกัษณะการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ แลว้ โดยระบบควบคุมภายในทัง้ 5 ส่วน 
มปีระสทิธผิลทีจ่ะป้องกนัเรื่องการท าธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งของ
บุคคลดงักล่าว นอกจากนี้ บรษิทัฯ จดัใหม้บีุคลากรอย่างเพยีงพอทีจ่ะด าเนินการตามระบบการควบคุมภายใน
ของบรษิทัฯ และตดิตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบรษิทัฯ เพื่อให้สามารถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัฯ 
จากการที่กรรมการหรอืผู้บรหิารน าไปใชโ้ดยมชิอบ หรอืโดยไม่มอี านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกบับุคคลที่มี
ความขดัแย้งและบุคคลทีเ่กีย่วโยงอย่างเพยีงพอ อกีทัง้ บรษิทัฯ ไดว้่าจา้งบรษิทั สอบบญัช ีไอ วแีอล จ ากดั 
เพื่อท าหน้าทีต่รวจสอบ และประเมนิความพอเพยีงของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ โดยการสมัภาษณ์และ
สอบถามจากผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการฝา่ย และพนักงานทีเ่กีย่วขอ้งตามโครงสรา้งองคก์ร การตรวจสอบเอกสาร เป็น
ต้น โดยผู้ตรวจสอบภายในดงักล่าวได้จดัท ารายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบรษิัทฯ และ
น าเสนอรายงานใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหบ้รษิทัฯ ไดด้ าเนินการแกไ้ขและพฒันาคุณภาพของระบบ
การควบคุมภายใน ซึง่จะน าไปสูก่ารเสรมิสรา้งการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) ใหแ้ก่
บรษิทัฯ ในระยะยาว 

13.2 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบการควบคมุภายในของบริษทัฯ 

ในการพจิารณาแบบประเมนิความพอเพยีงของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ ซึง่มคีณะกรรมการตรวจสอบ
ของบรษิทัฯ ทัง้ 3 ท่านเขา้ร่วมประชุมดว้ยนัน้ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามเหน็แตกต่าง
จากความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัแต่อย่างใด 

 

13. การควบคมุภายในและบริหารจดัการความเส่ียง 
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13.3 ความเหน็ของผูต้รวจสอบภายในต่อระบบการควบคมุภายใน 

บรษิทัฯ ว่าจา้งบรษิทั สอบบญัช ีไอ ว ีแวล จ ากดั เพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ อกีทางหนึ่ง 
โดยบรษิทั สอบบญัช ีไอ ว ีแวล จ ากดั ไดม้อบหมายให ้นางสาววลัด ีสบีุญเรอืง ต าแหน่ง Audit Partner เป็น
ผูร้บัผดิชอบหลกัในการปฏบิตัหิน้าทีผู่ต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ 

บรษิทัฯ เริม่ว่าจา้งบรษิทั สอบบญัช ีไอ ว ีแวล จ ากดั ตัง้แต่ไตรมาสที ่1 ของปี 2557 โดยผูต้รวจสอบระบบการ
ควบคุมภายในท าการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในครัง้ที ่1 ระหว่างวนัที ่4 สงิหาคม 2557 ถงึวนัที ่5 
กนัยายน 2557 ซึง่เป็นการสงัเกตุการปฏบิตังิานจรงิของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ และครัง้ที ่2 ระหว่าง
วนัที ่3 พฤศจกิายน 2557 ถงึวนัที ่10 พฤศจกิายน 2557 โดยเป็นการตรวจตดิตามการปรบัปรุงแกไ้ขตาม
ขอ้เสนอแนะจากการตรวจสอบภายในครัง้ที ่1  

หลงัจากการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในทัง้ 2 ครัง้ดงักล่าวขา้งต้น บรษิทัฯ ได้เชิญผูต้รวจสอบระบบ
ควบคุมภายในมาน าเสนอรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในครัง้ที ่2 ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบครัง้ที ่1/2557 เมื่อวนัที ่3 ธนัวาคม 2557 เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัรูป้ระเดน็ปญัหาต่างๆ 
พรอ้มค าแนะน าในการแกไ้ขประเดน็ดงักล่าวจากผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายใน 

ทัง้นี้ ในทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่1/2558 เมื่อวนัที ่17 มนีาคม 2558 ผูต้รวจสอบระบบควบคุม
ภายในได้น าเสนอรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในครัง้ที ่3 (ฉบบัปจัจุบนั) ระหว่างวนัที่ 2 
กุมภาพนัธ ์2558 ถงึวนัที ่6 กุมภาพนัธ ์2558 ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่เป็นการตรวจตดิตาม
การแก้ไขปรบัปรุงตามข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบภายในครัง้ที่ 2 จ านวน 19 เรื่อง โดยบรษิัทฯ ได้
ด าเนินการแกไ้ขปรบัปรุงประเดน็ต่างๆ ตามทีผู่ต้รวจสอบภายในไดใ้หข้อ้เสนอแนะไวเ้รยีบรอ้ยทุกประเดน็ โดย
สามารถสรุปรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้  
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ข้อตรวจพบ 
การติดตามผลครัง้ท่ี 1  

(ตามรายงานตรวจสอบภายในครัง้ท่ี 2 ) 

รายงานสรปุการด าเนินการ 
ของบริษทัฯ ต่อข้อตรวจพบ  

(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้ท่ี 3) 

สภาพแวดล้อมการควบคมุภายใน (รวมทัง้องคก์ร)  

1. บรษิทัฯ ควรพจิารณาจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน เพื่อให้ท าหน้าที่ในการสรรหาและพิจารณา
นโยบายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง ให้
เหมาะสมและเป็นธรรม 

ระดบัความเสีย่ง: สงู 

บรษิทัฯ อยู่ระหว่างด าเนินการแต่งตัง้กรรมการอสิระเพิม่
เขา้เป็นกรรมการบรษิทั เมื่อแต่งตัง้กรรมการบรษิทั ใหม่
เรยีบรอ้ยแล้ว จะด าเนินการแต่งตัง้กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนทนัท ี 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนแลว้ ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท
ครัง้ที ่6/2557 เมื่อวนัที ่3 ธนัวาคม 2557 

2. บรษิัทฯ ควรมกีารจดัท างบประมาณทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
โดยงบประมาณประจ าปีควรจดัท าใหค้รบถ้วนทุกส่วนงานและ
สรุปเป็นภาพรวมทัง้บรษิทัฯ และควรน าระบบงบประมาณมาใช้
ในการควบคุมการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนด
ไว้ รวมทัง้มีการรายงานการใช้งบประมาณให้ผู้บริหารทราบ
อย่างสม ่าเสมอ เช่น ทุกเดือน หรอืทุกไตรมาส เป็นต้น โดย
งบประมาณประจ าปีควรครอบคลุมในเรื่องดงันี้ 
o งบประมาณรายไดจ้ากการขาย 
o งบประมาณตน้ทุนขาย 
o งบประมาณค่าใชจ้่ายพนกังาน 
o งบประมาณค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 
o งบประมาณค่าใชจ้่ายทางการเงนิ 
o งบประมาณค่าใชจ้่ายในการลงทุน 

แผนกบญัชขีองบรษิัทฯ มกีารจดัท างบประมาณในส่วน
งานบริหารแล้ว และใช้ในการพจิารณาทุกเดือนในการ
ประชุมฝ่ายบริหารประจ าเดือน แต่ยังขาดส่วนที่เป็น 
“ค่าใช้จ่ายพนักงาน” และ “งบประมาณการลงทุน” และ
อยู่ระหว่างการจดัท างบประมาณส่วนงานบรหิารของปี 
2558 ให้ครอบคลุมครบทุกเรื่อง ภายใน 15 ธนัวาคม 
2557 

บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัท างบประมาณภาพรวมทัง้บรษิทัฯ  และ
แยกเป็นแต่ละสว่นงานน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัอนุมตัิ
แลว้ เมื่อวนัที ่1 กุมภาพนัธ ์2558 
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ข้อตรวจพบ 
การติดตามผลครัง้ท่ี 1  

(ตามรายงานตรวจสอบภายในครัง้ท่ี 2 ) 

รายงานสรปุการด าเนินการ 
ของบริษทัฯ ต่อข้อตรวจพบ  

(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้ท่ี 3) 

o งบประมาณกระแสเงนิสด เป็นตน้ 

ระดบัความเสีย่ง: สงู 

ระบบงานรายได้จากการขายสินค้าและให้บริการ 

3. การเกบ็ค่าบรกิาร (NGV) 
บรษิัทฯ ควรควบคุมให้พนักงานที่ได้รบัเงินสดค่าบรกิารจาก
ลูกค้าน าฝากเงนิเข้าบญัชธีนาคารของบรษิัทฯ ภายในวนัท า
การถัดไปทันทีและบริษัทฯ ควรมีการก าหนดให้หน่วยงาน
บรกิารส่งเอกสารใบบรกิารทีม่กีารลงนามรบับรกิารจากลูกค้า
แลว้ส่งใหฝ้่ายบญัชเีพื่อท าการบนัทกึบญัชใีห้ทนัเวลาตรงตาม
งวดทีเ่กดิขึน้จรงิ 

ระดบัความเสีย่ง: ปานกลาง 

 

บรษิทัฯ อยู่ระหว่างด าเนินการควบคุมใหพ้นักงานทราบ
ถงึแนวทางการปฏบิตัิในการส่งเงนิเขา้ระบบบญัชใีนแต่
ละวนัและก าหนดให้พนักงานท ารายงานการส่งเงนิโดย
อา้งองิกบัเลขทีใ่บบรกิารใหก้บัฝา่ยบญัชทีุกวนั 

 

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการแลว้ 

4. การใหส้นิเชื่อ (EPC) 
บรษิทัฯ ควรควบคุมใหม้กีารจดัท าใบขอวงเงนิเครดติ พรอ้มทัง้
มกีารตรวจสอบเอกสารประกอบการเปิดหน้าบญัช ีและมกีาร
วเิคราะหส์ถานะทางการเงนิของลกูคา้ในเบือ้งตน้ และวเิคราะห์
วงเงนิสนิเชื่อ และเสนอใหผู้ม้อี านาจพจิารณาอนุมตัทิุกครัง้ 

ระดบัความเสีย่ง: ปานกลาง 

 

ฝา่ยขายอยู่ระหว่างการด าเนินการปรบัปรุงขอ้มูลร่วมกบั
ทางบัญชีให้ลูกค้าทุกรายมีการก าหนดวงเงินอย่าง
ถูกต้อง อย่างครบถ้วนโดยเรว็  โดยจะอ้างองิกบัระบบ 
ERP 

 

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการแลว้ 
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ข้อตรวจพบ 
การติดตามผลครัง้ท่ี 1  

(ตามรายงานตรวจสอบภายในครัง้ท่ี 2 ) 

รายงานสรปุการด าเนินการ 
ของบริษทัฯ ต่อข้อตรวจพบ  

(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้ท่ี 3) 

ระบบงานจดัซ้ือจดัจา้ง 

การขอซือ้-ขอจา้ง 

5. บริษัทฯ ควรก าหนดให้การจดัซื้อจดัจ้างต้องด าเนินการผ่าน
หน่วยงานจดัซื้อเท่านัน้ ในกรณีที่หน่วยงานทีม่คีวามต้องการ
ขอซือ้เป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกเอง ควรมกีารก าหนดหลกัเกณฑ์
ไวอ้ย่างชดัเจน  

ระดบัความเสีย่ง: ปานกลาง 

6. บริษัทฯ ควรควบคุมให้มีการอนุมัติรายการขอซื้อโดยผู้มี
อ านาจตามที่ระเบียบการปฏิบตัิงานก าหนดไว้ และบริษัทฯ 
ควรกระจายอ านาจอนุมตัิการขอซื้อ โดยพิจารณาจากมูลค่า
ของวสัดุหรอืบรกิาร เพื่อใหเ้กดิความคล่องตวัในการปฏบิตังิาน 
และมกีระบวนการตรวจสอบทีเ่หมาะสมและเพยีงพอ 

ระดบัความเสีย่ง: ต า่ 

 

บริษัทฯ อยู่ระหว่างการก าหนดหลกัเกณฑ์ส าหรบัการ
จัดซื้อที่ไม่ผ่านหน่วยงานจัดซื้อให้ชัดเจนมากขึ้นและ
เท่าที่จ าเป็น เช่น เป็นผู้ขายที่ถูกก าหนดจากลูกค้าไม่
สามารถซือ้จากรายอื่นได ้เป็นตน้ 

 

บรษิทัฯ อยู่ระหว่างด าเนินการใหม้กีารอนุมตัริายการขอ
ซือ้โดยผูม้อี านาจตามทีก่ าหนดไว ้

 

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการแลว้ 

 

 
 

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการแลว้ 

 

การจดัซือ้-จดัจา้ง 

7. บริษัทฯ ควรมีการทบทวนอ านาจอนุมัติให้เหมาะสม และ
ควบคุมการปฏบิตังิานจรงิใหม้กีารอนุมตัิจากผูม้อี านาจตามที่
ก าหนดไว ้

 

บรษิทัฯ ไดม้กีารทบทวนอ านาจอนุมตัใิหม่แลว้  

 

 

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการแลว้ 
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ข้อตรวจพบ 
การติดตามผลครัง้ท่ี 1  

(ตามรายงานตรวจสอบภายในครัง้ท่ี 2 ) 

รายงานสรปุการด าเนินการ 
ของบริษทัฯ ต่อข้อตรวจพบ  

(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้ท่ี 3) 

ระดบัความเสีย่ง: ปานกลาง 

8. บริษัทฯ ควรก าหนดให้มีการขึน้ทะเบยีนผู้ขายส าหรบัผู้ขาย
ประเภทสนิทรพัยแ์ละก าหนดใหม้กีารซือ้จากผูข้ายทีไ่ดร้บัการ
อนุมตัแิลว้  

ระดบัความเสีย่ง: ต า่ 

 
บรษิทัฯ มรีายชื่อผูข้ายประเภทสนิทรพัยอ์ยู่แลว้ แต่ไม่ได้
ขึน้ใน AVL โดยก าหนดใหข้ึน้เฉพาะซื้อผลติภณัฑห์ลกั
ของบรษิัทฯ เท่านัน้ และบรษิทัฯ อยู่ระหว่างด าเนินการ
ในสว่นทีเ่หลอื 

 
บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการแลว้ 

9. บริษัทฯ ควรจัดท าแผนการออกเยี่ยมเยียนผู้ขายรายส าคัญ 
พร้อมทัง้น ามาใช้งานเพื่อใหม้กีารเยีย่มเยยีนผูข้ายรายส าคญั
อย่างสม ่าเสมอ  

ระดบัความเสีย่ง: ต า่ 

บริษัทฯ มีแผนการออกเยี่ยมผู้ขาย ซึ่งอยู่ระหว่าง
ด าเนินการภายใน 30 พฤศจกิายน 2557 

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการแลว้ 

10. บรษิทัฯ ควรควบคุมใหม้กีารขึน้ทะเบยีนผูข้ายและไดร้บัอนุมตัิ
จากผู้มีอ านาจตามที่ระเบียบการปฏิบัติงานก าหนดไว้และ
บริษัทฯ ควรมีการจัดเก็บรายชื่อทะเบียนผู้ขายที่ได้รบัการ
อนุมัติของ ปตท.ไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้กรณีการสัง่ซื้อที่
เกี่ยวข้องกับโครงการของ ปตท. มีการสัง่ซื้อที่ถูกต้องตาม
ระเบยีบของโครงการ 

  ระดบัความเสีย่ง: ปานกลาง 

บริษัทฯ อยู่ระหว่างด าเนินการขึ้นทะเบียนผู้ขายราย
ดงักล่าว และจดัเกบ็รายชื่อทะเบยีนผู้ขายที่ได้รบัการ
อนุมตัจิาก ปตท. 

 

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการแลว้ 
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ข้อตรวจพบ 
การติดตามผลครัง้ท่ี 1  

(ตามรายงานตรวจสอบภายในครัง้ท่ี 2 ) 

รายงานสรปุการด าเนินการ 
ของบริษทัฯ ต่อข้อตรวจพบ  

(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้ท่ี 3) 

11. บรษิทัฯ ควรสอบทานใหม้กีารค านวณตน้ทุนสนิคา้ทีน่ าเขา้ให้
ถูกตอ้ง ก่อนบนัทกึรายการ เพื่อใหต้น้ทุนสนิคา้ของแต่ละ
รายการถูกตอ้งตามจรงิ 

ระดบัความเสีย่ง: ปานกลาง 

โดยหลกัปฏบิตัปิกต ิค่าขนสง่และค่าประกนัภยั และอื่นๆ 
จะต้องถูกเฉลี่ยให้กับทุกรายการสินค้าในใบรับสินค้า
เดียวกัน อย่างไรก็ตาม ที่เกิดความผิดพลาดในใบรับ
เลขที ่0000107 เป็น Human Error ของเจา้หน้าทีบ่ญัชี
ผู้ใช้โปรแกรมบัญชี ซึ่งบริษัทฯ ได้ด าเนินการแก้ไข
เรยีบรอ้ยแลว้ 

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการแลว้ 

ระบบงานคลงัสินค้า 

12. บรษิทัฯ ควรมกีารแบ่งพืน้ทีใ่นโกดงัเกบ็สนิคา้โดยแยกสถานที่
ในการตดิตัง้แก๊สใหห้่างจากสถานทีจ่ดัเกบ็สนิคา้  

ระดบัความเสีย่ง: ปานกลาง 

บรษิัทฯ มโีครงการจะย้ายการติดตัง้แก๊สออกจากโกดงั
เก็บสนิค้า ซึ่งอยู่ระหว่างรอสถานที่ติดตัง้ให้เรียบร้อย 
ภายใน 31 ธนัวาคม 2557 

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการแลว้ 

ระบบงานบริการหลงัการขาย 

13. บรษิทัฯ ควรก าหนดใหม้กีารประเมนิความพงึพอใจลูกคา้ทีใ่ช้
บริการทุกราย  เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการประเมินผลงานและ
ปรบัปรุงการใหบ้รกิาร 

ระดบัความเสีย่ง: ปานกลาง 

บรษิทัฯ จะควบคุมใหม้กีารจดัท าใหค้รบทุกราย และเกบ็
ข้อมูลของลูกค้าที่  ให้การประเมิน ซึ่งอาจจะมีการ
ทบทวนเรื่องความถี่ในการประเมินความพึงพอใจของ
ลกูคา้ใหเ้หมาะสมมากยิง่ขึน้อกีครัง้ 

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการแลว้ 
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ข้อตรวจพบ 
การติดตามผลครัง้ท่ี 1  

(ตามรายงานตรวจสอบภายในครัง้ท่ี 2 ) 

รายงานสรปุการด าเนินการ 
ของบริษทัฯ ต่อข้อตรวจพบ  

(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้ท่ี 3) 

14. บรษิทัฯ ควรควบคุมใหม้กีารระบุเลขที ่Sale Order ในใบสัง่
งาน Service Request Form ให้ถูกต้องและครบถ้วนทุก
รายการ เพื่อใหส้ามารถอา้งองิการใหบ้รกิารไดอ้ย่างครบถว้น 

ระดบัความเสีย่ง: ต า่ 

บริษัทฯ อยู่ระหว่างจัดให้มีการอบรมผู้ปฏิบัติงานให้
เขา้ใจการท าเอกสารดงักล่าว 

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการแลว้ 

15. ในกรณีทีต่้องมกีารจดัจา้งผูใ้ห้บรกิารภายนอก บรษิทัฯ ควรมี
การจดัท ารายละเอยีดการเปรยีบเทยีบราคาต้นทุนงานบรกิาร
ทุกครัง้ พรอ้มทัง้จดัเกบ็ใบเสนอราคาของผู้ขายทุกรายไวเ้ป็น
หลกัฐานประกอบการตรวจสอบและอ้างองิการคดัเลอืกผูข้าย 
และควรมกีารระบุขอ้มลูหรอืรายละเอยีดในการคดัเลอืกทุกครัง้  

ระดบัความเสีย่ง: ต า่ 

เน่ืองจากรายการดงักล่าวเป็นกรณีเร่งด่วน จงึไม่ไดม้กีาร
เปรยีบเทยีบราคา อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ จะควบคุมใหม้ี
การถือปฏบิตัิตามระเบยีบที่ก าหนดไวอ้ย่างเคร่งครดัใน
ครัง้ต่อไป 

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการแลว้ 

ระบบงานการเงิน 

16. เงนิสดย่อย 
 บริษัทฯ ควรก าหนดวธิีการเบกิเงนิทดรองจ่ายออกจาก

เงนิสดย่อยใหช้ดัเจน 
 บรษิัทฯ ควรก าหนดใหผู้้ถอืเงนิสดย่อยเป็นพนักงานของ

บรษิทัฯ เท่านัน้   
 บริษัทฯ ควรก าหนดให้พนักงานผู้ถือเงนิสดย่อยจดัเก็บ

 
 บริษัทฯ ได้ยกเลิกการถือเงินสดย่อยในส่วนงาน 

NGM ใหเ้บกิเป็นเงนิทดรองจ่ายแทน  
 บรษิทัฯ อยู่ระหว่างด าเนินการใหผู้ท้ีไ่ม่ใช่พนักงาน

ของบรษิทัฯ คนืเงนิสดย่อย 
 ผูร้กัษาเงนิสดย่อยในส่วนงาน EPC จะด าเนินการ

 

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการแลว้ 
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ข้อตรวจพบ 
การติดตามผลครัง้ท่ี 1  

(ตามรายงานตรวจสอบภายในครัง้ท่ี 2 ) 

รายงานสรปุการด าเนินการ 
ของบริษทัฯ ต่อข้อตรวจพบ  

(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้ท่ี 3) 

เงนิสดย่อยไวท้ีบ่รษิทัฯ เท่านัน้ 
 บรษิทัฯ ควรควบคุมใหม้กีารจ่ายเงนิสดย่อยใหเ้ป็นไปตาม

วตัถุประสงคท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนดไว ้ 
 บรษิัทฯ ควรมกีารระบุวงเงนิในการขอเบกิค่าใช้จ่ายโดย

เงนิสดย่อยแต่ละครัง้ไวใ้นวธิกีารปฏบิตังิาน เรื่อง การเบกิ
เงนิสดย่อยใหช้ดัเจน  

 บรษิทัฯ ควรควบคุมไม่ใหม้กีารเบกิจ่ายค่าใชจ้่ายผ่านเงนิ
สดย่อยเกนิจ านวนสูงสุดที่ก าหนดไว้ ยกเว้นกรณีจ าเป็น  
เพื่อเป็นการป้องกนัการหลบหลกีกระบวนการจ่ายเงนิโดย
เช็ค ซึ่งมีข ัน้ตอนการตรวจสอบและการจัดท าเอกสาร
หลกัฐานทีเ่ขม้งวดกว่า  

 บริษัทฯ ควรควบคุมให้มีการจัดท าเอกสารประกอบ
รายการจ่ายใหค้รบถว้น และควบคุมใหม้กีารลงนามอนุมตัิ
ใหค้รบถว้น  

ระดบัความเสีย่ง: ปานกลาง 

จดัเกบ็เงนิมาฝากเกบ็ไวท้ีบ่รษิทัฯ  
 ผูร้กัษาเงนิสดย่อยในสว่นงาน MPT จะน าเงนิตดิตวั

กลบับ้านและวนัเสาร์อาทติย์จะไปอยู่ที่ Site งาน 
ซึง่ฝ่ายการเงนิจงึขอท า Memo แจง้แนบทา้ยและมี
การอนุมัติจากผู้จ ัดการฝ่ายการเงินให้น าเงินสด
ออกไปขา้งนอกบรษิทัฯ ได ้

 บริษัทฯ ด าเนินการแก้ไขแล้วโดยค่าใช้จ่ายส่วน
เลี้ยงรบัรองต้องส่งไปท าเช็คจ่ายเท่านัน้ เพราะไม่
เป็นไปตามวตัถุประสงคท์ีร่ะบุไว ้

 บริษัทฯ จะด าเนินการเพิ่มเติมในคู่มืออ านาจ
ด าเนินการให้หน่วยงานที่เป็นส่วนกลางของแต่ละ
หน่วยงานเบกิในแต่ละครัง้ไม่เกนิ 4,000 บาท ส่วน
งานฝา่ย PROJECTS - MPT ไม่เกนิ 15,000 บาท 

 บริษัทฯ อยู่ระหว่างด าเนินการจัดให้มีการจัดท า
เอกสารประกอบรายการจ่ายให้ครบถ้วนและ
ควบคุมใหม้กีารลงนามอนุมตัใิหค้รบถว้นทุกครัง้ 
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ข้อตรวจพบ 
การติดตามผลครัง้ท่ี 1  

(ตามรายงานตรวจสอบภายในครัง้ท่ี 2 ) 

รายงานสรปุการด าเนินการ 
ของบริษทัฯ ต่อข้อตรวจพบ  

(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้ท่ี 3) 

17. เงนิทดรองจ่าย 

 บรษิทัฯ ควรเร่งก าหนดระเบยีบปฏบิตัเิกีย่วกบัเงนิทดรอง
จ่ายใหช้ดัเจนโดยเรว็  

 บริษัทฯ ควรเร่งปรบัปรุงอ านาจอนุมัติรายการเบิกจ่าย
โดยเรว็  เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการเบกิจ่ายเงนิทดรองไดร้บัการ
ตรวจสอบและอนุมตัจิากผูม้อี านาจอย่างเหมาะสม 

 บรษิทัฯ ควรควบคุมใหม้กีารเคลยีรเ์งนิทดรองเตม็จ านวน
ทุกครัง้ 

 บรษิทัฯ ควรควบคุมใหม้กีารระบุวนัทีเ่คลยีรเ์งนิทดรองทกุ
ครัง้ทีท่ าการเบกิเงนิทดรองจ่าย และควรมกีารตดิตามเงนิ
ทดรองจ่ายใหเ้ป็นไปตามระยะเวลาทีก่ าหนดไว ้ 

 บรษิัทฯ ควรควบคุมให้มีการจดัท าเอกสารประกอบการ
เคลยีรเ์งนิทดรองจ่ายใหค้รบถว้น  

ระดบัความเสีย่ง: ปานกลาง 

 

 

 

 

 
 บรษิฯั ไดด้ าเนินการก าหนดระเบยีบปฏบิตัเิกีย่วกบั

เงนิทดรองจ่ายแลว้ 

 บรษิทัฯ อยู่ระหว่างปรบัปรุงคู่มอือ านาจด าเนินการ 

 บรษิทัฯ จะด าเนินการเคลยีรร์ายการเงนิทดรองจ่าย
เตม็จ านวนทุกครัง้ 

 บรษิทัฯ จะด าเนินการเคลยีรเ์งนิทดรองจ่ายใหต้รง
ตามก าหนดระยะเวลาทีข่ออนุมตัไิว ้

 บริษัทฯ จะด าเนินการคืนเงินทดรองจ่ายพร้อม
เอกสารประกอบการเคลยีรเ์งนิทดลองจ่าย ณ วนัที่
เคลยีรเ์งนิทดรองจ่าย 

 บรษิทัฯ จะด าเนินการระบุวนัทีเ่คลยีรค์นืเงนิทดรอง
ทุกรายการ 

 

 

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการแลว้ 
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ข้อตรวจพบ 
การติดตามผลครัง้ท่ี 1  

(ตามรายงานตรวจสอบภายในครัง้ท่ี 2 ) 

รายงานสรปุการด าเนินการ 
ของบริษทัฯ ต่อข้อตรวจพบ  

(ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้ท่ี 3) 

ระบบงานทรพัยากรบุคคล 

18. บริษัทฯ ควรควบคุมให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
พนกังานใหค้รบทุกหวัขอ้การประเมนิ  

ระดบัความเสีย่ง: ต า่ 

บรษิัทฯ จะด าเนินการก าหนดให้ตรวจสอบรายละเอยีด
การประเมนิผลการปฏบิตังิานใหร้อบคอบมากขึน้ส าหรบั
การประเมนิประจ าปีในครัง้ต่อไป 

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการแลว้ 

ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

19. บริษัทฯ ควรเร่งให้มีการทดสอบแผนกู้ระบบฉุกเฉินโดยเร็ว 
เพื่อมัน่ใจว่าแผนกูร้ะบบฉุกเฉินทีก่ าหนดไวส้ามารถปฏบิตัไิด้
จรงิหรอืผลการทดสอบเป็นไปตามทีว่างแผนไว ้โดยเมื่อมกีาร
ทดสอบแลว้ควรบนัทกึผลการทดสอบไวทุ้กครัง้ 

ระดบัความเสีย่ง: สงู 

บรษิทัฯ จะด าเนินการทดสอบแผนกูร้ะบบฉุกเฉินภายใน
เดอืนพฤศจกิายน 2557 และจะส่งผลการทดสอบให้ผู้
ตรวจสอบภายในต่อไป 

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการแลว้ 

13.4 ความเหน็ของผูส้อบบญัชีต่อระบบการควบคมุภายใน 

บรษิทั เอ เอน็ เอส ออดทิ จ ากดั ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ได้จดัท ารายงานประเดน็และขอ้สงัเกตทีพ่บจากการตรวจสอบบญัช ี(Management Letter) ฉบบัลงวนัที ่17 มนีาคม 2558
ส าหรบัการตรวจสอบงบการเงนิส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2557 ซึง่ผูส้อบบญัชไีม่พบขอ้บกพร่องของระบบควบคุมภายในดา้นบญัชทีีม่ผีลกระทบอย่างเป็นนัยส าคญั ทัง้นี้ มี
ขอ้สงัเกตทีพ่บจากการตรวจสอบและขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัระบบควบคุมภายในดา้นบญัชสี าหรบังวดดงักล่าว รายละเอยีดดงันี้ 
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1. ลูกหน้ีการค้าและรายได้รบัล่วงหน้า 

บริษัทฯ มีการออกเอกสารแสดงการปฏบิตัิงานและเรียกเก็บเงิน
ค่าบรกิารล่วงหน้า ก่อนทีจ่ะมกีารปฏบิตังิานจรงิใหก้บัลกูคา้ 

 

บรษิัทฯ ควรจดัท าเอกสารการส่งมอบงานให้สอดคล้อง
กับการปฎิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง โดยการเรียกเก็บเงิน
ล่วงหน้าควรจะระบุอย่างชดัแจ้งว่าเป็นการเรยีกเกบ็ค่า
สินค้าหรือบริการล่วงหน้า เพื่อให้สอดคล้องกับการ
ปฎบิตังิานจรงิทีเ่กดิขึน้ 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัให้ฝ่ายบญัชแีละฝ่ายปฏบิตัิการสอบทานยอด
ในก ากบัภาษีคงค้างทุกสิ้นเดือน เพื่อเปรยีบเทียบกบัใบส่ง
มอบงานและขอ้มูลจากฝ่ายปฏบิตัิการ เพื่อระบุถึงใบก ากบั
ภาษีที่ยังไม่มีการให้บริการจริง โดยข้อมูลดังกล่าวจะถูก
น าเสนอเพื่อปรบัปรุงในงบการเงนิอย่างเหมาะสม 

2. การรบัรูร้ายได้โครงการก่อสรา้ง 

 ขัน้ความส าเรจ็ของงานฝา่ยบญัชใีชว้ดัมูลค่าของรายไดท้ีไ่ดร้บัรู้
ในระหว่างงวด เมื่อเปรยีบเทยีบกบัขัน้ความส าเรจ็ของเน้ืองานที่
ประเมนิโดยทางวศิวกรยงัมคีวามแตกต่างอย่างเป็นสาระส าคญั 
และไม่ไดม้กีารตดิตามหาสาเหตุและแกไ้ขอย่างทนัท่วงท ี

 บรษิทัฯ จดัประเภทตน้ทุนการก่อสรา้งทีไ่ม่เหมาะสม  
 บรษิทัฯ มกีารส่งสนิคา้ไปประกอบทีผู่ร้บัเหมาช่วง แต่ไดม้กีาร

บนัทกึเขา้เป็นตน้ทุนทีเ่กดิขึน้จรงิในงวด ซึง่ไม่เหมาะสม  

บริษัทฯ ควรมีการติดตามหาสาเหตุและวิเคราะห์ผล
แตกต่างทีเ่กดิขึน้อย่างสม ่าเสมอ เพื่อแกไ้ขไดท้นัท่วงท ี 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 บรษิทัฯ จะมกีารตดิตามและกระทบยอดขัน้ความส าเรจ็
ของงานที่ฝ่ายบญัชีจดัท าและขัน้ความส าเรจ็ของงานที่
ประเมนิโดยวศิวกรเป็นประจ าทุกไตรมาส 

 การสง่สนิคา้ไปทีผู่ร้บัเหมาจะตอ้งไดร้บัการอนุมตัโิดยผูม้ี
อ านาจ นอกจากนัน้ บริษัทฯ จะก าหนดให้แต่ละ site 
งานส่งข้อมูลสินค้าคงเหลือที่อยู่หน้างานที่ยังไม่ได้
น าไปใช้ กลบัมาให้ฝ่ายบญัชีทุกสิ้นไตรมาส และจะท า
การปรับปรุงรายการดังกล่าวกลับเข้าไปเป็นสินค้า
คงเหลอื หากมลูค่าเป็นสาระส าคญั 

 บรษิทัฯ ก าหนดใหแ้ต่ละสว่นงานตอ้งเร่งตดิตามใบก ากบั
ภาษจีากผูร้บัเหมา และรวบรวมขอ้มลูเพื่อสง่ใหฝ้า่ยบญัชี
ภายในเวลาทีก่ าหนดของทุกเดอืน 
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3. การจดัประเภทค่าใช้จา่ยในการขายและบริหารและต้นทุนขายและ/หรอืบริการ 

บรษิทัฯ ไดบ้นัทกึค่าใชจ้่ายทีเ่ป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขายและ/หรอื
บรกิาร เป็นค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร  

บรษิทัฯ ควรมกีารทบทวนลกัษณะรายการทีเ่กดิขึน้และ
บนัทกึค่าใชจ้่ายที่เกดิขึน้ให้เหมาะสม เพื่อประโยชน์ใน
การใชข้อ้มลูในการตดัสนิใจ การจดัประเภทไม่เหมาะสม
อาจสง่ผลใหต้น้ทุนขายและ/หรอืบรกิารทีไ่ดต้ ่ากว่าความ
เป็นจรงิ และส่งผลต่อการก าหนดราคาขายและ/บรกิาร
ของบริษัทฯ รวมถึงก าไรขัน้ต้นที่แท้จริงที่บริษัทฯ จะ
ไดร้บั 

บรษิัทฯ จะระมดัระวงัและทบทวนลกัษณะรายการที่เกดิขึน้
และบนัทกึค่าใชจ้่ายใหเ้หมาะสมกบัประเภททีเ่กดิขึน้ 

 


