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11.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ (Corporate Governance Policy) 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ตีามหลกัการทีก่ าหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) เพราะแสดงใหเ้หน็ถงึการปฏบิตังิานทีเ่ป็นมาตรฐานสากล เสรมิสรา้งความโปร่งใสและ
การบรหิารงานทีม่ปีระสทิธภิาพ และสรา้งความเชื่อมัน่ใหเ้กดิแก่ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุนและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกฝ่าย 
ซึง่จะน าไปสู่ความมัน่คงและเจรญิกา้วหน้า เป็นเครื่องมอืเพื่อเพิม่มูลค่าและส่งเสรมิการเตบิโตอย่างยัง่ยนืของ
บรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ไดก้ าหนดระเบยีบปฏบิตัติามแนวทางการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 
2555 (The Principles of Good Corporate Governance For Listed Companies, 2012) ทีต่ลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยไดใ้หแ้นวทางไว ้ซึง่ครอบคลุมหลกัการ 5 หมวดของการก ากบัดแูลกจิการ ไดแ้ก่ 

1. สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
2. การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 
3. บทบาทผูม้สีว่นไดเ้สยี 
4. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส 
5. ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถื้อหุ้น  (The Rights of Shareholders) 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัและเคารพในสทิธขิองผูถ้อืหุน้และปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั โดยผูถ้อื
หุน้ทุกรายทัง้ในฐานะนกัลงทุนในหลกัทรพัยแ์ละในฐานะเจา้ของบรษิทัฯ พงึไดร้บัสทิธขิ ัน้พืน้ฐานอย่างเท่าเทยีม
กนั บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดแนวปฏบิตัทิีด่เีพื่อเป็นการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้
ไว ้ดงันี้ 
1.1 ใหบ้รษิทัฯ จดัส่งหนังสอืนัดประชุมพรอ้มทัง้ขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ใหเ้พยีงพอ โดย

ระบุวตัถุประสงคแ์ละเหตุผล ตลอดจนความเหน็ของคณะกรรมการในทุกวาระ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้
ได้ศกึษาขอ้มูลอย่างครบถ้วนล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 14 วนั ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่
สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอสิระ
หรอืบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นงัสอืมอบฉนัทะทีบ่รษิทัฯ ไดจ้ดัสง่ไปพรอ้มกบัหนังสอื
เชญิประชุม 

1.2 อ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัในการเข้าร่วมประชุมทัง้ในเรื่องสถานที่และเวลา
ทีเ่หมาะสม 

1.3 ในการประชุมผูถ้อืหุน้ จะพจิารณาและลงคะแนนเรยีงตามวาระทีก่ าหนด โดยไม่เปลีย่นแปลงขอ้มูลส าคญั 
หรอืเพิม่วาระการประชุมในการประชุมอย่างกะทนัหนั และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธเิท่าเทยีมกนัในการ
ตรวจสอบการด าเนินงานของบรษิทัฯ สอบถาม แสดงความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะต่าง ๆ และกรรมการ
และผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งจะเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อตอบค าถามในทีป่ระชุมดว้ย 

1.4 ให้เพิม่ช่องทางในการรบัทราบข่าวสารของผู้ถอืหุ้นผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ โดยน าข่าวสารต่าง ๆ 
และรายละเอยีดไวท้ีเ่วบ็ไซตข์องบรษิทัฯ โดยเฉพาะในกรณีหนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ใหเ้ผยแพร่ก่อนวนั
ประชุมล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดขอ้มูลระเบียบวาระการประชุมได้อย่างสะดวกและ
ครบถว้น  

1.5 ใหก้รรมการทุกท่านเขา้ร่วมประชุมเพื่อตอบขอ้ซกัถามจากผูถ้อืหุน้โดยพรอ้มเพรยีงกนั 

11. การก ากบัดแูลกิจการ 
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1.6 การจดบนัทึกรายงานการประชุม ให้บนัทึกให้ครบถ้วน ถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส และบนัทึกประเด็น
ซกัถามและขอ้คดิเหน็ที่ส าคญัไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้ 
บรษิทัฯ ยงัไดม้กีารบนัทกึวดีทิศัน์ภาพการประชุมเพื่อเกบ็รกัษาไวอ้า้งองิ และน ารายงานการประชุมผูถ้อื
หุน้เผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดพ้จิารณา รวมถงึสง่รายงานการประชุมดงักล่าวไปยงั
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภายใน 14 วนั นบัแต่วนัทีม่กีารประชุมผูถ้อืหุน้นัน้ 

1.7 เพิม่ความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในการไดร้บัเงนิปนัผลโดยการโอนเงนิเขา้บญัชธีนาคาร (ถ้ามกีารจ่ายเงนิ
ปนัผล) เพื่ออ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ใหไ้ดร้บัเงนิปนัผลตรงเวลา ป้องกนัปญัหาเรื่องเชค็ช ารุด สูญ
หาย หรอืสง่ถงึผูถ้อืหุน้ล่าชา้ 

หมวดท่ี 2 ความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุ้น  (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บรษิทัฯ มแีนวทางปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้รายย่อย รวมทัง้ผูถ้อืหุน้ต่างชาตอิย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม โดยบรษิทัฯ ได้
ก าหนดแนวปฏบิตัทิีด่ไีวด้งันี้ 
2.1 ใหส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมเป็นไปตามจ านวนหุน้ทีผู่ถ้อืหุน้ถอือยู่ โดย 1 หุน้มสีทิธเิท่ากบั 1 เสยีง 
2.2 อ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยสามารถเสนอชื่อกรรมการ หรอืเพิม่วาระการประชุมล่วงหน้าก่อน

วนัประชุมผู้ถือหุน้ เพื่อแสดงถงึความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพจิารณาแต่งตัง้กรรมการ หรอื
เรื่องการเพิม่วาระทีผู่ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอ 

2.3 ให้เพิ่มการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยให้ผู้ถือหุ้น
สามารถมอบฉันทะใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่ง หรอืใหม้กีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คนเขา้ร่วมประชุมและลง
มตแิทนได ้และแจง้รายชื่อกรรมการอสิระดงักล่าวไวใ้นหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้  

2.4 การด าเนินการประชุมจะเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามล าดบัวาระการประชุมทีม่ ีซึง่บรษิทัฯ 
จะจดัเตรยีมเอกสารประกอบการพจิารณาในแต่ละวาระอย่างชดัเจนและเพยีงพอ รวมทัง้ไม่เพิม่วาระการ
ประชุมหากไม่แจง้ใหท้ราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษา
ขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

2.5 ใหป้ฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย ไม่ว่าจะ
เป็นผูถ้อืหุน้ชาวไทยหรอืผูถ้อืหุน้ต่างชาติ 

2.6 ใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่ าคญั เช่น การท ารายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไป การท ารายการที่
เกีย่วโยง เป็นตน้ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้

หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย  (The Role of Stakeholders) 

บรษิัทฯ ตระหนักและรบัรู้ถึงความส าคญัในการก ากบัดูแลผู้มสี่วนได้เสยีของบรษิัทฯ ภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น 
พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสยีภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้  คู่แข่ง และหน่วยงานอื่นๆ รวมทัง้ชุมชน
ใกลเ้คยีงทีเ่กีย่วขอ้ง โดยผูม้สีว่นไดเ้สยีจะไดร้บัการดแูลจากบรษิทัฯ ตามสทิธทิีม่ตีามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง หรอื
ตามขอ้ตกลงทีม่กีบับรษิทัฯ และบรษิทัฯ จะไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีเหล่านัน้ 
โดยบรษิทัฯ ไดม้กีารก าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ ดงันี้ 

3.1 นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ 

บรษิทัฯ ระลกึอยู่เสมอว่าผูถ้อืหุน้ คอื เจา้ของกจิการ และบรษิทัฯ มหีน้าทีส่รา้งมูลค่าเพิม่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ใน
ระยะยาว จงึก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานตอ้งปฏบิตัติามแนวทางดงัต่อไปนี้ 
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ก) ปฏบิตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สุจริต ตลอดจนตดัสนิใจด าเนินการใดๆ ตามหลกัการของวิชาชีพ 
ด้วยความระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์
สงูสดุของผูถ้อืหุน้โดยรวม 

ข) น าเสนอรายงานสถานภาพของบรษิัทฯ ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงนิ การบญัชี และ
รายงานอื่นๆ โดยสม ่าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจรงิ 

ค) แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายทราบอย่างเท่าเทยีมกนัถงึแนวโน้มในอนาคตของบรษิทัฯ ทัง้ในดา้นบวกและ
ดา้นลบ ซึง่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความเป็นไปได ้มขีอ้มลูสนบัสนุนและมเีหตุผลเพยีงพอ 

ง) หา้มไม่ใหแ้สวงหาผลประโยชน์ใหต้นเอง และผูอ้ื่นโดยใชข้อ้มูลใดๆ ของบรษิทัฯ ซึง่ยงัมไิดเ้ปิดเผย
ต่อสาธารณะ หรือด าเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับ 
บรษิทัฯ 

3.2 นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอพนกังาน 

บรษิทัฯ ตระหนกัว่า พนกังานเป็นปจัจยัแห่งความส าเรจ็ของการบรรลุเป้าหมายของบรษิทัฯ ทีม่คีุณค่ายิง่ 
จงึเป็นนโยบายของบรษิัทฯ ที่จะใหก้ารปฏบิตัต่ิอพนักงานอย่างเป็นธรรมทัง้ในดา้นโอกาส ผลตอบแทน 
การแต่งตัง้ โยกยา้ย ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายดงักล่าว บรษิทัฯ จงึมหีลกั
ปฏบิตัดิงันี้ 
ก) ปฏบิตัต่ิอพนกังานดว้ยความสภุาพ และใหค้วามเคารพต่อความเป็นปจัเจกชน 
ข) ให้ผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมต่อพนักงาน รวมทัง้มกีารจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพีพนักงาน และให้

ความส าคญัในดา้นการดแูลสวสัดกิารของพนกังาน 
ค) ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติ และทรพัยส์นิของพนกังาน 
ง) การแต่งตัง้ โยกยา้ย รวมถงึการใหร้างวลัและการลงโทษพนักงาน กระท าดว้ยความสุจรติใจ และตัง้อยู่

บนพืน้ฐานความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนัน้ 
จ) ให้ความส าคัญต่อการพฒันาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทัว่ถึงและ

สม ่าเสมอ เพื่อพฒันาความสามารถของพนกังานใหเ้กดิศกัยภาพในการปฏบิตังิานอย่างมอือาชพี 
ฉ) รบัฟงัขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะซึง่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานความรูท้างวชิาชพีของพนกังาน 
ช) ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังานอย่างเคร่งครดั 

3.3 นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอลกูคา้ 

  บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส าคญัของลกูคา้ จงึไดก้ าหนดนโยบายในการปฏบิตัต่ิอลกูคา้ดงันี้ 
ก) บรกิารลูกค้าดว้ยความสุภาพ  มคีวามกระตือรอืรน้  พร้อมใหก้ารบรกิาร ต้อนรบัด้วยความจรงิใจ 

เตม็ใจ ตัง้ใจ และใสใ่จ ดแูลผูร้บับรกิารดุจญาตสินิท บรกิารดว้ยความรวดเรว็ ถูกตอ้ง และน่าเชื่อถอื 
ข) รกัษาความลบัของลกูคา้ และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเอง หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 
ค) ใหข้อ้มูลข่าวสารทีถู่กต้อง เพยีงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลูกคา้ เพื่อใหท้ราบเกีย่วกบัผลติภณัฑ์

และการบรกิาร โดยไม่มกีารโฆษณาเกนิความเป็นจรงิทีเ่ป็นเหตุใหลู้กคา้เขา้ใจผิดเกีย่วกบัคุณภาพ 
หรอืเงื่อนไขใดๆ ของผลติภณัฑแ์ละการบรกิารของบรษิทัฯ  

3.4 นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอคู่คา้ และ/หรอื เจา้หนี้ 

บรษิทัฯ มนีโยบายใหพ้นักงานปฏบิตัต่ิอคู่คา้ และ/หรอืเจา้หน้ีทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซื่อสตัย ์และไม่เอา
รดัเอาเปรยีบคู่คา้ โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯ พื้นฐานของการได้รบัผลตอบแทนที่เป็น
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ธรรมทัง้สองฝ่าย หลกีเลี่ยงสถานการณ์ที่ก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การเจรจาแก้ปญัหา
ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความสมัพนัธท์างธุรกจิ โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 
ก) ไม่เรยีก หรอืรบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สจุรติในการคา้กบัคู่คา้ และ/หรอื เจา้หนี้ 
ข) กรณีทีม่ขีอ้มูลว่ามกีารเรยีก หรอืรับ หรอืการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สุจรติเกดิขึน้ ต้องเปิดเผย

รายละเอยีดต่อคู่คา้ และ/หรอื เจา้หน้ี และร่วมกนัแกไ้ขปญัหาโดยยุตธิรรมและรวดเรว็ 
ค) ปฏบิตัติามเงื่อนไขต่างๆ ทีต่กลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครดั กรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ใดได ้

ตอ้งรบีแจง้ใหเ้จา้หน้ีทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ขปญัหา 

3.5 นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอคู่แขง่ขนั 

บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัต่ิอคู่แขง่ทางการคา้ โดยไม่ละเมดิความลบัหรอืล่วงรูค้วามลบัทางการคา้ของ
คู่แขง่ขนัดว้ยวธิฉ้ีอฉล จงึก าหนดหลกันโยบายดงันี้ 
ก) ประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขนัทีด่ ี
ข) ไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติหรอืไม่เหมาะสม 
ค) ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย 

3.6 นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัและรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคมใกลเ้คยีงเกีย่วกบัคุณภาพชวีติและการอนุรกัษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงให้การสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของชุมชน ตลอดจนพฒันา
สภาพแวดลอ้มของชุมชนและสงัคมเพื่อชวีติความเป็นอยู่ทีด่ขี ึน้  

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและอื่นๆ ที่เกี่ยวกบัธุรกิจและผล
ประกอบการของบริษัทฯ ที่ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม ่าเสมอ ทันเวลา แสดงให้เห็นถึง
สถานภาพทางการเงนิและการประกอบการทีแ่ทจ้รงิของบรษิทัฯ รวมทัง้อนาคตของธุรกจิของบรษิทัฯ 

คณะกรรมการบรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งเกีย่วกบัการ
เปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใสอย่างเคร่งครดั จดัใหม้กีารเผยแพร่ขอ้มูลในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทย 
และภาษาองักฤษ ผ่านช่องทางเผยแพร่ทางสื่อมวลชน สื่อเผยแพร่ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้น และผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ได้รบัทราบข้อมูลของบริษัทฯ ได้อย่างทัว่ถึง และจะท าการปรบัปรุง
เปลี่ยนแปลงใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศใชบ้งัคบั 

บรษิทัฯ จดัใหม้เีจา้หน้าทีฝ่่ายนักลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations) เพื่อท าหน้าทีต่ดิต่อสื่อสารกบันักลงทุน
หรอืผูถ้ือหุน้ รวมถงึนักลงทุนสถาบนัและผู้ถอืหุน้รายย่อย บรษิัทฯ จะจดัให้มกีารประชุมเพื่อวเิคราะห์ผลการ
ด าเนินงานเป็นประจ า รวมทัง้จะเผยแพร่ขอ้มูลขององคก์ร ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลทัว่ไปใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 
นกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์บรษิทัฯ จดัอนัดบัความน่าเชื่อถอื และหน่วยงานรฐัทีเ่กีย่วขอ้ง ผ่านทางช่องทางต่าง ๆ 
ได้แก่ การรายงานต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญัในการเปิดเผยขอ้มูลอย่างสม ่าเสมอ
ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัข่าวสารเป็นประจ า โดยผ่านช่องทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั ฯ 
ขอ้มูลที่อยู่บนเว็บไซต์จะมีการปรบัปรุงให้ทนัสมยัอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นวสิยัทศัน์ พนัธกิจ งบการเงิน ข่าว
ประชาสมัพนัธ ์รายงานประจ าปี โครงสรา้งบรษิทัฯ และผูบ้รหิาร โครงสรา้งการถอืหุน้และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อรายงานทางการเงิน เพื่อให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการ
ประกอบการทีแ่ทจ้รงิของบรษิทัฯ โดยอยู่บนพืน้ฐานของขอ้มูลทางบญัชทีี่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอตาม
มาตรฐานการบญัชซีึง่เป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป บรษิทัฯ จะเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบักรรมการแต่ละท่าน ตลอดจน
บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิัทฯ ในรายงานประจ าปีของ
บริษัทฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56 -1) และจะเปิดเผยค่าตอบแทนของ
กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) 

หมวดท่ี 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

5.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการของบรษิทัต้องประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยมกีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 
ใน 3 และไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมปีระธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอสิระและเป็นคนละบุคคลกบั
ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ เพื่อใหเ้กดิการถ่วงดุลในการออกเสยีงในการพจิารณา
เรื่องต่างๆ  

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทัง้ด้านทักษะ ความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ที่สามารถเอือ้ประโยชน์ให้กบับรษิทัฯ โดยคณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้มี
บทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและแผนธุรกิจ ตลอดจนก ากบัดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้
เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางทีไ่ดก้ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธผิลสงูสุด รวมถงึด าเนินกจิการของบรษิทั
ฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความเป็นธรรม ซื่อสตัยส์ุจรติ เพื่อสรา้ง
ความมัน่คงสงูสดุใหแ้ก่บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ 

ปจัจุบนัคณะกรรมการบรษิัทมจี านวนทัง้หมด 8 ท่าน  ประกอบดว้ยกรรมการที่เป็นผูบ้รหิารจ านวน 4 
ท่าน กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารและมคีุณสมบตัเิป็นกรรมการอสิระจ านวน 4 ท่าน  ซึง่คดิเป็นสดัส่วน 1 
ใน 2 ของจ านวนกรรมการบรษิทั เพื่อท าหน้าทีส่อบทานการบรหิารงานของฝ่ายบรหิารใหเ้กดิประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง โดยไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการด าเนินการของคณะกรรมการ
ชุดย่อยดงักล่าวไวอ้ย่างชดัเจน 

5.2 การประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

บรษิทัฯ ก าหนดหลกัเกณฑก์ารประชุมคณะกรรมการบรษิทั ดงันี้ 
1. คณะกรรมการบรษิทัตอ้งจดัใหม้กีารประชมุเพื่อรบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ อย่างน้อยทุก 

3 เดอืน ในการประชุมกรรมการต้องแสดงความเหน็ และใชดุ้ลยพนิิจอย่างเป็นอสิระ กรรมการควร
เขา้ประชุมทุกครัง้ นอกเหนือจากมีเหตุสุดวสิยั ซึ่งต้องแจ้งต่อเลขานุการบริษัทเป็นการล่วงหน้า 
บรษิทัฯ ตอ้งรายงานจ านวนครัง้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการไวใ้นรายงานประจ าปี ซึง่ในการ
ประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้ เพื่อให้คณะกรรมการทุกท่านทราบเป็นการล่วงหน้า เลขานุการ
บรษิัทจะต้องจดัส่งหนังสอืเชิญประชุมแก่กรรมการทุกท่าน  เพื่อให้ทราบถึง วนัเวลาสถานที่และ
วาระการประชุม โดยจดัสง่เป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั และเป็นผูร้วบรวมเอกสารประกอบการ
ประชุมจากกรรมการ และฝ่ายจดัการ เพื่อจดัส่งใหค้ณะกรรมการล่วงหน้า และเอกสารดงักล่าวต้อง
ให้ขอ้มูลที่เพยีงพอต่อการตดัสนิใจและใช้ดุลยพนิิจอย่างเป็นอสิระของคณะกรรมการ เลขานุการ
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บรษิัทจะต้องเป็นผู้บนัทกึประเดน็ในการประชุม เพื่อจดัท าเป็นรายงานการประชุมซึง่ต้องมเีนื้อหา
สาระครบถ้วน และเสรจ็สมบรูณ์ภายใน  15 วนั นับตัง้แต่วนัประชุมเสรจ็สิน้ เพื่อเสนอให้ประธาน
คณะกรรมการบรษิทัลงนาม และจะต้องจดัใหม้รีะบบการจดัเกบ็ที่ด ีสะดวกต่อการคน้หาและรกัษา
ความลบัไดด้ ี

2. กรรมการบรษิทัทีม่สีว่นไดเ้สยีในเรื่องใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงมตใินเรื่องนัน้ 
3. การออกเสยีงในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัใหถ้อืเอาความเหน็ทีเ่ป็นสว่นเสยีงขา้งมากเป็นส าคญั 

ในกรณีที่คะแนนเสยีงเท่ากนัให้ประธานในที่ประชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชี้ขาด 
อย่างไรกต็าม ความเหน็ของกรรมการบรษิัทคนอื่นๆ ที่มไิดล้งมติเหน็ดว้ยให้ระบุไวใ้นรายงานการ
ประชุม 

5.3 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี เพื่อ
ร่วมกนัพจิารณาและสรุปผลการประเมนิงานและน ามาทบทวนการปฏบิตังิาน ปญัหาและอุปสรรคต่างๆ ที่
ผ่านมา และร่วมกนัหาแนวทางปรบัปรุง แกไ้ข เพื่อใหก้ารท างานของคณะกรรมการมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้  

5.4 ค่าตอบแทน 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดเกณฑใ์นการพจิารณาอนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการบรษิทั ดงันี้ 
1. อยู่ในลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบไดก้บัระดบัทีป่ฏบิตัอิยู่ในอุตสาหกรรม และบรษิทัจดทะเบยีนในตลาด

หลกัทรพัยฯ์ ทีป่ระกอบธุรกจิและมขีนาดธุรกจิในลกัษณะทีใ่กลเ้คยีงกนั 

2. ประสบการณ์ บทบาท ภาระหน้าที ่และขอบเขตความรบัผดิชอบของกรรมการแต่ละท่าน 

3. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละท่าน 

4. เป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีค่ณะกรรมการก าหนดภายในกรอบทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้ และเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ โดยระดบัค่าตอบแทนทีก่ าหนดขึน้นัน้จะตอ้งสามารถจงู
ใจกรรมการแต่ละท่าน ในขณะทีค่ านึงถงึผลประโยชน์ทีผู่ถ้อืหุน้จะไดร้บัดว้ย 

5.5 การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร 

เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดต่างๆ บรษิทัฯ สนับสนุนใหค้ณะกรรมการ
บรษิัทและผู้บรหิารระดบัสูงเขา้ร่วมสมัมนาหลกัสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัิหน้าที่ รวมทัง้พบปะ
แลกเปลีย่นความคดิเหน็กบัคณะกรรมการบรษิทัและผู้บรหิารระดบัสงูขององคก์รต่างๆ อยู่เสมอไม่ว่าจะ
เป็นหลกัสตูรทีจ่ดัโดยหน่วยงานทีด่แูลการฝึกอบรมพนกังานของบรษิทัฯ และหลกัสตูรทีจ่ดัโดยหน่วยงาน
ก ากบัดูแลของรฐั หรอืองค์กรอสิระ เช่น หลกัสูตรกรรมการบรษิัทของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทยทีส่ านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ก าหนดใหก้รรมการของบรษิทั
จดทะเบยีนตอ้งผ่านการอบรมอย่างน้อยหนึ่งหลกัสตูร ซึง่ได้แก่ Directors Certification Program (DCP), 
Directors Accreditation Program (DAP) และ Audit Committee Program (ACP) ทัง้นี้ เพื่อน าความรู้
และประสบการณ์มาพฒันาบรษิทัฯ ต่อไป 

5.6 การควบคุมและตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญเกี่ยวกับความเหมาะสมและความพอเพียงของระบบควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในทัง้ดา้นการเงนิและการปฏบิตักิาร มกีารก าหนดบทบาท หน้าทีแ่ละอ านาจการด าเนินการ
ให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ ปจัจุบนั บริษัทฯ มีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบ
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ภายในอิสระจากภายนอกเข้ามาท าการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยจะจดัท า
รายงานและน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

5.7 รายงานประจ าปีของคณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัท ารายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ และสารสนเทศทางการ
เงนิที่ปรากฏในรายงานประจ าปี การจดัท ารายงานทางการเงนิเป็นการจดัท าตามมาตรฐานการบญัชทีี่
รบัรองโดยทัว่ไป โดยเลือกใช้นโยบายบญัชทีี่เหมาะสมและถือปฏิบตัิสม ่าเสมอ และใช้ดุลยพนิิจอย่าง
ระมดัระวงัในการจดัท า รวมทัง้ก าหนดใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิ โดยคณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูดู้แลเกีย่วกบัคุณภาพของ
รายงานทางการเงนิ และเป็นผูใ้หค้วามเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั 

11.2 โครงสรา้งกรรมการของบริษทั 

 โครงสรา้งคณะกรรมการของบรษิทั ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษิทั (Board of Director) คณะกรรมการชุด
ย่อยทัง้สิน้ 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมการบรหิาร (Executive 
Committee) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) และ
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Committee) ซึง่มรีายละเอยีดดงันี้ 

11.2.1 คณะกรรมการบริษทั 

 ณ วนัที ่17 เมษายน 2558 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 8 ท่าน ดงันี้ 

 

 

 

 

 

 

 

โดยมนีางวชัร ีอตัถากร ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการบรษิทั 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั  

คณะกรรมการบรษิทัมขีอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงันี้ 

1. ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตขิองทีป่ระชมุ
ผูถ้อืหุน้ 

2. พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้บุคคลทีม่คีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ าหนดใน พ.ร.บ.บรษิทั
มหาชน พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกาศขอ้บงัคบั 
และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัต าแหน่งกรรมการ ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุ
อื่นนอกจากการออกตามวาระ  

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
1. นายกนกศกัดิ ์ป่ินแสง  ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ 
2. นายเกยีรต ิวมิลเฉลา กรรมการ  
3. นางอุดมพร จริะนภากุลวฒัน์ กรรมการ  
4. นางวชัราภรณ์ วมิลเฉลา กรรมการ  
5. นางวชัร ีอตัถากร กรรมการ  
6. นายโรจน์ บุรุษรตันพนัธุ ์ กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
7. นายบุญประสทิธิ ์ตัง้ชยัสขุ กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  
8. นายพงษ์นมิติ ดุสตินิตยส์กุล กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
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3. พจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ โดยพจิารณาจากคุณสมบตัแิละลกัษณะ
ต้องห้ามของกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งของตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอื
เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของ
บรษิทัฯ ต่อไป 

4. พจิารณาก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชื่อกรรมการซึง่มอี านาจผกูพนับรษิทัฯ ได ้
5. แต่งตัง้บุคคลอื่นใดใหด้ าเนินกจิการของบรษิทัฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรอือาจ

มอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมอี านาจ และ/หรอื ภายในเวลาตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร 
ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขอ านาจนัน้ๆ ได้ 

6. พจิารณาอนุมตักิารท ารายการการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษิทัฯ เวน้แต่ในกรณีที่
รายการดงักล่าวจะต้องไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ ในการพจิารณาอนุมตัิดงักล่าวให้
เป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

7. พจิารณาอนุมตักิารท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั เวน้แต่ในกรณีทีร่ายการดงักล่าวจะต้องไดร้บัอนุมตัิ
จากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ ในการพจิารณาอนุมตัดิงักล่าวใหเ้ป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/
หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

8. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปนัผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทฯ มีก าไร
พอสมควรทีจ่ะท าเช่นนัน้ และรายงานการจ่ายเงนิปนัผลดงักล่าวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการ
ประชุมผูถ้อืหุน้คราวต่อไป 

9. มีหน้าที่ก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท ฯ กลยุทธ์ธุรกิจ 
งบประมาณประจ าปี และก ากบัควบคุมดูแลให้ฝ่ายบรหิารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่
ก าหนดไว ้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพื่อเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกจิสูงสุดใหแ้ก่ผู้ถอืหุ้น 
และการเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

10. รบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้โดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ มกีารเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคญัต่อผูล้งทุนอย่างถูกตอ้งครบถว้น มมีาตรฐานและโปร่งใส 

11. ประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู 
12. ก ากบัดแูลใหฝ้า่ยบรหิารมรีะบบการบรหิารความเสีย่งอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 
13. พจิารณาตัดสนิในเรื่องที่มีสาระส าคญั เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ 

อ านาจการบรหิาร การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ และรายการอื่นใดทีก่ฎหมายก าหนด 
14. ก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมตัใินการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบังาน

ของบรษิทัฯ ใหค้ณะหรอืบุคคลตามตามความเหมาะสม และใหเ้ป็นไปตามขอ้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง
โดยจดัท าเป็นคู่มอือ านาจด าเนินการ และใหม้กีารทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

15. จดัใหม้กีารท างบดุล และงบก าไรขาดทุน ณ วนัสิน้สุดรอบปีบญัชขีองบรษิทัฯ และลงลายมอืชื่อ
เพื่อรบัรองงบการเงนิดงักล่าว เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อ
พจิารณาอนุมตั ิ

16. ใหค้วามเหน็ชอบในการเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและพจิารณาค่าสอบบญัชปีระจ าปี เพื่อน าเสนอ
ต่อผูถ้อืหุน้ในการพจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้   

17. รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในการจดัท ารายงานทางการเงนิโดยแสดงควบคู่กบั
รายงานของผูส้อบบญัชไีวใ้นรายงานประจ าปี และครอบคลุมในเรื่องส าคญั ๆ ตามนโยบายขอ้พึง
ปฏบิตัทิีด่สี าหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 



                                   บรษิทั สยามราช จ ากดั (มหาชน)   

 

ส่วนที ่2.3.11 หน้า 9 
 

18. ก ากบัดแูลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎบตัรทีก่ าหนดไว้ 
19. คณะกรรมการตอ้งประเมนิผลการปฏบิตัดิว้ยตนเอง และประเมนิผลการปฏบิตังิานโดยรวม 
20. ด าเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยน าระบบงานบญัชีที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพมาใช ้

รวมทัง้จดัใหม้รีะบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 
 

21. จดัใหม้นีโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดูแลกจิการตามหลกัธรรมาภบิาลทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร และ
การปรบัใชน้โยบายดงักล่าวอย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อให้เชื่อมัน่ได้ว่าบริษทัฯ มคีวามรบัผดิชอบ
ต่อผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทุกกลุ่มดว้ยความเป็นธรรม   

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 

ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของ
จ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย
จ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการเสนอชื่อ
และแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ได ้

นอกจากพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
(ก)  ตาย 
(ข)  ลาออก 
(ค)  ขาดคุณสมบตัหิรอืมลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั หรอืกฎหมายว่า

ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ง)  ทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นมมีติให้ออกก่อนถึงคราวออกตามวาระ ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี ่

(3/4) ของจ านวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึง่
หนึ่งของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

(จ)  ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

11.2.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

11.2.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการ
ตรวจสอบจ านวน 3 ทา่น ดงันี้ 

 

 

 
 

ทัง้น้ี นายโรจน์ บุรุษรตันพนัธุแ์ละนายบุญประสทิธิ ์ตัง้ชยัสุขเป็นกรรมการตรวจสอบที่มี
ความรูแ้ละประสบการณ์ดา้นบญัชหีรอืการเงนิ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานรายงานทางการเงนิเพื่อใหม้ัน่ใจว่า มคีวามถูกตอ้งและเชื่อถอืได ้รวมถงึการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และ
ผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบจดัท ารายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจ าปี 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
1. นายโรจน์ บุรุษรตันพนัธุ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายบุญประสทิธิ ์ตัง้ชยัสขุ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายพงษ์นมิติ ดุสตินิตยส์กุล กรรมการตรวจสอบ  
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2. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit)  ใหม้คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความ
เป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณา
แต่งตัง้  โยกยา้ย  เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  หรอืหน่วยงานอื่นใดที่
รบัผดิชอบเกี่ยวกบัการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือ
ตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นสิ่งส าคัญ พร้อมทัง้น าข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่ส าคัญและจ าเป็นเสนอ
คณะกรรมการบรษิัท โดยสอบทานร่วมกบัผู้สอบบญัชภีายนอก และผูจ้ดัการแผนก
ตรวจสอบระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ นโยบาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายอื่น ๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

4. พจิารณาคดัเลอืก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบ
บัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท ฯ  ต่อ
คณะกรรมการบรษิทัรวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝีา่ยจดัการเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ ตามวธิกีารและมาตรฐานที่ยอมรบั
โดยทัว่ไป 

6. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้
เป็นไปตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มูล
ของบริษัทฯ ในเรื่องดงักล่าวให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ทัง้นี้เพื่อให้มัน่ใจว่า
รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

7. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 
8. รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ

อย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ 
9. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของ

บรษิทัฯ  ซึง่รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้ง
ประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 
(1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง  ครบถ้วน  เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงาน

ทางการเงนิของบรษิทัฯ 
(2) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ 
(3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรพัย์  ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์  หรอืกฎหมายที่ เกี่ยวข้องกบั
ธุรกจิของบรษิทัฯ 

(4) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(5) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ 
(6) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
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(7) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการ
ปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร (Charter) 

(8) รายการอื่นทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าที่
และความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

10. ร่วมใหค้วามเหน็ในการพจิารณาแต่งตัง้ ถอดถอน ประเมนิผลงานของเจา้หน้าทีข่อง
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

11. ในการปฏบิตังิานตามขอบเขตหน้าที ่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจเชญิใหฝ้่าย
จดัการผูบ้รหิาร หรอืพนกังานของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งมาใหค้วามเหน็ เขา้ร่วมประชุม
หรอืสง่เอกสารทีเ่หน็ว่าเกีย่วขอ้งหรอืจ าเป็น 

12. ให้มีอ านาจว่าจ้างที่ปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทฯ มาให้
ความเหน็หรอืใหค้ าปรกึษาในกรณีจ าเป็น 

13. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมนิผลการปฏบิตัิงานโดยการประเมนิตนเอง และ
รายงานผลการประเมนิพรอ้มทัง้ปญัหาอุปสรรคในการปฏบิตังิานทีอ่าจเป็นเหตุใหก้าร
ปฏิบัติงานไม่บรรลุวัต ถุประสงค์ในการจัดตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบให้
คณะกรรมการบรษิทัทราบทุกปี 

14. พจิารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
15. ปฏบิตังิานอื่นตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายภายในขอบเขตหน้าทีแ่ละความ

รบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

1. ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที่นี้ 
หมายถงึ ช่วงเวลาระหว่างวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ของปีทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ จนถงึวนั
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ในปีถดัไป และคณะกรรมการตรวจสอบซึง่พน้จากต าแหน่งตาม
วาระ อาจไดร้บัการเสนอชื่อและแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งใหม่อกีได ้

2. นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการตรวจสอบพ้นจาก
ต าแหน่งเมื่อ 

(ก) ตาย 
(ข) ลาออก 
(ค)  ขาดคุณสมบตักิารเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรนี้ หรอืตามหลกัเกณฑ์

ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(ง)  พน้วาระจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั 

3. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการ
บริษัท โดยควรแจ้งเป็นหนังสอืล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน พร้อมเหตุผล และให้
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมตัิ โดยบรษิัทฯ จะแจ้งเรื่องการลาออกพร้อมส าเนา
หนังสอืลาออกให้ตลาดหลักทรพัย์ฯ ทราบ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพ้นจาก
ต าแหน่งทัง้คณะ ให้คณะกรรมการตรวจสอบที่พ้นจากต าแหน่งต้องรกัษาการใน
ต าแหน่งเพื่อด าเนินการต่อไปก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเขา้รบั
หน้าที ่

4. ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตาม
วาระ ให้คณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้บุคคลที่มคีุณสมบตัิครบถ้วนขึน้เป็นกรรมการ
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ตรวจสอบแทนภายใน 90 วัน เพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ใน
ต าแหน่งไดเ้พยีงวาระทีย่งัคงเหลอือยู่ของกรรมการตรวจสอบซึง่ตนแทน 

11.2.2.2 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2558 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการบรหิาร
จ านวน 7 ท่าน ดงันี้ 

 

 

 

 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรหิารมขีอบเขต อ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบดงัต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมการบริหาร มีหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตาม
วตัถุประสงค์การประกอบกิจการของบริษัท ทัง้นี้ ในการบริหารกิจการของบริษัท
ดงักล่าวจะต้องเป็นไปตามนโยบาย ขอ้บงัคบั หรอืค าสัง่ใด ๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทั
ก าหนด นอกจากนี้ ให้คณะกรรมการบรหิารมหีน้าที่ในการพจิารณากลัน่กรองเรื่อง
ต่างๆ ทีจ่ะน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบ  

2. จดัท าวิสยัทศัน์ กลยุทธ์ทางธุรกจิ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกจิ เป้าหมาย 
แนวทาง แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบรษิทัและบรษิทัย่อย เพื่อน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

3. ตรวจสอบ ติดตามการด าเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของ
บรษิทั ใหเ้ป็นไปตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ 

4. มอี านาจพจิารณาอนุมตัิเฉพาะกรณีหรือการด าเนินการใดๆ อนัเป็นปกติธุรกจิของ
บริษัทภายใต้วงเงินหรืองบประมาณประจ าปีตามที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการ
บรษิทัและมอี านาจด าเนินการตามทีก่ าหนดไว ้โดยในการด าเนินการใดๆ ตามทีก่ล่าว
ขา้งตน้ 

5. ให้คณะกรรมการบรหิาร รายงานผลการด าเนินงานในเรื่องและภายในก าหนดเวลา
ดงัต่อไปนี้ใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ 
5.1  รายงานผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ รายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาที่

ก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
5.2  รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีเกี่ยวกับงบการเงินของบริษัท ซึ่งรวมถึงงบ

การเงนิประจ าปีและงบการเงนิรายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาทีก่ าหนด
โดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
1. นายเกยีรต ิวมิลเฉลา ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นางอุดมพร จริะนภากุลวฒัน์ กรรมการบรหิาร 
3. นางวชัราภรณ์ วมิลเฉลา กรรมการบรหิาร 
4. นางวชัร ีอตัถากร กรรมการบรหิาร 
5. นายนพฤทธิ ์ภมูติระกลู กรรมการบรหิาร 
6. นายโกศล สมบตัศิริ ิ กรรมการบรหิาร 
7. นายวราวฒุ ิไวสาล ี กรรมการบรหิาร 
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5.3  รายงานอื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรหิารพจิารณาเหน็สมควร   
6.  ในการประชุมคณะกรรมการบรหิาร เพื่อพจิารณาด าเนินการใด ๆ ตามอ านาจหน้าที่

ของตนทีก่ าหนดในค าสัง่นี้ จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของคณะ
กรรมการบริหารทัง้หมดเข้าร่วมประชุม จึงจะถือว่าครบเป็นองค์ประชุมในอนัที่จะ
สามารถด าเนินการใด ๆ ดงักล่าวได ้

7. ในการออกเสยีงของกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบรหิาร ใหก้รรมการแต่ละ
คนมีสิทธิออกเสียงได้ท่านละ 1 (หนึ่ง) เสียง ในกรณีที่เสียงเท่ากัน ให้ประธาน
คณะกรรมการบรหิารมสีทิธอิอกเสยีงชีข้าดอกี 1 (หนึ่ง) เสยีง 

8.  การลงมติในเรื่องใดของคณะกรรมการบรหิาร จ าต้องไดร้บัคะแนนเสยีงเหน็ชอบไม่
น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนเสยีงทัง้หมดขององคป์ระชุมในคราวการประชุมเพื่อลงมติ
นัน้ 

9.  ใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรหิาร ตามความจ าเป็นและเหมาะสม กรรมการเพยีง
ท่านใดท่านหนึ่งจะเรียกให้มีการประชุมเป็นกรณีพิเศษต่างหากจากการประชุม
ตามปกติก็ได้ แต่ทัง้นี้ ต้องบอกกล่าววาระการประชุมล่วงหน้าแก่กรรมการอื่นใน
ระยะเวลาตามสมควร และเพยีงพอแก่การท าหน้าทีก่รรมการในการพจิารณาวาระการ
ประชุมนัน้ 

10.  คณะกรรมการบริหาร จะแต่งตัง้คณะท างาน และ/หรือบุคคลใดๆ เพื่อท าหน้าที่
กลัน่กรองงานทีน่ าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร หรอืเพื่อใหด้ าเนินงานใดๆ อนัเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏบิตัิหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร หรอืเพื่อให้ด าเนินการใดๆ 
แทน ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิารภายในขอบเขตแห่งอ านาจ
หน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารกไ็ด ้

11. ใหม้อี านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรอืมอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏบิตังิานเฉพาะ
อย่างแทนได้ โดยการมอบอ านาจช่วง และ/หรอืการมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใต้
ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนังสอืมอบอ านาจที่ให้ไว้ และ/หรือเป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ที่คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดไว้ ทัง้นี้  การ
มอบหมายอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้ จะต้องไม่มี
ลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรอืมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบรหิาร หรือ
ผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจ
มคีวามขดัแยง้ (ตามทีน่ิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน หรอืประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ อาจมสี่วนไดเ้สยี หรอือาจไดร้บั
ประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทั 

11.2.2.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2558 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบรษิัทฯ 
ประกอบดว้ยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจ านวน 3 ทา่น ดงันี้ 

 

 

 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
1. นายโรจน์ บุรุษรตันพนัธุ ์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2. นายบุญประสทิธิ ์ตัง้ชยัสขุ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. นายพงษ์นมิติ ดุสตินิตยส์กุล กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. ก าหนดวธิกีารสรรหาบุคคลทีเ่หมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกบั
ลกัษณะและการด าเนินธุรกจิขององคก์ร โดยการก าหนดคุณสมบตั ิและความรูค้วาม
ช านาญแต่ละดา้นทีต่อ้งการใหม้ ี

2. สรรหากรรมการ เมื่อถงึวาระที่จะต้องเสนอชื่อกรรมการให้แก่คณะกรรมการบรษิัท
พจิารณา โดยการสรรหาอาจพจิารณาจากกรรมการเดมิให้ด ารงต าแหน่งต่อ หรือ
เปิดรับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทฯ ภายนอกช่วยสรรหา หรือ
พจิารณาจากบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชพี หรอืการใหก้รรมการแต่ละคนเสนอ
ชื่อบุคคลทีเ่หมาะสม เป็นตน้ 

3. พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ
สอดคลอ้งกบัเกณฑค์ุณสมบตัทิีก่ าหนดไว ้

4. ตรวจสอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนัน้มคีุณสมบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของ
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

5. ด าเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบตัิสอดคล้องกบัเกณฑ์คุณสมบตัิที่ก าหนดไว ้
เพื่อให้มัน่ใจว่าบุคคลดงักล่าวมคีวามยนิดทีี่จะมารบัต าแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ 
หากไดร้บัการแต่งตัง้จากผูถ้อืหุน้ 

6. เสนอชื่อให้คณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจุชื่อในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้ 

7. พิจารณาสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จ ัดการ ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

8. พจิารณาหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ
กรรมการผูจ้ดัการ เพื่อใหม้คีวามเหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑท์ี่
ใช้อยู่ในปจัจุบนั เปรยีบเทยีบกบัขอ้มูลการจ่ายค่าตอบแทนของบรษิัทฯ อื่นทีอ่ยู่ใน
อุตสาหกรรมเดยีวกบับรษิทัฯ และก าหนดหลกัเกณฑ์ใหเ้หมาะสมเพื่อให้เกดิผลงาน
ตามที่คาดหวงั ให้มีความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งานของ
บรษิทัฯ ประสบผลส าเรจ็ 

9. ทบทวนรปูแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่นค่าตอบแทนประจ า ค่าตอบแทน
ตามผลการด าเนินงาน และค่าเบี้ยประชุม โดยค านึงถึงแนวปฏบิตัิที่อุตสาหกรรม
เดยีวกนัใชอ้ยู่  ผลประกอบการและขนาดของธุรกจิของบรษิทัฯ และความรบัผดิชอบ 
ความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ
กรรมการผูจ้ดัการทีบ่รษิทัฯ ตอ้งการ 

10. พจิารณาเกณฑก์ารประเมนิผลงานประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ
ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

11. ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการ
ผูจ้ดัการตามหลกัเกณฑก์ารจ่ายไดพ้จิารณาไว ้และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั
เพื่ออนุมตัคิ่าตอบแทนของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการ ส่วนของ
กรรมการ ใหค้ณะกรรมการบรษิทั น าเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตั ิ

12. พจิารณาความเหมาะสมและให้ความเหน็ชอบ ในกรณีที่มกีารเสนอขายหลกัทรพัย์
ใหม่ใหก้รรมการและพนกังาน โดยยดึหลกัใหเ้กดิความเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ และสรา้ง
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แรงจงูใจใหก้รรมการและพนกังานปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อใหเ้กดิการสรา้งมูลค่าเพิม่ใหผู้ถ้อื
หุน้ในระยะยาวและสามารถรกัษาบุคลากรทีม่คีุณภาพไดอ้ย่างแทจ้รงิ   

11.2.2.4  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2558 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิัทฯ ประกอบด้วย 
กรรมกรบรหิารความเสีย่งจ านวน 7 ท่าน ดงันี้ 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
1. นายเกยีรต ิวมิลเฉลา ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2. นางอุดมพร จริะนภากุลวฒัน์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3. นางวชัราภรณ์ วมิลเฉลา กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
4. นางวชัร ีอตัถากร กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
5. นายโกศล สมบตัศิริ ิ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
6. นายนพฤทธิ ์ภูมติระกลู กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
7. นายวราวุฒ ิไวสาล ี กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

  ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. ก าหนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ ซึ่ง

ครอบคลุมถึงความเสีย่งประเภทต่างๆ ที่ส าคญั เช่น ความเสีย่งด้านการเงนิ ความ
เสีย่งดา้นการลงทุน และความเสีย่งทีม่ีผลกระทบต่อชื่อเสยีงของกจิการ เป็นต้น เพื่อ
น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัใหค้วามเหน็ชอบ โดยใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามแนว
ทางการบริหารความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมผู้
ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

2. ก าหนดยุทธศาสตรแ์ละแนวทางในการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบายการบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหส้ามารถประเมนิ  ตดิตามและควบคุมความเสีย่ง
แต่ละประเภทให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้  โดยให้หน่วยงานต่างๆ  มสี่วนร่วม  ในการ
บรหิารและควบคุมความเสีย่ง  

3. ดูแลและติดตามการปฏบิตัิตามนโยบายการบริหารความเสีย่งภายใต้แนวทางและ
นโยบายทีไ่ดร้บั อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

4. ก าหนดเกณฑว์ดัความเสีย่งและเพดานความเสีย่งทีบ่รษิทัฯ จะยอมรบัได ้
5. ก าหนดมาตรการทีจ่ะใชใ้นการจดัการความเสีย่งใหเ้หมาะสมต่อสภาวการณ์ 
6. ประเมนิความเสีย่งในระดบัองค์กร และก าหนดวธิกีารบรหิารความเสีย่งนัน้ให้อยู่ใน

ระดบัทีย่อมรบัได ้ รวมทัง้ควบคุมดูแลใหม้กีารบรหิารความเสีย่งตามวธิกีารทีก่ าหนด
ไว ้

7. ทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งและปรบัปรุงใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
อย่างเพยีงพอ  ทีจ่ะควบคุมความเสีย่ง 

8. มอี านาจในการเรยีกบุคคลที่เกี่ยวขอ้งมาชี้แจงหรอืแต่งตัง้และก าหนดบทบาทที่ให้
ผูป้ฏบิตังิานทุกระดบัมหีน้าทีบ่รหิารความเสีย่งตามความเหมาะสม และใหร้ายงานต่อ
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพื่อใหก้ารบรหิารความเสีย่งบรรลุวตัถุประสงค์ 
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9. รายงานผลเกีย่วกบัการบรหิาร การด าเนินงาน และสถานะความเสีย่งของบรษิทัฯ และ
การเปลีย่นแปลงต่างๆ รวมถงึสิง่ทีต่้องด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขเพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบายและกลยุทธ์ที่ก าหนดต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ 

10. จดัท าคู่มอืการบรหิารความเสีย่ง 
11. ระบุความเสีย่งด้านต่างๆ  พร้อมทัง้  วเิคราะห์  และประเมนิความเสีย่งที่อาจเกดิขึน้ 

รวมทัง้แนวโน้มซึง่มผีลกระทบต่อบรษิทัฯ 
12. จดัท าแผนงานเพื่อป้องกนั หรอืลดความเสีย่ง         
13. ประเมนิผล และจดัท ารายงานการบรหิารความเสีย่ง 
14. จดัวางระบบบรหิารความเสีย่งแบบบรูณาการโดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ 
15. ปฏบิตังิานอื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร   

11.2.3 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

1. การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิัทฯ โดยรวมเพื่อเป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ และตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

2. ก าหนดกลยุทธ ์และแผนการทางธุรกจิ เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัและด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายตามกลยุทธแ์ละแผนการทางธุรกจิทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

3. ด าเนินการและปฏบิตัิภารกจิที่คณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการ
บรษิทั 

4. สัง่การ ออกระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบาย 
5. อนุมตั ิและ/หรอื มอบอ านาจการท านิตกิรรมเพื่อผูกพนับรษิทัฯ ส าหรบัธุรกรรมปกตขิองบรษิทัฯ 

รวมถึงธุรกรรมที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทให้
ด าเนินการแทน ทัง้นี้ ใหร้วมถงึ ธุรกรรมใดๆ ทีไ่ม่เป็นการผกูพนัทรพัยส์นิของบรษิทัฯ โดยตรง 

6. ประสานงาน ผูบ้รหิารและพนักงาน เพื่อปฏบิตัติามนโยบายและทศิทางทางธุรกจิที่ได้รบัจาก
คณะกรรมการบรษิทั 

7. แสวงโอกาสทางธุรกจิและการลงทุนใหม่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิหลกัของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อย 
เพื่อเพิม่รายไดใ้หแ้ก่บรษิทัฯ 

8. พจิารณาการน าสทิธแิละทรพัยส์นิของบริษทัฯ ไปก่อภาระผูกพนัใดกบับุคคล บรษิทั หา้ง รา้น 
หรอืสถาบนัการเงนิ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการอนุมตั ิ

9. พจิารณาอนุมตัิการจ่ายค่าใชจ้่ายการด าเนินงานปกติในวงเงนิตามที่คณะกรรมการบรษิัทอนุมตัิ
มอบหมายไว ้

10. พจิารณาอนุมตักิารลงทุนในตราสารและหลกัทรพัย์ เพื่อบญัชบีรษิทัในวงเงินตามทีค่ณะกรรมการ
บรษิทัอนุมตัมิอบหมายไว ้

11. อนุมตัใินหลกัการการลงทุนในการขยายธุรกจิ ตลอดจนการร่วมทุนกบัผูป้ระกอบกจิการอื่นๆ และ
ใหน้ าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่ออนุมตัใินทีป่ระชุมคราวถดัไป 

12. อนุมตัิการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส าคญัๆ ที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายส าหรบัปี หรอืที่
คณะกรรมการบรษิทัไดเ้คยมมีตอินุมตัใินหลกัการไวแ้ลว้ 



                                   บรษิทั สยามราช จ ากดั (มหาชน)   

 

ส่วนที ่2.3.11 หน้า 17 
 

13. ดูแลการท างานของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย  กฎระเบยีบต่างๆ รวมถึงการปฏบิตัิงาน
ด้วยหลกัธรรมาภบิาล ในการท าธุรกจิ 

14. สง่เสรมิพฒันาความรูค้วามสามารถ และศกัยภาพของพนกังานเพื่อเพิม่ศกัยภาพขององคก์ร 
15. พจิารณาแต่งตัง้ทีป่รกึษาต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินการของบรษิทัฯ 
16. พจิารณาอนุมตักิารท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ป็นเงื่อนไขปกตทิางการคา้ เช่น ซือ้ขายสนิคา้ดว้ย

ราคาตลาด การคดิค่าธรรมเนียมบรกิารในอตัราค่าธรรมเนียมปกติ และการใหเ้ครดติเทอมเหมอืน
ลกูคา้ทัว่ไป เป็นตน้ ทัง้นี้ภายใตน้โยบายทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัตามทีก่ าหนดไวใ้น
คู่มอือ านาจด าเนินการ 

17. มอี านาจจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย บุคคลตามทีเ่หน็สมควร ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที ่และ
ผลตอบแทนทีเ่หมาะสม และใหม้อี านาจปลดออก ใหอ้อกตามความเหมาะสม ของพนักงานระดบั
ต่าง ๆ ตามทีก่ าหนดไวใ้นคู่มอือ านาจด าเนินการ 

18. ด าเนินกจิการงานอื่นๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทเป็นกรณีๆ ไป ทัง้นี้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่มีอ านาจในการอนุมัติเรื่องหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ไม่ใช่เป็น
เงื่อนไขปกตทิางการคา้ รายการไดม้าจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยส์ าคญัของบรษิทัฯ และ/หรอื รายการ
ทีป่ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้มสี่วนไดเ้สยี หรอืมคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดทีจ่ะท าขึน้กบับรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ยกเว้นเป็นรายการที่เป็น
เงื่อนไขปกตทิางการคา้ทีไ่ดม้กีารก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ ์ โดยไดอ้นุมตัริายการทีเ่ป็นไป
ตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณาอนุมตัไิวแ้ละไดข้อความเหน็ชอบ
จากผูถ้อืหุน้ ในการท ารายการเกีย่วโยงกนัและการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยท์ีส่ าคญัของ
บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยแลว้เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
ในเรื่องดงักล่าว 

11.2.4 กรรมการผูจ้ดัการ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีกรรมการผูจ้ดัการ 

1. ควบคุมการด าเนินกจิการ วางแผนกลยุทธใ์นการด าเนินงาน และบรหิารงานประจ าวนัของบรษิทัฯ 
2. ตดัสนิในเรื่องที่ส าคญัของบรษิัทฯ ก าหนดภารกจิ วตัถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบรษิัทฯ 

รวมถงึการควบคุมการบรหิารงานในสายงานต่างๆ 
3. เป็นผูม้อี านาจในการบงัคบับญัชา ติดต่อ สัง่การ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิตกิรรมสัญญา เอกสาร

ค าสัง่ หนงัสอืแจง้ใดๆ ตามทีก่ าหนดไวใ้นคู่มอือ านาจด าเนินการ 
4. มอี านาจจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย บุคคลตามที่เหน็สมควร ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที ่

และผลตอบแทนทีเ่หมาะสม และใหม้อี านาจปลดออก ใหอ้อกตามความเหมาะสม ของพนักงาน
ระดบัต่างๆ ตามทีก่ าหนดไวใ้นคู่มอือ านาจด าเนินการ 

5. มอี านาจในการก าหนดเงื่อนไขทางการค้า เพื่อประโยชน์ของบรษิัทฯ ตามที่ก าหนดไว้ในคู่มือ
อ านาจด าเนินการ 

6. พจิารณาการลงทุนในธุรกจิใหม่ หรอืการเลกิธุรกจิ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
7. อนุมตัแิละแต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินงาน 
8. ด าเนินการใดๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
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11.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 

11.3.1 คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัตอ้งมอีงคป์ระกอบ ดงัต่อไปนี้ 

1. ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ คณะกรรมการของบรษิทัต้องประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน
และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัรไทย 
กรรมการของบรษิทัจะต้องเป็นผู้มคีุณสมบตัติามทีก่ฎหมายก าหนด และกรรมการบรษิทัจะเป็นผู้
ถอืหุน้ของบรษิทัฯ หรอืไม่กไ็ด ้

2. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และ
กรรมการอิสระ โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 และไม่น้อยกว่า 3 คน คุณสมบัติของ
กรรมการอสิระเป็นไปตามทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

3. คณะกรรมการบรษิทัเลอืกกรรมการคนหนึ่งจากกรรมการทัง้หมดเป็นประธานกรรมการ ประธาน
กรรมการจะเป็นผูบ้รหิารหรอืไม่กไ็ด ้

4. คณะกรรมการบรษิทัเลอืกบุคคลหนึ่งท าหน้าทีเ่ลขานุการบรษิทั 

การเลอืกตัง้กรรมการของบรษิทัฯ ใหก้ระท าโดยทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ ใหก้ระท าตามหลกัเกณฑ ์ดงันี้ 

1. ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีง เท่ากบั 1 หุน้ ต่อ 1 เสยีง 
2. ในการเลอืกตัง้กรรมการอาจใชว้ธิอีอกเสยีงลงคะแนนเลอืกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรอื

คราวละหลาย ๆ คน ตามแต่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะเหน็สมควร แต่ในการลงมตแิต่ละครัง้ ผูถ้อืหุน้ตอ้ง
ออกเสยีงดว้ยคะแนนเสยีงทีม่ตีามขอ้ 1 ทัง้หมดจะแบ่งคะแนนเสยีงแก่คนใดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้
ดงันัน้ ผู้ถอืหุ้นไม่สามารถแบ่งคะแนนเสยีงของตนในการเลอืกตัง้กรรมการ เพื่อให้ผู้ใดมากน้อย
ตามมาตรา 70 วรรคหนึ่งแห่ง พ.ร.บ. มหาชนฯ ได้ (ลงคะแนนแบบ NON-CUMULATIVE 
VOTING เท่านัน้) 

3. บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่
จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนน
เสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานทีป่ระชุมเป็นผู้
ออกเสยีงชีข้าด 

4. คณะกรรมการบริษัทที่มหีน้าที่ในการบริหารจดัการการด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯ ให้มวีาระการ
ด ารงต าแหน่งตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ กล่าวคอื ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีทุกครัง้ ให้
กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวน
กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกบัส่วนหนึ่งในสาม 
(1/3) กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่ง อาจได้รบัเลือกให้กลบัเข้ามารบัต าแหน่งอีกได้ ส าหรับ
คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนใหม้วีาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในทีน่ี้ หมายถงึ ช่วงเวลาระหว่างวนั
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ของปีทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ จนถงึวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ในปีถดัไป กรรมการ
ซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการเสนอชื่อและแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ได้ 

5. นอกจากพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
(ก)  ตาย 
(ข)  ลาออก 
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(ค)  ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด หรือ
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(ง)  ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตใิหอ้อกก่อนถงึคราวออกตามวาระ ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสาม
ในสี ่(3/4) ของจ านวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่
น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

(จ)  ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 
6.    กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิทัฯ โดยการลาออกนัน้จะมผีลนับแต่

วนัทีใ่บลาออกไปถงึบรษิทัฯ กรรมการซึง่ลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจง้การลาออกของตน
ใหน้ายทะเบยีนทราบดว้ยกไ็ด ้

7. ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการ
เลอืกบุคคลซึง่มคีุณสมบตั ิและไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดัหรอื
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นัน้จะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดย
บุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระที่ยงัเหลอือยู่
ของกรรมการที่ตนเขา้มาแทน มติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วย
คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี ่(3/4) ของจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

8. กรรมการของบริษัทที่จะไปด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทอื่น ต้องรบัความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบรษิทั 

11.3.2 คณะกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการอสิระมคีุณสมบตั ิดงัต่อไปนี้ 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ ทัง้นี้ นับรวมการถือหุน้ของผู้ที่
เกีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่ได้เงนิเดือน
ประจ า หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ บรษิทัใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิทัร่วม บรษิัทย่อยล าดบั
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี้ ลกัษณะต้องหา้มดงักล่าว ไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการ
อสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืที่ปรกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะที่
เป็น บดิามารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผู้
มอี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 
หรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่าง
อิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มี
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อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อน
ไดร้บัการแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของ
ส านกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บริษทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอื
ทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิัทฯ บรษิทัใหญ่ บรษิัท
ย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้ ี
อ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ 

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักจิการของบรษิัทฯ หรอื
บรษิัทย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน 
ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรกึษาที่รบัเงนิเดอืนประจ า หรอืถือหุ้นเกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธิ
ออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่ี
นยักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของ 
บรษิทัฯ 

11.3.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัมอีงคป์ระกอบ ดงัต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัทีเ่ป็นอสิระไม่น้อยกว่า 3 คน 
2. กรรมการตรวจสอบมทีกัษะความช านาญทีเ่หมาะสมตามภารกจิทีไ่ดร้บัมอบหมาย กรรมการตรวจ 

สอบอย่างน้อย 1 คนตอ้งมคีวามรูค้วามเขา้ใจหรอืมปีระสบการณ์ดา้นการบญัชหีรอืการเงนิ 
3. ให้คณะกรรมการของบริษัทเลือกและแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบคนหนึ่ งเป็นประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ 
4. ใหผู้จ้ดัการหน่วยงานตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยต าแหน่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งมคีุณสมบตั ิดงัต่อไปนี้ 

1. ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการของบรษิทั 
2. มคีุณสมบตัิตามทีก่ าหนดในกฎหมายมหาชน กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์

และ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
3. กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่านตอ้งเป็นผูม้คีวามรูด้า้นการบญัชแีละการเงนิ 
4. กรรมการตรวจสอบจะตอ้งเป็นกรรมการอสิระ  
5. เป็นผูท้ีส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีแ่ละแสดงความเหน็ หรอืรายงานผลการปฏบิตังิานตามหน้าทีท่ีไ่ดร้บั

มอบหมายไดอ้ย่างเป็นอสิระโดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผูบ้รหิารหรอืผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของ
บรษิทัฯ รวมทัง้ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งหรอืญาตสินิทของบุคคลดงักล่าว 
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6. เป็นผูท้ีไ่ดร้บัความเชื่อถอืและเป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป 
7. สามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการด าเนินหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

11.3.4 การสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ในเบื้องต้นคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาสรรหาประธานเจ้าหน้าที่
บริหารตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยจะพิจารณากลัน่กรองสรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบตัเิหมาะสม มคีวามรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ทีจ่ะเอือ้ประโยชน์ต่อการด าเนินงานและมี
ความเข้าใจในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะต้องมี
ความสามารถในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิทัฯ  โดยรวมใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

11.4 การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน  

บรษิทัฯ มนีโยบายป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในและก ากบัดูแลกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน (รวมถงึคู่สมรส
และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ) ซึง่ไดร้บัทราบขอ้มลูของบรษิทัฯ ดงัต่อไปนี้ 

1. ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บรหิาร รวมถงึผู้ด ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิที่เป็น
ระดบัผูจ้ดัการฝา่ยขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า เกีย่วกบัหน้าทีท่ีต่อ้งจดัท าและสง่รายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตน  
คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
พ.ศ. 2535 

2. ก าหนดใหก้รรมการและผู้บรหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิที่เป็น
ระดบัผูจ้ดัการฝา่ยขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า จดัท าและน าสง่รายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรส และ
ของบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ส่งผ่านมายงัเลขานุการของบริษัท ก่อนน าส่งส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ุกครัง้ โดยใหจ้ดัท าและน าส่งภายใน 30 วนันับแต่วนัทีไ่ดร้บัการ
แต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์
ภายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัทีม่กีารซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยน์ัน้ 

3. ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบั
ผูจ้ดัการฝา่ยขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า และผูป้ฏบิตังิานทีเ่กีย่วขอ้ง ทีไ่ดร้บัทราบขอ้มูลภายในทีเ่ป็นสาระส าคญั 
ซึง่มผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย ์จะต้องระงบัการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในช่วงเวลา
ก่อนทีจ่ะเผยแพร่งบการเงนิหรอืเผยแพร่เกีย่วกบัฐานะการเงนิและสถานะของบรษิทัฯ จนกว่าบรษิทัฯ จะ
ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณชนแลว้ โดยบรษิทัฯ จะแจง้ใหก้รรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่ง
ระดบับริหารในสายงานบญัชีหรอืการเงนิที่เป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึ้นไปหรอืเทยีบเท่า งดการซื้อขาย
หลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วนัล่วงหน้าก่อนการเปิดเผย
ขอ้มูลต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูลให้แก่สาธารณชน
แลว้ รวมทัง้หา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคญันัน้ต่อบุคคลอื่น 

4. ก าหนดบทลงโทษทางวนิัยหากมกีารฝ่าฝืนน าขอ้มูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริม่ตัง้แต่การ
ตกัเตอืนเป็นหนงัสอื ตดัค่าจา้ง พกังานชัว่คราวโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง หรอืใหอ้อกจากงาน ซึง่การลงโทษจะ
พจิารณาจากเจตนาของการกระท าและความรา้ยแรงของความผดินัน้ ๆ 
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11.5 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

11.5.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 

บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงนิส าหรบังวดบญัชปีี 2555 – 2557 ใหแ้ก่บรษิทัผูส้อบ
บญัช ีดงันี้ 

รายละเอียดค่าตอบแทน 
การสอบบญัชี 

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

ชื่อผูส้อบบญัช ี คณะ บุ ค ค ล  นิ ภ า
แอน็ด แอซ็โซฌเิอท็ 

บริษัท เอเอ็นเอส 
ออดทิ จ ากดั 

บริษัท เอเอ็นเอส 
ออดทิ จ ากดั 

ค่าสอบบญัชบีรษิทัฯ* 120,000 650,000 1,700,000 
รวมค่าตอบแทนทัง้ส้ิน 120,000 650,000 1,700,000 

*ไมร่วมค่าเดนิทางและค่าใชจ้่ายอื่นๆ 

11.5.2 ค่าบริการอ่ืนๆ (non-audit fee)  

-ไม่ม-ี 
 

 

 

 

 


