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11. ก��ก��ก�	
��ก��ก�� 
 11.1 ���	��ก��ก��ก�	
��ก��ก�� 

  ������� ��� �	���	 �!ก��ก	�ก�	ก���"#$ก�ก	������ %�&��'	ก(�	�)	%�*���	%+,�ก$-ก��	 �!��ก	���	-+�"�ก	���
�.������	���ก	������+�.���/�0	( 1+��'�� #$.�	�	�23�����-�� 
4�'.���5���	' �	�%�&������#$. �	������3��6"�2&��7�� 6"�
$'�7� 6"�������-��%��5 #$.6"����%ก��5�8��'�7ก9:	5 1�5ก	���ก	�ก�	ก���"#$ก�ก	������.%+,�% �&��'�&�%(&��%(����"$ �	 ���	'
 �	��	�	�2��ก	�#8�'8�� �����;'��'%����ก	�%3��13�5�	'5��'5&�8�'������� ���.5.5	� ��'��;� ������� 4'ก�	��������
�15�	5��ก	�ก�	ก���"#$ก�ก	������ 3	����ก�	���1�53$	��$�ก���(5<#��'+�.%�=-�5 ��ก	�+�.�7� ).ก���ก	�������� 
 ��;'��� 1/2558 %�&�������� 24 ก7�0	(��/< 2558 
4�' ��� $7��$�กก	� 5 ���� 1�5���	5$.%��5���'3��-+��; 

 
���
��� 1  ����������� !��"�� (The Rights of Shareholders) 
������� 3�.���ก#$.��� �	���	 �!�����/�(&;�C	�3�	'D 8�'6"�2&��7�� -��#ก� ���/�ก	�
&;�8	5��&�1���7�� ���/���

ก	����.-���������#��'ก�	-�8�'ก�ก	� ���/���ก	�-�����8���"$8�	��	�8�'ก�ก	��5�	'%(�5'(� ���/���ก	�%8�	����+�.�7�%(&��
������/���ก%��5'�����+�.�7�6"�2&��7��%(&��#3�'3�;'��&�2��2��ก���ก	� #3�'3�;'6"������!�� #$.%�&��'�����6$ก�.��3��������� %��� 
ก	������%'��+E�6$ ก	�ก�	�����&�ก	�#ก�-88����' ��#$.���'�&���� )�<��/�#$.8����' �� ก	�$��7���&�%(����7� %+,�3��  
 ��ก%��&�	ก���/�(&;�C	�3�	'D 8�	'3��#$�� ������� 5�'-����	%���ก	���%�&��'3�	'D ���%+,�ก	���'%����#$.��	��5
 �	��.��ก��ก	�������/�8�'6"�2&��7��   

1. ����'���'�&����+�.�7����6"�2&��7����	�$��'���	ก������+�.�7��5�	'���5 7 ��� 1�5.�.�7��� %�$	 �2	���� 
#$.�	�.ก	�+�.�7� 3$���8���"$+�.ก�����%ก��5�8��'ก��%�&��'���3��'3�����������+�.�7��5�	' ��2���  

2. ��ก�)����6"�2&��7��-���	�	�2%8�	����+�.�7�-�� ������� %+H�1�ก	����6"�2&��7���	�	�2���I���.���ก���ก	�
����.��&��7  $��D %8�	����+�.�7�#��3�-�� 1�5������'�&����I���.#����4�'#�������������� -������'-+
(�������'�&����+�.�7� 

3. %+H�1�ก	����6"�2&��7��-��
�ก2	� #��' �	� ��%�*�#$.8��%���#�.3�	'D -���5�	'%3*����#$.����.  
4. %�&��ก	�+�.�7�#$��%��* ������� .����	�	5'	�ก	�+�.�7�1�5#��'8���"$�5�	'2"ก3��'  ��2��� %(&�����6"�2&�

�7���	�	�23�����-�� 
 1�50	5�$�'	ก������� -��#+��0	(%+,���������	�� #$.-����.%��5�%+,���������.%��5���3$	��$�ก���(5< 
#$�� ������� .3��'�.�7 �	�%�*�8�' ).ก���ก	�������� -�������'�&����+�.�7�6"�2&��7�� #$.����'���'�&����+�.�7�6"�2&�
�7��$��'���	���#ก�6"�2&��7��0	5���.5.%�$	��� ก.$.3. ��&�3$	��$�ก���(5<ก�	��� %(&�����6"�2&��7����%�$	=4ก�	8���"$$��'���	ก���
ก	�+�.�7� ��ก	ก��; 6"�2&��7��.-�����8���"$8�	��	�6�	��	'�&����%$*ก�����ก�<8�'3$	��$�ก���(5< %�*�-
3<8�'������� #$.
ก	�$'8�	��	������'�&�(��(<3	�(�.�	���!!�3���	���	ก�� ��;'��; ������� ���15�	5���.��� ).ก���ก	�������� %8�	����
ก	�+�.�7�6"�2&��7��1�5(����%(��5'ก�� 1�5%I(	.+�./	���7ก���ก	��7�3�	'D %��� +�./	�ก���ก	�3����� %+,�3�� %(&������
��;#'��&�3��8��
�ก2	�8�'6"�2&��7�������+�.�7� 

 
���
��� 2 ก��56�	�7�78���� !��"����8��9�8�9����ก�� (The Equitable Treatment of Shareholders) 
������� ���15�	5��ก	�+K���3�#$. 7�� ��'���/�8�'6"�2&��7���7ก�	5�5�	'%��	%��5�#$.%+,�/��� ��;'6"�2&��7�����%+,�

6"�����	�#$.6"�2&��7�����-��%+,�6"�����	� 6"�2&��7�����%+,� �-�5��&�6"�2&��7��3�	'�	3� 6"�2&��7���	5��!���&�6"�2&��7���	55��5 1�5
0	5�$�'	กก	�%���8	5�7���� ��;'��; #$.������� -��%8�	%+,���������.%��5���3$	��$�ก���(5<#$�� ������� ���15�	5���.
%(����	'%$&�ก��ก	�+�.�7����#ก�6"�2&��7�����-���	�	�2%8�	����+�.�7����53�%�' �	�	�2���I���.���ก���ก	�����.��&��7  $
�&��%8�	����+�.�7�#$.��ก%��5'#��6"�2&��7��-�� ���24'%+H�1�ก	����6"�2&��7���	55��5�	�	�2%����&���7  $%(&��%8�	��	�'3�	#���'
ก���ก	�$��'���	��%�$	����� ��  

ก	���	%���ก	�+�.�7�.%+,�-+3	�8����' ��8�'������� 3	�$�	����	�.ก	�+�.�7� 1�5.��ก	�%����	5$.%��5�
��#3�$.�	�.�5�	' ��2��� (����#��'8���"$+�.ก��ก	�(�	�)	�5�	'���%� �����;'.-��%(����	�.ก	�+�.�7����-����ก	�#�'
���6"�2&��7����	�$��'���	1�5-���	%+,� 1�5%I(	.�	�.����� �	���	 �!���6"�2&��7��3��'���%�$	��ก	�=4ก�	8���"$ก���ก	�3������ 
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 ).ก���ก	��������  -��ก�	����	3�ก	�+L�'ก��ก	����8���"$0	5��1�5�����  (Insider Trading) 8�'�7  $���
%ก��5�8��'
4�'���24'  ก���ก	�  6"�����	�  (��ก'	�  #$.$"ก�	'  ���3$��24' "�����#$.�73����5�'-�����$7��3�0	�.8�'�7  $
��'ก$�	����%ก��5�8��'ก��8���"$ ���24'-��ก�	�����$'1��%ก��5�ก��ก	�%+H�%658���"$8�'�������  ��&���	8���"$8�'�������  -+���
%(&��+�.15��<����3�-��#$��3	��15�	5ก	�+L�'ก��ก	���	8���"$0	5��-+���+�.15��<  �����;'-����� �	��"�#ก�ก���ก	�#$.
6"�����	�8�'�������  %ก��5�ก��0	�.���	�����ก	��	5'	�ก	�2&� ��'�$�ก���(5<��������� 8�'3�%�'  "����� #$.�73����5�'-��
���$7��3�0	�. 3$���ก	��	5'	�ก	�%+$��5�#+$'ก	�2&� ��'�$�ก���(5<3����	��ก'	� ).ก���ก	�ก�	ก���$�ก���(5<#$.
3$	��$�ก���(5< 3	��	3�	 59 #$.��ก�	���1��3	�(�.�	���!!�3��$�ก���(5<#$.3$	��$�ก���(5< (.=. 2535 

 
���
��� 3 	�	�����������8��A
�9��� (The Role of Stakeholders) 
������� ���15�	5��ก	���� �	���	 �!3�����/�8�'6"�������-��%��5�7กก$7�����5 �	�%+,�/����5�	'1+��'�� %(&��

���	' �	�(4'(��3���7ก9:	5 1�5���	5$.%��5���'��; 
 

��� !��"�� : ������� �7�'�������.��	%���/7�ก����5 �	��"�#$.��ก�.��ก	�����	���ก	� �5�	'�7� �	��	�	�2
���7กก�)� ���5 �	�
&����35<�7��3#$.%+,�/���3��6"�2&��7���	5��!�#$.�	55��5 %(&��+�.15��<
�"'�7�3��6"�2&��7��1�5��� 

C��ก��� : ������� -��+K���3�ก��(��ก'	��5�	'%��	%��5�ก��#$.%+,�/��� ���24'���6$3��#�����%��	.�� 
��� �	���	 �!3��ก	�(�X�	=�ก50	(8�'(��ก'	��5�	'����24'#$.����	%��� 1�5�������ก	����� 
(�X�	 �	��"� �	��	�	�2#ก�(��ก'	��5�	'3��%�&��' %(&��(�X�	��ก�.��ก	���	'	������
+�.���/�0	(�"'�7� ������� +K���3�3	�กY��	5#$.8����' ��3�	'D ���%ก��5�8��'ก��(��ก'	��5�	'
% ��' ��� ��ก	���3�;'ก�'�7���	��'%$�;5'��(��	����(��ก'	� #$.������ก	��&��D %��� 1���� ก	�
+�.ก���780	( ก	�+�.ก���7��3�%�37 %+,�3�� 

D�8D�� : ������� �� �	��7�'�������.+K���3�3	�%'&���-8�	'ก	� �	 ���24'ก	�+K���3�3	���!!	3�� "� �	�5�	'
��'� -��%�	���%�	%+��5� #$.-����	%���ก	���D ���%+,��7��3��ก	� �	ก�� "� �	  

9������E : ������� �� �	��7�'�������.+K���3�3	�%'&���-8#$.8��3ก$'�	'ก	�%'���5�	'% ��' ��� ��%�&��'
��327+�.�' <ก	����%'�� ก	���	�. &� ก	��"#$ 7)0	(�$�ก���(5< ;�	+�.ก�� #$.%�&��'�&�������-����	
8��3ก$'-��ก��%�	���; %(&�����$7+�.15��<����ก��  

�กD�� : ������� �7�'�������.6$�3��� �	#$.���ก	������ 7)0	( ���	 	���%��	.�� #$.+K���3�3	�%'&���-8
3�	'D �����3��$"ก �	�5�	'% ��' ���1�5��� �	���	 �!��	� �	�+$��0�5%+,���	 �! 

D�8��8� : ������� �� �	��7�'�������.+�.(Z3�3	�ก���ก3�ก	ก	�#8�'8������� ��ก�	������C	�8�'8��(4'
+K���3���ก	�#8�'8�� #$.�$�ก%$��5'��/�ก	�-���7��3%(&����	$	5 "�#8�' 

F"�F��G���D� : ������� .-����	ก	���D ���.��'6$%��5�	53����' � ���(5	ก�/����	3�#$.�0	(#��$��� ��ก
��;'5�'3��'#��'�	1�ก	�������7�ก�ก������	'��� <��' � +$"ก9E'�3��	�4ก8�' �	����6�����
3����' ����%ก��84;�����"�(��ก'	��7ก�.����5�	'3��%�&��'#$.��'�' �����;'+K���3���&� �� 7������
ก	�+K���3��5�	'% ��' ���3	�กY��	5#$.กY�.%��5������ก1�5����5'	�ก�	ก���"#$ 

 
���
��� 4 ก��95I
9��������GD����5�8�J� (Disclosure and Transparency) 
 ).ก���ก	�������� ��� �	���	 �!3��ก	�%+H�%658���"$�5�	'2"ก3��'  ��2��� #$.1+��'�� ��;'�	5'	�8���"$�	'

ก	�%'��#$.8���"$����-+3	��$�ก%ก)[<8�' ก.$.3. #$.3$	��$�ก���(5< 3$���8���"$�����	 �!�����6$ก�.��3���	 	�$�ก���(5<
8�'������� 
4�'��6$ก�.��3��ก�.���ก	�3������8�'6"�$'�7�#$.6"�������-��%��58�'������� %(&�����6"����%ก��5�8��'ก��������� 
��;'���-�������	�8���"$�5�	'%��	%��5�ก�� 1�50	5�$�'	กก	�%���8	5�7���� ��;'��; #$.������� -��%8�	%+,���������.%��5�
��3$	��$�ก���(5<#$�� ������� .��	ก	�%65#(��8���"$�	���%�=8�'������� 3��6"�2&��7�� #$.�	/	�)��6�	����'�	'#$.�&��
ก	�%65#(��8���"$8�'3$	��$�ก���(5< #$.%�*�-
3<8�'�������   
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 ).ก���ก	�������� 3�.���ก24' �	����6�����3���	5'	�'�ก	�%'�������8���"$2"ก3��'  ��2��� %+,���' #$.
��%�37��6$ '�ก	�%'��8�'������� ����	84;�3	��	3�C	�ก	���!����������'����-+ 1�5%$&�ก����15�	5��!�����%��	.��#$.2&�
+K���3��5�	'����	%��� #$.����7$5(����5�	'�.����.��' �����;'��ก	�%+H�%658���"$�5�	'%(�5'(�����	5%�37+�.ก��'�ก	�%'�� 
��ก	ก��;  ).ก���ก	�-���������ก	���	�'��ก�	-��
4�'�.�� �� 7�0	5�������+�.���/�6$ %(&����������-���5�	'��%�376$��	ก	�
����4ก8���"$�	'ก	���!���� �	�2"ก3��'  ��2��� #$.%(�5'(����.��	�'��ก�	-��
4�'���(5<��� #$.%(&�������	�7�����%(&��+L�'ก��
-�����%ก��ก	��7��3��&�ก	���	%���ก	����6��+ก3��5�	'���	�.��	 �! ���24'��ก	�#3�'3�;' ).ก���ก	�3����� 
4�'+�.ก�����5
ก���ก	����-��%+,�6"�����	�%(&����	���	�����ก	�3������	5'	��	'ก	�%'�� �	5ก	��.���	'ก�� #$.�.�� �� 7�0	5�� 1�5
 ).ก���ก	�3�����.�	5'	�3�'3�� ).ก���ก	��������  
  ������8�''	���	���ก$'�7����(��/< ������� 5�'-��-����ก	���3�;'����5'	�%I(	.%�&��'	กก�ก�����%�&��'��'ก$�	�
5�'��-���	ก��ก #3�-�������	5����	5(���5 +E\�����< ��	���	�����ก	�3��3��#$.���8���"$3�	'D #ก�6"�2&��7�� ��ก��% �	.�< ���24'
����5'	����%ก��5�8��' 
4�'8���"$��'ก$�	�3��'%+,�8���"$���2"ก3��'  ��2��� 3�'3�� �	�%+,���' #$.����24'  
 

���
��� 5 D�����	��
F�	���DPGก���ก�� (Responsibilities of the Board of Directors)  
1. 1 �'���	' ).ก���ก	� 

   ).ก���ก	�8�'������� +�.ก�����5 6"���' 7)�7X������ �	��"�  �	��	�	�2 #$.+�.��ก	�)<���.���
3�	#���'6"�����	�	ก�' <ก�3�	'D 4'�	�	�2��	+�.��ก	�)<  �	��"� �	��	�	�2�	(�X�	#$.ก�	����15�	5��=�	'ก	�
��	%���/7�ก�8�'������� -���5�	'��+�.���/�0	( #$.ก�����%ก��+�.15��<�"'�7�3��������� #$.6"�2&��7�� 1�5 ).ก���ก	�������� 
.�����	���	 �!��ก	�ก�	����15�	5#$.0	(���8�'�' <ก� 3$��������	���	 �!��ก	�ก�	ก���"#$ 3����� 3��3	�
6$ก	�+K���3�'	�8�'9:	5��ก	�#$.+�.%���6$ก	���	%���'	�8�'������� ���%+,�-+3	�#6�����	'-�� 
  1 �'���	' ).ก���ก	�������� +�.ก�����5 ก���ก	�����.�	กก��	 1 �� 3 8�'�	���ก���ก	���;' ). 
+E7��� ������� ��ก���ก	���;'��;��	��� 7 ��	� #��'%+,�ก���ก	����%+,�6"�����	��	��� 1 ��	� #$.ก���ก	����-��%+,�6"�����	�
�	��� 6 ��	� 
4�'���ก���ก	�3������	��� 3 ��	� ��ก	ก��;  ).ก���ก	�������� 5�'-��#3�'3�;' ).��7ก���ก	��7�
3�	'D %(&�����5��ก	�ก�	ก���"#$ก�ก	�8�'������� ��'��; 
 1.1  ).ก���ก	�����	� ������� ��ก���ก	�����	���;'��;�8 ��	� 1�5 ).ก���ก	�����	�.%+,�6"�
ก�	���#���	'#$.ก$57�/<��ก	���	%���/7�ก� ���%+,�-+3	�%+L	��	5���ก�	���1�5 ).ก���ก	�������� #$.%(&�����ก	�
����	�'	�%+,�-+�5�	' $��'3��  
 1.2  ).ก���ก	�3����� ������� ��ก���ก	�3�������;'��;� 3 ��	� %(&��+K���3����	���%I(	.%�&��'
#$.%���%�&��'��� ).ก���ก	�������� (�	�)	#$.�����	� 
4�' ).ก���ก	�3����������/����	���3	����-��ก�	���-����
��	�	���	���8�' ).ก���ก	�3����� ��;'��; ก���ก	�3������5�	'���5 1 ��	� .3��'�� �	��"�#$.+�.��ก	�)<��	���!��
%(�5'(����.�	�	�2��	���	�����ก	�����	� �	���	%�&��2&�8�''�ก	�%'��8�'������� -�� 

  ).ก���ก	�������� ���15�	5���+�./	�ก���ก	�#$.ก���ก	�6"���ก	�3��'-��%+,��7  $%��5�ก�� %(&�����
%ก�� �	����%�����	� �	����6������.���	'ก	�ก�	����15�	5ก	�ก�	ก���"#$#$.ก	�����	�'	�+�.�	 ��;'��; ������� -��
#��'#5ก���	����	��� �	����6������.���	' ).ก���ก	��������  ก��6"�����	��5�	'���%� 1�5 ).ก���ก	�������� ��	
���	�����ก	�ก�	����15�	5#$.ก�	ก���"#$ก	���	%���'	�8�'6"�����	�   8).���6"�����	���	���	�������	�'	�8�'������� ��
��	�3�	'D ���%+,�-+3	��15�	5���ก�	���  #$.%(&��%+,�ก	�+L�'ก��ก	�����	�	%�*�%��* ������� 4'-��ก�	���8��%83��	�	
���	���-���5�	'���%�����	�	ก	���	%���'	�8�'������ (Authority Table)  
 ��;'��;  ).ก���ก	�������� -��#3�'3�;'%$8	�7ก	�������� %(&����������	���#$. �	����6�����3	�(�.�	� 
��!!�3��$�ก���(5<#$.3$	��$�ก���(5< 3	��	5$.%��5�����.�7��8�� 10.4 
 
 2. ���	� ���	��� #$. �	����6�����8�' ).ก���ก	� 
  ������� ก�	������ก���ก	�������� +K���3�3	�8��(4'+K���3��������	����ก���ก	���������.%��5� (Code 
of Best Practices) 3	�#���	'8�'3$	��$�ก���(5<#��'+�.%�=-�5 1�5 ).ก���ก	�3��'%8�	�#$.��	�24'���	����	���
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#$. �	����6�����8�'3� #$.3��'+K���3����	������%+,�-+3	�กY��	5 ��327+�.�' < #$.8����' ��8�'������� 3$����3����
+�.�7�6"�2&��7�����5 �	�
&����35<�7��3 #$. �	�4'24'+�.15��<8�'������� #$.6"�2&��7��%+,���	 �! ��;'��;  ).ก���ก	�������� 
%+,�6"�ก�	����15�	5 %+L	��	5ก	���	%���/7�ก� #6�/7�ก� 3$���'�+�.�	)8�'������� #$.ก�	ก���"#$���9:	5��ก	�
��	%���ก	����%+,�-+3	��15�	5 #6�'	� #$.'�+�.�	)���ก�	���-���5�	'��+�.���/�0	(#$.+�.���/�6$ %(&��+�.15��<�"'�7�
8�'������� #$.6"�2&��7��1�5���  
 
 �15�	5%ก��5�ก�� �	�8��#5�'�	'6$+�.15��<  
 ������� ��ก	�ก�	����	3�ก	�+L�'ก�� �	�8��#5�'�	'6$+�.15��<����	%ก��84;�	กก	���	�	5ก	��.���	'
ก��8�'������� #$.�7  $����	�� �	�8��#5�' ��	6"�������-��%��5��%�&��'��.-���	�	�2%8�	�	��������ก	���7��3��	5ก	���'ก$�	� 
1�5 ).ก���ก	�������� .3��'�"#$���������� +K���3����%+,�-+3	�กY��	5��	���5�$�ก���(5<#$.3$	��$�ก���(5< #$.8����' �� 
+�.ก	=  �	���' ��&�8��ก�	���8�' ).ก���ก	�ก�	ก��3$	��7�#$.3$	��$�ก���(5<#��'+�.%�=-�5���%ก��5�8��' ���3$��24'
ก	�+K���3����%+,�-+3	�8��ก�	���%ก��5�ก��ก	�%+H�%658���"$ก	���	�	5ก	����%ก��5�15'ก�� #$.ก	�-���	��&��	���	5-+
4�'���(5<������
��	 �!8�'������� �����;'+K���3�3	��	3�C	���!�����ก�	���1�5��	 ���ก��!��1�5% ��' ���  
 ��ก	ก��; ������� .����� ).ก���ก	�3����� ��&�6"������!�� ��&�6"�%���5��	!����. #$��#3�ก�)� 
(�	�)	3�����#$.��� �	�%�*�%ก��5�ก�� �	�%��	.��8�'�	 	 #$. �	���%�37��6$8�'ก	���	�	5ก	� #$..��	ก	�
%+H�%65�	5ก	��.���	'ก����'ก$�	�-������	5%�37+�.ก��'�ก	�%'�����-�����ก	�3�������&�����	�1�56"������!��8�'������� 
#��#��'�	5'	�8���"$+�.�	+k (#�� 56-1) #$.�	5'	�+�.�	+k (#�� 56-2)  

 
�.��ก	� �� 7�0	5�� 
������� ��� �	���	 �!3���.��ก	� �� 7�0	5����	������;'�.�������	�#$.�.���+K���3�ก	� 4'-����ก	�

ก�	���8��%83���	���#$.��	�	��	%���ก	��5�	'���%�%+,�$	5$�ก�)<��ก�� ��ก	� �� 7��"#$ก	�������(5<������%ก��+�.15��<
�	ก����7� #$.��ก	�#��'#5ก���	��� �	����6�������ก	���7��3� ก	�����4ก�	5ก	���!��#$.8���"$�	���%�= #$.ก	���%ก*�
�"#$���(5<�����ก	กก�� %(&�����%ก��ก	�2��'�7$#$.3������.���	'ก���5�	'%��	.�� ��ก	ก��;5�'��ก	� �� 7�0	5��
%ก��5�ก���.��ก	�%'�� 1�5������� ��������.���	5'	��	'ก	�%'��%���6"�����	��	5'	�������6����� 1�59:	53�����
0	5��.%+,�6"����6�������ก	�3������.��ก	� �� 7�0	5�� #$.�	5'	�1�53�'3�� ).ก���ก	�3����� 
  ������� ��ก	�ก�	���%+L	��	5ก	���	%���/7�ก�������%�#$.�	�	�2���6$ก	���	%���'	�-�� 1�59:	5
����	�#$.��ก	�.��ก	�%+��5�%��5�6$ก	���	%���'	���'ก��%+L	��	5���ก�	���-��%+,�+�.�	�7ก%�&�� 1�5.��ก	�+�.%���
+E�5 �	�%���5'��;'����		ก0	5��ก#$.0	5�����(���ก	���	%���'	� ��% �	.�<24'+E�5���%+,��	%�37#$.��ก	�ก�	����	3�ก	���
ก	�3��3	�%�37ก	�)<���%+,��	%�378�'+E�5 �	�%���5' �����;'�	3�ก	���ก	�$� �	�%���5' ���24'�����	5�������5'	����
%ก��5�8��'3��3	� �	�%���5'��;�D �5�	'3��%�&��' #$.�	5'	� �	� &����	3�� ).ก���ก	� 
 
 3. ก	�+�.�7� ).ก���ก	� 
  ������� ���15�	5��� ).ก���ก	�8�'������� 3��'+�.�7��5�	'���5 3 %�&��3�� ��;' #$.�	��ก	�+�.�7�
(�%=�%(���%3��3	� �	��	%+,� 1�5ก	�+�.�7�#3�$. ��;'-����ก	�ก�	����	�.��ก	�+�.�7��5�	'���%�#$.��ก	���'���'�&�
���+�.�7�(�����	5$.%��5�$��'���	 7 ��� %(&����� ).ก���ก	�������� -����%�$	=4ก�	8���"$�5�	'%(�5'(�ก���%8�	����+�.�7� 
�����;'-����ก	������4ก�	5'	�ก	�+�.�7�%+,�$	5$�ก�)<��ก�� #$.��%ก*��	5'	�ก	�+�.�7����6�	�ก	������'	ก
 ).ก���ก	�������� (������� ).ก���ก	�������� #$.6"����%ก��5�8��'3�����-�� 
   
 4.  �	3��#��ก���ก	�#$.6"�����	� 
  ������� ��ก	�ก�	��� �	3��#��ก���ก	�#$.6"�����	����.������%��	.��#$.%+,���3�	���%(�5'(���	����
ก	���ก�	ก���ก	�#$.6"�����	������ 7)0	(-��1�5-����ก	��	5 �	3��#������	ก%ก�� �� #$.�5"����.�������	�	�2%��5�% �5'
-��ก����������ก$7���73�	�ก���%��5�ก�� +E�5���.��	�	(�	�)	 +�.ก�����5 +�.��ก	�)< 0	�.���	��� 8��%838�'
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���	�#$. �	����6����� ��;'��; ก	��	5 �	3��#��8�'ก���ก	�.3��'6�	�ก	�(�	�)	��7��3�	ก���+�.�7�6"�2&��7��8�'
������� ������8�' �	3��#��8�'6"�����	� .%+,�-+3	��$�กก	�#$.�15�	5��� ).ก���ก	�������� ก�	���-�� 
4�'.
(�	�)		ก0	�.���	���#$. �	����6����� 6$ก	�+K���3�'	�8�'6"�����	�#3�$.��	� +�.ก��ก��6$ก	���	%���'	�8�'�������  
 
 5. ก	�(�X�	ก���ก	�#$.6"�����	� 
   ).ก���ก	�������� ���15�	5��'%����#$.��	��5 �	��.��ก�����ก	�9mก����#$.��� �	��"�#ก�6"����%ก��5� 
8��'���.��ก	�ก�	ก���"#$ก�ก	�8�'������� 
4�'���24' ก���ก	� ก���ก	�3����� 6"�����	� #$.%$8	�7ก	�������� %(&�����
��ก	�+���+�7'ก	�+K���3�'	�'	��5�	'3��%�&��' -��#ก� �$�ก�"3�8�'��	 ���'%�����2	���ก���ก	�������-�5 (Thai Institute of 
Directors Association: IOD)  
 
 11.2 DPGก���ก��F"
�8�� 
  1 �'���	'ก	���ก	�8�'������� +�.ก�����5  ).ก���ก	�������� #$. ).ก���ก	��7�5��5��ก 2 �7�  &�
 ).ก���ก	�3�����#$. ).ก���ก	�����	� 1�5ก���ก	������� ก���ก	�3����� ก���ก	�����	�#$.6"�����	�8�'
������� �� 7)����3� ��2���3	��	3�	 68 #��'(�.�	���!!�3���������	���	ก�� (.=. 2535 #$.3	�+�.ก	= ).ก���ก	�
3$	��7����%ก��5�8��' ��;'��; 8��%83 ��	�	���	���8�' ).ก���ก	��7�3�	'D 8�'������� ����'��; 
 
  11.2.1 ��	9�7 ����������������DPGก���ก��	��R�� 

1.  ).ก���ก	�����	�	 ���	���#$. �	����6�������ก	�����	���ก	�#$.��	%���ก�ก	�8�'������
���%+,�-+3	�กY��	5 ��327+�.�' < 8����' ��8�'������ 3$����3�8�'���+�.�7�6"�2&��7�� ���5 �	�
&����35<�7��3 #$.
�.����.��'��ก�	6$+�.15��<8�'������   

2. �������ก	���	'��7$#$.'�ก�	-�8	��7�8�'������ ) �����;��7�����.5.%�$	��!��8�'������ 
4�'
6"������!��3�����#$�� #$.��	%���3�����+�.�7�6"�2&��7��%(&��(�	�)	#$.��7��3� 

3. ก�	���%+L	��	5 #���	' �15�	5 #6�ก	���	%���'	� #$.'�+�.�	)8�'���������24'
 �� 7��"#$ก	�����	�#$.ก	���ก	�8�'9:	5����	� ��&�8�'�7  $��D ���-����������	5�����	%���'	���'ก$�	����%+,�-+3	�
�15�	5���ก�	���  

4. (�	�)	����� 3����� #$.��7��3��15�	5 ��=�	' ก$57�/< #6�'	�ก	���	%���/7�ก� 8�'
���������%���1�59:	5����	� 

5. (�	�)	ก�	���1 �'���	'ก	�����	�'	� ����	�	��ก	�#3�'3�;' ).ก���ก	�����	� ก���ก	�
6"���ก	� #$. ).��7ก���ก	��&��3	� �	�%��	.�� ���24'ก	�ก�	���8��%83��	�	���	���8�' ).ก���ก	�����	� 
ก���ก	�6"���ก	� #$. ).��7ก���ก	��7�3�	'D ���#3�'3�;' 

��;'��; ก	������	�	3	�8��%83��	�	���	������ก�	�����;�3��'-����$�ก�).%+,�ก	������	�	�����	���
 ).ก���ก	�����	� ก���ก	�6"���ก	� #$. ).��7ก���ก	��7�3�	'D ��'ก$�	��	�	�2(�	�)	#$.��7��3��	5ก	�����	��
 �	�8��#5�'������-��%��5��&��� �	�8��#5�'�	'6$+�.15��<�&������	ก����������&�������5��5 (2�	��) 5ก%���%+,�ก	���7��3�
�	5ก	����%+,�-+3	��15�	5#$.�$�ก%ก)[<��� ).ก���ก	�(�	�)	#$.��7��3�-��#$�� 

6.  ).ก���ก	��	�����	�	���ก���ก	� ���4�'��&��$	5 ���&��7  $�&����+K���3�ก	��5�	'��4�'
�5�	'��#�� ).ก���ก	�-��1�5�5"�0	5�3�ก	� �� 7�8�' ).ก���ก	���&��	�����	�	%(&������7  $��'ก$�	�����	�	
3	���� ).ก���ก	�%�*��� ��#$.0	5���.5.%�$	��� ).ก���ก	�%�*��� �� 
4�' ).ก���ก	��	5ก%$�ก %(�ก2�� 
%+$��5�#+$'��&�#ก�-8ก	������	�	��;� D -��%�&��%�*��� �� 

��;'��; ก	������	�	��;�3��'-����$�ก�).%+,�ก	������	�	�����	����7  $��'ก$�	��	�	�2(�	�)	#$.
��7��3��	5ก	����3���&��7  $����	�� �	�8��#5�' ������-��%��5 ��&��	�� �	�8��#5�'�	'6$+�.15��<��$�ก�).�&�������.��	
84;�ก�������� ��&�������5��5 (2�	��) 3	������5	�-����+�.ก	= ).ก���ก	�ก�	ก��3$	��7� #$./��&�3$	��$�ก���(5<#��'
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+�.%�=-�5 #$./��&�+�.ก	=�&����8�'����5'	����%ก��5�8��' %���#3�%+,� ก	���7��3��	5ก	����%+,�-+3	��15�	5#$.
�$�ก%ก)[<��� ).ก���ก	�(�	�)	#$.��7��3�-��#$�� 

 
  11.2.2 ��	9�7 ����������������DPGก���ก��7�����	 

1. ����	������������ก	��	5'	��	'ก	�%'���5�	'2"ก3��'#$.%(�5'(� 
2. ����	�������������.��ก	� �� 7�0	5�� (internal control) #$.�.��ก	�3�����0	5�� 

(internal audit) ���%��	.��#$.��+�.���/�6$ #$.(�	�)	 �	�%+,�����.8�'����5'	�3�����0	5�� 3$������ �	�
%�*������ก	�(�	�)	#3�'3�;' 15ก5�	5 %$�ก�	'������	����5'	�3�����0	5�� ��&�����5'	��&����������6�����%ก��5�ก��
ก	�3�����0	5�� 

3. ����	����������+K���3�3	�กY��	5��	���5�$�ก���(5<#$.3$	��$�ก���(5< 8��ก�	���8�'3$	�
�$�ก���(5< #$.กY��	5���%ก��5�8��'ก��/7�ก�8�'������ 

4. (�	�)	  ��%$&�ก %���#3�'3�;'�7  $
4�'�� �	�%+,�����.%(&����	���	���%+,�6"������!��8�'������ 
#$.%��� �	3��#��8�'�7  $��'ก$�	� �����;'%8�	����+�.�7�ก��6"������!�� 1�5-����9:	5��ก	�%8�	����+�.�7����5�5�	'���5
+k$. 1  ��;' 

5. (�	�)	�	5ก	����%ก��5�15'ก����&��	5ก	�����	�� �	�8��#5�'�	'6$+�.15��< ���%+,�-+3	�
กY��	5#$.8��ก�	���8�'3$	��$�ก���(5< ��;'��; %(&������������	�	5ก	���'ก$�	���%�37��6$#$.%+,�+�.15��<�"'�7�3�������� 

6. ����	�	5'	�8�' ).ก���ก	�3�����1�5%+H�%65-�����	5'	�+�.�	+k8�'������ 
4�'�	5'	�
��'ก$�	�3��'$'�	�1�5+�./	� ).ก���ก	�3�����#$.3��'+�.ก�����58���"$�5�	'���5��'3��-+��; 

(ก)  �	�%�*�%ก��5�ก�� �	�2"ก3��'  ��2��� %+,����%�&��2&�-��8�'�	5'	��	'ก	�%'��8�'������ 
(8)  �	�%�*�%ก��5�ก�� �	�%(�5'(�8�'�.�� �� 7�0	5��8�'������ 
( )  �	�%�*�%ก��5�ก��ก	�+K���3�3	�กY��	5��	���5�$�ก���(5<#$.3$	��$�ก���(5< 

8��ก�	���8�'3$	��$�ก���(5< ��&�กY��	5���%ก��5�8��'ก��/7�ก�8�'������ 
(')  �	�%�*�%ก��5�ก�� �	�%��	.��8�'6"������!�� 
()  �	�%�*�%ก��5�ก���	5ก	�����	�� �	�8��#5�'�	'6$+�.15��< 
(I) �	���ก	�+�.�7� ).ก���ก	�3����� #$.ก	�%8�	����+�.�7�8�'ก���ก	�3�����

#3�$.��	� 
(�)  �	�%�*���&�8����'%ก3 1�5������ ).ก���ก	�3�����-�����	กก	�+K���3����	���3	�

กY��3� (charter) 
(
) �	5ก	��&�����%�*���	 6"�2&��7��#$.6"�$'�7�����-+ ����	� 0	5�3�8��%83���	���#$. �	�

���6��������-����������	5	ก ).ก���ก	������� 
7. +K���3�ก	��&����3	���� ).ก���ก	�8�'�����������	5���5 �	�%�*����	ก ).ก���ก	�

3����� 
 
  11.2.3 ��	9�7 ����������������DPGก���ก��	����� 

1.  (�	�)	#$.��	%���%+L	��	5 �15�	5 #6�/7�ก� #$.'�+�.�	)+�.�	+k ��� ).ก���ก	�
������� (�	�)	��7��3� 

2.   �� 7��"#$ก	���	%���/7�ก�8�'������� ���%+,�-+3	��15�	5 #6�'	� #$.'�+�.�	)���-�����
��7��3�	ก ).ก���ก	�������� 

3.  (�	�)	��7��3� ก	���	%���'	����%+,�/7�ก���+ก3�/7�ก�8�'������� 3	�'�$'�7���&�'�+�.�	)���
-�������7��3�	ก ).ก���ก	�������� 1�5�'%'����	����#3�$.�	5ก	� %+,�-+3	�3	�	'��	�	ก	���	%���ก	� ���6�	�ก	���7��3�
	ก ).ก���ก	�������� 

4.  ��	%���1 �'���	'�' <ก� #$.��	�	����	��' <ก� ��� ).ก���ก	�������� (�	�)	��7��3� 
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5.  ����	�	#3�'3�;' ��&���	�	'���+�4ก�	���%ก��5�8��'ก��ก	�����	�'	�0	5���' <ก� %(&�����%ก��
+�.���/�0	(�"'�7� 

6.  (�	�)	6$ก�	-� #$.8	��7�8�'������ ก	�%����	5%'��+E�6$�.���	'ก	$ ��&�%'��+E�6$+�.�	+k
%(&��%��� ).ก���ก	���������7��3� 

7.  �������	�	��ก	������	�	����7  $�&������4�' ���&��$	5 � +K���3�ก	��5�	'��4�'�5�	'�� 1�5
�5"�0	5�3�ก	� �� 7�8�' ).ก���ก	�����	� ��&��	�����	�	%(&������7  $��'ก$�	� ����	�	3	���� ).ก���ก	�����	�
%�*��� �� #$.0	5���.5.%�$	��� ).ก���ก���ก	�����	�%�*��� �� 
4�' ).ก���ก	�����	��	5ก%$�ก %(�ก2�� 
%+$��5�#+$' ��&�#ก�-8 �7  $���-����������	�	 ��&�ก	������	�	��;�D -��3	����%�*��� �� 

8.  +K���3����	����&��D 3	���� ).ก���ก	������������	5%+,� �	�D -+  
��;'��;ก	������	5��	�	���	���#$. �	����6�����8�' ).ก���ก	�����	���;�  .-����$�ก�).%+,�ก	�

�����	�	 ��&������	�	���'�����	���6"���������	�		ก ).ก���ก	�����	��	�	�2��7��3��	5ก	����3� ��&��7  $����	��
 �	�8��#5�' (3	������5	�-����+�.ก	= ).ก���ก	�ก�	ก���$�ก���(5<#$.3$	��$�ก���(5<#��'+�.%�=-�5 #$./��&�
����5'	����%ก��5�8��'ก�	���) ������-��%��5 ��&��	�� �	�8��#5�'�	'6$+�.15��<�&����ก�������� ��&�������5��5 #$./��&�
���������%ก��5�8��'  ).ก���ก	�����	�-������	�	��7��3�ก	���	%���ก	���%�&��'��'ก$�	� 1�5%�&��'��'ก$�	�.3��'%���3�����
+�.�7� ).ก���ก	�������#$./��&����+�.�7�6"�2&��7�� (#$��#3�ก�)�) %(&����7��3�3��-+ 5ก%���%+,�ก	���7��3��	5ก	����%+,�-+3	�
�15�	5#$.%'&���-8ก	� �	+ก3� 
4�'%+,�-+3	�+�.ก	=8�' ).ก���ก	�ก�	ก��3$	��7� #$./��&�3$	��$�ก���(5<#��'+�.%�=
-�5 #$./��&�����5'	����%ก��5�8��'ก�	���  
 
 8��%83��	�	���	���8�'ก���ก	�6"���ก	� 

1.  �� 7��"#$ก	���	%���ก�ก	� #$./��&� ����	�'	�+�.�	���8�'������� 
2. ����	 #$.��	%����15�	5 ��=�	' ก$57�/< #6�ก	���	%���/7�ก� '�+�.�	) ก	�$'�7� 1 �'���	'

ก	�����	�'	�8�'������� #$.�$�ก%ก)[<��ก	���	%���/7�ก������� $��'ก���0	(%=��Cก� %(&��%���3�� ).
ก���ก	�����	� #$. ).ก���ก	�8�'������� %(&��(�	�)	��7��3�3��-+ 

3. ก�	ก���"#$ก	���	%���'	���&�ก	�+K���3�'	�8�'������� ���%+,�-+3	��15�	5 #6�'	� #$.
'�+�.�	)���-�������7��3�	ก ).ก���ก	�8�'������� ���24'ก	�3�����#$.+�.%���6$ก	���	%���'	�8�'������� ���
%+,�-+3	��15�	5���ก�	��� #$.�����	����	5'	�6$ก	���	%���'	�ก	�����	���ก	����24' �	� &����	��ก	���	%���'	�3��
 ).ก���ก	�����	�  ).ก���ก	�3����� #$. ).ก���ก	�������� 

4. (�	�)	��7��3�ก	���	%���'	����%+,�/7�ก���+ก3�/7�ก�8�'������� 3	�'�$'�7���&�'�+�.�	)���
-�������7��3�	ก ).ก���ก	�������� 1�5�'%'����	����#3�$.�	5ก	�%+,�-+3	����ก�	���-����3	�	'��	�	��7��3� ���6�	�ก	�
��7��3�	ก ).ก���ก	�������� #$�� #3�-��%ก��'�+�.�	)+�.�	+k���-�������7��3�	ก ).ก���ก	�������� ���24'ก	�%8�	��	
��!!	3�	'D ���%ก��5�8��'ก��%�&��'��'ก$�	� 

5. ����	�	(�	�)	��7��3� �	����	5��ก	���	%���ก	�3	�+ก3�/7�ก�8�'������� 3	�'�+�.�	)���
-�������7��3�	ก ).ก���ก	�������� #$.%+,�-+3	���	�	��7��3����6�	�ก	���7��3�	ก ).ก���ก	��������  

6. ก�	���1 �'���	'�' <ก� ���24'ก	�#3�'3�;' ก	���	�	' ก	�15ก5�	5 ก	�ก�	���%'�� �	�	' 
 �	3��#�� 1����#$.ก	�%$�ก�	'(��ก'	�3�;'#3��.���6"����56"���ก	�9:	584;�-+ 

7. ����	�	��ก �	���' �.%��5� +�.ก	= %(&�����ก	�+K���3�'	�%+,�-+3	��15�	5#$.6$+�.15��<8�'
������� #$.%(&����ก�	�.%��5� ����5 ก	���	'	�0	5���' <ก� 

8. ����	�	��ก	������	�	���' #$./��&� �����	5����7  $�&��+K���3�'	�%I(	.�5�	'#��-�� 1�5
ก	������	�	���' #$./��&� ก	������	5��'ก$�	�����5"�0	5�3�8��%83#��'ก	������	�	3	����'�&������	�	 #$./��&� 
���%+,�-+3	��.%��5� 8��ก�	��� ��&� �	���'��� ).ก���ก	�8�'������� #$./��&�������� -��ก�	���-�� 

9. +K���3����	����&��D 3	����-����������	5	ก ).ก���ก	�������� ��&� ).ก���ก	��7�5��53�	'D
%+,� �	� D -+ 



 ������ �	
��	 �	ก�� (��	��) 

������� 2 ���	 69 
 

��;'��; ��ก	���	%���ก	�%�&��'�����ก���ก	�6"���ก	���&�6"���������	�		กก���ก	�6"���ก	���&��7  $���
�	�� �	�8��#5�' (3	���5	�+�.ก	= ).ก���ก	�ก�	ก��3$	��7�#$./��&� 3$	��$�ก���(5<#��'+�.%�=-�5 #$./��&� 
����5'	����%ก��5�8��'ก�	���) ������-������%��5��&��� �	�8��#5�'�	'6$+�.15��<ก��������� #$./��&� ������5��5 #$./��&�
���������%ก��5�8��'  ก���ก	�6"���ก	�-������	�	��7��3�ก	���	%���ก	���%�&��'��'ก$�	� 1�5%�&��'��'ก$�	�.3��'%���3�����+�.�7�
 ).ก���ก	�#$./��&����+�.�7�6"�2&��7�� (#$��#3�ก�)�) %(&����7��3�3��-+5ก%���%+,�ก	���7��3��	5ก	����%+,�-+3	�/7�ก�+ก3�#$.
%'&���-8ก	� �	+ก3�
4�'%+,�-+3	�+�.ก	=8�' ).ก���ก	�ก�	ก��3$	��7� #$./��&� 3$	��$�ก���(5<#��'+�.%�=-�5  #$./
��&�����5'	����%ก��5�8��'ก�	��� 
 

11.3 ก��������G�78�7�E�ก���ก���G���	������G
�	�"��"
 
ก	� ��%$&�ก�7  $���.#3�'3�;'%+,�ก���ก	�8�'������� .ก�.��	6�	�ก	�+�.�7�6"�2&��7�� 1�5 ).ก���ก	�������� 

.%+,�6"�(�	�)	 ��%$&�ก	ก+�.��ก	�)<  �	��"�  �	��	�	�2 #$. 7)����3�3	����กY��	5ก�	��� %�&��'	ก������� 5�'-��
�� ).ก���ก	�����	 ��%$&�ก�7  $���.��	�'3�	#���'��'ก$�	� 	ก��;����+�.�7�6"�2&��7��.��	ก	� ��%$&�กก���ก	�3	��$�ก%ก)[<
#$.��/�ก	����ก�	���-����8����' ��8�'�������  

 
11.3.1 ��DS5�Gก�	�Gก���78�7�E�DPGก���ก��	��R��T 

�' <+�.ก��#$.ก	�����	 #3�'3�;' 2��2�� ��&�(��	ก3�	#���'ก���ก	�8�'������� ��;�-��ก�	���-����
8����' ��8�'������� 
4�'�	�	�2��7+�	�.��	 �!-����'��; 

1.  ).ก���ก	�������� +�.ก�����5 ก���ก	��	���-�����5ก��	 5  � #$.ก���ก	�-�����5ก��	ก4�'
��4�'8�'�	���ก���ก	���;'���3��'��2�������5"����	��	)	�ก� #$.3��'�� 7)����3�3	�กY��	5ก�	���  

2. ������+�.�7�6"�2&��7��%$&�ก3�;'ก���ก	� 3	��$�ก%ก)[<#$.��/�ก	���'3��-+��; 
(1) 6"�2&��7�� ���4�'�� .#��%��5'%��	ก���	����7�����3�2&�  
(2) 6"�2&��7��#3�$. �.��� .#��%��5'������5"�%$&�ก3�;'�7  $ �%��5���&��$	5 �%+,�ก���ก	�ก*

-�� ��ก�)����%$&�ก3�;'�7  $�$	5 �%+,�ก���ก	�.#��' .#��%��5'���#ก�6"����	ก���5%(�5'��-��-�� 
(3) �7  $���-����� .#��%��5'�"'�7�3	�$�	���$'�	%+,�6"�-�����ก	�%$&�ก3�;'%+,�ก���ก	�%��	

�	���ก���ก	����.(4'����&�.(4'%$&�ก3�;'�� ��;'��;� ��ก�)�����7  $
4�'-�����ก	�%$&�ก3�;'��$�	���2��$'�	�� .#��%��5'%��	ก��
%ก���	���ก���ก	����.(4'����&�.(4'%$&�ก3�;'�� ��;'��;����6"�%+,�+�./	�%+,�6"���ก%��5'��;8	� 

3. ��ก	�+�.�7�6"�2&��7���	��!+�.�	+k�7ก ��;' ���ก���ก	���ก	ก3�	#���'�	�����4�'���	�8�'
�	���ก���ก	���8).��;� 2�	�	���ก���ก	�.#��'��ก���3�'%+,��	�����-��-�� ก*�����ก1�5�	����ก$�����7�ก��������4�'��
�	� ก���ก	����.3��'��ก	ก3�	#���'��+k#�ก#$.+k�����'0	5�$�'��.%��5���������;� ������$	กก�� ����+k�$�'D 3��-+���
ก���ก	� �����5"���3�	#���'�	�����7���;�%+,�6"���ก	ก3�	#���' ก���ก	����.��ก3	��	�.�	2"ก%$&�ก%8�	�	���3�	#���'����
ก*-�� 

4. ก���ก	� ���.$	��ก	ก3�	#���'���5&����$	��ก3��������� ก	�$	��ก��6$���#3���������$	
��ก-+24'������� 

5. ��ก�)����3�	#���'ก���ก	���	'$'%(�	.%�37�&����ก	ก24' �	���ก3	��	�.  ).ก���ก	��	
%$&�ก�7  $
4�'�� 7)����3� #$.-����$�ก�).3��'��	�3	�กY��	5��	���5��������	���	ก�� #$./��&�กY��	5��	���5
�$�ก���(5<#$.3$	��$�ก���(5<%8�	%+,�ก���ก	�#����ก	�+�.�7� �	�2��-+ %���#3��	�.8�'ก���ก	�.%�$&����5ก��	 2 
%�&�� �7  $
4�'%8�	%+,�ก���ก	�#����'ก$�	�.�5"���3�	#���'ก���ก	�-��%(�5'# ��	�.���5�'%�$&��5"�8�'ก���ก	����3�#���3�
8�' ).ก���ก	�3��'+�.ก�����5 .#��%��5'-�����5ก��	�	������8�'�	���ก���ก	����5�'%�$&��5"� 

6. ���+�.�7�6"�2&��7���	$'�3����ก���ก	� �����ก	ก3�	#���'ก���24' �	���ก3	��	�.-�����5
 .#��%��5'-�����5ก��	�	������8�'�	���6"�2&��7������	+�.�7�#$.�����/���ก%��5' #$.���7��������ก��-��-�����5ก��	ก4�'��4�'
8�'�	����7�����2&�1�56"�2&��7������	+�.�7�#$.�����/���ก%��5' 
 



 ������ �	
��	 �	ก�� (��	��) 

������� 2 ���	 70 
 

11.3.2 ��DS5�Gก�	�Gก���78�7�E�ก���ก������G 
  ).ก���ก	�������� .����ก��(�	�)	%�&;�'3��24' 7)����3�8�'�7  $���.�	��	�'3�	#���'%+,�ก���ก	�
����. 1�5(�	�)		ก 7)����3�#$.$�ก�).3��'��	�8�'ก���ก	�3	�(�.�	���!!�3���	���	ก�� กY��	5��	���5�$�ก���(5<
#$.3$	��$�ก���(5< +�.ก	=8�' ).ก���ก	�ก�	ก��3$	��7� ���24'+�.ก	= 8����' �� #$./��&��.%��5����%ก��5�8��' ��ก	ก��; 
 ).ก���ก	�������� .(�	�)	 ��%$&�กก���ก	�����.	ก6"���' 7)�7X� +�.��ก	�)<ก	���	'	� #$. �	�%��	.����	�
�&��D +�.ก��ก�� 	ก��;�.��	%���3�����+�.�7�6"�2&��7��%(&��(�	�)	#3�'3�;'%+,�ก���ก	�8�'������� 3��-+ ��;'��; ������� ��
�15�	5��ก	�#3�'3�;'ก���ก	�����.�5�	'���5 1 �� 3 8�'�	���ก���ก	���;'��� #$.3��'���	���-�����5ก��	 3 ��	� 
 
  7)����3�8�'ก���ก	�����. 

1. 2&��7��-��%ก�����5$. 1 8�'�	����7����������/���ก%��5'��;'���8�'������� ��������!� ������5��5 
���������� ��&���3��7  $8�'�7  $����	�� �	�8��#5�' 1�5�������7�����2&�1�56"����%ก��5�8��'���5 

2. -��%+,���&�% 5%+,�ก���ก	������������������	�'	� $"ก�	' (��ก'	� ���+�4ก�	���-��%'��%�&��+�.�	 
��&�6"�����	�	 �� 7�8�'������� ��������!� ������5��5 ���������� ������5��5$�	���%��5�ก�� ��&���3��7  $����	�� �	�
8��#5�' %���#3�.-��(��	กก	���$�ก�).��'ก$�	��	#$��-�����5ก��	 2 +kก���������5&�� �	8���7!	33�� ก.$.3. 

3. -��%+,��7  $����� �	����(��/<�	'�	51$��3 ��&�1�5ก	���.%��5�3	�กY��	5 ��$�ก�).���%+,����	
�	��	  "����� (�����' #$.�73�  �����;' "�����8�'�73� 8�'6"�����	� 6"�2&��7���	5��!� 6"�����	�	 �� 7� ��&��7  $���.-�����ก	� 
%������%+,�6"�����	���&�6"�����	�	 �� 7�8�'������� ��&�������5��5 

4. -������&�% 5�� �	����(��/<�	'/7�ก�ก��������� ��������!� ������5��5 ���������� ��&���3��7  $���
�	�� �	�8��#5�' ��$�ก�).����	%+,�ก	�8��8�	'ก	������	�)!	)�5�	'����.8�'3������;'-��%+,���&�% 5%+,�6"�2&��7���	5
��!� ก���ก	�
4�'-�����ก���ก	�����. ��&�6"�����	� 8�'6"������ �	����(��/<�	'/7�ก�ก��������� ��������!� ������5��5 ���������� 
��&���3��7  $����	�� �	�8��#5�' %���#3�.-��(��	กก	���$�ก�).��'ก$�	��	#$��-�����5ก��	 2 +kก���������5&�� �	8���7!	33��
ก.$.3. 

5. -��%+,���&�% 5%+,�6"������!��8�'������� ��������!� ������5��5 ���������� ��&���3��7  $����	��
 �	�8��#5�' #$.-��%+,�6"�2&��7���	5��!� ก���ก	�
4�'-�����ก���ก	�����. 6"�����	� ��&��7������6"���ก	�8�'��	��ก'	����
��!�� 
4�'��6"������!��8�'������� ��������!� ������5��5 ���������� ��&���3��7  $����	�� �	�8��#5�'��'ก���5"� %���#3�.-��(��
	กก	���$�ก�).��'ก$�	��	#$��-�����5ก��	 2 +kก���������5&�� �	8���7!	33����	��ก'	� 

6. -��%+,���&�% 5%+,�6"�������ก	��	'���	��(��D 
4�'���24'ก	�������ก	�%+,����+�4ก�	กY��	5��&����
+�4ก�	�	'ก	�%'�� 
4�'-����� �	���ก	�%ก��ก��	 2 $�	��	�3��+k	ก������� ��������!� ������5��5 ���������� ��&���3��7  $���
�	�� �	�8��#5�' ��;'��; ��ก�)����6"�������ก	��	'���	��(%+,���3��7  $ ������24'ก	�%+,�6"�2&��7���	5��!� ก���ก	�
4�'-�����ก���ก	�
����. 6"�����	� ��&��7������6"���ก	� 8�'6"�������ก	��	'���	��(��;����5%���#3�.-��(��	กก	���$�ก�).��'ก$�	��	#$��-�����5
ก��	 2 +kก���������5&�� �	8���7!	33����	��ก'	� 

7. -��%+,�ก���ก	����-�����ก	�#3�'3�;'84;�%(&��%+,�3��#��8�'ก���ก	�8�'������� 6"�2&��7���	5��!� ��&�
6"�2&��7��
4�'%+,�6"����%ก��5�8��'ก��6"�2&��7���	5��!�8�'�������  

8. -����$�ก�).�&���������	���-���	�	�2��� �	�%�*��5�	'%+,�����.%ก��5�ก��ก	���	%���'	�8�'������� 
 

11.3.3 ��DS5�Gก�	�Gก���78�7�E�DPGก���ก��7�����	 
 ).ก���ก	�������� .%+,�6"�#3�'3�;' ).ก���ก	�3�����
4�'+�.ก�����5ก���ก	�3������5�	'���5 

3 ��	� 1�5#3�'3�;'	กก���ก	�����.8�'������� ����� 7)����3�3	����กY��	5��	���5�$�ก���(5<#$.3$	��$�ก���(5< ���24'
+�.ก	=8����' �� #$./��&��.%��5�8�'3$	��$�ก���(5<#��'+�.%�=-�5ก�	��� ��ก	ก��; ก���ก	�����.�����	�'3�	#���'
ก���ก	�3�����3��'�� 7)����3�%(���%3����'��;  

1. -��%+,�ก���ก	����-����������	5	ก ).ก���ก	����3��������ก	���	%���ก�ก	�8�'������� 
��������!� ������5��5 ���������� ������5��5$�	���%��5�ก�� ��&���3��7  $����	�� �	�8��#5�'  



 ������ �	
��	 �	ก�� (��	��) 

������� 2 ���	 71 
 

2. -��%+,�ก���ก	�8�'��������!� ������5��5 ��&�������5��5$�	���%��5�ก��%I(	.���%+,���������.%��5� 
3. �� �	��"�#$.+�.��ก	�)<%(�5'(����.�	�	�2��	���	�����C	�.ก���ก	�3����� ��;'��; 3��'��

ก���ก	�3������5�	'���5��4�' ������ �	��"�#$.+�.��ก	�)<%(�5'(����.�	�	�2��	���	�����ก	�����	� �	���	%�&��2&�
8�''�ก	�%'��-�� 

��;'��; ก���ก	�3�����#3�$.��	�.���	�.ก	���	�'3�	#���' �	�$. 3 +k 
 

11.4 ก��ก��ก�	
��ก��
��9���������	��R���8���G	��R���8�� 
������� .$'�7����������������327+�.�' <��ก	�+�.ก��/7�ก�%���%��5�ก��/7�ก��$�ก8�'������� ��&�ก�ก	������

$�ก�).�ก$�% �5'ก�� ��&�ก�ก	����������7�ก�ก	�8�'������� ���.��	���������� ��6$+�.ก��ก	���&�6$ก�	-�%(����	ก84;� 
��&�$'�7���/7�ก����%�&;�+�.15��< (Synergy) ���ก��������� 1�5�	�	�2������7�ก	���	%���/7�ก��$�ก8�'������� ����� �	�
 ���'��	ก5��'84;� %(&��%(���8�� �	��	�	�2��ก	�#8�'8��8�'�������  

��;'��; ��ก	�ก�	ก���"#$������5��5#$.���������� ������� .��'ก���ก	���&�6"�����	������ 7)����3�#$.+�.��ก	�)<
���%��	.��ก��ก	���	%���/7�ก�%(&��%+,�3��#����ก	�����	�ก�ก	�8�'������5��5#$.������������;�D %(&��ก�	����15�	5���
��	 �!#$. �� 7�ก	���	%���/7�ก�8�'������5��5 #$./��&� ������������'ก$�	� ��;'��; ก���ก	�
4�'%+,�3��#��8�'������� 
.3��'��	���	�����ก	�ก�	ก���"#$������5��5 #$./��&� ���������� �������	���ก	� ��&���	%���'	� 3�	'D 3	��15�	5���������� 
ก�	��� ���24'.3��'����7$5(���3	��3�8�'���+�.�7� ).ก���ก	� #$./��&����+�.�7�6"�2&��7�������7��3���%�&��'�����	 �!8�'
������5��5 #$./��&����������� %(&��ก�����%ก��+�.15��<�"'�7�#ก�������� #$.%(&��ก	�%3��13�5�	'5��'5&�8�'������� 
 
 11.5 ก��
��9�!���ก��JF������U��J� 

1. ��	������ก���ก	� 6"�����	� (��ก'	� #$.$"ก�	'8�'������� ��	 �	�$��#$./��&�8���"$0	5��8�'������� 
-+%+H�%65��&�#��'�	6$+�.15��<#ก�3�%�'��&�%(&��+�.15��<#ก��7  $�&����-����	1�5�	'3�'��&��	'���� #$.-����	.-�����
6$+�.15��<3��#����&�-��ก*3	� 

2. ��	������ก���ก	� 6"�����	�  (��ก'	� #$.$"ก�	'8�'������� ���24' "�����#$.�73����5�'-�����$7��3�0	�.
8�'�7  $��'ก$�	� ���8���"$0	5��8�'������� �������&��	��6$ก�.��3��ก	�%+$��5�#+$'�	 	8�'�$�ก���(5<8�'������� 
4�'
5�'��-��%+H�%653���	/	�)�� %(&����	ก	�
&;� 8	5 %���
&;� %���8	5 ��&���ก�������7  $�&��
&;� 8	5 %���
&;���&�%���8	5
�$�ก���(5<8�'������� -����	�	'3�'��&��	'���� ก������8���"$��;�.-����ก	�%+H�%653���	/	�)�� -����	ก	�ก�.��	��'ก$�	�.
ก�.��	%(&��+�.15��<3��3�%�'��&�6"��&�� ��&�%(&�����6"��&��ก�.��	��'ก$�	�1�53�-�����+�.15��<3��#�� 6"���9:	9r�.2"ก$'1��
3	��	3�ก	��	'����58�'������� 

3. ������� -����	%���ก	�#�'���6"�����	�%8�	�#$.�����	�0	�.���	�����ก	��	5'	�ก	�2&� ��'�$�ก���(5<��
������� 8�'3�%�'  "����� #$.�73����5�'-�����$7��3�0	�. 3$���ก	��	5'	�ก	�%+$��5�#+$'ก	�2&� ��'�$�ก���(5<3��
��	��ก'	� ).ก���ก	�ก�	ก���$�ก���(5<#$.3$	��$�ก���(5< 3	��	3�	 59 #$.��ก�	���1��3	�(�.�	���!!�3�
�$�ก���(5<#$.3$	��$�ก���(5< (.=. 2535 

4. ������� -��ก�	��������ก���ก	� 6"�����	� (��ก'	� #$.$"ก�	'8�'������� ���24' "�����#$.�73����5�'-��
���$7��3�0	�.8�'�7  $��'ก$�	� 
&;�8	5�$�ก���(5<8�'������� �����'�.5.%�$	 1 %�&�� ก���ก	�%+H�%65'�ก	�%'�����#ก�
�	/	�)����	� 

��;'��; ������� .#�'���ก���ก	� 6"�����	� (��ก'	� #$.$"ก�	'8�'������� ��	�%ก��5�ก��8��ก�	���8�	'3��  
 
 11.6 D8�7�	�����������		�WF� 

���+�.�7��	��!6"�2&��7��+�.�	+k 2557 -���3���7��3�ก	�ก�	��� �	3��#��6"������!��+�.�	+k 2557 %+,��	���%'�� 
1,370,000 �	� 
4�'%+,� �	�����!��#$. �	����	�'�ก	�%'���.���	'ก	$��	����'�ก	�%'��%I(	.������� #$.������5��5 #$.
'�ก	�%'�����  
 



 ������ �	
��	 �	ก�� (��	��) 

������� 2 ���	 72 
 

 11.7 �!��Y 
  --����- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


