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ก����������
���(ก� (Control Environment) 

 
1. ���(ก��>��?.�����.���$
�
��-�@�������A$�B�� (integrity) �E���	�'���  

��?� �"@ F�@�"@ 
1.1  ���ก��	ก
����������
�ก�
�������
� ���	�ก
������������ �!�����ก��
	"#��������ก
�

��ก$
%�� 
����&�ก
���
'����
� ���������(	)*� 
 1.1.1 ก
�����������
������%�
��� ���ก
����+��&%&�'�#����!
� ,  
 1.1.2 ก
���������!���!��
 ��ก��
 ����(���.
 ��ก  

�   
  
  
 

1.2  	�/��ก�
������'�0��
 ��ก$�1��ก$�&��������
����2��ก�
�����������
������ ��
	"#��������
��ก$
%�� 
���� ���������(	)*� 
1.2.1 	�/��ก�
���'ก�� �ก��%�� 3��	 (Code of conduct) +�
����������
����2��ก�
����

'�	
�+	 
1.2.2 	�/��ก�
�����
	������
����2��ก�
����������&���ก$������
%ก!�&��'ก����
	/��� ��

�
�����? @�1ก��ก�%ก
� "*����	)*�ก
���
	���1���@�������
&��'ก����
	'+� �
 �!�
���1ก� 

1.2.3 	�����?�$���'�	
�+	�
ก	�ก
�BC
BD�/��ก�
���/�
���� 
1.2.4 	�ก
�+#��+
�/��ก�
����������?�$/�
����&��������
����2��ก�
��(ก�������
� '@!� 

��	� �!&�ก
��F	��'�G2��ก�
�&�	!  &��2��ก�
����
	�����
�/��ก�
������
����?�$'�0����%�
�(ก�H  ��	��I�	�ก
�' �2�! Code of conduct &���ก!2��ก�
����
�(���.
 ��กJ�������
� 

� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

1.3 	�ก�����ก
�����
	������'	���ก
���������
	 Code of Conduct 
 1.3.1 ก
�����
	������'	���?� ��!� �
����%+��.
 &���#���!� �
�ก�
ก������ก
�

������� (compliance unit) 
1.3.2 ก
����'	����'��?� ������
����2��ก�
� 
1.3.3 ก
����'	��?� ��'@�� �@
P���'�0���+��%
ก.
 ��ก���1ก� 

� 
 
 
 

  
  
  
  
  

1.4 	�ก
�%��ก
�� !
����'��
 �
ก2�ก
�J	!��������
	/��ก�
���'ก�� �ก����
	"#��������ก
�
��ก$
%�� 
���� 
1.4.1 	�ก�����ก
������
&��+
	
�)���%2�ก
�BC
BD�J��.
 &�'��
���'�	
�+	 
1.4.2 	�ก�����ก
������
&��+
	
�)��?�$��#�%��ก
�ก��ก
�BC
BD�J��� !
�'�	
�+	���

.
 &�'��
������ 
1.4.3 	�ก
��ก�J/ก
�ก����
���/���!����ก��
	"#��������ก
���ก$
%�� 
����� !
�'�	
�+	 

���.
 &�'��
������ 

�  

 
 
 
 
 
 



2. �-�ก���ก��������/
�	>���กGH���	!� �E���!
I��$ก�ก���J�E (Oversight) �E���N
ก����
	
ก��I

ก����������
 

��?� �"@ F�@�"@ 
2.1 	�ก
�ก�
������
����
���/�����ก��	ก
�� ก%
กBC
 ����
� ?� J��+���+��3�Q��
�
%

'R2
�/�����ก��	ก
����$��J��� !
�@��'%� 
� 
 

  

2.2  ���ก��	ก
����$��ก�
ก������&��	�ก
�ก�
���'�S
�	
 ก
���
'���3(�ก�%���@��'%��������J�� 
'2#��'�0�����
�&�ก
���������
�/��������
����2��ก�
� 

�  

2.3  ���ก��	ก
����$��ก�
ก������&�����$��ก�
������
����
���/�����ก��	ก
����������
�
&��)�ก�����
	กT�	
  กT���� "*��������(	���
����+�
��P/�����ก��	ก
����%+�� 
��+����P@� �����%+��.
 &� ����������@���!��
 �
��
�ก
�'��� 

�  

2.4  ���ก��	ก
����$��'�0���	���
	���'ก�� �ก��3(�ก�%/�����$�� ���	���
	'@�� �@
P���'�0�
���? @�1�!����$�� ��#�+
	
�)/���
�����
%
ก��'@�� �@
P&�'�#�����I�, J�� 

�  

2.5  ���ก��	ก
�/�����$�����ก����� ก��	ก
���+�����	���
	��� ��
	+
	
�)�!
'@#��)#����	�
��
	'�0���+��&�ก
�����������
���� !
����%��� '@!� J	!	���
	+�	2��31�
�3(�ก�%ก�����$�� J	!	�
��
	+�	2��31�#��&� ����
%	����3�2��!�ก
�&@��(� 2���%�������������
���� !
�'�0���+�� &�
%�
������'�	
�+	'2� �2� 

�  

2.6  ���ก��	ก
����$��ก�
ก������ก
�2�W�
����������'�#���ก
�����(	.
 &�&����1ก� "*��
������(	��I�ก
�+��
�+.
2������	ก
�����(	 ก
����'	����
	'+�� � ก�%ก��	ก
�����(	 
/��	�����ก
�+#��+
����ก
�����
	 

�  

 
3. GH���	!�F�I����!I��,���>�I�>�ก����
 ก�ก�!
���
��
ก�>�$�ก��E�������P	�"����$�!��>�

��A$��!I���(ก����E���B?����>��(���BIก�ก�ก���J�E (oversight) ����-�ก���ก� 
��?� �"@ F�@�"@ 

3.1 ������
������+��ก�
���?���+��
����1ก����+���+�(�ก
�����(���)(���+��1/�����$�� ?� 
2�%
��
)*���
	'�	
�+	��I��
�3(�ก�%���กT�	
  ��	)*�ก
�%��&��	�ก
�����(	.
 &�
� !
�	����+��3�.
2 '@!� ��!�� ก���
���&�+!���
����+�
��P "*����
&��'ก��ก
����%+��)!���(�
����!
�ก�� 	��
����%+��.
 &����/*I����ก��ก��	ก
����%+�� ���	�+
 ก
��
 �
����
@��'%� '�0����  

� 
 
 
 

  
  
  
   

3.2 ������
������+��ก�
���+
 ก
��
 �
�&����$�� ?� 2�%
��
)*���
	'�	
�+	'ก�� �ก��
��
�
%���
��� ��
	�����@�� ���ก
�+#��+
�/��	�� 

� 
 

 

3.3 	�ก
�ก�
��� 	���	
  ���%�
ก����
�
%���
��������
	�����@��� !
�'�	
�+	����!
�
���ก��	ก
����$�� ������
������+�� ������
� ���2��ก�
� 

� 
 

 

 
4. ���(ก��>��?.������@���$
�
ก��J��� ��N
�E���ก����Eก���$������JI���>��? 

��?� �"@ F�@�"@ 
4.1 ���$��	��? �
 �����3�ก
��������'2#��%���
 2�W�
 �����ก$
�(��
ก����	���
	������

��
	+
	
�)���'�	
�+	 ���	�ก�����ก
�+���
��? �
 �����3�ก
����������I�� !
�
+	��
'+	� 

� 
 
 

  
  
  



��?� �"@ F�@�"@ 
4.2 ���$��	�ก�����ก
����'	���ก
���������
� ก
�&�����%��&%��#��
�����!��(��
ก����	��ก
�

��������
��� ���ก
�%��ก
��!��(��
ก����	���
�J	!����('�S
�	
  ��	)*�ก
�+#��+
�
ก�����ก
�'��!
��I&��������
����2��ก�
���
� 

� 
 
 

  
  

4.3 ���$��	�ก�����ก
��ก�J/�XP�
��#�'��� 	2���	+�
����ก
�/
��(��
ก����	���
	������
��
	+
	
�)���'�	
�+	� !
����'��
 

� 
 

  
  

4.4 ���$��	�ก�����ก
�+���
 2�W�
 �����ก$
������
����2��ก�
��(ก�� '@!� ก
�%���������
��*ก$
 (mentoring) ���ก
�B[ก���	 

� 
 

  
  

4.5 ���$��	������ก�����ก
�+���
��+#������
���!� (succession plan) ���+�
��P �   
 
5. ���(ก�ก�!
��!I���Eก���!
I��$�E�������P	�"���
ก����������
 ��A$��!I���E�B���B?����>��(������(ก� 

��?� �"@ F�@�"@ 
5.1 ���ก��	ก
����$�����������
�	�ก�����ก
����ก
�+#��+
�'@��������&���(��
ก��(ก��	�

��
	�����@���!�ก
�����(	.
 &� ���%��&��	�ก
�������(��ก�J/ก�����ก
�������� &�
ก������%�
'�0� 

� 
 
 

  
  
  

5.2 ���ก��	ก
����$�����������
�ก�
������@�I����ก
���������
� ก
�+��
����%��&% ���ก
�
&���
�������'�	
�+	 ?� 2�%
��
��I�'�#���ก
���������
	 Code of Conduct ������)(���+��1
&��� �+�I������ � 
�/�����$�� 

� 
 

  
  
  

5.3 ���ก��	ก
����$�����������
����'	�����%��&%���ก
�&���
����� !
��!�'�#���?� '���&��
+
	
�)'@#��	? �ก����
	+�
'�]%/�����
���&�ก
���������
	ก
�����(	.
 &����  

� 
 

  
  

5.4 ���ก��	ก
����$�����������
�J��2�%
��
J	!&��	�ก
�+��
����ก�������	
ก'ก��J�&�ก
�
����������
���/���(��
ก���!���� 

�   
  

            ก������	
����>�$�� (Risk Assessment) 

 
6. ���(ก�ก�!
���B?����>��(F�I��@�"����
������� ��A$��!I>��?�����E������	
����>�$��B@� U  ��$�ก�$���I��ก��

ก����E���B?����>��(������(ก� 
��?� �"@ F�@�"@ 

6.1 ���$��+
	
�)��������
		
��F
�ก
���P@����������?� ����J� ���'�	
�+	ก��3(�ก�%&�
/����I� ?� �+��J���!
�
 ก
�&��
 �
��
�ก
�'���	������%��� ���)��� �+��)*�+��3���#�
.
���ก2��/�����$��J��)�ก���� 	�	���!
'�	
�+	���'�^�' /��	�����)���)�ก���� 

� 
 
 

  
  
 

6.2 ���$��ก�
���+
��+�
��P/���
 ก
��
�ก
�'��� ?� 2�%
��
)*��X%%� ���+�
��P '@!� ��&@�
�
 �
��
�ก
�'��� /�
�/���
 ก
� ���?��	/��3(�ก�% 

� 
 

  
  

6.3 �
 �
��
�ก
�'���/�����$��+�����)*�ก�%ก��	ก
���
'����
�/�����$��� !
����%��� �   
6.4 ���ก��	ก
���#����ก��	ก
�����
���
	'+�� ���(	������+#��+
��? �
 ก
�����
���
	

'+�� �&��������
����2��ก�
��(ก�������
����)#��������%�'�0�+!����*��/����W�3��	/��
���1ก� 

�   
  
  

   



7. ���(ก������E��	����!(����>�$����ก��������$��ก����B@�ก����E���B?����>��(F�I��@������E����$���+����(ก�  
��?� �"@ F�@�"@ 

7.1 ���$�����(��
	'+�� ��(ก���'.�"*���
%	��ก�����!�ก
���
'���3(�ก�%��I���������1ก� ��!� 
3(�ก�% BC
 �
� ������
����
��!
� ,   

� 
 

 
 

7.2 ���$����'��
��1��
	'+�� ��(ก���'.�����
%'ก��%
ก��I��X%%� .
 &�����X%%� .
 ��ก���1ก� 
"*����	)*���
	'+�� ���
�ก� (�31 ก
���
'����
� ก
��
 �
� ก
���������
	กT'ก� 1̀ ���
��
�'��?�?� �+
�+�'�G  

� 
 

 
 

7.3 ������
��(ก�����	�+!���!�	&�ก
�����
���
	'+�� � �  
7.4 ���$��J�����'	����
	+�
��P/����
	'+�� � ?� 2�%
��
��I�?�ก
+'ก��'��(ก
��1���

�ก��������
%'ก��/*I�  
�  

 
7.5  ���$��	�	
��ก
��������������
�'2#��%��ก
���
	'+�� � ?� �
%'�0�ก
� �	�����
	'+�� �

��I� (acceptance) ก
�����
	'+�� � (reduction) ก
����ก'��� ���
	'+�� � (avoidance) ��#�
ก
��!�	�����
	'+�� � (sharing) 

� 
 

 
 
 

 
8. ���(ก�F�I�	��-?.�,�ก>��$���ก	�ก�����	B �
ก������	
����>�$����$�����E���B?����>��(������(ก� 

��?� �"@ F�@�"@ 
8.1 ���$�����'	��?�ก
+���%�'ก��ก
��(%���/*I� ?� ������(	ก
��(%�������!
�, '@!� ก
�%����


�
 �
��
�ก
�'���'�]% ก
���
&��+�P'+� ���2 1+�� ก
����1���@��� ก
����������
�+
	
�)BC
BD�
��������(	.
 &� (management override of internal controls) ก
�'���� �����/��	��&�
�
 �
����+�
��P ก
�J��	
��#�&@�J�"*�����2 1+��?� J	!)�ก���� '�0���� 

� 
 

  
  
  
 

8.2 ���$��J�������'�S
�	
 ก
���������
�� !
������� ?� 2�%
��
��
	'�0�J�J��/��'�S
�	
 
���ก�
������� ��	��I�J��2�%
��
��
	+	'��(+	�/��ก
�&��+���%��&%��#���������ก!2��ก�
�
������� �!
 J	!	���ก$��+!�'+��	&��2��ก�
�ก����
J	!'�	
�+	 '@!� J	!��I�'�S
�	
  ��/
 /��
���$��J��+��'ก����
	'�0�%��� %���
&��'ก�����%��&%&�ก
��ก��!����'�/ ��/
  '�0���� 

� 
 

  
  
 

8.3 ���ก��	ก
����%+��J��2�%
��
���+��)
	������
�'ก�� �ก��?�ก
+&�ก
�'ก���(%��� ���
	
��ก
�������$����
'���ก
�'2#���S��ก����#��ก�J/ก
��(%��� 

�   
  

8.4 ���$��J��+#��+
�&��2��ก�
��(ก��'/�
&%�����������
	�? �
 ����������������ก�
���J��  �   
 
9. ���(ก�>��?�����E������	
�����E�$�
��E���$����PEก����B@�����ก����������
 

��?� �"@ F�@�"@ 
9.1 ���$�����'	��ก
�'���� ������X%%� .
 ��ก���1ก� ����
%	��ก�����!�ก
���
'���3(�ก�% 

ก
�����(	.
 &�����
 �
��
�ก
�'��� ����%�J��ก�
���	
��ก
����+����!�ก
�
'���� �������I�� !
�'2� �2�����  

� 
 

  
  

9.2 ���$�����'	��ก
�'���� �����������ก
���
3(�ก�%����
%	��ก�����!�ก
���
'���3(�ก�% ก
�
����(	.
 &� ����
 �
��
�ก
�'��� ����%�J��ก�
���	
��ก
����+����!�ก
�
'���� �������I�� !
�'2� �2����� 

�   
  

9.3 ���$�����'	��ก
�'���� ���������
���1ก� ����
%	��ก�����!�ก
���
'���3(�ก�% ก
�����(	.
 &� 
����
 �
��
�ก
�'��� ����%�J��ก�
���	
��ก
����+����!�ก
�'���� �������I�� !
�'2� �2����� 

�   
  



ก�������ก��X	��B	�
 (Control Activities) 

 
10.  ���(ก����B�ก���������$"@��E�����>�$����$��F�@���E���B?����>��(������(ก� �!I��J@�
�������$������F�I 

��?� �"@ F�@�"@ 
10.1 	
��ก
�����(	/�����$��	���
	'�	
�+	ก����
	'+�� ������ก$��'R2
�/�����1ก� '@!� 

+.
2������	 ��
	"��"���/���
� ��ก$���
� /��'/�ก
���
'����
���	)*���ก$��'R2
��#�� , 
� 
 

  
  

10.2 ���$��	�	
��ก
�����(	.
 &����ก�
���'�0��
 ��ก$�1��ก$� ���������(	ก�����ก
�
�!
�, � !
�'�	
�+	  '@!�  	��? �
 �����'�� ���3���������
�'ก�� �ก��3(�ก��	��
�ก
�'��� 
ก
�%��"#I� ���ก
�����
�����J� ����%�ก�
���/��'/� ��
�
%���
��� �����
���@�I�ก
�
��(	���/��������
�&���!�������J��� !
�@��'%� ���ก(	 '2#��&��+
	
�)�S��ก��ก
��(%���J��  
'@!� 	�ก
�ก�
���/�
���'��������
�
%��(	���/��������
���!������� /�I����&�ก
���(	���
?���ก
����(� /�I����ก
�%��"#I� �����3�ก
����'�#�ก��/
  ก
�����*ก/��	���
 ��'�� �ก
�
���+��&%%��"#I� /�I����ก
�'��ก%!
 ��+�(�(�ก��1 ��#� ก
�'��ก&@�'��#���	#��!
�, '�0���� ?� 
J��%��&��	�ก�����ก
�+�
����ก����!
� , �����I 
10.2.1 ก
�'ก]������	/��	��'ก�� �ก����)#��(���
 &�P! ก��	ก
� ������
� ��������'ก�� �/���

ก���(������ก�!
� ��	��I��(������'ก�� �? �ก�� '2#�����? @�1&�ก
�����
	���+��
�
�ก
���
�
 ก
�����!
�ก�� ��#��
 ก
�����
%	���
	/��� ���
�����? @�1 
��	��I�	�ก
�������(�/��	��&��'�0��X%%(���'+	� 

10.2.2  ก���������$����(	���3(�ก��	��#���
+�PP
ก�������'ก�� �/���&���ก$�����	���ก2��
���$��&��� � 
�J����� '@!� ก
���
+�PP
"#I�/
 +����
 ก
�&��ก�� #	 ก
��I�
���ก��  
���$��J������
	&��	���&%�����!
 	�ก
��������'�0�J��
	'�#���J/����ก��ก��J������
�� �'��
���	���ก2�����$�� '@!� ����
	ก
�@�
���#����I�
	ก�
��� ��#�	�ก
�
�������
	'�	
�+	/��+�PP
 '�0���� 

�   
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