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16. ����	
���
��ก���
��������������ก����
�
����ก�������
���� 
  16.1  �����������ก�������
����� !�"���� 

������� �� ก��!"�ก�
�#�ก$�%�&'�&#�( 
��
�	���	)*# (��(�+,&#�(-�./0ก� 
	)*# ��,
�	)1��2	 ��3����(�0
���0�1��2	 
4�,$�%��"�ก�.01��2	�����	���	���(��(��*# 5��5"�ก	�
�	)1��2	1�)�,�"�ก�.0�#	)�	, ��3��"�ก�.01��2	6�
�	5	� *# 7�,,	��"(�	�ก���8�	�6�9������ก	�6��1��2	
�	����	ก 7�)
 &#�(*# �� ก��(	�5�	�(��,ก	�*# #�ก�. 
ก	���	1�6��,	�8�,#'ก5�	*(�# �	) ���(�0���0�1��2	���������� &#�(*��,��ก$�%� 2 �� $-� 1��*ก� (1) ���(�0���0�1��2	���
��ก*��*# ;�<�	7�)������� -	)6(�$5�3��,��	)ก	�5�	 �	
��	 (Asefa) 7�)&#�((	��	(�B	� IEC 
4�,$�%��	(�B	��	ก#
���6��$�%��	(�B	��#�ก��	������ $�F1�) $;3��6����5".-	;*# �	(�B	�$��)�$��	���(�0���0�1��2	��+���	
	ก(�	,�� $�F (2) 
���(�0���0�1��2	���������� 1�����#�8���!�Gก	�&#�(
	ก&'�&#�((�	,�� $�F 7�)$�%�#�8���!�G6�ก	��� ก�����(�0���0�1��2	���&�	�
ก	������$H;	 *�� (Type-Tested Switchboard) 8�,&'�&#�(���(�0���0�1��2	��+���	8�,7#ก 1����	
 $�%� Schneider 
Electric Industries S.A.*#  Socomec S.A.
	ก�� $�F\���,$F� 
4�,$�%����(�0���0�1��2	���1������	(�B	��	ก#*# ����6�9�

 ]'กก�	���6��6��6�,	�75�,ก	�8�	�6�9� ��ก
	ก&#�(-�./06�ก#"�����(�0���0�1��2	*#�� ������� )�,�	�	�]&#�(*# 

�	���	)�	,*# ���1�;	��	)1��2	 (Metal Trunking) 
4�,��,���ก	�$����	)1�6�� ���	5	� *# 75�,ก	�8�	�6�9� *# 
75�1��2	-	)6(�$5�3��,��	)ก	�5�	 �#'��	�0 (Alumar)   

��ก
	ก��+ ������� )�,�� ก��!"�ก�

3+��	$;3��
�	���	)(���"�ก�.01��2	(�	,a ���$ก��)�8��,ก�����(�0���0�
1��2	*# � ��ก	�
�	)1��2	 $��� ���(�0$ก�)�01��2	*�,����	�ก#	, ����*�#,1��2	 �����ก )';�$�� ��$(��01��2	 � ��
5��5"���(7���(� $�%�(�� *# ���)�� ��ก	�.0 5�	�$���)��	96�,	�� ��1��2	*# 5�	�;����6���	��"5#	ก�*# $5�3��,�3� 
������� 
4,1��8)	),	���	����ก	�6��5�	��4ก�	 ��ก*�� (��(�+, ����� ������", 
�����	�", �����+,��$5�	 �05".-	;1��2	
�)�	,5���,
� *# ���ก	��#�,ก	�8	) (Integrated Engineering Services and After Sales Services) ��	����#'ก5�	���(��,ก	�
5�	�����6
*# ก	����ก	��)�	,5���,
���ก���)  

����	.ก	�&#�(1��2	*# ����	.ก	�6��1��2	6��� $�F1�)���,�c 2552-2557 ��*��7���$;���84+��	7�)
(#�� $�%�1�6���F�	,$��)�ก��$F��Bก�
1�) 7�)-	5�"(�	�ก�����ก	�6��1��2	�',�"�5��$�%�����������)#  44 8�,ก	�6��
1��2	���6��c 2556-2557 �)�	,1�กh(	� ก	�#,�"�����ก�����	,8�,-	5��B*# -	5$�ก����*��7���#�#,�)�	,(��$�3��,6��c 
2556-2557 
4�,$�%�&#�	
	ก$�("ก	�.0ก	��"��"��	,ก	�$�3�,8�,�� $�F6����,�#	)�c 2556 ��	6��5�	�$�3������8�,
-	5$�ก��#�#,
4,� #�ก	�#,�"�6����,���&�	��	 7�)�	)1�����8�,������� *# ������)��)��
�	��� 2,072.89 #�	��	�6��c 
2555 
�	��� 2,126.23 #�	��	�6��c 2556 *# 
�	��� 1,704.19 #�	��	�6��c 2557 7�)��ก�	1��"�!�$��	ก�� 144.86 #�	��	� 
182.20 #�	��	�*#  113.12 #�	��	�(	�#�	���
	กก	�� #�(���	,$F��Bก�
���$�%�&#�	
	ก$F��Bก�
7#ก����)'�6����,� #�
(��*# 
	ก�]	�ก	�.0�	,ก	�$�3�,6����,�#	)�c 2556 
4�,��,&#ก� ��(��$�3��,�	
�]4,�c 2557 ��	6���	)1��8�,������� ��
��(�	ก	�$(��7(���� #�(��#,6��c 2556 *# #�#,6��c 2557 
 

16.2  ก���
���������ก�������
���� 
   16.2.1  ���$�% 
   6��c 2555-2557 ������� *# ������)��)���	)1�����
�	��� 2,072.89 #�	��	� 
�	��� 2,126.23 
#�	��	�*# 
�	��� 1,704.19 #�	��	�(	�#�	��� 5��$�%���(�	ก	�$(��7(���)#  2.57 *# ���)#  (19.85) ก	�#�#,8�,�	)1��
8�,������� *# ������)��)$�%�1�(	��-	� $F��Bก�
���� #�(��#,���$�%�&#
	ก$F��Bก�
7#ก*# $�("ก	�.0�	,ก	�$�3�,
6����,�#	)�c 2556 ��	6��ก	�#,�"�8�,-	5��B*# -	5$�ก��� #�(��#,*# )�,5,��,&#(��$�3��,�	
�]4,�c 2557 
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ก�&"���
'�()*� 
+, 2555 +, 2556 +, 2557 

�%����� % �%����� % �%����� % 
1. ���$�%0�กก����� 

- &#�(-�./0���������� $�%�&'�&#�(*# 
�	���	) 1,252.30 60.41 1,459.22 68.63 1,145.97 67.24 
- &#�(-�./0���������� 
3+��	$;3��
�	���	)(�� 680.66 32.84 492.83 23.18 298.19 17.50 

������$�%0�กก����� 1,932.96 93.25 1,952.06 91.81 1,444.16 84.74 
2. ���$�%0�กก��7�%��
ก�� 130.70 6.31 165.15 7.77 248.77 14.60 
3. ���$�%�8!� 9.23 0.45 9.02 0.42 11.26 0.66 

������$�% 2,072.89 100.00 2,126.23 100.00 1,704.19 100.00 
    
    �	)1�����8�,������� *# ������)��)6��c 2556 �� ก�����)�	)1��
	กก	�8	) �	)1��
	กก	�
6�����ก	�*# �	)1���3�� 7�)6��c 2556 5��$�%�����������)#  91.81 ���)#  7.77 *# ���)#  0.42 (���	)1�����(	�#�	���*# 
6��c 2557 ������������)#  84.74 ���)#  14.60 *# ���)#  0.66 (���	)1�����(	�#�	��� 
 
     ���$�%0�กก����� 
     �	)1��
	กก	�8	)8�,������� *# ������)��)6��c 2555-2557 �� ก�����)�	)1��
	ก&#�(-�./0���
������� $�%�&'�&#�(*# 
�	���	)*# �	)1��
	ก&#�(-�./0���������� 
3+��	$;3��
�	���	)(�� 7�)6��c 2556 ������� *# ������
)��)���	)1��
	ก&#�(-�./0���������� $�%�&'�&#�(*# 
�	���	)*# �	)1��
	ก&#�(-�./0���������� 
3+��	$;3��
�	���	)(��
�	��� 
1,459.22 #�	��	�*# 
�	��� 492.83 #�	��	� 5��$�%�����������)#  74.75 *# ���)#  25.25 (���	)1��
	กก	�8	)
(	�#�	��� ��	�����c 2557 ������� *# ������)��)���	)1��
	ก&#�(-�./0���������� $�%�&'�&#�(*# 
�	���	)*# �	)1��
	ก
&#�(-�./0���������� 
3+��	$;3��
�	���	)(��
�	��� 1,145.97 #�	��	�*# 
�	��� 298.19 #�	��	� 5��$�%�����������)#  79.35 
*# ���)#  20.65 (���	)1��
	กก	�8	)(	�#�	��� 
     

ก�&"���
'�()*� 
�����
�ก��

9�� 
+, 2555 +, 2556 +, 2557 

�%����� % �%����� % �%����� % 
��
'�()*�� !��
:(�; �+<��=%��
'
��0����"��              
���(�0���0�1��2	�����ก*��*# ;�<�	7�)������� Asefa 942.37 48.75 927.55 47.52 707.83 49.01 
���(�0���0�1��2	����������1��#�8���!�G Asefa 239.67 12.40 433.89 22.23 353.15 24.45 
&#�(-�./0�3��a Asefa 70.26 3.63 97.78 5.01 84.99 5.88 
������$�%0�ก��
'�()*�� !��
:(�; �+<��=%��
'

��0����"�� 

 
1,252.30 64.79 1,459.22 74.75 1,145.97 79.35 

��
'�()*�� !��
:(�; >8?�����8!�0����"��'"�  
      �"�ก�.01��2	*# 5��7��# Asefa, VRT 94.95 4.91 112.85 5.78 61.95 4.29 

�"�ก�.06�,	�� ��ก	�
�	)1��2	 Asefa 49.48 2.56 112.91 5.78 147.47 10.21 
�"�75�1� Asefa, LTM 15.15 0.78 24.70 1.27 20.23 1.40 
�	)1� VRT 383.19 19.82 166.54 8.53 28.83 2.00 
&#�(-�./0�3��a Asefa, LTM, 

VRT 
137.90 7.13 75.83 3.88 39.71 2.75 

������$�%0�ก��
'�()*�� !��
:(�; >8?�����8!�
0����"��'"� 

 680.66 35.21 492.83 25.25 298.19 20.65 

������$�%0�กก�����  1,932.96 100.00 1,952.06 100.00 1,444.16 100.00 
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    &#�(-�./0���������� $�%�&'�&#�(*# 
�	���	) 
    ������� *# ������)��)���	)1��
	กก	�&#�(*# 
�	���	)���(�0���0�1��2	�����ก*��*# ;�<�	7�)
������� ���(�0���0�1��2	���1�����#�8���!�G
	ก&'�&#�((�	,�� $�F*# &#�(-�./0�3��a $��� �	,*# ���1�;	��	)1��2	 75�1� 
$�%�(�� 5��$�%�����������)#  64.79 ���)#  74.75 *# ���)#  79.35 8�,�	)1��
	กก	�8	)6��c 2555-2557 (	�#�	��� 7�)
�	)1������6�9��	
	กก	�&#�(*# 
�	���	)���(�0���0�1��2	�����ก*��*# ;�<�	7�)������� -	)6(�$5�3��,��	)ก	�5�	 �	

��	 (Asefa) 5��$�%��������$H#��)���)#  48.43 8�,�	)1��
	กก	�8	)���6��c 2555-2557 �	)1��
	กก	�&#�(���(�0���0�
1��2	���1�����#�8���!�G6�ก	�&#�(
	ก(�	,�� $�F5��$�%��������$H#��)���)#  19.69 8�,�	)1��
	กก	�8	)6��c 2555-2557 *# 
�	)1��
	กก	�&#�(*# 
�	���	)&#�(-�./0�3��a 5��$�%��������$H#��)���)#  4.84 8�,�	)1��
	กก	�8	)�c 2555-2557  
    �	)1��
	กก	�8	)&#�(-�./0���������� $�%�&'�&#�(*# 
�	���	)6��c 2556 ����(�	ก	�$(��7(���)#  
16.52 7�)���	$�("�#�ก
	กก	�$;���84+�8�,)��8	)���(�0���0�1��2	���������� 1�����#�8���!�G6�ก	�&#�($�3��,
	ก������� *# 
������)��)1�����5�	���,
3+�
	ก75�,ก	������5�	�(��,ก	�6�����(�0���0�1��2	���1��#�8���!�G�	ก84+� 6�8. ���)��8	)8�,������� *# 
������)��)�c 2557 #�#,]4,���)#  21.47 ���$�%�&#ก� ���	
	ก�-	� �	,$F��Bก�
8�,�� $�F��,&#��	6��ก	�#,�"���+,
-	5��B�	#*# -	5$�ก��#����)#, 
    
    &#�(-�./0���������� 
3+��	$;3��
�	���	)(�� 
    6��c 2555-2557 ������� *# ������)��)���	)1��
	ก&#�(-�./0���������� 
3+��	$;3��
�	���	)(��$�%�

�	��� 680.66 #�	��	� 
�	��� 492.83 #�	��	�*# 
�	��� 298.19 #�	��	�(	�#�	��� 5��$�%�����������)#  35.21 ���)#  
25.25 *# ���)#  20.65 (���	)1��
	กก	�8	) 7�)&#�(-�./0���������� 
3+��	$;3��
�	���	)(���� ก�����) �"�ก�.01��2	*# 
5��7��# �"�ก�.06�,	�� ��ก	�
�	)1��2	 �"�75�1� �	)1�*# &#�(-�./0�3��a  
    �	)1��
	กก	�
�	���	)�"�ก�.06�,	�� ��ก	�
�	)1��2	��
�	��� 49.48 #�	��	�6��c 2555 

�	���112.91 #�	��	�6��c 2556 *# 
�	��� 147.47 #�	��	�6��c 2557 7�)����(�	ก	�$(��7(���)#  128.22 6��c 2556 
*# ���)#  30.60 6��c 2557 $�3��,
	ก������� *# ������)��)��ก	�
�	���	)&#�(-�./0���$ก��)�8��,*ก�#'ก5�	$;����	ก84+�$;3��6��
�	�	�](�����,5�	�(��,ก	�8�,#'ก5�	1���)�	,5���,
� (One Stop Service) 
    6��c 2555 �	)1��
	ก&#�(-�./0���������� 
3+��	$;3��
�	���	)(������������#�ก�	
	กก	�
�	���	)
�	)1�
4�,��	$���,	�7�)������ �	1�$�5 
�	ก��  �)�	,1�กh(	� ���)�7)�	)8�,������� *# ������)��)���
 #�ก	�
�	���	)
�	)1�#,$�3��,
	กก	�*8�,8������', �����+,��*&����
 ���!"�ก�
������ �	1�$�5 
�	ก�� $8�	ก��������� *# ������)��)
4,1��#�
ก	�8	)�	)1�#,��	6���	)1��
	กก	�
�	���	)�	)1���*��7���#�#,6��c 2556-2557 
    ��ก
	ก��+ ������� *# ������)��))�,���	)1��
	กก	�
�	���	)&#�(-�./0�3��a ���$ก��)�8��,ก�����(�0
���0�1��2	 $��� �"��	)��99	.��	�����"�ก�.0�3���	� �"��"�ก�.0$������	�����"�ก�.05��5"��#�ก $�%�(�� 7�)��
�	��� 
137.90 #�	��	�6��c 2555 
�	��� 75.83 #�	��	�6��c 2556 *# 
�	��� 39.71 #�	��	�6��c 2557 �	)1��
	กก	�
�	���	)
&#�(-�./0�3��a ����6�9��	
	กก	���	$���,	�8�,������)��)
4,��*��7���#�#,
	ก*&�6�ก	����!"�ก�
������� *# ������
)��) 
 
     ���$�%0�กก��7�%��
ก�� 
    ������� *# ������)��)���	)1��
	กก	�6�����ก	�
�	��� 130.70 #�	��	�6��c 2555 
�	��� 
165.15 #�	�6��c 2556 *# 
�	��� 248.77 #�	��	�6��c 2557 5��$�%���(�	ก	�$(��7(���)#  26.36 *# ���)#  50.63 
(	�#�	��� �	)1��
	กก	����ก	��� ก��1����),	����ก	���F�ก������$ก��)�8��,*# ,	����ก	��#�,ก	�8	) 
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ก�&"���
'�()*� 
+, 2555 +, 2556 +, 2557 

�%����� % �%����� % �%����� % 
�����
ก��             

,	����ก	���F�ก������$ก��)�8��, 93.28 71.37 84.05 50.89 176.77  71.06 
,	����ก	��#�,ก	�8	) 37.43 28.63 81.10 49.11 72.00  28.94 
������$�%0�กก����
ก�� 130.70 100.00 165.15 100.00 248.77 100.00 

     
    ������� *# ������)��)���	)1��
	ก,	����ก	���F�ก������$ก��)�8��,
�	��� 93.28 #�	��	�6��c 
2555 
�	��� 84.05 #�	��	�6��c 2556 *# 
�	��� 176.77 #�	��	�6��c 2557 5��$�%�����������)#  71.37 ���)#  50.89 
*# ���)#  71.06 (	�#�	��� $�3��,
	ก�-	� $F��Bก�
���� #�(��#,ก���ก��ก	�*8�,8��6�ก#"��&#�(-�./0���(�0���0�1��2	���
$;����',84+� ������� *# ������)��)
4,����	�"�,$���,	����ก	���F�ก������$ก��)�8��,�	ก84+�$�3��,
	ก������� ��
"�*8h,6���	�ก	�
���ก	�*# ก	���&#�(-�./0���5���,
� 
4,��	6���	)1��
	ก,	����ก	���F�ก������$ก��)�8��,6��c 2557 $;���84+�
	ก�c 2556 5��$�%�
��(�	ก	�$(��7(���)#  110.31 
    ,	����ก	��#�,ก	�8	)8�,������� *# ������)��)6��c 2556 ��ก	�$(��7(
	ก 37.43 #�	��	�6��c 
2555 $�%� 81.10 #�	��	� 5��$�%���(�	ก	�$(��7(���)#  116.70 $�3��,
	ก������� *# ������)��)6��5�	���	5�9ก��ก	�
6�����ก	��#�,ก	�8	)�	ก84+� 6�8. $��)�ก��������� *# ������)��)��B	�#'ก5�	$;����	ก84+�$�3��)a  
 
    ���$�%�8!� 
    6��c 2555-2557 ������� *# ������)��)���	)1���3��
�	��� 9.23 #�	��	� 
�	��� 9.02 #�	��	�
*# 
�	��� 11.26 #�	��	�(	�#�	��� 5��$�%�����������)#  0.45 ���)#  0.42 *# ���)#  0.66 8�,�	)1�����7�)�	)1���3��
8�,������� *# ������)��)�� ก�����)��ก$��+)��� ก�	1�
	กก	�
�	���	)���;)0��� �	)1��
	กก	�6��$��	�	5	� $�%�(�� 
 

 16.2.2 '%��&�
���"�7@%0"�� 
  5�	6��
�	)�#�ก8�,������� *# ������)��)�� ก�����)(���"�8	) 5�	6��
�	)6�ก	�8	) 5�	6��
�	)6�

ก	�����	�*# 5�	6��
�	)�	,ก	�$,�� 7�)6��c 2555 q 2557 ������� *# ������)��)��5�	6��
�	)
�	��� 1,884.25 #�	��	� 

�	��� 1,893.72 #�	��	�*# 
�	��� 1,556.96 #�	��	�(	�#�	���5��$�%�����������)#  90.90 ���)#  89.06 *# ���)#  
91.36 
	ก�	)1�����  
 

ก�&"���
'�()*� 
+, 2555 +, 2556 +, 2557 

�%����� % �%����� % �%����� % 
(���"����5�	���8	)*# ���ก	�    1,613.85  77.86     1,602.12  75.35  1,309.92 76.86 
5�	6��
�	)6�ก	�8	)      142.38* 6.79  155.22 7.30 126.26 7.41 
5�	6��
�	)6�ก	�����	�      108.58* 5.32  118.77 5.59 99.30 5.83 
5�	6��
�	)�	,ก	�$,�� 19.43  0.94  17.60  0.83  21.49 1.26 
����"�7@%0"��    1,884.25  90.90     1,893.72  89.06  1,556.96 91.36 

������$�%     2,072.89  100.00  2,126.23  100.00  1,704.19 100.00  
��	)$�(" *5�	6��
�	)6�ก	�8	)*# 5�	6��
�	)6�ก	�����	�*(ก(�	,
	ก,�ก	�$,��$�3��,
	ก��ก	������	)ก	�5�	6��
�	)6�ก	�����	��	,�	)ก	�$�%�

5�	6��
�	)6�ก	�8	)$;3��6��� ������ $-�5�	6��
�	)���]'ก(��,*# $;3���� 7)��06�ก	�$���)�$��)� 
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    '%��&����
����
ก�� 
ก�&"���
'�()*� +, 2555 +, 2556 +, 2557 

�%����� �('��
ก��$�
�(?�'%� 
(%) 

�%����� �('��
ก��$�
�(?�'%� 
(%) 

�%����� �('��
ก��$�
�(?�'%� 
(%) 

��
'�()*�� !��
:(�; �+<��=%��
'
��0����"��             
���(�0���0�1��2	�����ก*��*# ;�<�	7�)������� 716.40 23.98 723.77 21.97 591.56 16.43 
���(�0���0�1��2	���������� 1�����#�8���!�G 175.33 26.85 319.89 26.27 262.08 25.79 
&#�(-�./0�3��a  53.43 23.95  60.02 38.62 59.93 29.48 
���'%��&������
'�()*�� !��
:(�; �+<��=%��
'
��0����"�� 945.15 24.53 1,103.68 24.37 913.56 20.28 
��
'�()*�� !��
:(�; >8?�����8!�0����"��'"� 

      �"�ก�.01��2	*# 5��7��# 75.27 20.73 87.15 22.78 51.52 16.84 
�"�ก�.06�,	�� ��ก	�
�	)1��2	 40.71 17.71 92.00 18.52 107.23 27.29 
�"�75�1� 13.99 7.62 18.42 25.43 15.54 23.19 
�	)1� 355.57 7.21 157.63 5.35 23.82 17.38 
&#�(-�./0�3��a 105.04 23.83 54.13 28.61 29.04 23.19 
���'%��&������
'�()*�� !��
:(�; >8?�����8!�0����"��'"� 590.58 13.23 409.33 16.94 227.14 23.83 
�����
ก��   

 
  

   ,	����ก	���F�ก������$ก��)�8��, 66.50 28.71 58.79 30.06 141.10 20.18 
,	����ก	��#�,ก	�8	) 11.62 68.95 30.32 62.61 28.11 60.96 
���'%��&���
ก�� 78.12 40.23 89.11 46.04 169.21 31.98 

'%��&������� 1,613.85 22.14 1,602.12 24.65 1,309.92 23.14 
       
    &#�(-�./0���������� $�%�&'�&#�(*# 
�	���	) 
    (���"�8	)8�,&#�(-�./0���������� $�%�&'�&#�(*# 
�	���	)��
�	��� 945.15 #�	��	�6��c 2555 

�	��� 1,103.68 #�	��	�6��c 2556 *# 
�	��� 913.56 #�	��	�6��c 2557 (���"�8	)�#�ก8�,&#�(-�./0���������� $�%�
&'�&#�(*# 
�	���	) 1��*ก� �"�ก�.01��2	, 5�	*�,*# $�#hก 5��$�%�����������)#  52.69 ���)#  14.84 *# ���)#  9.49 8�,
(���"�ก	�&#�(6��c 2557 �������(���"�8	)(���	)1��8�,&#�(-�./0���������� $�%�&'�&#�(*# 
�	���	)5��$�%�����������)#  
75.47 6��c 2555 ���)#  75.63 6��c 2556 *# ���)#  79.72 6��c 2557 ��3�5��$�%���(�	ก�	1�8�+�(��$��	ก�����)#  24.53 ���)
#  24.37 *# ���)#  20.28 (	�#�	��� �	$�("�����(�	ก�	1�8�+�(��8�,&#�(-�./0���������� $�%�&'�&#�(*# 
�	���	)#�#,6��c 
2557 $�3��,
	กก	�*8�,8������',84+�8�,���(
0���0�1��2	���1��1��#�8���!�G  �� ก��ก���-	� $F��Bก�
���
�$
	��	6��)��8	)8�,
������� *# ������)��)#�#,6�8. ���5�	6��
�	)5,���6�ก	�&#�()�,$��	$���  
 
    &#�(-�./0���������� 
3+��	$;3��
�	���	)(�� 
    (���"�8	)&#�(-�./0���������� 
3+��	$;3��
�	���	)(��6��c 2555-2557 ��
�	��� 590.58 #�	��	� 

�	��� 409.33 #�	��	�*# 
�	��� 227.14 #�	��	�(	�#�	��� 5��$�%�����������)#  86.77 ���)#  83.06 *# ���)#  76.17 
(���	)1��
	ก&#�(-�./0���������� 
3+��	$;3��
�	���	)(�� ��3�5��$�%���(�	ก�	1�8�+�(��$��	ก�����)#  13.23 ���)#  16.94 *# 
���)#  23.83 ��(�	ก�	1�8�+�(��8�,&#�(-�./0���������� 
3+��	$;3��
�	���	)(��$;����',84+�$�3��,
	ก������� *# ������)��)#�ก	�

�	���	)���5�	�������(�	ก�	1�8�+�(��(��	 �����+,$���ก	�
�	���	)6��*ก�#'ก5�	$H;	 ก#"���	ก84+�
4,��	6������(�	ก�	1�8�+�(�������84+� 
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    ,	����ก	� 
    (���"����ก	�8�,������� *# ������)��)��
�	��� 78.12 #�	��	�6��c 2555 
�	��� 89.11 #�	�
�	�6��c 2556 *# 
�	��� 169.21 #�	��	�6��c 2557 5��$�%�����������)#  59.77 ���)#  53.96 *# ���)#  68.02 8�,
�	)1��
	กก	����ก	�(	�#�	��� ��3�5��$�%���(�	ก�	1�8�+�(��$��	ก�����)#  40.23 ���)#  46.04 *# ���)#  31.98 (	�#�	��� 
(���"����ก	�6��c 2557 $;���84+�
	ก�c 2556 5��$�%���(�	ก	�$(��7(���)#  89.88 ���5#��,ก���	)1�����ก	����$;���84+� 7�)
(���"����ก	�$;���84+�
	กก	�6�����ก	���F�ก���5���,
�$�%��#�ก 
4�,$;���84+�
	ก
�	��� 58.79 #�	��	�6��c 2556 $�%�
�	��� 
141.10 #�	��	�6��c 2557 5��$�%���(�	ก	�$(��7(���)#  140.02 ��(�	ก�	1�8�+�(��8�,,	����ก	���F�ก������$ก��)�8��,#�#,6�
�c 2557 $�3��,
	ก������� *# ������)��)$;��,$����6�����ก	���F�ก������$ก��)�8��,6��c 2555 
4,5���8�	,$#3�ก,	��������(�	ก�	1�
5���8�	,�',6����,(�� �)�	,1�กh(	� 6��c 2557 ก	�*8�,8��6�ก#"��&#�(-�./0���(
0���0�1��2	���1��1��#�8���!�G$;����',84+��	ก 
������� *# ������)��)
4,����	6�����ก	���F�ก������$ก��)�8��,$;����	ก84+�   
 
    �"�7@%0"��7�ก����� 
    6��c 2555-2557 ������� *# ������)��)��5�	6��
�	)6�ก	�8	)
�	��� 142.38 #�	��	� 
�	��� 
155.22 #�	��	�*# 
�	��� 126.26 #�	��	� 5��$�%�����������)#  6.79 ���)#  7.30 *# ���)#  7.41 8�,�	)1����� 5��$�%�
��(�	ก	�$(��7(���)#  9.14 *# ���)#  (18.75) 7�)5�	6��
�	)6�ก	�8	)�#�ก8�,������� *# ������)��) 1��*ก� 5�	6��
�	)
$ก��)�ก��;��ก,	�*# 5�	
�	,*# 5�	6��
�	)6�ก	���,$����ก	�8	) 7�)6��c 2557 ������� *# ������)��)��5�	6��
�	)$ก��)�ก��
;��ก,	�*# 5�	
�	,
�	��� 52.09 #�	��	�*# ��5�	6��
�	)6�ก	���,$����ก	�8	)
�	��� 37.65 #�	��	� 5��$�%�����������)#  
41.26 *# ���)#  29.82 (��5�	6��
�	)6�ก	�8	)��� 5�	6��
�	)6�ก	�8	)6��c 2557 #�#,
	ก�c 2556 5��$�%���(�	���)#  
18.66 $�3��,
	ก������� *# ������)��)��5�	6��
�	)6�ก	���,$����ก	�8	)#�#,
	ก�c 2556 5��$�%���(�	���)#  38.10 �	$�("
�#�ก�	
	ก)��8	)8�,������� *# ������)��)���#�#,��	6����5�	6��
�	)6�ก	���,$����ก	�8	)#�#, 6�8. $��)�ก��$�3��,
	ก
������� *# ������)��)$�%�����'�
�ก�	ก84+���	6��������� *# ������)��)��5�	6��
�	)6�ก	���,$����ก	�8	)���)#, 
 
    �"�7@%0"��7�ก����
��� 
    ������� *# ������)��)��5�	6��
�	)6�ก	�����	�
�	��� 108.58 #�	��	�6��c 2555 
�	��� 118.77 
#�	��	�6��c 2556 *# 
�	��� 99.30 #�	��	�6��c 2557 5��$�%�����������)#  5.32 ���)#  5.59 *# ���)#  5.83 (���	)1��
���(	�#�	��� *# 5��$�%���(�	ก	�$(��7(���)#  9.38 *# ���)#  (16.27) 5�	6��
�	)6�ก	�����	��#�ก�� ก�����) 5�	6��
�	)
$ก��)�ก��;��ก,	�*# 5�	$�3����	5	 ��	�����c 2557 ������� *# ������)��)��5�	6��
�	)$ก��)�ก��;��ก,	�*# 5�	$�3����	5	
�	��� 
51.17 #�	��	�*# 
�	��� 21.46 #�	��	� 5��$�%�����������)#  51.53 *# ���)#  21.61 8�,5�	6��
�	)6�ก	�����	�(	�#�	��� 
 
    �"�7@%0"�����ก����
� 
    ������� *# ������)��)��5�	6��
�	)�	,ก	�$,��6��c 2555-2557 
�	��� 19.43 #�	��	� 
�	��� 
17.60 #�	��	�*# 
�	��� 21.49 #�	��	�(	�#�	��� 5��$�%�����������)#  0.94 ���)#  0.83 *# ���)#  1.26 (���	)1����� 
5�	6��
�	)�	,ก	�$,��8�,������� *# ������)��) 1��*ก� ��ก$��+)
�	) 7�)��ก$��+)
�	)����6�9�8�,������� *# ������)��)$ก��

	กก	�6���,$,��(�s���99	6��$,��, �,$,��$��ก$ก����9��*# ก	�$��	
3+�$5�3��,
�ก�*# �])�(0$;3��6��6�ก	��� ก��!"�ก�
  
    6��c 2557 5�	6��
�	)�	,ก	�$,��8�,������� *# ������)��)$;���84+�
	ก�c 2556 5��$�%���(�	ก	�
$(��7(���)#  22.10 ก	�$;���84+�8�,5�	6��
�	)�	,ก	�$,�����	$�("�	
	กก	�ก'�)3�$;3��
3+�������*# ก	�ก�����	,7�,,	�$;���$(�� 
 

  16.2.3 ก��$�C&�	
 
  
	ก&#ก	���	$���,	����ก#�	��	8�	,(�� ��	6��6��c 2555-2557 ������� *# ������)��)��ก�	1��"�!�


�	��� 144.86 #�	��	� 
�	��� 182.20 #�	��	�*# 
�	��� 113.12 #�	��	�(	�#�	��� 5��$�%���(�	ก�	1��"�!����)#  6.99 
���)#  8.57 *# ���)#  6.64 ก�	1��"�!�8�,������� *# ������)��)6��c 2556 $;���84+�5��$�%���(�	ก	�$(��7(���)#  25.78 
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$�3��,
	ก������� *# ������)��)����(�	ก�	1�8�+�(�������84+� 6�8. ����c 2557 ��(�	ก�	1��"�!�8�,������� *# ������)��)#�#,
$�3��,
	ก1�����&#ก� ��
	ก�	)1�����#�#,���$�%�&#�	
	ก$F��Bก�
7#ก*# �]	�ก	�.0�	,ก	�$�3�,8�,1�) 
 
  16.3  �������ก����
� 

  16.3.1  C
���(��� 
   6��c 2555 -2557 ������� *# ������)��)��������;)0���
�	��� 1,353.78 #�	��	� 
�	��� 

1,737.99 #�	��	�*# 
�	��� 1,726.91 #�	��	�(	�#�	��� 5��$�%���(�	ก	�$(��7(���)#  28.38 *# ���)#  (0.64) 7�)
������;)0�����	5�98�,������� *# ������)��) 1��*ก� #'ก���+ก	�5�	 ���5�	5,$�#3� *# ������ �	5	�*# �"�ก�.0 ��	�����c 2556 
�������8�,�	)ก	�������;)0�����	5�9��,ก#�	�5��$�%����)#  32.42 ���)#  27.62 *# ���)#  26.64 (��)��������;)0��� *# 
��	�����c 2557 �������8�,�	)ก	�������;)0�����	5�9��,ก#�	�(��������;)0���5��$�%����)#  22.17 ���)#  27.88 *# ���)#  
30.24 (	�#�	���7�)�	)# $��)�8�,������;)0�����	5�9(�	,a ����,��+ 

 
  �=ก�� ?ก���%� 
 6��c 2555-2557 ������� *# ������)��)��#'ก���+ก	�5�	ก�����ก5�	$&3�����+�,��)
 �'9
�	��� 

548.57 #�	��	� 
�	��� 609.15 #�	��	�*# 
�	��� 444.48 #�	��	� 5��$�%�����������)#  40.52 ���)#  35.05 *# ���)#  
25.74 8�,������;)0���(	�#�	���  

 ������� *# ������)��)��ก	�6��� ) $�#	ก	���	� ���+*ก�#'ก5�	�� �	. 30-90 ��� 7�)6����,���
&�	��	 ������� *# ������)��)��� ) $�#	6�ก	�$กh����+$H#��)$��	ก�� 96.39 ���6��c 2555 $��	ก�� 99.82 ���6��c 2556 *# 
$��	ก�� 113.77 ���6��c 2557 

 

���������%��@���� 
) 31 	.�. 2555 ) 31 	.�. 2556 ) 31	.�. 2557 

�%����� �%���� �%����� �%���� �%����� �%���� 
�=ก�� ?ก���%�             
)�,1��]4,ก�	�����	�    249.48     45.48  342.11 56.16 216.78 48.77 
5�	,��	�      

  
  

 1��$ก�� 3 $�3��   198.49     36.18  165.79 27.22 116.66 26.25 
$ก�� 3 $�3��1��$ก�� 6 $�3��    15.52      2.83  28.07 4.61 12.80 2.88 
$ก�� 6 $�3��1��$ก�� 12 $�3��    46.35      8.45  5.84 0.96 2.54 0.57 
$ก�� 12 $�3��    38.73      7.06  63.91 10.49 61.23 13.77 

�'#5�	,	����$��h
)�,1��1��$��)ก$กh�            -         -   3.43 0.56 34.47 7.76 
����=ก�� ?ก���%�    548.57    100.00  609.15 100.00 444.48 100.00 
�(ก�"���8!��� ?C�C(�0�C=D      51.40    62.12 61.64 
�=ก�� ?ก���%� E C&�	
    497.16    547.03 382.84 

 
 
	ก(	�	,8�	,(��
 $�h�1����	������� *# ������)��)���������#'ก���+���)�,1��]4,ก�	�����	� 6��c 2555-

2557 
�	������)#  45.48 ���)#  56.16 *# ���)#  48.77 8�,)��#'ก���+ก	�5�	ก�����ก5�	$&3�����+�,��)
 �'9(	�#�	��� 7�)
#'ก���+5�	,��	� 8�,������� *# ������)��)����6�9�$�%�#'ก���+���5�	,��	� 1��$ก�� 3 $�3�� 5��$�%����)#  36.18 ���)#  27.22 *# 
���)#  26.25 (	�#�	��� 6��c 2556 ������� *# ������)��)��#'ก���+5�	,��	� $ก�� 12 $�3��$;���84+�
	ก 38.73 #�	��	�6��c 2555 
$�%� 63.91 #�	��	�6��c 2556 $�3��,
	กก#"�������� ���	�0� 
�	ก��
4�,$�%�#'ก���+8�,������� *# ������)��) *# ��)��5�	,��	� 

�	��� 29.54 #�	��	����	)"���+5�	,��	� $;���84+�
	ก 6-12 $�3��6��c 2555 $�%��	กก��	 12 $�3��6��c 2556 ��+,��+ ������� *# 
������)��)1����ก	�(�+,��	��,$(h�
�	���$��)����)*#�� 7�)�t

"����)'�� ���	,ก	�)3��8���	� ���+5���uv��'ก�
ก	�*# ��&�����	�  
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 ��	�����7)�	)ก	�(�+,��	��,5�	$&3�����+�,��)
 �'9 ������� *# ������)��)
 (�+,5�	$&3�����+�,��)
 
�'9
	ก�	)"8�,#'ก���+���5,5�	, 7�)#'ก���+������	)"5,5�	,�	กก��	 180 ���
 (�+,��	��,�����(�	���)#  100.00 ��	����#'ก���+���
�	�	�]� �"1����	1���	�	�]$��)ก$กh�$,��1���)�	,*�������3�$�%��	)ก	�$�h5���]'ก�w�$�!ก	�
�	)$,��
	ก!�	5	� ������� ��ก	�
(�+,��	��,5�	$&3�����+�,��)
 �'96���(�	���)#  100.00 
 

 C
��%������8� 
 

  ) 31 	.�. 2555 ) 31 	.�. 2556 ) 31 	.�. 2557 
  �%����� �%���� �%����� �%���� �%����� �%���� 

���5�	��	$�h
�'� 89.01  25.78 77.57  15.23 29.97 5.94 
,	�� ���	,��	 41.62  12.05 65.72  12.90 52.71 10.45 
��(]"���      188.69  54.65      333.43  65.45 398.23 78.92 
����"��+�$�#3�, 13.00  3.76 12.45  2.44 12.34 2.45 
,	�� ���	,(��(�+, 12.97  3.76 19.46  3.82 9.04 1.79 
���5�	� ���	,�	, -   0.00 0.83  0.16 2.30 0.46 
���C
��%������8�      345.29  100.00      509.46  100.00 504.59 100.00 
��ก5�	$&3���'#5�	���5�	5,$�#3�#�#, 26.87    29.45    23.21 

 C
��%������8� - C&�	
      318.42         480.01    481.37 
 

 ������� *# ������)��)�����5�	5,$�#3� . ��+��c 2555-2557 
�	��� 345.29 #�	��	� 
�	��� 
509.46 #�	��	�*# 
�	��� 504.59 #�	��	�(	�#�	��� ���5�	5,$�#3��#�ก8�,������� *# ������)��) 1��*ก� ��(]"���, ,	�
� ���	,��	*# ���5�	��	$�h
�'� 7�)5��$�%�����������)#  78.92 ���)#  10.45 *# ���)#  5.94 6��c 2557 

 6��c 2556 ������� *# ������)��)�����5�	5,$�#3�
�	��� 509.46 #�	��	� $;���84+�
	ก�c 2555 5��
$�%���(�	ก	�$(��7(���)#  47.55 �	$�("�#�ก�	
	กก	�$;���84+�8�,���5�	5,$�#3��� $-���(]"���
	ก
�	��� 188.69 #�	��	�
6��c 2555 $�%�
�	��� 333.43 #�	��	�6��c 2556 $;3����,���ก	�&#�(6�(���c 2557 *# $;3����ก�	(���"��	5	��(]"������
 
$;���84+� 7�)5��$�%���(�	ก	�$(��7(���)#  76.71 ���5�	5,$�#3�8�,������� *# ������)��)�������� ก���#�ก53� ��(]"��� 5��
$�%�����������)#  65.45 (�����5�	5,$�#3���� �� ก��1����)�"�ก�.01��2	*# $�#hก$�%��#�ก 5��$�%�����������)#  91.60 
*# ���)#  2.19 8�,��(]"������  

 6��c 2557 ������� *# ������)��)�����5�	5,$�#3�
�	��� 504.59 #�	��	� 7�)������ ก��8�,
���5�	5,$�#3����������	.�	ก����"� 53� ��(]"��� 5��$�%�����������)#  78.92 (�����5�	5,$�#3���� ��(]"����#�ก8�,������� *# 
������)��) 1��*ก� �"�ก�.01��2	*# �	)1� 5��$�%�����������)#  88.81 *# ���)#  6.15 8�,��(]"������ 7�)������� 1�����
7�����5�	5,$�#3���+,���
	ก������)��) ��	6��������)��)1�������5�	5,$�#3� . ��+��c 2557 
 ������� *# ������)��)��ก	�(�+,��	��,���5�	$�3����-	;7�);�
	�.	
	ก�	)"8�,���5�	���5,5�	,�)'�
6�5#�, 7�)6������� 1 !���	5��c 2557 ������� *# ������)��)��ก	�������",�7)�	)ก	�(�+,��	��,���5�	$�3����-	;$;3��6��
$��	 ��ก��#�ก�. 8�,��(]"���*# ���5#��,ก��ก	���	$���!"�ก�
 7�)���	)# $��)���,��+ 
 

+�����C
��%������8� ���&C
��%������8� C(�C"��ก��'(?�C����� 
C
��%��C8!��C��� (�%����) 

��(]"��� � ���	, 366-730 ��� 25.00 
��(]"��� �	กก��	 730 ��� 50.00 
,	�� ���	,��	*# ���5�	��	$�h
�'� � ���	, 181 q 365 ��� 50.00 
,	�� ���	,��	*# ���5�	��	$�h
�'� �	กก��	 365 ��� 100.00 
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 ��ก
	ก��+ ���5�	�"ก�� $-�����	�	�]� �"1����	1����ก	�$5#3���1�� ������� *# ������)��)
 ��ก	�
(�+,��	��,���5�	$�3����-	;6���(�	���)#  100 

 
 � !�
� �����
���&+ก�)� 
 ������� *# ������)��)�������� �	5	�*# �"�ก�.0�"�!�
�	��� 283.14 #�	��	�6��c 2555 
�	��� 

462.98 #�	��	�6��c 2556 *# 
�	��� 522.19 #�	��	�6��c 2557 5��$�%��������(��������;)0���$��	ก�����)#  20.91 ���)#  
26.64 *# ���)#  34.24 (	�#�	��� 

 ������� *# ������)��)��ก	�#,�"�6������� �	5	�*# �"�ก�.0�)�	,(��$�3��, 7�)6��c 2556 ������� 
*# ������)��)��ก	�
3+�������6�;3+����(��ก��7�,,	�$���8�,������� ��;3+���� 15 1�� 4 ,	� 50.3 (	�	,�	 �'#5�	 97.00 #�	��	�
$;3��8)	)7�,,	� *# ��ก	�#,�"�
3+�$5�3��,
�ก�$;���$(���'#5�	 16.89 #�	��	� 7�)$�%�$5�3��,
�ก���	����&#�(,	�7#� *# ,	�
1��2	 6��c 2557 ������� *# ������)��)1��#,�"�
3+�������$;���$(���'#5�	 45.00 #�	��	�$;3����,���ก	�$(��7(6���	5( 7�)
��������,ก#�	�(�+,�)'�6ก#�ก��7�,,	����;� �	� 2 ��;3+����
�	��� 21 1�� 1 ,	� 30 (	�	,�	 �����+,)�,��ก	�ก�����	,������	��ก,	� 
7�,,	� 5#�,���5�	 *# F'�)0�����	ก	�$;���$(��-	)6����$�.7�,,	����]��;� �	� 2 ;3+����6����) 6,552 (	�	,$�(� �'#5�	 
91.90 #�	��	�  ��ก
	ก��+ ������� )�,��ก	�#,�"�
3+�$5�3��,
�ก�$;���$(���'#5�	 7.01 #�	��	�$;3����,���ก	�&#�( 

 
 16.3.2  C�����"�� 

 ก��
C��
�C� 
 ������� *# ������)��)��ก� *�$,����
	กก�
ก�����	$���,	�
�	��� 47.35 #�	��	�6��c 2555 

�	��� 110.27 #�	��	�6��c 2556 *# 
�	��� 57.49 #�	��	�6��c 2557 ก� *�$,����
	กก�
ก�����	$���,	�6��c 2556 
$;���84+�
	กก	�$;���84+�8�,�	)1��8�,������� *# ������)��)��,&#6��#'ก���+ก	�5�	*# ���5�	5,$�#3�$;���84+� 6�8. $��)�ก��
$
�	���+ก	�5�	กh$;���84+����) ��	�����c 2557 ������� *# ������)��)��ก� *�$,����
	กก�
ก�����	$���,	�#�#,$�3��,
	ก�	)1��
8�,������� *# ������)��)#�#, ก	�#�#,8�,�	)1����,&#6��#'ก���+8�,������� *# ������)��)#�#,��	6��$
�	���+ก	�5�	8�,
������� *# ������)��)#�#, 
 ก� *�$,�����"�!�6��1�6�ก�
ก���#,�"�8�,������� *# ������)��)��
�	��� (59.12) #�	��	�6��c 
2555 
�	��� (108.04) #�	��	�6��c 2556 *# 
�	��� (89.67) #�	��	�6��c 2557 ������� *# ������)��)��5�	6��
�	)
	กก	�
#,�"�6��"กa �c
	กก	�#,�"�6�$5�3��,
�ก�*# ������$;3����,���ก	�8)	)(�� �����+,��ก	�ก�����	,�	5	�7�,,	�$;���$(����ก���)
7�)������� *# ������)��)#,�"�
3+�������*# $5�3��,
�ก�
�	��� 39.28 #�	��	�*# ��ก	�ก�����	,�	5	�7�,,	�
�	��� 65.40 
#�	��	�6��c 2556 ��	�����c 2557 ������� *# ������)��)��ก	�
3+�������*# $5�3��,
�ก�
�	��� 63.47 #�	��	� *# ��ก	�
ก�����	,7�,,	�
�	��� 21.19 #�	��	� 
 ������� *# ������)��)��ก� *�$,�����"�!�
	กก�
ก���
���	$,��6��c 2555-2557 
�	��� 31.08 
#�	��	� 
�	��� (16.67) #�	��	�*# 
�	��� 60.08 #�	��	�(	�#�	��� 7�)6��c 2556 ������� *# ������)��)��ก	�$;����"�

�	��� 170.00 #�	��	� *# ��ก	�
�	)��	� 53�$,��ก'�)3�
	ก�]	���ก	�$,��
�	��� 27.37 #�	��	�*# 
�	)$,���t�&#
�	��� 
200.00 #�	��	� ��	6��������� *# ������)��)��ก� *�$,�����"�!�6��1�
	กก�
ก���
���	$,��
�	��� 16.67 #�	��	� ��	�����c 
2557 ������� *# ������)��)��ก	���	� 53�$,��ก'�)3�
�	��� 42.65 #�	��	�*# 
�	)$,���t�&#
�	��� 130.00 #�	��	� *# ��
ก	�ก'�)3�$,��$;���$(��
�	��� 174.27 #�	��	�*# ��ก	�$;����"���ก
�	��� 70 #�	��	� ��	6��������� *# ������)��)��ก� *�$,��
���"�!�
	กก�
ก���
���	$,��
�	��� 60.08 #�	��	� 
 

(��"�� : �%�����) +, 2555 +, 2556 +, 2557 
$,�����"�!�
	ก(6��1�6�)ก�
ก�����	$���,	� 47.35  110.27   57.49 
$,�����"�!�
	ก(6��1�6�)ก�
ก���#,�"� (59.12) (108.04)  (89.67) 
$,�����"�!�1���	
	ก(6��1�6�)ก�
ก���
���	$,�� 31.08  (16.67) 60.08 
$,����*# �	)ก	�$��)�$��	$,����$;���84+�(#�#,)�"�!� 19.31  (14.45) 27.91 
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 �('��C"��C�����"�� 
 ������� *# ������)��)����(�	�����-	;5#��, . ��+��c 2555-2557 $��	ก�� 1.04 $��	 1.09 $��	*#  

1.14 $��	(	�#�	��� *# ����(�	�����-	;5#��,��"�$�h�$��	ก�� 0.67 $��	 0.62 $��	*#  0.61 $��	(	�#�	��� ��(�	�����-	;
5#��,ก����(�	�����-	;5#��,��"�$�h�*(ก(�	,ก��5���8�	,�	ก$�3��,
	ก������� *# ������)��)���������8�,���5�	5,$�#3�(��
������;)0��"�$��)�6���(�	����', 5��$�%����)#  35.52 ���)#  43.13 *# ���)#  45.30 (	�#�	��� 

 ������� *# ������)��)�� Cash Cycle $��	ก�� 13.93 ���6��c 2555 $��	ก�� 12.78 ���6��c 2556 
*# $��	ก�� 6.49 ���6��c 2557 �	$�("�����	6�� Cash Cycle 6��c 2557  #�#, $�3��,
	ก ������� *# ������)��)��� ) $�#	��	� 
���+$H#��)$;����',84+�
	ก 104.36 ���6��c 2556 $�%� 120.31 ��� $�3��,
	ก$
�	���+ก	�5�	�	,�	)$;���� ) $�#	ก	���	� $,��6��ก��
������� *# ������)��)�����+,� ) $�#	8	)���5�	$H#��)#�#,
	ก 18.72 ���$�%� 14.78 ���  

 
 16.3.3 
��"�� !�������
��&� 

 �� ?C
� 
 ������� *# ������)��)�����+���
�	��� 948.16 #�	��	�6��c 2555 
�	��� 1,180.17 #�	��	�6��c 

2556 *# ��
�	��� 1,114.67 #�	��	�6��c 2557 7�)���+�������6�9�8�,������� *# ������)��) 1��*ก� $,��$��ก$ก����9��*# 
$,��ก'�)3�� ) ��+� 
4�,���+�����,ก#�	�����(]"�� �,50$;3��6��$�%�$,���"���"�$��)�6�ก	���	$���!"�ก�
8�,������� *# ������)��) 

 ���+�������6�9�8�,������� *# ������)��)$�%����+�����"�$��)� 7�)����������+�����"�$��)�(��
���+������8�,������� *# ������)��)$��	ก�����)#  90.99 6��c 2555 ���)#  86.53 6��c 2556 *# ���)#  83.59 6��c 2557 
���+�����"�$��)�����6�9�8�,������� *# ������)��) 1��*ก� $
�	���+ก	�5�	*# $,��ก'�)3�� ) ��+�
	ก�]	���ก	�$,�� 5��$�%�
����������)#  43.45 *# ���)#  24.31 8�,)�����+������ . ��+��c 2556 *# 5��$�%����)#  32.55 *# ���)#  33.88 8�,
���+������ . ��+��c 2557  

 �������8�,���+���1����"�$��)�8�,������� *# ������)��)��*��7���$;����',
	ก
�	��� 85.39 #�	�
�	�6��c 2555 $�%�
�	��� 182.97 #�	��	�6��c 2557 $�3��,
	ก������� ��$,��ก'�)3�� ) )	�$;���84+�$;3��#,�"�6������� �	5	�
7�,,	�*# $5�3��,
�ก�6��c 2556-2557 7�)�������$,��ก'�)3�� ) )	�
	ก�]	���ก	�$,��(�����+������$;���84+�
	ก���)#  6.81 
6��c 2555 $�%����)#  14.74 6��c 2557 

  
 C"������=%H8��&%� 

 ������� *# ������)��)������8�,&'�]3��"��
�	��� 405.62 #�	��	�6��c 2555 
�	��� 557.82 #�	�
�	�6��c 2556 *# 
�	��� 612.24 #�	��	�6��c 2557 ����8�,&'�]3��"��6��c 2556 $;���84+�5��$�%���(�	ก	�$(��7(���)#  37.52 
$�3��,
	ก������� *# ������)��)��ก�	1�� ��$;���84+�
	ก&#�� ก��ก	�8�,������� 6�8. $��)�ก��������� *# ������)��)��
ก	�$;����"�
�	��� 170.00 #�	��	�*# ��ก	�
�	)$,���t�&#
	กก�	1�� ��
�	��� 200.00 #�	��	� 

 ��	�����c 2557 ������� *# ������)��)������8�,&'�]3��"��$;���84+�
	ก�c 2556 5��$�%���(�	ก	�
$(��7(���)#  9.76 7�)������� *# ������)��)��ก	�$;����"� 
�	��� 70.00 #�	��	�*# ��ก	�
�	)$,���t�&#
�	��� 130.00 
#�	��	� 
 

 
+, 2555 +, 2556 +, 2557 

��(�	�����-	;5#��,  ($��	) 1.04 1.09 1.14 
��(�	�����-	;5#��,��"�$�h� ($��	) 0.67 0.62 0.61 
� ) $�#	$กh����+$H#��) (���) 96.39 98.43 112.03 
� ) $�#	8	)���5�	$H#��) (���) 17.27 18.72 14.78 
� ) $�#	��	� ���+ (���) 99.73 104.36 120.31 
Cash Cycle  (���) 13.93 12.78 6.49 
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 ���������C����9���C�%����
��&�  
 ������� *# ������)��)����(�	�������+���(������8�,&'�]3��"��$��	ก�� 2.34 $��	 . ��+��c 2555 

$��	ก�� 2.12 $��	 . ��+��c 2556 *# $��	ก�� 1.82 . ��+��c 2557 ��(�	�������+���(������8�,&'�]3��"��#�#,
	กก	�$;���84+�8�,
����8�,&'�]3��"��
	ก
�	��� 405.62 #�	��	�6��c 2555 $�%�
�	��� 612.24 #�	��	� . ��+��c 2557 
4�,$�%�&#
	กก	�$;����"�
8�,������� *# ������)��) 
 

 16.3.4 +I00(�
���
�	
����(ก� !��0� ��ก����'"���ก�������
����7�����' 
  1.  &#ก� ��
	กก	�$;����"�*# $���8	)�"��(���� �	�� 

 �t

"��� ������� *# ������)��)���"���	� *#��
�	��� 400.00 #�	��	� 7�)���'#5�	���(�	1���"��
#  1 �	� 
4�,6��c 2557 ������� *# ������)��)��ก�	1��"�!�(���"��$��	ก�� 0.28 �	�(���"�� �#�,
	ก���������� *# ������)��)1��
��	$���ก	�$���8	)�"���	��9$;����"�6�5��+,��+
�	��� 150 #�	��"�� 5��$�%����)#  27.27 8�,�"���	� *#��-	)�#�,$;����"� 
 ��	
6��������� *# ������)��)���"���	� *#��
�	��� 550 #�	��	� �	ก;�
	�.	&#
	กก	�$;����"���,ก#�	� (Fully Diluted) 
 ��	6��
ก�	1��"�!�(���"�� (EPS) 8�,������� *# ������)��)6��c 2557 #�#,$�#3� 0.21 �	�(���"�� ��,��+� ]�	������� *# ������)��)1��
�	�	�]��	$���!"�ก�
6�����	)1��$;���84+�
���,&#6��������� *# ������)��)��ก�	1�$;���84+��	$;�),;����
 ��,���
�	����"�����
$;���84+���,ก#�	� 
 ��	6��&#(��*��(�	,a ���5�	��.7�)��ก	�$���)�$��)�ก������8�,&'�]3��"�� *# 
�	����"��8�,������� *# 
������)��) $��� ก�	1��"�!�(���"�� (EPS) ��(�	&#(��*��&'�]3��"�� �	

 #�#,6���(�	���)#  27.27 (	�&#8�,ก	�$;����"�
��,ก#�	� (Dilution Effect) 
4�,&#ก� ����,ก#�	� )�,1��;�
	�.	���]4,����$ก���'#5�	�"�����$ก��
	กก	�$���8	)�"��$;����"�6��*ก�
�� �	�� 

 
  2. ก	�#,�"�
3+�75�,ก	�7�,1��2	;#�,5�	����������	,� ก, 

 ������� 1��
��(�+,ก�
ก	�����5�	 �	
��	 
��$�5 ����ก�� ������ 
��$�5 $�h�
�$��)���, 
�	ก�� $;3��
������ �'#
3+�7�,1��2	;#�,5�	����������	,� ก, �"���� 1 *# �"���� 2 ;�����3+�]��ก��ก	�1��2	\{	)&#�(*��,�� $�F1�) 
*# �� ก	��� �'#6�$�3��!���	5� 2557 ก	�#,�"���,ก#�	�1��1��$�%�!"�ก�
���������� ��5�	���	�	9 ��,��+� �	กก�
ก	�����5�	
1���	�	�]
�	���	)����"
	กก	��3+�]��6��	5	���5	�ก	�.01��  �	
��,&#ก� ��(��&#ก	���	$���,	�8�,������� 

  �)�	,1�กh(	� ก������
 ����#,�"�6�75�,ก	���,ก#�	� ������� 1����	ก	�F4ก�	5�	�$�%�1�1��
�)�	,# $��)� ��ก
	ก��+ ������ 
��$�5 $�h�
�$��)���, 
�	ก�� 
4�,$�%�&'�����ก��(�+,ก�
ก	�����5�	ก��������� $�%�&'������5�	�
$���)��	96���	�7�,1��2	   ���� ��ก	�.06�ก	�ก�����	,7�,1��2	$�%�$�#	�	�  6�8. $��)�ก�� ������� )�,1����	ก	���	��

]4,5�	�(��,ก	�8�,����"���1��
	กก	��3+�]��7�,1��2	 ก���$8�	������ �'#*# F4ก�	]4,5�	�$�%�1�1��6�ก	�8	)$F�����"
���]4,�	5	���5	���	
 8	)1��  ��	6��5�	�$���),
	กก	�#,�"���,ก#�	�5���8�	,(��	 ������� 5	���	ก	�#,�"�
3+�75�,ก	�
7�,1��2	6�5��+,��+
 $�%�ก	�8)	)7�ก	��	,!"�ก�
*# $;����� ��ก	�.06�75�,ก	����$ก��)�$�3��,ก��� ��1��2	 *# 
 $�%�ก	�
$;���7�ก	�*# ���,�	,!"�ก�
8�,������� 6���	5( 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


