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11. ก��ก��ก�	
��ก��ก�� 

�$%�&�!�'(�)'�	��*+�	+ก	�',������	�-!$./',���������� (Code of Best Practices) ������= �./)�!��	
���กก	�ก�	ก������ก��ก	������
�	�������������>���+�'? 2555 A.�/ก�	���*�+��	����ก���$+����/'�>��B)�+�	�'(�
����	/&�ก	���	����/	�-/������= �$%�'�>*+�����ก	���	����CD�ก��-/������= ��>�'(�ก	��
���
�!	/��	�
*'��/&
 ��	���'�>
��C�E	$-/FG	+���ก	� ���>��	&�!�ก����	���%�����-.H�&�ก�D��I�!J%�D!�I�!�/�D���>I�!����ก��+�-!/
�DกFG	+ A.�/&�'K��D���������= )�!��ก	�',������	����กก	���/ก��	�*�+��� 
 
11.1 ���	��ก��ก��ก�	
��ก��ก�� 

���'�>�D��L>ก���ก	����������H/��� 7/2556 ��%������� 29 $PB��ก	+� 2556 ������D�����*+�	+ก	�ก�	ก��
����ก��ก	��	����กก	�ก�	ก������ก��ก	������ 
�	�������������>���+�'? 2555 A.�/
���!/ก�����กก	����ก�	���*�+
��	����ก���$+����/'�>��B)�+ ��/��H 
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 1 : ������������ ��!�� 

������= &�!��	�
�	��QJ./
��C�$%H�R	���	/S -/I�!J%�D!� ���� 
��C�&�ก	�A%H -	+ *��D!������J%+�� 
��C�&�
ก	�)�!���
������/ก�	)�-/������= 
��C�&�ก	�)�!���-!���-�	�
	�-/������= +�	/�$�+/$ 
��C�&�ก	�'�>�D�I�!J%
�D!� ก	��
�/��	������T� ก	����/��H/��%J�J�ก���ก	� ���/��H/I�!
���Q�� ��>��%�/�����I�ก�>����������= 
���� ก	����
���/��'K�I� ก	�ก�	�����%ก	��ก!)--!��/�����>���/
%����L��
�C� �'(��!� *�+�>)��ก�>��	ก	�&�S 
����'(�ก	��>������%�����
��C�-/I�!J%�D!� ���J./
�/�
���&�!I�!J%�D!�)�!&�!
��C�-/��  

�ก���%�	ก
��C�$%H�R	���	/S -!	/�!���!� ������=���*+�	+&�ก	���	����ก	�&���%�/��	/S ����'(�ก	�

�/�
��� ��>�	��+��	�
>��ก&�ก	�&�!
��C�-/I�!J%�D!� ��/��H  

1.  ���&�!��ก	�'�>�D�&�Q�
	��Q'�>��	'?�Dก'? *�+�>���E	+&� 4 ��%� ����	ก���
�H�
D�����Q��&�����>
'? *�+�>����&�!��ก	�&�!-!��� ��� ���	 
J	���� ��>�	�>ก	�'�>�D� $�!���H/���
�/-!���'�>ก�ก	�
'�>�D��	��	�>��	/S &�!�ก�I�!J%�D!������	����/��!	ก�����'�>�D�+�	/�!+ 7 ��� ��>�/'�>ก	B
���/
%$��$���!/������'�>�D����/��!	�'(����	�����ก�� 3 ���ก������>J./���'�>�D�)���!+ก��	 3 ��� 
*�+ก�	���&�!&�����>�	�>ก	�'�>�D�����	���T�-/�L>ก���ก	�'�>ก�)'�!�+��>��ก	�����.ก
ก	�'�>�D�J�ก�!/ ���J!�� �$%�&�!I�!J%�D!�
	�	�J����
�)�!  

2.  ������= �>�I+�$��-!���'�>ก��	�>ก	�'�>�D�I�!J%�D!����/��!	&���T�)A��-/������= $�!���H/
��H��/
��C���>กY�กLZ���	/S ���&�!&�ก	�'�>�D� ���J./-�H���ก	�ก�
�+/�/��� -/I�!J%�D!�&�ก	�
�-!	'�>�D��$%��'[�*ก	
&�!I�!J%�D!�)�!�����	B.ก�	-!���'�>ก�ก	�'�>�D����/��!	+�	/�$�+/$  

3. &�ก�L����I�!J%�D!�)��
	�	�J�-!	����'�>�D��!�+���/ ������= �>�'[�*ก	
&�!I�!J%�D!�
	�	�J��
\���>&�!ก���ก	��
�>��%�D���&�S �-!	����'�>�D������)�!�$%�
���
�D�ก	�&�!
��C�ก�
�+/-/
I�!J%�D!� *�+&�!���/
%��\���>�����.�/���&����������= )�!���
�/)'$�!�ก�����/
%���'�>�D�  

4. ก��ก	�'�>�D��'[�*ก	
&�!I�!J%�D!�
	�	�J
�/��	������T� -!�
���> -!A�กJ	�)�!���/��!	ก��
���'�>�D�I�	� E^mail: comsec@masterkool.com  

5. &�ก	�'�>�D� ������= �>���
�����	&�!���	>
���>
�/�
���&�!I�!J%�D!���*ก	
�
�/��	������T�
-!�
���> ��%��H/��	J	�&��	�>��	/S &���%�/����ก��+�-!/ก��������= )�!  
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 2 : ก��#$�	�%�%&����� ��!����&��'�&�'�(��ก�� 

������= ���*+�	+',�������I�!J%�D!��Dก�	++�	/���	���+�ก��&�ก	�����
���>�
�/��	������T���ก	�
��	����ก	�-/������= *�+ก�	���&�!ก���ก	��
�>�'(�I�!����!	�������I�!J%�D!�
����!+ *�+I�!J%�D!�
����!+
	�	�J
�
���> �
�/��	������T���%�!/���+�)'+�/ก���ก	��
�> *�+ก���ก	��
�>�>�'(�I�!$��	�L	��	����ก	�&�!
���	>
�&�����>��%�/ ���� �	ก�'(�-!�!/���+� ก���ก	��
�>�>��	����ก	�����
�-!��T����/��>�	��C�ก	�
�+�+�+	������	>
�  

�L>ก���ก	�������)�!ก�	����	��ก	�'d/ก��ก	�&�!-!���E	+&�*�+����-/�D�������ก��+�-!/A.�/���J./ 
ก���ก	� I�!����	� $��ก/	� ��>��ก�!	/-/ก�D��������= ����ก��+�-!/ก��-!��� (�����H/���
��
��>�D�����+�/)������D����
E	�>-/�D�����/ก��	�) ��&�!&�!-!���E	+&�A.�/+�/��)�!�'[��I+�$%���	ก	�A%H -	+ *� ��%���*� ���ก���$+�-/
������= �'(��>+>���	 30 ��� &����/�>+>���	ก��ก	���	�
�/�ก	��/��'�>��	/����
�	��ก/	� ก.�.�. ��%ก�����
-!�����H��>�'[��I+��
	C	�L�� ��>)�!ก�	���*���ก��+�ก��ก	��'[��I+-!���-/������= ��%ก	���	-!���-/
������= )'&�!�$%�'�>*+���
�����)�!��!��	��*+�	+ก	�'d/ก��ก	���	-!���E	+&�)'&�!'�>*+��� �����H/)�!&�!
��	���!��	��-!	&��ก��L>ก���ก	���>I�!����	�-/������= &���!	���ก	��	+/	�ก	�J%��/���ก���$+�-/������= 
��
�	��ก/	��L>ก���ก	�ก�	ก�����ก���$+���>��	����ก���$+� (e
�	��ก/	� ก.�.�.f) �	��	��	 59 ���/
$�>�	���QQ������ก���$+���>��	����ก���$+� $.B. 2535 (�����H/\�������ก!)-�$�������)  
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 3 : 	�	���������(�&��*
�'�(�  

������= ��	�./J./
��C�-/I�!��
���)�!�
�+�Dกก�D������ก��+�-!/ก��������= ��H/I�!��
���)�!
����
�+E	+&� )�!�ก�   I�!
J%�D!� $��ก/	� ��>I�!����	�-/������= ��%I�!��
���)�!
����
�+E	+�ก )�!�ก� ����-�/ ����!	 ��ก�!	 �D�����>
�/�� 
�'(��!� *�+������= ��>���ก����	ก	�
���
�D� ��>���gK/-!�����T� �����ก	�
�!	/
��$��C����� ก��I�!��
���)�!
���
�
�+�Dกก�D�� �>�'(�'�>*+���&�ก	���	����/	� ��>$�h�	&�!CD�ก��-/������= ��ก	�����*���>-+	+���)�!&��	�� 
*�+������= �>���&�!�Dกก�D����
��C�)�!���ก	�',�����+�	/���	���+�ก����>�'(�C��� �����H/',������	�-!ก�	���-/
กY��	+��>กY�>���+���	/S ����ก��+�-!/ ��/��H  

1.  I�!J%�D!�: ������= �D�/��!�ก	��'(������������-/I�!J%�D!�&�ก	���	����CD�ก���$%�
�!	/��	�$./$&��ก�
I�!J%�D!� *�+��	�./J./ก	�����Q����*�-/�����	������= &��>+>+	� �����H/���>��ก	�����D���>
����
�E	+&������ ��ก	��'[��I+-!���+�	/*'��/&
 J�ก�!/ ��>���J!���$�+/$��ก	����
��&�
�/�D�  

2.  $��ก/	�: ������= �>
���
�D�ก	�$�h�	B�ก+E	$-/���$+	ก��D���&�!�ก��'�>*+���
�/
D� �$�	>
������= ��>���ก����	$��ก/	��'(���.�/&����$+	ก����ก�������	�
�	��Q&�ก	�$�h�	/��ก�&�!��
��	�����*� ������= �./',�������$��ก/	��Dก��+�	/���	���+� �'(�C��� )����%ก',����� *�+&�!
I��������>
��
��ก	�������	>
�  

3.  ����!	: ������= �>',�����������!	�	�ก��ก	��!	���
D���� *�++.����กก	�',������	�
�QQ	�/%��)-�	/
ก	��!	 ��>��	�������&�!)�!ก������!	 �$%�&�!�ก����	�
��$��C������	/CD�ก��A.�/�>�'(�'�>*+������DกFG	+ 

4.  ����-�/: ������= �>',�����������-�/+�	/�����+	���L �	�ก	��-�/-������� *�+���ก����+/ก	��-�/-��
�!�+��C�)��
D�����$%���	�	+����-�/  

5.  ��ก�!	: ������= ����	��D�/��������>&�!���ก	��������>
�!	/��	�$./$&��ก���ก�!	����	
���!	��>���ก	�
������DLE	$ ��	ก	��!	ก����ก�!	�!�+��	�A%�
��+���>�'(�C��� 
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6.  �D�����>
�/��: ������= &�!��	�
�	��Q&�ก	�������ก�	
E	$����!�-/�D�����S �����H/

�	��ก/	�-/������= *�+��ก	��L�/��&�!'�>�+��$��//	� ���J./ก	���	����CD�ก�����)��-����
-��C������+�'�>�$L� ��%)���ก����	��
�+�	+��
�/�� �ก�	ก��H ������= +�/���*+�	+ก	��!	/
��//	��!/J���&������L&ก�!���+/ก�������H/*�//	�-/������= ����	�E$��
���� ��/�������D�� 

 
���
 4 : ก��'#,
'��������-.����#�&�/� 

������= ��>���ก��J./��	�
�	��Q-/ก	��'[��I+-!����������	�J�ก�!/ ���J!�� ������	��>*'��/&
 ��H/
�	+/	�-!����	/ก	��/����>-!�������)' �	����ก�กLZ�ก	��'[��I+-!�����>
	�
���B-/
�	��ก/	� ก.�.�. ��>
��	����ก���$+����/'�>��B)�+ �����-!���%�����
�	��Q�����I�ก�>�����	�	���ก���$+�-/������= A.�/��I���
ก�>���ก	����
��&�-/I�!�/�D���>I�!��
���)�!�
�+-/������= *�+������= �>�I+�$��-!���
	�
���B-/������= 
��I�!J%�D!� ��ก�/�D� ��>
	C	�L��I�	���/�	/��>
%���	/S -/��	����ก���$+����/'�>��B)�+ ���J./��T�)A��
-/������= ���/
%$��$� �$%�&�!I�!J%�D!�)�!�-!	J./-!���*�+���	���+�ก��  

������= )�!����	+&�!ก���ก	�I�!���ก	� �/ก���ก	�I�!���ก	� ��%��-	�Dก	������� �'(�I�!���I����&�
��%�/ก	��'[��I+-!���
	�
���B���
�	��Q-/������= ��>�����
%�
	�ก��I�!�/�D� I�!J%�D!� �����H/��ก�����	>�� ��>  
I�!����ก��+�-!/ ��H/��H
	�	�J�����)�!���*��B�$�� 0 2953 8800 *��
	� 0 2589 8586 ��%��� E-mail: 
comsec@masterkool.com 

 
���
 5 : .�����	��
1�	���.2-ก���ก�� 

• �.����������.2-ก���ก��  

�L>ก���ก	�������'�>ก��!�+ �D����������	���!��	�
	�	�J ��>'�>
�ก	�L����
	�	�J�%H'�>*+���
&�!ก��������= *�+�'(�I�!�����	�
�	��Q&�ก	�&�!��	���T���ก	��	/�*+�	+��>�I�ก	���	����CD�ก�� �ก��H/+�/&�!
��	�
�	��Qก���>��ก	�����D�E	+&���>ก	�����
�E	+&��$%�'�>*+���-/������= ��>I�!J%�D!�*�+��� 

'K��D����L>ก���ก	�-/������= ����	�����H/��� 9 ��	� '�>ก��!�+ ก���ก	�����'(�I�!����	� ��	��� 4 
��	� ก���ก	����)���'(�I�!����	� ��	��� 2 ��	� ��>ก���ก	����)���'(�I�!����	���>���DL
������'(�ก���ก	��
�>
��	��� 3 ��	� A.�/����'(�
��
��� 1 &� 3 -/��	���ก���ก	������� �$%���	��!	���J��/�D�&�ก	�ก�
�+/$��	�L	
��%�/��	/S �����
��	�ก	�����	�/	�-/FG	+����	��$%�&�!�ก��'�>*+���
�/
D���������=  �ก�	ก��H ������= 
)�!���/��H/�L>ก���ก	��D�+�+'�>ก��!�+ �L>ก���ก	�����
� �L>ก���ก	�����	� ��>�L>ก���ก	�
���	
��>ก�	�����	����� *�+)�!ก�	���-��-��	�	���!	�����>��	����I����&�ก	���	����ก	�-/�L>ก���ก	�
�D�+�+��/ก��	�)�!+�	/������  

• 	�	�� �����(3�-.�����	��
1�	���.2-ก���ก��  

�L>ก���ก	���������	��!	���$��	�L	��>&�!��	���T���&���%�/���
�	��Q�ก��+�ก��ก	���	����/	�-/������= 
���� ��
�+��B����>E	�ก�� ก�+D�C� ��	��
��+/ �I�/	���>/�'�>�	L-/������= �����H/ก�	ก������&�!ก	�����	�
���ก	��'(�)'�	��'d	��	+ E	+&�!-!ก�	���-/กY��	+��>���+C����	/CD�ก�� �$%�I�'�>*+���-/������= ��>
I�!����ก��+�-!/�DกFG	+ 
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- �*+�	+ก	�ก�	ก������ก��ก	� 

������= )�!ก�	����*+�	+�ก��+�ก��ก	�ก�	ก������ก��ก	��'(��	+��ก�L��ก�� *�+�*+�	+��/ก��	�
)�!�����	���T����	ก���'�>�D��L>ก���ก	������� ���H/��� 7/2556 ��%������� 29 $PB��ก	+� 2556  ��H/��H �$%��'(�
����	/�ก� ก���ก	� I�!����	� ��>$��ก/	� &�ก	�',������	��*+�	+��/ก��	� *�+�>���&�!��ก	�������*+�	+
��/ก��	��'(�'�>��	  

- ���+	���LCD�ก�� 

������= ���*+�	+&�ก	���	����CD�ก��+�	/*'��/&
 J�ก�!/��>�'(�C��� *�+��ก	�ก�	������+	���L
CD�ก���'(��	+��ก�L��ก�� �$%��I+�$��&�!�ก�ก���ก	� I�!����	� ��>$��ก/	� )�!+.�J%��>',������	��*+�	+
��/ก��	�+�	/����/����  

- ��	�-���+!/�	/I�'�>*+��� 

������= )�!ก�	����*+�	+�ก��+�ก����	�-���+!/�	/I�'�>*+��������กก	������	 ก	����
��&�&�S &�
ก	���	����ก��ก����	/CD�ก���>�!/��	�$%�I�'�>*+���
�/
D�-/������= ���	��H� ��>������ก����+/ก	�ก�>��	���
ก�&�!�ก����	�-���+!/�	/I�'�>*+��� *�+ก�	���&�!I�!�����
����ก��+�-!/��%�ก��+�*+/ก���	+ก	����$��	�L	 �!/��!/
&�!������= ��	�J./��	�
��$��C� ��%ก	��ก��+�*+/-/��&��	+ก	���/ก��	� ��>�!/)���-!	����ก	�$��	�L	���
�� 
���J./)�����	�	��D����&�CD�ก�����H�S  

�L>ก���ก	�����
��>��	�
��L>ก���ก	��������ก��+�ก���	+ก	�����ก��+�*+/ก�� ��>�	+ก	������
��	�-���+!/�	/I�'�>*+��� A.�/)�!��ก	�$��	�L	��	����	>
�+�	/���� �����H/������= �>)�!',������	�
���ก�กLZ�ก	���	�	+ก	�����ก��+�*+/ก��-/
�	��ก/	� ก.�.�. ��>��	����ก���$+����/'�>��B)�++�	/����/����&�
��%�/ก	�ก�	����	�	��>�/%��)-��	/S ก���D������	�����	�-���+!/�!	�I�'�>*+���&�!�
�%���	�	+ก	�ก��
�D���E	+�ก��>
�/�	+/	��	��>+>���	���
�	��ก/	� ก.�.�. ��>��	����ก���$+����/'�>��B)�+ก�	��� ��>�>
)�!��ก	��'[��I+)�!&�/�ก	��/�� �	+/	�'�>��	'?��>����
�/�	+ก	�-!���'�>��	'? (��� 56-1) �!�+  

- ก	�����D�E	+&� 

������= &�!��	�
�	��Q&�ก	����&�!���>������D�E	+&������ *�+)�!���&�!��ก	������	����%�>���+���>
��C�',�����/	��'(��	+��ก�L��ก�� *�+ก�	���&�!��ก	����/�+ก��!	�����	����I���� �	�	���	����ก	�-/
I�!',�����/	���>I�!����	�&���%�/��	/S  

�L>ก���ก	�������)�!����	+&�!�L>ก���ก	�����
����I����ก	�
��	���	����	>
�
��>��'�>
��C�E	$-/�>������D�E	+&����������= ���&�!��-.H� �����H/)�!�����	��>������>������D� ��H/�!	�ก	�
��	����/	� ก	��	+/	��	/ก	��/�� ก	�',������	�กY �>���+� �*+�	+ ��>ก	�ก�	ก������ก	�',�����/	� *�+������
= )�!����!	/I�!����
�E	+&��	กE	+�ก (outsource) ��	��!	���'�>������>����
��>��ก	�����D�E	+&�-/
������= ��>�	+/	�I�ก	�����
�*�+��/���L>ก���ก	�����
�  

• ก��#�-1!�.2-ก���ก��  

������= �>���&�!��ก	�'�>�D��L>ก���ก	�������+�	/�!+�Dก)���	
 ��>	���ก	�'�>�D�$��B��$�������
�	���	���	�'(� *�+ก�	����	�>ก	�'�>�D�������������/��!	 ��>���	�>$��	�L	����	�I�ก	���	����/	��'(�
'�>��	 ก	�'�>�D��L>ก���ก	��������>����-	�Dก	��������'(�I�!�����	�	�>��	/S -/ก	�'�>�D���>��	����ก	�
���
�/�ก
	�ก	�'�>�D�&�!�L>ก���ก	����������/��!	+�	/�!+ 7 ���ก��ก	�'�>�D��$%�&�!ก���ก	�)�!�����	
$��	�L	��>B.ก�	-!���+�	/�$�+/$ ���J./ก	�����.กก	�'�>�D� ��>���
�/�	+/	���/ก��	�&�!�ก�ก���ก	�������
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�'(��	+�D����	���	����	>
� ���������กT��	+/	�ก	�'�>�D�ก���ก	����I�	�ก	�����/�	ก�L>ก���ก	�
������+�	/�'(��>����>$�!�&�!�L>ก���ก	������� ��>I�!����ก��+�-!/����
�)�!  

• .&�%�	���  

������= )�!ก�	�����	�����ก���ก	�)�!+�	/��������>�>�'[��I+&�����
�/�	+ก	�-!���'�>��	'? *�+
��	�������/ก��	��!/)�!���ก	��D�����	กก	�'�>�D�
	��QI�!J%�D!�'�>��	'? ��H/��H ������= )�!ก�	������ก�กLZ�
��>��	�����-/ก���ก	���>I�!����	� �	���	���! ��	�
	�	�J '�>
�ก	�L� ��!	�����	����I���� *�+
���+����+/ก��������&�ก�D��D�
	�ก������+�ก�� +�	/���	>
��$%���ก�	&�!I�!����	�
	�	�J��	/	�ก��������= 
��)'&��>+>+	�  

• ก��4�5��ก���ก���-���	�����  

������= 
���
�D�&�!�L>ก���ก	���>I�!����	�-/������= )�!��ก	�$�h�	��	���!��	�
	�	�J&��>��ก	�
ก�	ก������ก��ก	��$%�&�!��ก	�'���'�D/ก	�',�����/	�+�	/����%�/ *�+
���
�D�&�!�L>ก���ก	���>I�!����	�-/
������= )�!�-!	Flก������ก
�����	/S -/
�	��
�/�
���
J	���ก���ก	�������)�+����>��ก	�Flก��� ��>&�ก�L�
�����ก	��'���+��'�/ก���ก	���%I�!����	� ������= �>���&�!���ก
	���>-!�������'(�'�>*+�����ก	�',�������!	���
-/ก���ก	���%I�!����	��	+&��� ���J./ก	��-!	����
����	���ก
�������'(�'�>*+����ก�ก���ก	���%I�!����	��	+
&�����/ก��	�  
 
11.2 .2-ก���ก��1!
�&�� 

*��/
�!	/ก	����ก	�-/������= '�>ก��!�+�L>ก���ก	������� I�!����	� ��>�L>ก���ก	��D�+�+ 3 �D� 
)�!�ก� �L>ก���ก	�����
� �L>ก���ก	�
���	��>ก�	�����	����� ��>�L>ก���ก	�����	�  

ก���ก	������� ก���ก	�����
� ��>I�!����	�-/������= ���DL
��������J!�� ��>)������ก�L>�!/�!	�
�	��	��	 68 ���/$�>�	���QQ�����	����	ก�� $.B. 2535 �����H/)������ก�L>�!/�!	� ��>��ก�L>����
�/J./ก	�
-	���	����	>
�����>)�!�����	�)�!�	/&�&�!����	����ก	�ก��ก	��������	���'(�I�!J%�D!��	��	��	 89/3 ��>�	��	 
89/6 ���/$�>�	���QQ������ก���$+���>��	����ก���$+�$.B. 2535 ��>�	�'�>ก	B�L>ก���ก	�ก�	ก����	��D����
�ก��+�-!/ 

�L>ก���ก	�������)�!ก�	����	�>ก	���	�/��	����/-/ก���ก	�)�!+�	/������&�-!��/���-/������= ��>
�*+�	+ก	�ก�	ก������ก��ก	� *�+&�ก	�'�>�D�
	��QI�!J%�D!�'�>��	'?-/������= �DกS ��	� &�!ก���ก	�ก�	ก
��	����/��	�����.�/&�
	�-/��	���ก���ก	� J!	��	���ก���ก	�����>ก���/�'(�
	�
���)��)�!&�!ก*�+��	���
&ก�!���+/���
D�ก��
�����.�/&�
	� ��H/��H &�!ก���ก	�A.�/+��&���	����/�	����
D���H��'(�I�!ก�	ก��	����/ก��  ��>J!	
�ก�/ก��&���%�/-/ก	�ก�	ก��	����/)��)�! &�!&�!��C����
�	ก*�+ก���ก	�A.�/$!��	ก��	����/	�)�!�����%ก��H/
&���)�! -L>����	�>ก	���	�/��	����/-/�L>ก���ก	�����
� ��>�L>ก���ก	�
���	��>ก�	�����	����� 
ก�	���&�!���	�>ก	���	�/��	����/��	��> 3 '? -L>����L>ก���ก	�����	�ก�	���&�!���	�>ก	���	�/��	����/��	�
�> 1 '? *�+���ก���ก	����ก�	ก��	����/�	��	�>
	�	�J)�!���ก	���%ก��H/ก����-!	��	�/��	����/&���)�! 
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11.2.1 .2-ก���ก��	��6�� 

L ������ 31 ���	�� 2558 �L>ก���ก	�����������	�����H/��� 9 ��	� '�>ก��!�+ 

���1 3� %�����&� ������.��7��(3'���#�-1!� / ก��#�-1!�
��7���
9�����'�����	%�����&� 
#: 2557 *%���� 1 #: 2558 

1. �	+'�>ก�� ��/��
	���� '�>C	�ก���ก	� ก���ก	��
�>��>
ก���ก	�����
� ก���ก	�
���	��>
ก�	�����	����� 

7/7 1/1 

2. �	+
��$��Q *
EL ก���ก	� ก���ก	��
�>��>'�>C	�
ก���ก	�����
� ก���ก	�
���	��>
ก�	�����	����� 

7/7 1/1 

3. �	+�/��  
�ก��
���� L +DC+	 

ก���ก	� ก���ก	��
�>��>ก���ก	�
����
� '�>C	�ก���ก	�
���	��>
ก�	�����	����� 

7/7 1/1 

4. �	+กP�L )�+��	�/�� ก���ก	� 5/7 1/1 

5. �	+�$��+ ���>�	� ก���ก	� ��>ก���ก	�I�!���ก	� 7/7 1/1 

6. �	+gK/ ��T/ m+ ก���ก	�  5/7 1/1 

7. �	+���Z��h�� ��	��/1 ก���ก	�  5/5 1/1 

8. �	/
	�
D����	 ��	���h�� ก���ก	�  7/7 1/1 

9. �	/
	�$�$��L ���'�>
��C�n ก���ก	�  7/7 1/1 

/1 �����/	���%������� 25 ���	�� 2557 
��	+���D: ก���ก	��������Dก��	�I�	�ก	�������ก
����ก��+�ก�����	���!	�����>��ก�>-/ก	��'(�ก���ก	��	ก
�	��
�/�
���

J	���ก���ก	�������)�+ (IOD) 
 
-��-��	�	���!	�����>��	����I����-/�L>ก���ก	������� 

1) ก�	ก������������= ���J./',�������!	���&�!�'(�)'�	�กY��	+ ���JD'�>
/�� ��>-!��/���-/������= �����
������'�>�D�I�!J%�D!� �!�+��	�A%�
��+�
D���� ��>�>����>��/��ก�	I�'�>*+���-/������= ��>����	�
���I�����'(�C�����I�!J%�D!��Dก�	+ (Accountability to Shareholders) 

2) ก�	����*+�	+ �'d	��	+ ��>��B�	/ก	���	����/	�-/������= ��>ก�	ก������D����� (Monitoring and 
Supervision) &�!FG	+����	���	����ก	�&�!�'(�)'�	��*+�	+ ��>�>���+�-/������= +�	/��'�>
��C�E	$ 
��>'�>
��C�I� E	+&�!ก	�ก�	ก������ก��ก	������ �$%��$��������	�	/�B��Rก��
�/
D�&�!�ก�ก��ก	� ��>��	�
�����/
�/
D�&�!�ก�I�!J%�D!� (Maximize Economic Value and Shareholders� Wealth) 

3) ����D� ����&�!FG	+����	���ก	�',�������I�!��
���)�!�
�+�DกFG	++�	/�����+C��� ��>����	����	���+� 
4) $��	�L	 ��>ก�	����I�/�'�>�	L'�>��	'? ��>'���'�D/�I�/�'�>�	L'�>��	'?&�!���	>
� ��>


���!/ก���*+�	+ ��>��B�	/ก	���	����/	�-/������= ���J./����
� ��>����D�&�!FG	+����	�&�!
��	+/�'�>�	L�	��I�/�'�>�	L'�>��	'? 

5) ����	�ก	���	����ก��ก	�-/������= &�!�'(�)'�	��'d	��	++�	/
���	�
� ��>��>���กJ./ก	�',������	�
กY��	+ ��>-!ก�	���&�
�QQ	����ก��+�-!/-/������= *�+ก�	���&�!FG	+����	��	+/	�I�ก	�',�����/	� 
�����J./��%�/���
�	��Q%��S -/������= &�!�L>ก���ก	���������	�&�ก	�'�>�D��L>ก���ก	��������Dก
)���	
 �$%�&�!ก	���	����ก��ก	�-/������= �'(�)'+�	/��'�>
��C�I� 



 ������ �	
������� ��������������� ��	ก�� (��	��) 
 


������ 2 ��!	��� 76 

6) ��	����ก	�&�!������= ���>���	/��Q�� ก	��	+/	��	/ก	��/�� ก	�����D�E	+&� (Internal Control) ��>ก	�
����
�E	+&� (Internal Audit) �����'�>
��C�I� ��>��%�J%)�! 

7) �����	�
�	��Q&�ก	���	����ก	���%�/ก	�����	���	��
��+/ *�+���&�!������	/ ��>�	��ก	�����	���	�
�
��+/������	>
��$�+/$ ��>��ก	�����	�+�	/
���	�
� 

8) $��	�L	 ��>�D���� ��>/��%$��	�L	 ��>&�!��	���T� �$%��
�&�!���'�>�D�I�!J%�D!�$��	�L	�D����ก	��-!	
��	CD�ก����������+
�	��Q��������= ��>ก	��-!	��	�	+ก	�����ก��+�*+/ก�� �����H/�	+ก	�)�!�	��	���	+)'A.�/

�����$+� �	����ก�กLZ� �/%��)- ��>��C�ก	����กY��	+ ��>กY�กLZ�����ก��+�-!/ก�	��� 

9) ���&�!���	+/	�'�>��	'?-/������= ��>/��%-/�L>ก���ก	������� &�!�'(�)'�	����กY��	+ ��%กY�กLZ�
����ก��+�-!/ก�	��� ���J./�	+/	�&�!I�!J%�D!���	�+�	/
���	�
� ��>���J!���	���	��'(����/J./
E	$ก	�
��	����CD�ก��&�'K��D��� ��>���*�!�ก	���	����CD�ก��&��	��-/������= ��H/&��!	���ก ��>�� $�!�
���DI�
���
�D�+�	/�$�+/$  

10)   $��	�L	 ��>�D����*��/
�!	//��ก�������	>
���ก	���	����CD�ก�� A.�/���J./�����H/�L>�Dก���ก	���	/S 

���	 ��>���/��H/ก���ก	� ��%�D��������'�>
�ก	�L� ��>��	���! ��	�
	�	�J �	�����L>ก���ก	�������
��T�
���� �-!	��	�/��	����/
�	��ก&��L>�Dก���ก	� ���J./ก�	���-/�-��	�	� ��!	��� ��>��	�
���I����-/�L>�Dก���ก	��D���	/S 

11) $��	�L	 ��>���/��H/ก���ก	�I�!���ก	� ��>ก�	���-��-� �	�	� ��!	��� ��>��	����I����-/ก���ก	�
I�!���ก	� 

12) $��	�L	 ��>ก�	���*��/
�!	/��	�����'�>��	'?-/������= ��>���ก�กLZ�ก	���	+��	��������
���	>
�-/ก���ก	� I�!����	���>$��ก/	� *�+��	�./J./'K���+��	/S ������	>
� ���� I�ก	�'�>����/	� 
��	����/ -��-���!	��� ��>��	����I���� �DL
����� ��	���! ��	�
	�	�J ��>���	��	��������
���	>
�&�D�
	�ก������+�ก�� 

13) $��	�L	��	�����	�����-/ก���ก	�������	>
� �	����ก�กLZ�ก	���	+��	���������L>ก���ก	�
������ก�	��� �$%��
�&�!���'�>�D�I�!J%�D!�$��	�L	 ��>�D���� 

14) �D����ก	�����D ���/��H/ J�J� ��>*+ก+!	+$��ก/	�	�D*
�>����/ก���ก	�I�!���ก	� ��%��	����/%�����
���+����	 �����H/ก	��D�������	�/����%� ��	����� ��%'�>*+���%���ก��D�����/ก��	� 

15) $��	�L	
���	�D����������	���! ��	�
	�	�J '�>
�ก	�L� ��>���DL
��������J!���	�กY��	+ ��>
กY�กLZ�����ก��+�-!/ �$%��
�&�!���'�>�D�I�!J%�D!�$��	�L	���/��H/�'(�ก���ก	� 

16) ก�	����*+�	+ �'d	��	+ ก�+D�C� ��>��B�	/ก	���	����CD�ก��-/������+�+ �����H/$��	�L	���/��H/�D������
����	���! ��	�
	�	�J ��>'�>
�ก	�L�����ก��+�-!/ก��ก	���	����CD�ก��-/������+�+ �'(�ก���ก	�-/
������+�+ +�	/�!+�	�
��
���ก	�J%�D!�-/������= &�������+�+ 

17) �L>ก���ก	�	����	�	�&�!ก���ก	�����.�/ ��%��	+�� ��%�D���%��&�',�����ก	�+�	/��.�/+�	/&�
����L>ก���ก	�)�! *�++��E	+&�!ก	�����D�-/�L>ก���ก	� ��%	����	�	��$%�&�!�D�����/ก��	���
�	�	��	�����L>ก���ก	���T�
���� ��>E	+&��>+>���	����L>ก���ก	���T�
���� A.�/�L>ก���ก	�	�
+ก���ก �$�กJ� �'���+��'�/ ��%�ก!)-ก	����	�	���H�S )�!��%���T�
���� ��H/��H ก	����	�	���/ก��	�
�!/�����	�'(��	+��ก�L��ก�� ��%����.ก�'(�����L>ก���ก	�&��	+/	�ก	�'�>�D��L>ก���ก	�+�	/
������ ��>��ก	��>�D-��-��	�	� ��!	���-/I�!������	�	�)�!+�	/������  +�	/)�กT�	� I�!)�!�����
�	�	���H��!/)�����	�	��D�����	+ก	�����D�����/ก��	� ��%�D������	�����	�-���+!/	���
���)�!�
�+ ��%
	�����	�-���+!/�	/I�'�>*+���&���ก�L>%��&�ก��������= +ก��!� �'(�ก	��D�����	+ก	�����'(�)'�	�
�*+�	+ ��>���ก�กLZ�������'�>�D�I�!J%�D!� ��%�L>ก���ก	�������$��	�L	�D����)�!��!� 
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18) ���	�	� ��!	��� ��>��	����I����%��&� �	����ก�	���)�!&�กY��	+ ��>กY�กLZ�����ก��+�-!/ -!��/���-/
������= ��>������'�>�D�I�!J%�D!� 

19) $��	�L	��>�D����ก	���	����ก	����
�	��Q%��S ����ก��+�-!/ก��ก	���	����/	�-/������= �$%�&�!�ก��'�>*+���

�/
D��ก�������= ��!�����	�	�&�ก	���	����ก	���)'��H �>ก�>��	)�!กT����%�)�!�����	���T����	ก���'�>�D�
�L>ก���ก	��������!�+�>����
�+/-!	/�	ก-/ก���ก	�����-!	'�>�D���>��
��C�ก�
�+/ ��>�	ก���'�>�D�I�!
J%�D!��!�+�>����
�+/)���!+ก��	 3 &� 4 -/��	����
�+/��H/���-/I�!J%�D!�����-!	'�>�D���>��
��C�ก
�
�+/�/�>��� 

(ก) ก	�-	+��%*�ก��ก	�-/������= ��H/�����%�	/
������
�	��Q 
(-) ก	�A%H��%���*�ก��ก	�-/������%����%�������ก���	�'(�-/������= 
(�) ก	���	 �ก!)- ��%���ก
�QQ	�ก��+�ก��ก	�&�!���	ก��ก	�-/������= ��H/�����%�	/
������
�	��Q 

ก	�����	+&�!�D���%���-!	���ก	�CD�ก��-/������= ��%ก	����ก��ก	�ก���D���%�� *�+��
���JD'�>
/���>���/ก�	)�-	��D�ก�� 

(/) ก	��ก!)-�$����������/
%����L��
�C� ��%-!��/��� 
(�) ก	��$����D� ก	����D� ก	�ก�D!�ก�! 
(\) ก	����ก��ก	� ��%ก	����ก������= 
(�) ก��ก���%��&����ก�	���)�!E	+&�!����QQ���-/กY��	+��	�!�+���ก���$+���>��	����ก���$+� 

��>/��% -!ก�	���-/��	����ก���$+����/'�>��B)�+ &�!�!/)�!�����	���T����	ก���
'�>�D��L>ก���ก	� ��>���'�>�D�I�!J%�D!��!�+�>����
�+/)���!+ก��	 3 &� 4 -/��	���
�
�+/��H/���-/I�!J%�D!�����-!	'�>�D���>��
��C�ก�
�+/�/�>��� ���� ก	���	�	+ก	�����ก��+�
*+/ก�� ��>ก	�)�!�	��%��	���	+)'A.�/
�����$+� �'(��!� 

��H/��H ก	���	����ก	�&���%�/&����ก���ก	���%I�!������	�	��	กก���ก	� ��%�D��������
���)�!�
�+��%���
	�����	�-���+!/�	/I�'�>*+���ก��������= �D�����/ก��	��>)����
��C�ก�
�+/�/�>���&���%�/��H� 

�L>ก���ก	�������)�!���/��H/ก���ก	��������	���!��	���	�	Q������	>
��'(��L>ก���ก	��D�+�+�$%�
���+',�����/	�&�ก	�B.ก�	��>ก����ก�/��%�/
�	��Q����!/ก	�ก	�����+�	/&ก�!���&�����>�!	� ��>�
���	���T�
���L>ก���ก	�������  '�>ก��!�+ �L>ก���ก	�����
� �L>ก���ก	�����	� ��>�L>ก���ก	�
���	��>
ก�	�����	����� *�+��/��'�>ก���>-��-��	�	���!	��� ��/��H 

 
11.2.2 .2-ก���ก��%�����	 

�L>ก���ก	�����
������H/-.H��$%����+
���
�D��L>ก���ก	������� &�ก	�ก�	ก��������>����
�ก	�
�����	�	+/	��	/ก	��/�� ก	�����D�E	+&� ก	�����
�E	+&� ก	�����	���	��
��+/ �����H/ก	�ก�	ก������ก��ก	�
����� ��>C���	E��	� �$%�&�!ก	�',�����/	���>ก	��'[��I+-!���-/������= �'(�)'+�	/*'��/&
��>��	��%J% 
�L>ก���ก	�����
�-/������= '�>ก��!�+ก���ก	��
�>�������	���! ��	�
	�	�J��>'�>
�ก	�L����
���	>
� 
	�	�JD��B���	�$�+/$&�ก	�',�����ก	� ��	���+�	/�!+ 3 �� *�+ก���ก	�����
�+�	/�!+ 1 
�� �'(�I�!�������	���! ��>��'�>
�ก	�L��!	���Q����>ก	��/�� *�+�L>ก���ก	�����
���%กก���ก	�����
� 1 
�� �'(�'�>C	�ก���ก	�����
� I�!����>��	�/��	����/'�>C	�ก���ก	�����
��!/)�!���ก	�$��	�L	�DL
�����
+�	/���� ��%�/�	ก'�>C	�ก���ก	�����
��>�'(��D�������>&�!��	���%�����&�'�>
��C�E	$*�+���-/
�L>ก���ก	�����
�)�! 
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�	�>ก	���	�/��	����/-/ก���ก	�����
����	ก���	�>ก	���	�/��	����/ก���ก	������� *�+�>����	�>
ก	���	�/��	����/&�ก	�'�>�D�
	��Q'�>��	'?I�!J%�D!�$�!�ก��ก	�����	�>ก	���	�/��	����/ก���ก	�������  ��%�
$!���	����/��!�	�)�!������/��H/&�!ก����-!	�	��	�/��	����/�ก)�! 

L ������ 31 ���	�� 2558 �L>ก���ก	�����
� '�>ก��!�+ 

���1 3� %�����&� ������.��7��(3'���#�-1!� / ก��#�-1!���7���

9�����'�����	%�����&� 

#: 2557 *%���� 1 #: 2558 
1. �	+
��$��Q *
EL '�>C	�ก���ก	�����
� 7/7 1/1 
2. �	+'�>ก�� ��/��
	���� ก���ก	�����
�  7/7 1/1 

3. �	+�/�� �ก��
���� L +DC+	 ก���ก	�����
� 7/7 1/1 

 
ก���ก	�����
��������	���!��>'�>
�ก	�L��	/�!	���Q����>ก	��/���$�+/$����>��	��!	���
��	�

��	���	��%�J%-//�ก	��/��-/������= �% �	+�/�� �ก��
���� L +DC+	 (�	+�>��+���>'�>����ก���ก	�
����
��	��ก
	���� 1) *�+���	/
	����+	E�L� ����/�� �'(���-	�Dก	��L>ก���ก	�����
�   

-��-��	�	���!	�����>��	����I����-/�L>ก���ก	�����
� 

1) 
��	�&�!������= ��ก�>���ก	������	��>ก	��'[��I+-!���&��	+/	��	/ก	��/��-/������= +�	/J�ก�!/ 
���J!�� �$�+/$ ��%�J%)�! ��>������	 *�+ก	�'�>
	�/	�ก��I�!
���Q��E	+�ก ��>I�!����	����
���I���������	�	+/	��	/ก	��/����H/�	+)���	
��>'�>��	'? �L>ก���ก	�����
�	��
���>&�!
I�!
���Q��
��	� ��%����
��	+ก	�&�S �����T���	��	�'(���>�'(���%�/
�	��Q&��>���	/ก	�����
�
��Q��-/������= 

2) 
��	�&�!������= ���>��ก	�����D�E	+&� (Internal Control) ��>�>��ก	�����
�E	+&� (Internal 
Audit) ������	>
���>��'�>
��C�I� ��>$��	�L	��	��'(��
�>-/����+/	�����
�E	+&� �����&�!
��	���T���&�ก	�$��	�L	���/��H/ *+ก+!	+ J�J� ��%���ก�!	/�����!	����+/	�����
�E	+&� ��%
����+/	�%��&�������I�����ก��+�ก��ก	�����
�E	+&� 

3) 
��	�&�!������= ',������	�กY��	+��	�!�+���ก���$+���>��	����ก���$+� -!ก�	���-/��	�
���ก���$+�= ��>กY��	+����ก��+�-!/ก��CD�ก��-/������= 

4) $��	�L	 �����%ก �
����/��H/�D���A.�/����	��'(��
�>�$%���	��!	����'(�I�!
���Q��-/������= ��>�
�
��	�����-/�D�����/ก��	� *�+��	�./J./��	���	��%�J% ��	��$�+/$-/���$+	ก� '���	L/	�
����
�-/
�	��ก/	�����
���Q����H� ��>'�>
�ก	�L�-/�D��	ก����)�!�������	+&�!��	ก	�
����
���Q��-/������= ���J./I�ก	�',�����/	�&�'?���I�	��	 �����$��	�L	J�J�I�!
���Q�� 
�����H/�-!	����'�>�D�ก��I�!
���Q�� *�+)����FG	+���ก	��-!	����'�>�D��!�++�	/�!+'?�> 1 ���H/ 

5) $��	�L	ก	��'[��I+-!����	+ก	�����ก��+�*+/ก����%�	+ก	����	�����	�-���+!/�	/I�'�>*+��� &�!J�ก�!/ 
���J!�� ��>�'(�)'�	�กY��	+��>-!ก�	���-/��	����ก���$+�= ��H/��H �$%�&�!����&���	�	+ก	���/ก��	���
��	���	�'(� 
����D
�I���>�'(�'�>*+���
�/
D���������= 

6) �����	�	+/	�-/�L>ก���ก	�����
�*�+�'[��I+)�!&��	+/	�'�>��	'?-/������= A.�/�	+/	���/ก��	�
�!/�/�	�*�+'�>C	��L>ก���ก	�����
���>�!/'�>ก��!�+-!���+�	/�!+��/��)'��H 

(ก) ��	���T��ก��+�ก����	�J�ก�!/ ���J!�� �'(������%�J%)�!-/ก	��'[��I+-!���&��	+/	�
�	/ก	��/��-/������= 

(-) ��	���T��ก��+�ก����	��$�+/$-/�>������D�E	+&�-/������= 
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(�) ��	���T��ก��+�ก��ก	�',������	�กY��	+��	�!�+���ก���$+���>��	����ก���$+� -!ก�	���
-/��	����ก���$+�= ��%กY��	+����ก��+�-!/ก��CD�ก��-/������= 

(/) ��	���T��ก��+�ก����	����	>
�-/I�!
���Q�� 
(�) ��	���T��ก��+�ก���	+ก	����	�����	�-���+!/�	/I�'�>*+��� 
(\) ��	���ก	�'�>�D��L>ก���ก	�����
� ��>ก	��-!	����'�>�D�-/ก���ก	�����
�����>

��	� 
(�) ��	���T���%-!
�/�ก�*�+�������L>ก���ก	�����
�)�!����	กก	�',�������!	����	�กY

���� 
(A) �	+ก	�%�������T���	 I�!J%�D!���>I�!�/�D�����)'�����	� E	+&�!-��-���!	�����>��	�

���I�������)�!�������	+�	ก�L>ก���ก	������� 
7) ',�����ก	�%��&��	�����L>ก���ก	�����������	+�!�+��	���T����	ก�L>ก���ก	�����
� ���� 

������*+�	+ก	�����	��	/ก	��/����>ก	�����	���	��
��+/ �����ก	�',������	����+	���L�	/CD�ก��
-/I�!����	� ���������ก��I�!����	�&��	+/	�
�	��Q����!/�
���
	C	�L���	����กY��	+ก�	��� ���� 
���	+/	���>ก	������	>��-/FG	+����	� �'(��!� 

8) ���	�	�&�ก	���	����ก	�����
���>
�
���	������	�'(�&���%�/��	/S A.�/	���I�ก�>��+�	/����+
�	��Q
��R	�>ก	��/����>I�ก	���	����/	�-/������= )�!�ก� 

(ก) �	+ก	����	�ก�&�!�ก����	�-���+!/�	/I�'�>*+��� 
(-) -!
/
�+��%
�����R	���		���ก	��D������%��
��/I��'ก����%����	��ก$��/���
�	��Q&��>��

����D�E	+&� 
(�) -!
/
�+��		���ก	�FG	F��กY��	+��	�!�+���ก���$+���>��	����ก���$+� -!ก�	���-/��	�

���ก���$+�= ��%กY��	+����ก��+�-!/ก��CD�ก��-/������ 
9) ���	�	�&�ก	��
�/�	��	���T�����'(��
�>�	ก���'�.ก�	�	/���	��$%��&���%���T���	��	�'(��!�+��	&�!��	+-/

������= �$%�&�!ก	�',�����/	�E	+&�!��!	�����	����I����
�	��T��D���/�!�+�� 
10) �	+/	�I�ก	�����
���>
�
�����L>ก���ก	������� �$%���	����ก	�'���'�D/�ก!)-E	+&����	���

�L>ก���ก	�����
���T���� +�	/)�กT�	� �	ก�L>ก���ก	�����
�$���	��ก	��$�ก�\+��ก	�
��	����ก	��ก!)-��/ก��	� *�+)�������DI���
���� ก���ก	�����
��	+&��	+��.�/	��	+/	�
��/���$�
��/ก��	���
�	��ก/	� ก.�.�. ��>��	����ก���$+����/'�>��B)�+)�! 

��H/��H �	�	�-/ก���ก	�����
���/ก��	� �>)�����J./�	�	������	&�!ก���ก	�����
� ��%I�!�����
�	�	��	ก�L>ก���ก	�����
� 
	�	�J�/���&�!��	���T�&��	+ก	����ก���ก	�����
���	���H� ��%I�!�����
�	�	��	ก�L>ก���ก	�����
� ��%�D������	�����	�-���+!/�	���+	����ก�	���&�'�>ก	B�L>ก���ก	�ก�	ก��
��	��D� ��
���)�!�
�+��%����	�-���+!/�	/I�'�>*+���ก��������= ��>/��% ������+�+)�! 
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11.2.3 .2-ก���ก��	����� 

�L>ก���ก	�����	����/��H/*�+�L>ก���ก	������� *�+&�!'�>C	��L>ก���ก	�����	���	�/��	����/
ก���ก	�I�!���ก	� �$%���	��!	�������	�ก��ก	�����L>ก���ก	�&�!�'(�)'�	���B�	/ �*+�	+ ��>�'d	��	+���
�L>ก���ก	�������ก�	�����>����	+ 

L ������ 31 ���	�� 2558 �L>ก���ก	�����	�'�>ก��!�+ 

���1 3� %�����&� ������.��7��(3'���#�-1!� / ก��#�-1!���7���
9�����'���
��	%�����&� 

#: 2557 *%���� 1 #: 2558 
1. �	+�$��+ ���>�	� '�>C	�ก���ก	�����	� 4/4 3/3 
2. �	+gK/ ��T/ m+ ก���ก	�����	�  1/4 0/3 
3. �	+���Z��h�� ��	�� ก���ก	�����	� 2/2 3/3 
4. �	/
	�
D����	 ��	���h�� ก���ก	�����	�  4/4 3/3 
5. �	/
	�$�$��L ���'�>
��C�n ก���ก	�����	� 4/4 3/3 
6. �	+*ก������ ก���� ก���ก	�����	�  4/4 3/3 
7. �	/
	������ก	 ��>ก��)�+ ก���ก	�����	� 4/4 3/3 

��	+���D: �	/
	�
����	 B���ก���� �'(���-	�Dก	��L>ก���ก	�����	� 
 
-��-��	�	���!	�����>��	����I����-/�L>ก���ก	�����	� 

1) $��	�L	ก����ก�/�I�CD�ก�� ��>/�'�>�	L'�>��	'?�$%���	�
����L>ก���ก	������� 
2) ก�	����*+�	+ก	��/�� ก	��/�D�-/������= ��>ก�	�����B�	/�*+�	+ก	��/�D�&�!
���!/ก���*+�	+

-/������= ��>�D�������ก�กLZ�ก	��/�D� ���J./-!�
�ก	��/�D��	��>���+������� 
3) $��	�L	 ��>��	����ก	�&�'�>��T����
�	��QA.�/�ก��+�-!/ก��ก	���	����/	�-/������= 
4) $��	�L	ก����ก�/ ��>&�!-!�
���>/	��Dก'�>�E�����
����L>ก���ก	������� 
5) $��	�L	���/��H/ก���ก	�-/������&����% ��%�����������D��	�
��
���ก	�J%�D!� ��%�	�-!�ก�/&�


�QQ	�>���	/I�!J%�D!�-/������&����% ��%�����������D� (J!	��) 
6) ���� ��>����	�I�ก	����ก	�������&�!�'(�)'�	��*+�	+ �I�ก	���	����/	� ��>/�'�>�	L'�>��	'?���

�L>ก���ก	�������ก�	��� ��>�D���� ���J./�	+/	����L>ก���ก	�������+�	/
���	�
� 
7) $��	�L	�*+�	+ก	�����	���	��
��+/-/������= �$%���	�
����L>ก���ก	�����
� 

(ก) �>�D��>'�>������	��
��+/&�!�����D� ��	��
��+/�!	�ก�+D�C� (Strategic Risks) ��	��
��+/�!	�ก	�
',�����/	� (Operational Risks) ��	��
��+/�!	�ก	��/�� (Financial Risks) ��>��	��
��+/�!	�กY��	+ 
(Legal Risks) 

(-) $��	�L	��>���������	/��>���%�/�%&�ก	�����	���	��
��+/&�!��'�>
��C�E	$��>���	>
�ก��
��ก�L>��>-�	���	��
��+/����>�!	�-/CD�ก������������= ��	����ก	� 

(�) ����	�I�ก	�'�>������	��
��+/��H/&�E	�>'ก����>E	�>��กP�� (Stress Testing)  
(/) '�>������	��
��+/���	��>�ก��-.H��	กI���E�LZ�&��� ��%��	��
��+/���	��ก��-.H�
�	����CD�ก�������>

�����H/-.H�&��� ���J./ก�	�������	/ก	�'d/ก����	��
��+/���	��>�ก��-.H�  
8) $��	�L	ก����ก�/��%�/���ก���ก	�I�!���ก	���	�
����L>ก���ก	�����	� �$%�$��	�L	&�!��	���T��� 

��%�D���� 
9) �D������%�/�ก��+�ก��ก	��/�� ��>���$+�
��-/������= �	�-��-��	�	��D���� 
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10) ����	+ ��%��>��	&�!ก���ก	�I�!���ก	�$��	�L	 ��%',�����&���%�/��.�/��%�/&�����L>ก���ก	�����	�
��T�
���� 

11) ���/��H/�L>��	/	��$%�$��	�L	��%�/��.�/��%�/&�����L>ก���ก	�����	���T�
���� 
12) $��	�L	 ��>��	�
���%�/����L>ก���ก	�����	���T�
������!/&�!�L>ก���ก	������������	� ��%

$��	�L	&�!��	���T��� ��%�D���� 
13) $��	�L	��%�/%��&� ��%',�������!	���%��&����)�!�������	+�	ก�L>ก���ก	������� 

�.�/ �	�	�ก	��D����-/ก���ก	�����	��>�!/)������ก�L>�'(�ก	��D�����	+ก	������	&�!ก���ก	�����	� 
��%I�!������	�	��	ก�L>ก���ก	�����	� 
	�	�J�/����D�����	+ก	��������%�D������	�����	�-���+!/ (�	�
��+	����ก�	���&�'�>ก	B�L>ก���ก	�ก�	ก����	��D�) ��
���)�!�
�+��%	�����	�-���+!/�	/I�'�>*+���ก��
������= ��>/��% ������+�+ 

��H/��H ก���ก	�����	����	�>ก	���	�/��	����/��	��> 1 '? ������������)�!���ก	����/��H/ �ก�	ก��H 
ก���ก	�����	����$!��	ก��	����/�	��	�>
	�	�J)�!�����%ก��H/�-!	�����	����/)�!�ก 
 
11.2.4 .2-ก���ก��������-ก����
.&�%�	��� 

���'�>�D��L>ก���ก	����������H/��� 6/2557 ��%������� 19 ก��+	+� 2557 ��������/��H/�L>ก���ก	�
���	
��>ก�	�����	����� *�+��%ก�	กก���ก	���������	�����.�/ ��>/��%I�!��/�DL�Dh� *�+�L>ก���ก	�
���	��>
ก�	�����	���������	���)���!+ก��	 3 ����>)���ก�� 5 �� ��H/��H ก�	���&�!ก���ก	��
�>��	��!	����'(�'�>C	�
ก���ก	�
���	��>ก�	�����	�����  

L ������ 31 ���	�� 2558 �L>ก���ก	�
���	��>ก�	�����	�����'�>ก��!�+ 

���1 3� %�����&� ������.��7��(3'���#�-1!� / ก��#�-1!�
��7���
9�����'�����	%�����&� 
#: 2557 *%���� 1 #: 2558 

1. �	+�/�� �ก��
���� L 
+DC+	 

'�>C	��L>ก���ก	�
���	��>
ก�	�����	����� 

1/1 1/1 

2. �	+'�>ก�� ��/��
	���� ก���ก	�
���	��>ก�	�����	�����  1/1 1/1 
3. �	+
��$��Q *
EL ก���ก	�
���	��>ก�	�����	�����  1/1 1/1 
4.  �	/
	�D�L��� �������	�D/ ก���ก	�
���	��>ก�	�����	�����  1/1 1/1 
��	+���D: �	/
	���,��+	 ��/-D�$��� �'(���-	�Dก	��L>ก���ก	�
���	��>ก�	�����	����� 
 
-��-��	�	���!	�����>��	����I����-/�L>ก���ก	�
���	��>ก�	�����	����� 

1) 
���	 �����%ก ��>�
��D���&�!��	�/��	����/ก���ก	��
�> '�>C	�ก���ก	� ��>ก���ก	������� �$%�
��	�
������'�>�D��L>ก���ก	������� ��>/��%I�!J%�D!��$%�$��	�L	�D���� &�ก�L������	����/��	/�/
��%�/�	ก����	�> ��>&�ก�L�%��S 

2) 
���	 �����%ก ��>�
��D���&�!��	�/��	����/ก���ก	�I�!���ก	� I�!����	��>���
�/ ��>��-	�Dก	������� &�
ก�L��������	����/��	/�/ �$%���	�
������'�>�D��L>ก���ก	��������$%�$��	�L	�D������)' �����H/ก�	���
���ก�กLZ�&�ก	�
%�����	����/I�!����	��>���
�/ 
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3) �
��*+�	+I������ ����	/ก	���	+��	�������>I�'�>*+���%��S 
�	����ก���ก	�&�
�L>ก���ก	������� ก���ก	�I�!���ก	� ��>I�!����	��>���
�/ &�!���	>
�ก����!	�����	����I���� 
���!/
ก��I�ก	���	����/	�-/������= ��>E	�>��	�+���
� 

4) ก�	���*���
��>���	ก	�-.H��/����%�'�>��	'?-/I�!����	���>$��ก/	� *�+$��	�L	�	กI�'�>ก�ก	�
-/������= 

5) $��	�L	ก����ก�/ *��/
�!	/�/����%� ��>���ก�กLZ�ก	���	+I�'�>*+��������%��S  
6) ����
��DL
�����-/I�!����>)�!���ก	��
��%��'(�ก���ก	�������&�!
���!/ก��กY��	+��>กY�กLZ����

�ก��+�-!/ 

��H/��H ก���ก	�
���	��>ก�	�����	�������	��� 1 &� 3 �!/ก�	ก��	����/�Dก'? *�+&�!ก���ก	����+��
&���	����/�	����
D��'(�I�!ก�	ก��	����/ �ก�	ก��H ก���ก	�
���	��>ก�	�����	��������$!��	ก��	����/�	�
�	�>
	�	�J)�!�����%ก��H/�-!	�����	����/)�!�ก 
 
11.2.5 ���	����� 

L ������ 31 ���	�� 2558 I�!����	�-/������= '�>ก��!�+ 

���1 3� %�����&� 
1. �	+�$��+ ���>�	� ก���ก	�I�!���ก	� 
2. �	+���Z��h�� ��	�� �/ก���ก	�I�!���ก	� ��>I�!���+ก���ก	�I�!���ก	�
	+/	���Q����>ก	��/��  
3. �	/
	�
D����	 ��	���h�� I�!���+ก���ก	�I�!���ก	�
	+/	�CD�ก����>���ก	���ก�!	 
4. �	/
	�$�$��L ���'�>
��C�n I�!���+ก���ก	�I�!���ก	�
	+/	�*���
��ก
� 
5. �	+*ก������ ก���� I�!���+ก���ก	�I�!���ก	�
	+/	�����	�*�//	� 

  
-��-��	�	���!	�����>��	����I����-/ก���ก	�I�!���ก	� 

1.   ����	����ก	� ����D����� ��>�D����ก	���	����ก��ก	�����ก��+�-!/ก��ก	�����	�/	�'�>��	�������)'-/ 
������= ��>��	����/	��	�'ก��CD�ก��-/������= 

2. ����	�������= �	��*+�	+ ��>�'d	��	+ ���J./�I�CD�ก�� ��>�I�ก�+D�C�����L>ก���ก	������� ��>/��% 
�L>ก���ก	�����	�)�!ก�	���)�! 

3. ���	�	����/ ��>/��%����	+&�!�D���%��',�����/	��\$	>+�	/���)�! *�++��&�-��-�����'(�)'�	�
���ก�กLZ��	�	��D���� ��%�>���+�-!ก�	��� ��%��	
��/����L>ก���ก	�������)�!ก�	���)�! 

4. ���	�	�ก��	
��/ �>���+� '�>ก	B ����.ก �$%�&�!ก	�',�����/	��'(�)'�	��*+�	+��>I�'�>*+���-/
������= ��>�$%���ก�	�>���+�����+ก	���	/	�E	+&�/��ก� 

5. ���	�	�ก�>��	ก	���>�
�/���'(�������-/������= ���D���E	+�ก&�ก��ก	�����ก��+�-!/��>�'(�
'�>*+�����������= 

6. �D����ก	����/��H/���'�.ก�	�!	���	/S �����	�'(���ก	���	����/	�-/������= 
7. ',�������!	���%���	����)�!�������	+�	ก�L>ก���ก	�����	� ��>/��%�L>ก���ก	������� 

��H/��H �	�	�ก���ก	�I�!���ก	� �����ก	����	�	��ก��D���%�����ก���ก	�I�!���ก	���T�
���� �>)��
���J./�	�	� ��%ก	����	�	�&�ก	��D�����	+ก	�&�������/ ��%�D�������ก��+�-!/ A.�/	�����	�-���+!/ ��
���
)�!�
�+ ��%��I�'�>*+���&���ก�L>%��&� -���+!/ก��I�'�>*+���-/������= ��%������+�+ ��%�	+ก	����)��+��
E	+&�!ก	���	����CD�ก��'ก������)'-/������= ��%������+�+ A.�/ก	��D�����	+ก	���/ก��	��!/�
������'�>�D�
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�L>ก���ก	������� ��>/��%���'�>�D�I�!J%�D!�-/������= �$%�$��	�L	 ��>�D�����	����-!��/���-/������ ��%
กY��	+����ก��+�-!/ก�	��� 
 
11.2.6  ก��ก����
��������!��%���'��� 

�	�������'�>�D��L>ก���ก	����������H/��� 1/2558 ��%������� 26 กD�E	$��C� 2558 )�!��ก	��D����ก	��ก!)-
�	�	�ก	��D�����/�/�����
�	��Q *�+����	�	��D����-/�L>ก���ก	�����	� ก���ก	�I�!���ก	���>�/ก���ก	�
I�!���ก	�&���%�/���
�	��Q
	�	�J
�D')�!��/��H 

 .2-ก���ก��	����� ก���ก�������
ก�� ���ก���ก�������
ก�� 
1.  ก	��D����/�'�>�	L�	+��	+�/�D�

�$��������>���	/'? 
)���ก�� 20 �!	��	� - - 

2.  ก	��D����ก	�A%H
�����$+�J	�� )���ก�� 10 �!	��	� )���ก�� 3 �!	��	�  )���ก�� 50,000 �	� 
3.  ก	��D������	&�!��	+��	����/	� )���ก�� 45 �!	��	� )���ก�� 21 �!	��	� - 
4.  ก	��D����ก	���	���	+
�����$+� ()��

���
�/�	������$+�) 
)���ก�� 5 �!	��	� )���ก�� 5 �
��	� - 

5.  ก	��D����ก	���	���	+
�����$+�
'�>�E�
�/�	������$+� 

)���ก�� 10 �!	��	� )���ก�� 1 �!	��	� - 

6.  ก	��D�����/�/��
���-%� (Credit Limit) 

�	������������	���	+ 

- )���ก�� 30 �!	��	� )���ก�� 10 �!	��	� 

 
��H/��H �	กก	���	�	+ก	�&�����ก�L>�'(�ก	���	�	+ก	�����ก��+�*+/ก�� ��%�	+ก	�)�!�	��%��	���	+)'A.�/


�����$+�-/������= ��%������+�+ �L>ก���ก	���>I�!����	�-/������= ����!	���',������	�กY�กLZ�����ก��+�-!/
-/
�	��ก/	� ก.�.�. ��>��	����ก���$+����/'�>��B)�+  �ก�	ก��H I�!������	�	��D����)��
	�	�J�D�����	+ก	�
&�������/ ��%�D�������ก��+�-!/ A.�/	�����	�-���+!/ ��
���)�!�
�+ ��%��I�'�>*+���&���ก�L>%��&� -���+!/ก��
I�'�>*+���-/������= ��%������+�+)�! 

 
11.3 ก��������-�%&�%�7�ก���ก���-���	����� 

ก	������%ก�D����-!	��	�/��	����/�'(�ก���ก	������� ก���ก	��D�+�+ ��>I�!����	�-/������= 
��	����ก	�*�+�L>ก���ก	�
���	��>ก�	�����	����� A.�/��	��!	���&�ก	�
���	��>�����%ก�D�������>�-!	��	�/
��	����/��/ก��	� ��>�
��%��D���������DL
��������	>
����L>ก���ก	� ��>/��%���'�>�D�I�!J%�D!� (��!����ก�L�)  
��H/��H �D������)�!���ก	����/��H/&�!��	�/��	����/ก���ก	���>I�!����	��>�!/���DL
��������	>
��	��	��	 68 ���/
$�>�	���QQ�����������	����	ก�� $.B. 2535 (�����H/���)�!��ก	��ก!)-�$�������) ��>�	�$�>�	���QQ������ก���$+�
��>��	����ก���$+� '�>ก	B�L>ก���ก	�ก�	ก����	��D�����ก��+�-!/ �����H/กY��	+%������ก��+�-!/  �ก�	ก��H +�/
$��	�L	J./��	���!��	�
	�	�J ��>'�>
�ก	�L���	/	��!�+ 

 
11.3.1 ก�������.2-ก���ก��	��6�� 

�L>ก���ก	�������&�!��	�
�	��Q��ก	�
���	��>���/��H/ก���ก	������������/�DL�Dh� ��>��'�>
�ก	�L� 
�$%���	��!	�������I�'�>*+���-/������= ��>I�!J%�D!� *�+�L>ก���ก	�
���	��>ก�	�����	������>�
��%�
ก���ก	��������$%�&�!I�!J%�D!� ��>/��%�L>ก���ก	�������$��	�L	  �ก�	ก��H �L>ก���ก	�
���	��>ก�	���
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��	�����+�/)�!�'[�*ก	
&�!ก���ก	���>I�!J%�D!���
�������&�ก	��
��%�ก���ก	�������DL
��������	>
��$%���	
��!	����'(�ก���ก	������� *�+���ก���ก	��������>�!/���DL
�������%H/�!� ��/��H 

• ���DL
�����)��-���+!/ก��-!ก�	���-/กY��	+��>'�>ก	B����ก��+�-!/ ���� $�>�	���QQ���������
��	����	ก�� $.B. 2535 '�>ก	B�L>ก���ก	�ก�	ก����	��D� '�>ก	B�L>ก���ก	���	�
���ก���$+� ��>-!��/����������ก��+�ก���DL
�����-/ก���ก	������� �'(��!� 

• ����	�A%�
��+� �DLC��� ��	����������� ��	��'(����B ��	����I���� ��	�+D��C��� ��	��'(��
�>
��>ก	�&�!*ก	
I�!J%�D!�+�	/���	���+�ก�� 

• '�>����ก	�B.ก�	��>'�>����ก	���	/	����'(�'�>*+�����ก	���	����CD�ก��-/������= 
• ก	��������ก��+���%�/ก��ก	�ก�	ก������ก��ก	���>ก	�ก�	����*+�	+&��>���
�/ 
• ��	��D�/��������>������ก�	I�'�>*+���-/I�!J%�D!�+�	/���	���+�ก�� 
• ก	�D��B���	��>��	�
	�	�J�$%�+ก�>���ก	�$�h�	ก��ก	�-/������= 

�L>ก���ก	��������!/'�>ก��!�+ก���ก	��
�>)���!+ก��	 1 &� 3 -/ก���ก	���H/�L> ��>����	���
)�����	ก��	  3 �� *�+���DL
������	����กY��	+ '�>ก	B-/��	����ก���$+����/'�>��B)�+ ��>'�>ก	B
�L>ก���ก	�ก�	ก����	��D�ก�	��� 

�L>ก���ก	��������>�'(�I�!$��	�L	ก����ก�/�D���������	>
��$%����/��H/�'(�ก���ก	������� )����	�>
�'(�ก���ก	�����������'(�I�!���-/I�!J%�D!���%ก���ก	��
�> �	ก��	����	>
�-/��ก�>��>'�>
�ก	�L�����>

�!	/��	��-!��-T/-/*��/
�!	/�L>ก���ก	������� A.�/�>��ก	�������'(����H/��	��	���	����	>
� 
 
ก	���%ก��H/ก���ก	������� 

ก	���%ก��H/ก���ก	�������&����'�>�D�I�!J%�D!� �����ก�กLZ���>��C�ก	���/��H 

• I�!J%�D!�����>�����>����
�+/���	ก����	����D!����J%*�+��.�/�D!����	ก����.�/�
�+/ 
• &�!�/�>����
�+/��%ก��H/ก���ก	��'(��	+�D��� *�+&�!I�!J%�D!��/�>����
�+/��H/����������+����%ก

�D������)�!���ก	��
��%��'(�ก���ก	����>�� *�+��%ก��H/�D������+���%��	+���'(�ก���ก	�กT)�! 
����>���/�>����
�+/&�!�ก�I�!&��	ก�!+�$�+/&�)��)�! 

• �D������)�!����>����
�+/
�/
D��	���	����/�	 �'(�I�!)�!�����%ก��H/�'(�ก���ก	����	��	���ก���ก	����
$./�>����%$./�>��%ก��H/&����H/��H� &�ก�L�����D���A.�/)�!�����%ก��H/&���	���J���/�	���>����
�+/
���	ก���ก����	���ก���ก	����$./�>�� &�!'�>C	����'�>�D�ก�
�+/)�!�$���-.H��ก��.�/�
�+/�'(��
�+/     
��H-	� 

ก�L������	����/ก���ก	���	/�/��%�/�	ก���D%�� �ก�	กก	�����	�>ก�	ก��	����/ก���ก	�&�!
�L>ก���ก	�$��	�L	���/��H/�D���A.�/���DL
��������	>
� ��>)������ก�L>�!/�!	��	�กY��	+�-!	�'(�ก���ก	�
���&�ก	�'�>�D��L>ก���ก	���	�J��)' ��!�����	�>-/ก���ก	����$!��	ก��	����/�>���%�!+ก��	 2 ��%� *�+
�D���A.�/�-!	�'(�ก���ก	�����>+��&���	����/ก���ก	�)�!�$�+/���	�	�>���+�/���%+��-/ก���ก	�A.�/����� ��H/��H 
���ก	����/��H/�D����-!	�'(�ก���ก	������/ก��	��!/)�!����>����
�+/)���!+ก��	 3 &� 4 -/��	���ก���ก	����+�/
���%+�� 

&�ก	�'�>�D�
	��Q'�>��	'?�Dก���H/ &�!ก���ก	�������ก�	ก��	����/�'(����	��.�/&�
	� J!	��	���
ก���ก	�����������>���/ก&�!��/�'(�
	�
���)��)�! กT&�!ก*�+��	���&ก�!���+/���
D�ก��
�����.�/&�
	� ก���ก	�
����������>�!/ก�	ก��	����/&�'?��ก��>'?���
/E	+���/���>���+�&���	����ก���$+���H� &�!&�!��C����
�	กก 
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���&�'?��)'&�!ก���ก	����������+��&���	����/�	����
D���	�����.�/&�
	��'(�I�!ก�	ก��	����/ ก���ก	����������
$!��	ก��	����/�	��	�>	�)�!�����%ก��H/ก����-!	�	�'(�ก���ก	�������&���)�! 
 
11.3.2 ก�������ก���ก������-�-ก���ก��%�����	 

������= ���*+�	+&�ก	�ก�	����DL
�������>ก	�
���	ก���ก	��
�>/ก���ก	�����
� ���
���!/ก��
'�>ก	B�L>ก���ก	�ก�	ก����	��D� ��� ��. 28/2551 ��%�/ ก	�-�DQ	���>ก	��DQ	�&�!�
�-	+�D!����ก&��� 
\����/������ 15 C���	�� $.B. 2551 (�����H/���)�!��ก	��ก!)-�$�������) ��H/��H ก���ก	��
�>�!/����	���)���!+ก��	 1 
&� 3 -/��	���ก���ก	���H/�L> ��>����	���)�����	ก��	 3 �� -L>����L>ก���ก	�����
� '�>ก��!�+
ก���ก	�����'(�ก���ก	��
�>+�	/�!+ 3 �� *�+���DL
������	����กY��	+ '�>ก	B-/��	����ก���$+����/
'�>��B)�+ ��>'�>ก	B�L>ก���ก	�ก�	ก����	��D�ก�	��� ��/��H  

�DL
�����-/ก���ก	��
�> 

(ก) J%�D!�)���ก���!+�>��.�/-/��	����D!������
��C�ก�
�+/��H/���-/������= ������&�Q� ������+�+ ���������� 
I�!J%�D!��	+&�Q� ��%I�!���	�	�����D�-/������= ��H/��H &�!������ก	�J%�D!�-/I�!����ก��+�-!/-/ก���ก	�
�
�>�	+��H�S �!�+ 

(-) )���'(���%��+�'(�ก���ก	������
�����������	�/	���ก�!	/$��ก/	����'�.ก�	���)�!�/����%�'�>��	��%I�!���	�	�
����D�-/������= ������&�Q� ������+�+ ���������� ������+�+��	������+�ก��I�!J%�D!��	+&�Q���%-/I�!��
�	�	�����D�-/������= ��!�����>)�!$!��	กก	�����ก�L>��/ก��	��	��!�)���!+ก��	
/'?ก��������+%����	
-�DQ	���
�	��ก/	� ก.�.�. ��H/��H ��ก�L>�!/�!	���/ก��	�)�����J./ก�L����ก���ก	��
�>��+�'(�
-!	�	�ก	���%���'�.ก�	-/
����	�ก	�A.�/�'(�I�!J%�D!��	+&�Q���%I�!���	�	�����D�-/������= 

(�) )���'(��D����������	�
��$��C��	/
	+*������%*�+ก	����>���+��	�กY��	+&���ก�L>����'(����	�	��	���

��
$���!/��>�D�������H/���
��
-/�D��-/ก���ก	��	+%�� I�!����	� I�!J%�D!��	+&�Q� I�!���	�	�����D� 
��%�D�������>)�!���ก	��
�&�!�'(�ก���ก	� I�!����	� ��%I�!���	�	�����D�-/������= ��%������+�+ 

(/) )������%��+����	�
��$��C��	/CD�ก��ก��������= ������&�Q� ������+�+ ���������� I�!J%�D!��	+&�Q� ��%I�!��
�	�	�����D�-/������= &���ก�L>���	��'(�ก	�-��-�	/ก	�&�!���	�LQ	L+�	/�
�>-/�� �����H/)��
�'(���%��+�'(�I�!J%�D!��������+��%I�!���	�	�����D�-/I�!�������	�
��$��C��	/CD�ก��ก��������= ������&�Q� 
������+�+ ���������� I�!J%�D!��	+&�Q� ��%I�!���	�	�����D�-/������= ��!�����>)�!$!��	กก	�����ก�L>
��/ก��	��	��!�)���!+ก��	
/'?ก��������+%����	-�DQ	���
�	��ก/	� ก.�.�. ��	�
��$��C��	/CD�ก��-!	/�!� 
���J./ก	���	�	+ก	��	/ก	��!	���ก�>��	�'(�'ก���$%�'�>ก�ก��ก	�ก	����	��%&�!���	
�/�	������$+� 
�	+ก	��ก��+�ก��
�����$+���%���ก	� ��%ก	�&�!��%�����	����+���%�	/ก	��/���!�+ก	������%&�!ก�!+%� �H�	
'�>ก�� ก	�&�!
�����$+��'(����ก'�>ก�����H
�� ���J./$P��ก	�L�%����	�/���+�ก�� A.�/�'(�I�&�!������= ��%
���
�QQ	��E	�>���H����!/��	�>���กFG	+��.�/��H/����!+�>
	�-/
�����$+�����������
D�C�-/������= ��%
��H/���+��
���!	��	�-.H�)'��!������	���&��>���	ก��	  ��H/��H ก	���	��LE	�>���H��/ก��	�&�!�'(�)'�	���C�ก	�
��	��L�����	-/�	+ก	�����ก��+�*+/ก���	�'�>ก	B�L>ก���ก	�ก�	ก����	��D���	�!�+���ก�กLZ�&�ก	���	
�	+ก	�����ก��+�*+/ก�� *�+�D*�����&�ก	�$��	�L	E	�>���H��/ก��	� &�!������E	�>���H����ก��-.H�&��>���	/
��.�/'?ก������������	�
��$��C��	/CD�ก��ก���D������+�ก�� 

(�) )���'(���%��+�'(�I�!
���Q��-/������= ������&�Q� ������+�+ ���������� I�!J%�D!��	+&�Q� ��%I�!���	�	�
����D�-/������= ��>)���'(�I�!J%�D!��������+ I�!���	�	�����D� ��%�D!�
���-/
�	��ก/	�
���Q��A.�/��
I�!
���Q��-/������= ������&�Q� ������+�+ ���������� I�!J%�D!��	+&�Q� ��%I�!���	�	�����D�-/������= 
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�/ก��+����!�����>)�!$!��	กก	�����ก�L>��/ก��	��	��!�)���!+ก��	
/'?ก��������+%����	-�DQ	���

�	��ก/	� ก.�.�. 

(\) )���'(���%��+�'(�I�!&�!���ก	��	/���	��$&�S A.�/���J./ก	�&�!���ก	��'(����'�.ก�	กY��	+��%���'�.ก�	
�	/ก	��/�� A.�/)�!�����	���ก	��ก��ก��	
/�!	��	���'?�	ก������= ������&�Q� ������+�+ ���������� I�!J%
�D!��	+&�Q� ��%I�!���	�	�����D�-/������= ��>)���'(�I�!J%�D!��������+ I�!���	�	�����D� ��%�D!�
���-/I�!
&�!���ก	��	/���	��$��H��!�+ ��!�����>)�!$!��	กก	�����ก�L>��/ก��	��	��!�)���!+ก��	
/'?ก��������+%����	
-�DQ	���
�	��ก/	� ก.�.�. 

(�) )���'(�ก���ก	����)�!���ก	����/��H/-.H��$%��'(�������-/ก���ก	�-/������I�!J%�D!��	+&�Q� ��%I�!J%�D!�A.�/
�'(�I�!����ก��+�-!/ก��I�!J%�D!��	+&�Q� 

(A) )��'�>ก�ก��ก	������
E	$+�	/���+�ก����>�'(�ก	��-�/-���������+ก��ก��ก	�-/������= ��%������+�+ 
��%)���'(��D!�
����������+&��!	/�D!�
��� ��%�'(�ก���ก	������
�����������	�/	� ��ก�!	/ $��ก/	� ���'�.ก�	���
����/����%�'�>��	 ��%J%�D!��ก���!+�>��.�/-/��	����D!������
��C�ก�
�+/��H/���-/������%�� A.�/'�>ก�
ก��ก	������
E	$+�	/���+�ก����>�'(�ก	��-�/-���������+ก��ก��ก	�-/������= ��%������+�+ 

(�) )������ก�L>%��&������	&�!)��
	�	�J&�!��	���T�+�	/�'(��
�>�ก��+�ก��ก	���	����/	�-/������= 
 

E	+���/)�!���ก	����/��H/&�!�'(�ก���ก	��
�>�������ก�L>�'(�)'�	� (ก) J./ (�) ��!�ก���ก	��
�>	�)�!���
����	+�	ก�L>ก���ก	�&�!���
��&�&�ก	���	����ก��ก	�-/������= ������&�Q� ������+�+ ���������� ������
+�+��	������+�ก�� I�!J%�D!��	+&�Q� ��%I�!���	�	�����D�-/������= *�+��ก	����
��&�&���'���-//���L> 
(Collective Decision) )�! 

&�ก�L�����D������������= ���/��H/&�!��	�/��	����/ก���ก	��
�>�'(��D����������%��+����	�
��$��C��	/CD�ก��
��%ก	�&�!���ก	��	/���	��$�ก�������	���ก�	����	�������.�/ (/) ��% (\) &�!������= )�!���ก	�I��I��-!�!	�ก	���
��%��+����	�
��$��C��	/CD�ก����%ก	�&�!���ก	��	/���	��$�ก�������	��/ก��	� กT����%�������= )�!���&�!����	���T�
�L>ก���ก	�����������
�/��	)�!$��	�L	�	����ก&��	��	 89/7 ���/$�>�	���QQ������ก���$+���>��	����ก���$+� 
$.B. 2535 (�����H/\����ก!)-�$�������) ��!���	ก	����/��H/�D�����/ก��	�)����I�ก�>����ก	�',�������!	�����>ก	�&�!
��	���T�����'(��
�>��>���&�!��ก	��'[��I+-!�����)'��H&����/
%���'�>�D�I�!J%�D!� &��	�>$��	�L	���/��H/
ก���ก	��
�>�!�+ 

(ก) ��ก�L>��	�
��$��C��	/CD�ก����%ก	�&�!���ก	��	/���	��$ �����	&�!�D�����/ก��	����DL
�����)��
�'(�)'�	����ก�กLZ����ก�	��� 

(-)  ���DI���>��	���	�'(����+�/�/��%���/��H/&�!�D�����/ก��	��'(�ก���ก	��
�> 
(�)  ��	���T�-/�L>ก���ก	�-/������= &�ก	��
�&�!��ก	����/��H/�D�����/ก��	��'(�ก���ก	��
�> 

�$%�'�>*+����	� (�) ��> (\) ��	��	 e�D!�
���f ��	+��	���	 �D������)�!�������	+�	ก
�	��ก/	�
�
��Q�� ��%I�!&�!���ก	��	/���	��$ &�!�'(�I�!�/�	+�%�%�&��	+/	�ก	�
���Q����%�	+/	�ก	�&�!���ก	��	/���	��$ 
(��!����ก�L�) &��	�-/�����D�����H�  
 
�DL
�����-/ก���ก	�����
� 

(ก) )�!������/��H/�	ก�L>ก���ก	���%���'�>�D�I�!J%�D!�-/������= &�!�'(�ก���ก	�����
� 
(-) �'(�ก���ก	��
�>����'(�)'�	��DL
�����-/ก���ก	��
�>��>�!/ 
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1.  )���'(�ก���ก	����)�!�������	+�	ก�L>ก���ก	� &�!���
��&�&�ก	���	����ก��ก	�-/
������= ������&�Q� ������+�+ ���������� ������+�+��	������+�ก�� I�!J%�D!��	+&�Q� ��%
I�!���	�	�����D�-/������= ��> 

2.  )���'(�ก���ก	�-/������&�Q� ������+�+ ��%������+�+��	������+�ก���\$	>����'(�������
���>���+� 

(�) ����!	���&���ก�L>���+�ก�����ก�	���)�!&�'�>ก	B��	����ก���$+����/'�>��B)�+��	�!�+�DL
�����
��>-��-�ก	���	����/	�-/�L>ก���ก	�����
� 

(/) ����	���!��>'�>
�ก	�L��$�+/$����>
	�	�J��	��!	���&�R	�>ก���ก	�����
� ��H/��H �!/��
ก���ก	�����
�+�	/�!+��.�/���������	���!��>'�>
�ก	�L��$�+/$����>
	�	�J��	��!	���&�ก	�

��	���	���	��%�J%-//�ก	��/��)�! 

 
ก	����/��H/ก���ก	��
�>/ก���ก	�����
� 

�L>ก���ก	�
���	��>ก�	�����	�������	ก	�$��	�L	�����%กI�!������DL
��������	>
� �$%���	�
���
�L>ก���ก	���������%I�!J%�D!��'(�I�!���/��H/ก���ก	��
�>/ก���ก	�����
� (�	����ก�L�) *�+���ก���ก	�
����
��!/�'(�ก���ก	��
�> A.�/$��	�L	���/��H/�	กI�!���DL
��������J!���	����กY��	+ '�>ก	B��%-!��/���
-/��	����ก���$+����/'�>��B)�+ ��>'�>ก	B�L>ก���ก	�ก�	ก����	��D�ก�	��� *�+��ก���ก	��
�>)���!+
ก��	 1 &� 3 -/��	���ก���ก	���H/��� ��>��ก���ก	�����
���	���)���!+ก��	 3 �� ก���ก	��
�>/ก���ก	�
����
�����>�����	�>��	�/��	����/���	ก���	�>�����	�/��	����/�'(�ก���ก	������� *�+��%�����	�>��	�/
��	����/��!�
	�	�J)�!�����%ก��H/ก����-!	�	��	�/��	����/�ก)�! ��H/��H ก���ก	�����
�+�	/�!+ 1 �� �>�!/
�'(�I�!����	���!��>'�>
�ก	�L��!	���Q����>ก	��/�� 

 
11.3.3 ก�������.2-ก���ก��	�����  

�L>ก���ก	��������'(�I�!���/��H/ก���ก	�����	� *�+�����%ก�	กI�!����	���!��>'�>
�ก	�L� ��>����	�
�-!	&�&���ก�L>CD�ก�� ก	���	����/	��	�'ก��CD�ก�� ��>/	�����	�-/������= *�+���/��'�>ก�-/�L>
ก���ก	�����	�'�>ก�)'�!�+ก���ก	�����	���	��� 7 �� *�+��ก���ก	�I�!���ก	���	�/��	����/�'(�'�>C	��L>
ก���ก	�����	�  
 
11.3.4 ก�������.2-ก���ก��������-ก����
.&�%�	���  

�L>ก���ก	��������'(�I�!���/��H/ก���ก	�
���	��>ก�	�����	����� *�+�����%ก�	กก���ก	�������
��	�����.�/ ��>/��%I�!��/�DL�Dh� *�+����	���)���!+ก��	 3 ����>)���ก�� 5 �� ��H/��H ก�	���&�!ก���ก	��
�>�'(�
'�>C	�ก���ก	�
���	��>ก�	�����	����� 
 
11.3.5 ก����������	����� 

�L>ก���ก	��������>�'(�I�!���/��H/ก���ก	�I�!���ก	���>�/ก���ก	�I�!���ก	� *�+�L>ก���ก	�
���	
��>ก�	�����	������>�����%กI�!������DL
��������	>
�����>��	�/��	����/I�!����	���/ก��	� *�+$��	�L	�	ก 
��	���! '�>
�ก	�L� ��>��	�
	�	�J&�ก	�����	�/	� �$%���	�
����L>ก���ก	��������$%�$��	�L	���/��H/
��)'  
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11.4 ก��ก��ก�	
��ก��
��'���������	��6���&���-	��6���&�� 

������= ��ก�)กก�	ก������������+�+��>������������H/�	/��/��>�	/!� �����H/���	��ก	�&�ก	�����	�
ก	�����	�/	�-/������+�+��>���������� �$%�������ก�	I�'�>*+���&��/���/�D�-/������= ��>
	�	�J
����D��������ก	� ��>���I����ก	���	����/	�-/������+�+)�!�
�%��'(�����+/	���.�/-/������= *�+�>
�D�/��!��/�D�&�CD�ก������ก%H��D� ��>�%H'�>*+�����ก	���	CD�ก��-/������= *�+�>$��	�L	I��������>
I�'�>*+���%�����������= �	���	�>)�!����	กก	��/�D��'(�
�	��Q �$%��'(�ก	�
���
�D���>
�/�
���CD�ก��-/ก�D��
������ ��H/��H ������= )�!ก�	����*+�	+ก	��/�D�&�������+�+��>���������� A.�/)�!����D�����	ก���'�>�D�
�L>ก���ก	����������H/��� 2/2557 A.�/'�>�D���%������� 26 ���	�� 2557 *�+���	+�>��+� ��/��H 

1. ������= �>$��	�L	
��
���ก	��/�D��	���	����	>
� ��>I����������	���	�>)�!����	กก	�
�/�D� �$%�'�>*+�����I�!J%�D!�-/������= �'(�
�	��Q 

2. ������= �>����D�����*�+ก	�
�/�D������)�!��������T����	ก���'�>�D��L>ก���ก	��������-!	�'(�
ก���ก	� ��>/��% I�!����	�-/������+�+��>���������� �-!	)'�'(�������+�	/�!+�	�
��
���ก	�
J%�D!� �$%�&�!�ก��'�>*+���
�/
D��ก�������= ������+�+��%��������������-!	)'�/�D� *�+ก�	���&�!
ก���ก	���>I�!����	����DL
����� ���	� ��!	��� ��>��	����I���� ��>)������ก�L>-	���	���	
)�!�	/&��	�'�>ก	B-/
�	��ก/	� ก.�.�. �$%�&�!��
�������&�ก	�����	����ก	�&�ก��ก	���H�S  

3. ก���ก	� ��>/��% I�!����	���
��C�&�ก	�ก�
�+/&����'�>�D��L>ก���ก	������� ��>/��% ���'�>�D�
I�!J%�D!�-/������+�+��>���������� �	�����	/��%�������L>ก���ก	���%���'�>�D�I�!J%�D!�-/
������= )�!�D����)�! *�+ก���ก	� ��>/��% I�!����	����)�!���ก	����/��H/
	�	�J&�!�D�+$������>ก
�
�+/&�ก	�'�>�D�-/������+�+��>���������� &���%�/ก	�����	����ก	�����)')�! ���&�ก�L��'(���%�/

�	��Q�>�!/)�!����D�����	ก���'�>�D��L>ก���ก	���%���'�>�D�I�!J%�D!�-/������= �
�+ก�� ��%�/���

�	��Q ���� �	+ก	��ก��+�*+/ �	+ก	�)�!�	��%��	���	+)'A.�/
�����$+� ก	�ก�>��	�����	&�!��
��
���
ก	�J%�D!�-/������= &�������+�+��>���������� ��%ก	����กก��ก	�-/������+�+��>���������� 

4.    ������= �>ก�	ก������&�!������+�+��ก	�����กT�-!��� ��>ก	�����.ก��Q��-/������+�+&�!������= 

	�	�J����
� ��>�������	�����	/�ก	��/�����)�!����	�ก�	������	 

 
11.5 ก��
��'� 3��ก��/1������9��/� 

������= ��>������+�+��>���ก��>��T/��T���	�
�	��Q��ก	���	�����	����กก	�ก�	ก������ก��ก	������ 
(Good Corporate Governance) �����H/ก	�J��/�D��	�	� (Check and Balance) �$%��
���
�!	/��	�����&�&�!ก��I�!
J%�D!���>�DกFG	+����ก��+�-!/&�ก	���	����/	�+�	/����%�/ *�+��	�./J./ก	�����Q����*�-/�����	������= &��>+>
+	� �L>ก���ก	���>I�!����	�-/������= �./��T����&�!��ก	�ก�	����	��ก	�����D�����ก	�&�!-!���E	+&�-/
������= �$%�&�!������= ��ก	���	����/	����*'��/&
�	����ก������E��	������ *�+)�!����D�����	ก���'�>�D�
�L>ก���ก	����������H/��� 7/2556 ������ 29 $PB��ก	+� 2556 A.�/
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11.6.1  .&�%�	�����กก����		�>1( (Audit Fee) 
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11.6.2 .&�	��ก��� 3� (Non-audit Fee) 
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