
 ������ �	
��
����� 
����
����������� ��	ก�� (��	��) 
 


������ 2 ��!	��� 61 

10. ����	�
��ก��
��ก�� 

10.1 ���ก���ก�������� 

$��%
�!	%ก	����ก	�&
%������' (�)ก
��!�*�+)ก���ก	� 4 �-� .�!�ก� �+)ก���ก	������� �+)ก���ก	�
����

� �+)ก���ก	�����	� ��)�+)ก���ก	�
���	��)ก�	�����	�
���� $�*���	*�)�
�*�&
%�+)ก���ก	�
����)�-� ��%��/ 

1) �+)ก���ก	������� + ������ 31 ���	�� 2558 ����	�����/%��� 9 ��	� (�)ก
��!�* 

������� ����� !� 
�� " ���#��$�%&
�'���(� / ก��'���(�
��#����*���+��%&
��������� !� 
', 2557 0����	 1 ', 2558 

1. �	*(�)ก�� ��%��
	���� (�)5	�ก���ก	� ก���ก	�
�
�)��)
ก���ก	�����

� ก���ก	�
���	��)
ก�	�����	�
���� 

7/7 1/1 

2. �	*
��8��9 $
:+ ก���ก	� ก���ก	�
�
�)��)(�)5	�
ก���ก	�����

� ก���ก	�
���	��)
ก�	�����	�
���� 

7/7 1/1 

3. �	*�%��  
�ก��
���� + 
*-5*	 

ก���ก	� ก���ก	�
�
�)��)ก���ก	�
����

� (�)5	�ก���ก	�
���	��)
ก�	�����	�
���� 

7/7 1/1 

4. �	*ก;�+ .�*��	�%�� ก���ก	� 5/7 1/1 

5. �	*�8��* ���)�	� ก���ก	� ��)ก���ก	�<�!���ก	� 7/7 1/1 

6. �	*=>% ��?% @
* ก���ก	�  5/7 1/1 

7. �	*���A��B�� ��	�
�/1 ก���ก	�  5/5 1/1 

8. �	%
	�
-����	 ��	���B�� ก���ก	�  7/7 1/1 

9. �	%
	�8�8��+ ���(�)
��5�C ก���ก	�  7/7 1/1 

/1 �����%	���D�
������ 25 ���	�� 2557 
��	*���-: ก���ก	��������-ก��	�<�	�ก	�
������ก
����ก��*�ก�����	���!	�����)��ก�)&
%ก	��(F�ก���ก	��	ก
�	��
�%�
���
G	���
ก���ก	�������.�* (IOD) 

 
ก���ก	�<�!��
�	�	��%�	�<�ก8���	����%
D
����
%&
%������' �D
 �	*�8��* ���)�	� �	*=>% ��?% @
* �	*

���A��B�� ��	�
� �	%
	�
-����	 ��	���B�� ��)�	%
	�8�8��+ ���(�)
��5�C ก���ก	�

%K��!	���%�	*�D
�D�

����ก����)(�)�����	
�	��9&
%������'  

��/%��/ ���(�)�-��+)ก���ก	����������/%��� 6/2556 ��D�
������ 21 �-�	�� 2556 .�!��������%��/%�	%
	������ก	 
��)ก��.�* ��	�%��	����%��&	�-ก	�������  

 
2) ���(�)�-��+)ก���ก	����������/%��� 6/2556 ��D�
������ 21 �-�	�� 2556 ��������%��/%ก���ก	�
�
�)��)ก���ก	�

����

� LM�%���-+
��������G!���	�(�)ก	N�+)ก���ก	�ก�	ก����	��-� ��� ��. 28/2551 ��D�
% ก	�&


�-9	���)ก	�
�-9	�K�!�
�
&	*�-!����

กK��� �%������ 15 5���	�� 2551 (�����/%���.�!��ก	��ก!.&�8�������)  
$�* + ������ 31 ���	�� 2558 �+)ก���ก	�����

�&
%������' (�)ก
��!�* 
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������� ����� !� 
�� " ���#��$�%&
�'���(� / ก��'���(���#����
*���+��%&
��������� !� 

', 2557 0����	 1 ', 2558 
1. �	*
��8��9 $
:+ (�)5	�ก���ก	�����

� 7/7 1/1 
2. �	*(�)ก�� ��%��
	���� ก���ก	�����

�  7/7 1/1 

3. �	*�%�� �ก��
���� + 
*-5*	 ก���ก	�����

� 7/7 1/1 

ก���ก	�����

��������	���!��)(�)
�ก	�+��	%�!	���9����)ก	��%���8�*%8
����)��	��!	���

��	���	�
��	��D�
GD
&
%%�ก	��%��&
%������' �D
 �	*�%�� �ก��
���� + 
*-5*	 (�	*�)�
�*���)(�)����ก���ก	�����

�
�	��
ก
	���� 1) $�*���	%
	����*	:�+� 
����%�� �(F���&	�-ก	��+)ก���ก	�����

�   

 
3) + ������ 31 ���	�� 2558 �+)ก���ก	�����	�(�)ก
��!�* 

������� ����� !� 
�� " ���#��$�%&
�'���(� / ก��'���(���#����*���+��%&
�
�������� !� 

', 2557 0����	 1 ', 2558 
1. �	*�8��* ���)�	� (�)5	�ก���ก	�����	� 4/4 3/3 
2. �	*=>% ��?% @
* ก���ก	�����	�  1/4 0/3 
3. �	*���A��B�� ��	�
� ก���ก	�����	� 2/2 3/3 
4. �	%
	�
-����	 ��	���B�� ก���ก	�����	�  4/4 3/3 
5. �	%
	�8�8��+ ���(�)
��5�C ก���ก	�����	� 4/4 3/3 
6. �	*$ก������ ก���� ก���ก	�����	�  4/4 3/3 
7. �	%
	������ก	 ��)ก��.�* ก���ก	�����	� 4/4 3/3 

��	*���-: �	%
	�
����	 N���ก���� �(F���&	�-ก	��+)ก���ก	�����	� 
 
4) ���(�)�-��+)ก���ก	����������/%��� 6/2557 ��D�
������ 19 ก��*	*� 2557 ��������%��/%�+)ก���ก	�
���	��)

ก�	�����	�
���� $�* + ������ 31 ���	�� 2558 �+)ก���ก	�
���	��)ก�	�����	�
����(�)ก
��!�* 

������� ����� !� 
�� " ���#��$�%&
�'���(� / ก��'���(�
��#����*���+��%&
��������� !� 
', 2557 0����	 1 ', 2558 

1. �	*�%�� �ก��
���� + 
*-5*	 (�)5	��+)ก���ก	�
���	��)
ก�	�����	�
���� 

1/1 1/1 

2. �	*(�)ก�� ��%��
	���� ก���ก	�
���	��)ก�	�����	�
����  1/1 1/1 
3. �	*
��8��9 $
:+ ก���ก	�
���	��)ก�	�����	�
����  1/1 1/1 
4.  �	%
	�
-�+��� ������
�	�-% ก���ก	�
���	��)ก�	�����	�
����  1/1 1/1 
��	*���-: �	%
	���P��*	 ��%&-�8��� �(F���&	�-ก	��+)ก���ก	�
���	��)ก�	�����	�
���� 
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10.2 23
������ 

+ ������ 31 ���	�� 2558 �	*�	�<�!����	�&
%������' (�)ก
��!�* 

������� ����� !� 
1. �	*�8��* ���)�	� ก���ก	�<�!���ก	� 
2. �	*���A��B�� ��	�
� �
%ก���ก	�<�!���ก	� ��)<�!���*ก���ก	�<�!���ก	�
	*%	���9����)ก	��%��  
3. �	%
	�
-����	 ��	���B�� <�!���*ก���ก	�<�!���ก	�
	*%	�5-�ก����)���ก	���ก�!	 
4. �	%
	�8�8��+ ���(�)
��5�C <�!���*ก���ก	�<�!���ก	�
	*%	�$���
��ก
� 
5. �	*$ก������ ก���� <�!���*ก���ก	�<�!���ก	�
	*%	�����	�$�%%	� 
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����	�
�����4ก�&��������5 � "� �$� 31 7� "��� 2557 
 

 
 
*������� 
��
��������� ���-���� ����������� 
��ก�� �� �!"���

���#�$%�&��������� ��'������$��$(�$)*�����

��+� �)�,������ (ก��)ก��!"�
��ก��&�������� ���-���� ����������� 
��ก��) �� �/�
/���
/��
$�����

���#�$%� (��$�'��*$��ก*0$
ก��/�
/���/��
$�����

���#�$%���)��ก������ 3) 
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10.3 %+&� (ก�������� 

���(�)�-��+)ก���ก	����������/%��� 6/2556 .�!��������%��/%K�!�	%
	������ก	 ��)ก��.�* ��	�%��	����%
��&	�-ก	���������/%��������� 21 �-�	�� 2556 $�*��&	�-ก	���������&
��&� 
�	�	���!	��� ��)��	����<���
����
ก�	���K��	��	 89/15 ��)�	��	 89/16 ���%8�)�	���99������ก���8*���)��	����ก���8*� (Q������ 4) 8.N. 2551 
LM�%��<�K�!��%���K������� 31 
�%�	�� 2551  ��/%��/ ��!	����	�กR��	*&
%��&	�-ก	�����������%��/ 

1.  �����	��)�ก?���ก�	�
ก
	���%��
.(��/ 
(ก)  �)���*�ก���ก	� 
(&) ���%
D
���(�)�-��+)ก���ก	� �	*%	�ก	�(�)�-��+)ก���ก	� ��)�	*%	�(�)��	(S&
%

������'  
(�)  ���%
D
���(�)�-�<�!GD
�-!� ��)�	*%	�ก	�(�)�-�<�!GD
�-!� 

2.  �ก?���ก�	�	*%	�ก	���
���.�!�
�*����	*%	�$�*ก���ก	���D
<�!����	� ��)���
�%
�	��	�	*%	�ก	���

���.�!�
�*�	��	��	 89/14 K�!(�)5	�ก���ก	� ��)(�)5	�ก���ก	�����

���	�:	*K� 7 ���
��	ก	�������������������' .�!����	*%	���/�  

3.  ��	����ก	�
D��T �	�����+)ก���ก	�ก�	ก����	��-�(�)ก	Nก�	��� 
 

K�ก�+������&	�-ก	�������8!��	ก��	����% ��D
.��
	�(P�������!	���.�! �+)ก���ก	��)�!
%���%��/%
��&	�-ก	���������K���:	*K� 90 �����������������&	�-ก	�������������8!��	ก��	����% ��D
.��
	�(P�������!	���.�! 
��/%��/ �+)ก���ก	���
�	�	��
���	*K�!ก���ก	���K�����M�%(P�������!	������K����%���	��%ก��	�.�! 

�
ก�	ก��/ ��&	�-ก	�������*�%����!	���
D���	����������' �
���	* ��%��/ 
(1) ��	��!	���K�ก	���	����ก	����(�)�-��+)ก���ก	���������)ก	�(�)�-�<�!GD
�-!� 
(2) �����
(�)
	�%	�ก������*%	�:	*K�������' K�!P������	�����+)ก���ก	���������)������(�)�-�<�!

GD
�-!� 
(3) �����
(�)
	�%	�ก������*%	����ก�	ก������ ���� 
�	��ก%	��+)ก���ก	�ก�	ก�����ก���8*���)��	�

���ก���8*� ��	����ก���8*����%(�)��N.�* ��)����ก	��(U��<*&!
�����)�	*%	�
	�
���N��

����*%	����ก�	ก��������)
	5	�+��K�!G�ก�!
%���G!���	�กR��	* 

(4) ���K�!��ก	�(V�����N K�!��	��)��	�ก�ก���ก	����.�!���ก	����%��/%K��� 
(5) ��!	���
D��T �	����.�!����
���	*�	ก�+)ก���ก	������� 
 
$�*����	%
	������ก	 ��)ก��.�* .�!<�	�ก	�
������ก
���<�!(P�����%	���&	�-ก	������� (�-����� 28) �	ก


�	�����������)���*�.�*��!� �
ก�	ก��/ *�%.�!�&!	���ก	�
������ก
���8D/�V	�กR��	*���������)���*� (�-����� 
10) �	ก
�	�����������)���*�.�* LM�%(�)����&
%<�!��	�%��	����%��&	�-ก	�������(�	กR�	��
ก
	���� 1 
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10.4 �!������ ก���ก���+�23
������ 

10.4.1 �!������ ก���ก�� 

���(�)�-���
	��9<�!GD
�-!����/%��� 2/2557 ��D�
������ 9 ก��*	*� 2557 .�!�����
�-������	�
����ก���ก	� 
ก���ก	�
�
�)��)ก���ก	�����

� ��)���(�)�-��+)ก���ก	����������/%��� 6/2557 ��D�
������ 19 ก��*	*� 2557 
.�!�����
�-������	�
����ก���ก	�
���	��)ก�	�����	�
���� $�*8��	�+	K�!���	)
�ก�����	���!	�����	�
���<���
�K�ก	�ก�	ก������%	�&
%������' ��)<�	�ก	�8��	�+	��	����	)
�$�*�(��*����*�ก��
-�
	�ก��� 
(�)
�ก	�+� :	�)��!	��� &
��&�&
%���	���)��	����<���
� ���GM%(�)$*�������	���	�).�!����	กก���ก	����
�)��	���
 ������' $�*���	*�)�
�*���%��/ 

  %�$#�'���(�	������ '��7�  %�$#�'���(�	������ก���ก���!��!�  
ก���ก	������� 

30,000 �	�/���/% 20,000 �	�/���/% ก���ก	�
�
�)��)ก���ก	�����

� 
ก���ก	�
���	��)ก�	�����	�
���� 

 
��	�
����ก���ก	�(�)ก
��!�*��	���/*(�)�-�LM�%��	*�	���	������/%����&!	(�)�-� 
*�	%.�ก?�� �	�

���ก�ก+A�ก	�ก�	�����	�
�����+)ก���ก	������� ��)/��D
�+)ก���ก	��-�*�
* ก���ก	���������)/��D

ก���ก	�K��+)ก���ก	��-�*�
*����(F�<�!����	���D
8��ก%	�&
%������' �).��.�!�����	�
����K�V	�)ก���ก	�
��������)/��D
ก���ก	�K��+)ก���ก	��-�*�
*���
*�	%K� $�*K�(S 2557 ��)K�.���	
��� 1 (S 2558 ������' ��
��	�
����K�!�ก�ก���ก	���������)ก���ก	�K��+)ก���ก	��-�*�
* ��%��/ 

����������ก���ก�� 
�!������ ก���ก��'��
��', 2557 (���) 

���ก���ก�������� 
���ก���ก��

��"
	�� 
���ก���ก��	�����+�

ก��� ��!������  
�"� 

1. �	*(�)ก�� ��%��
	���� 210,000 140,000 20,000 370,000 
2. �	*
��8��9 $
:+ 140,000 210,000 20,000 370,000 
3. �	*�%�� �ก��
���� + 
*-5*	 140,000 140,000 30,000 310,000 
4. �	*ก;�+ .�*��	�%�� 100,000   100,000 
5. �	*�8��* ���)�	�1) -   - 
6. �	*=>% ��?% @
* 100,000   100,000 
7. �	*���A��B�� ��	�
�1) -   - 
8. �	%
	�
-����	 ��	���B��1) -   - 
9. �	%
	�8�8��+ ���(�)
��5�C1) -   - 
10. �	%
	�
-�+�*� ������
�	�-%2)   20,000 20,000 

�"� 690,000 490,000 90,000 1,270,000 
��	*���-:  1)  ก���ก	�����(F�<�!����	���D
8��ก%	�.��.�!�����	�
����K�V	�)ก���ก	���������)ก���ก	�K��+)ก���ก	��-�*�
*     
                   .�!�ก� �	*�8��* ���)�	� �	*���A��B�� ��	�
� �	%
	�
-����	 ��	���B�� ��)�	%
	�8�8��+ ���(�)
��5�C  

2)  �	%
	�
-�+�*� ������
�	�-% �(F�8��ก%	�&
%������' ��/%��������� 5 �ก�	�� 2558 ��%��/� �).��.�!�����	�
����K�V	�)  
ก���ก	�
���	��)ก�	�����	�
����:	*���%ก	��(F�8��ก%	� 
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����������ก���ก�� 
�!������ ก���ก��? 0����	 1 ', 2558 (���) 

���ก���ก�������� 
���ก���ก��

��"
	�� 
���ก���ก��	�����+�

ก��� ��!������  
�"� 

1. �	*(�)ก�� ��%��
	���� 30,000 20,000 20,000 70,000 
2. �	*
��8��9 $
:+ 20,000 30,000 20,000 70,000 
3. �	*�%�� �ก��
���� + 
*-5*	 20,000 20,000 30,000 70,000 
4. �	*ก;�+ .�*��	�%�� 20,000   20,000 
5. �	*�8��* ���)�	�1) -   - 
6. �	*=>% ��?% @
* 20,000   20,000 
7. �	*���A��B�� ��	�
�1) -   - 
8. �	%
	�
-����	 ��	���B��1) -   - 
9. �	%
	�8�8��+ ���(�)
��5�C1) -   - 
10. �	%
	�
-�+�*� ������
�	�-%1)     - 

�"� 110,000 70,000 70,000 250,000 
��	*���-:  1)  ก���ก	�����(F�<�!����	���D
8��ก%	�.��.�!�����	�
����K�V	�)ก���ก	���������)ก���ก	�K��+)ก���ก	��-�*�
*     
                   .�!�ก� �	*�8��* ���)�	� �	*���A��B�� ��	�
� �	%
	�
-����	 ��	���B�� �	%
	�8�8��+ ���(�)
��5�C ��)�	%
	�      
    
-�+�*� ������
�	�-%  

 

10.4.2 �!������ ก���ก���������+�23
������ 

���(�)�-���
	��9<�!GD
�-!����/%��� 2/2557 ��D�
������ 9 ก��*	*� 2557 .�!�����
�-������	�
����ก���ก	�����	� 
$�*��	�
�����)�(F���	���/*(�)�-��+)ก���ก	�����	��	���	������/%����&!	(�)�-����	��/� LM�%(�)5	�ก���ก	� 
����	��).�!��	���/*(�)�-� 30,000 �	���
���/% &+)���ก���ก	�����	��).�!��	���/*(�)�-� 20,000 �	���
���/% ��/%��/ 
ก���ก	�����	�����(F�<�!����	���D
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%������' �)���8�*%�	*=>% ��?% @
* ���	��/� 
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ก�	ก��/ ������' ��ก	���	*��	�
����<�!����	��(F��%����D
� $���
 �%��(�)��	��	����% ���/*���/*% �%��

����&!	ก
%�-�(�)ก��
�%�� $�*���K�(S 2557 ��).���	
��� 1 (S 2558 ������' ��ก	���	*��	�
����<�!����	���)
ก���ก	�����	� ��%��/ 

 ', 2557 0����	 1 ', 2558 
��	���ก���ก	�����	���)<�!����	� (�	*) 7 7 
�����	�
���� (�	�) 7,895,807 2,333,369 
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���K�
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� LM�%K�(S 2557 ��).���	
��� 1 (S 2558 
������' .�!��	*�%��
����-�ก
%�-�
�	�
%���/*%��8
�	����<�!����	� 5 �	* ����(F��%����/%
�/� 124,800 �	� ��) 
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10.5 �(�+�ก� 

 ������' K�!��	�
�	��9��
ก	�����	���)ก	�8�B�	�-��	ก� �8D�
K�!�%.�!LM�%�-��	ก��������	���!��	�
	�	�G
��)(�)
�ก	�+� 
���)�(F�8D/�V	�����
���
�!	%N�ก*:	8ก	��&�%&��&
%������' 

��	���8��ก%	�&
%������' ��)������*�
* (.�����<�!����	�) + ������ 31 5���	�� 2557 ��)������ 31 
���	�� 2558 ����/%
�/���	��� 282 �� ��) 363 �� �	���	��� $�*����	�
����8��ก%	�&
%������' ��)������*�
*
����(F���	����%����/%
�/�(�)�	+ 68.84 �!	��	� ��) 20.30 �!	��	� �	���	��� LM�%��	�
������%ก��	� ���� 
�%����D
� ��	���%���	 ��	�
�������� $���
 �%��(�)��	��	����% ���/*���/*% ���/*&*�� �%��(�)ก��
�%�� �%��
���ก
%�-�

�	�
%���/*%��8 ��)
��
��ก	�
D��T �(F��!� ��/%��/ ��	���8��ก%	�K�����)
	*%	�(�)ก
��!�* 

 
�� " @ �ก��  
  31 7� "��� 2557 31 �$ ��� 2558 


	*%	�5-�ก����)ก	����ก	���ก�!	 93 101 

	*%	���9����)ก	��%�� 19 18 


	*%	�$���
��ก
� 18 17 


	*%	�����	�$�%%	� 20 18 

YZ	*���8*	ก��-��� 7 8 

YZ	*
	�
���N�8D�
ก	�����	� 3 2 

YZ	*���LD/
 2 3 


D��T* 11 12 

������ 
��$��� ก��� $L������ ��	ก�� 109** 184** 
�"� 282 363 

*  
D��T .�!�ก� ��&	�-ก	������� ����*%	�����

�:	*K� �<�ก����*��)8�B�	 ����*%	���ก�%�-�
��8��5� �<�ก��&	�-ก	�
�	��ก%	� 
��)������YZ	*����	� QMR (Quality Management Representative) 

** ��8��ก%	�&	*
���!	�	��!	%�!	(��ก
��*K��� (PC) K�!ก��
���!	&
%ก�-����������	��� 77 �� + 
�/�(S 2557 ��)��	��� 148 ��  
   + 
�/�.���	
��� 1 (S 2558 
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• 8�B�	<�!����	� ��)8��ก%	��-ก�)���
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% �8D�
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��� ��)
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��� 
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• �����	�<�8�B�	�-��	ก� (Training Road Map) 
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• 
�%�
���ก	�8�B�	�-��	ก�$�*ก	�

�%	� (Coaching) ก	�Ytก
���&+)(P�����%	� (On the Job 
Training) 
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�!	%���
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