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16.  ก���	
�������������	�������������ก�� (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
 

16.1  2�3��4���ก�����
5	5�6�ก	����ก��
7�89�5�7��:89485��;����< 

������ �	
������� ��������������� ��	ก�� (��	��) ($������%&) ��	����'(�ก������	��)�����	���	*+���,�-.�
/����0�*1� /����0�2�	 ��)/����(�
	�ก��� ,	*3�!��	
���!	 $MASTERKOOL& ��) $Cooltop& ��)3�!���ก	����	
3�!+���,�-.���Bก��	� ���CDB3�!���ก	�ก��������2B�)���)�	*��	��!�,	*3�	�	�E�BB	���)���B
���!	 ��)
3�!���ก	����Bก	�F	* ���� ก	���	�(B��ก�	��)ก	����G�)ก��
�	����B	�E��Bก	� �GH��!�  �ก�	ก��2 3���I�
/J�,	�� GK 2554 ������% ���������2B������ ��E��� ก��� EM������ ��	ก�� ($������*�*&) E�*��
��
���ก	�CI�(!�����!*�) 
49.99 ��)���	3���I��(�	�� GK 2556 ������% 0�!��	����ก	�G���E��B
�!	B'(�ก��E�*�F!	MI2�(!�
	��QFB������*�*
�	กก�(��+�!CI�(!�����MD�B0��3���(�������ก��*�F!Bก�� ��	3�!������% ��
��
���ก	�CI�(!�3�������*�*���	ก���!*�) 99.98 MD�B
������*�*��	����'(�ก���GH�+�!����	 �����	���	* 3�!���ก	����	3�!B	� ��)���ก	��)��+���EEM��/I�ก	��(��ก��/��BB	� 
ก	���	����2�	�
�* ��)ก	�S�	��I2E�� E�*ก	�/�T�	���E�E�*�EEM���2�����C(G�)
B���/I��(�B��!�ก	�G�)�*��/��BB	�
��)��ก�	
��B����!� E�*��ก	�G�)*(ก��3�!B	�����ก����	*�)�� ���� ���*G�)�*��/��BB	���)��ก	�3�!
	�������I�3�!
B	�����ก���)����	��	��*1�,	*3�	�	� �)��M�ก+!	FBE�B/*	�	� ��)���*G���G�(B�(-,	/FB�2�	G�)G	��I�3�!
����ก���)��+����2�	G�)G	 �GH��!�  �ก�	กก	�G�)*(ก��3�!B	�ก���)��F�	�3�Q���!� *�B��ก	�/�T�	�/I�3�!3�
������I� ���� ���I�B�!	B+�ก�)��EEM� ��)���I�Bก�	���ก�����B��!	�!�*EEM� �GH��!�  *�	B0�ก1�	� ������% ��

��
����	*0�!�	ก+���,�-.�EEM��/�*B�!*�) 1.5 ��)�!*�) 0.9 FB�	*0�!���3�GK 2556 ��)GK 2557 �	���	��� 
��I�B�	ก*��3����B������!�'(�ก��   

��2B��2 ������% �����	���	*+���,�-.�+�	���B�	B���ก 4 ��B�	B 0�!�ก� 1) �!	B�!	G��ก
��*3��� ���	�1ก��)
�!	B�0��� ���� EW�EG� ��1�E�� ��ก	EW� ����0���1ก ��) lazada �GH��!� 2) ������% ��	���	*3�!ก����ก�!	E�*��B MD�B

���3�Q��GH�ก	������2B�)����)B	�3�!���	 3) ��������	���	*3�G�)��\�	กก��	 280 ���B����G�)��\ 4) ������
��	���	*��	BG�)��\�	กก��	 40 ���B  

��I�/��	�-	�	กB�ก	��B�����FB������% 3����B 3 GK���+�	��	 ������% ���	*0�!�������E��/���FD2�*�	B
����I�B�	ก 229.8 �!	��	� 3�GK 2555 �GH� 307.5 �!	��	�3�GK 2556 �/���FD2� 77.7 �!	��	���I����GH��!*�) 33.81 
F-)���3�GK 2557 ������% ���	*0�!��� 463.49 �!	��	� �/���FD2��	กGK 2556 ��	��� 156 �!	��	���I����GH��!*�) 
50.73 MD�Bก	��/���FD2�FB�	*0�!3����BGK 2555 ] GK 2557 
	���(���ก�ก���	กก	��/���FD2�FB*�F	*/����0�*1�*�	B
����*
�	��Q ��I�B�	ก�GH�+���,�-.�3�������F!	
����	�0�!0���	���)+�!���E,�3�!ก	�������GH�*�	B�� G�)ก�ก��������% 
0�!F*	*��B�	Bก	������	���	*�����G�)
��'�,	/+�	��!	B�!	G��ก
��*3����	ก 12 
	F	3�GK 2555 �GH� 39 
	F	 ��) 
112 
	F	3�GK 2556 ��)GK 2557 �	���	��� ��	3�!+���,�-.�FB������% �F!	CDB+�!���E,�0�!B�	*�	กFD2�  

������% ��ก�	0�F�2��!�3����BGK 2555 ] GK 2557 ��	��� 104.65 �!	��	� 134.28 �!	��	� ��) 198.7 �!	��	� 
�	���	��� MD�B����GH����	ก�	0�F�2��!��!*�) 46.15 3�GK 2555 �!*�) 43.97 3�GK 2556 ��)�!*�) 43.32 3�GK 2557 
ก	�������	ก�	0�F�2��!�3�GK 2555 
�Bก��	GKI����I�B�	ก������% ��
��
����	*0�!
���3�Q��	�	ก��B�	Bก	���	���	*3�!
+�!���E,�E�*��B MD�B�����	ก�	0�F�2��!�
�Bก��	��B�	BI��  

*�	B0�ก1�	� ก�	0�
(�'�FB������% 3��)���	BGK 2555 ] GK 2557 0��0�!����E��/���FD2��(กGK�	��	*0�!��)ก�	0�
F�2��!�FB������% E�*������% ��ก�	0�
(�'�3�GK 2555 ��	��� 23.68 �!	��	� GK 2556 ��	��� 2.72 �!	��	� ��)GK 
2557 ��	��� 31.4 �!	��	� MD�B����GH����	ก�	0�
(�'��!*�) 10.3 3�GK 2555 �!*�) 0.88 3�GK 2556 ��)�!*�) 6.77 
3�GK 2557 
	���(���ก�����	3�!ก�	0�
(�'���)���	ก�	0�
(�'�3�GK 2556 ���B*�	B����*
�	��Q��I����*�ก��ก�	0�
(�'�3�GK 
2555 ��I�B�	กก	��/���FD2��	กFB��	3�!��	*3�ก	�F	*��)����	��	B�	*ก	� ���� ��	�!	B/��กB	�F	*��I�B�	ก3�!
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��	���/��กB	�F	*�/���FD2� ��	3�!��	*ES�-	G�)�	
��/��'� ��	3�!��	*E�*3�!�(!��GH��ก-.� F	��(��	ก���	��ก�G���*� 
�GH��!�   
 
16.2  ก���	
�����>�ก�����
5	5��5 

• ���?�@ 

���?�@A�4��ก��
�	5��4 

7B 2555  
(7���7�6�D4E) 

7B 2556  
(���7��
2:D4E) 

7B 2557 

�@�5��: �@���� �@�5��: �@���� �@�5��: �@���� 

�	*0�!�	กก	�F	* 
-  ก�(��/����0�*1� 
-  ก�(��/����0�2�	 
-  ก�(��/����(�
	�ก�����)/�����)�	*	ก	\ 
-  (Gก�-�)0�����)+���,�-.��ก��*�ก��EEM� 

207.671/ 

81.13 

82.72 
35.84 
7.97 

90.4 
35.3 
36.0 
15.6 
3.5 

280.33 
159.20 
85.94 
24.77 
10.41 

91.2 
51.8 
27.9 
8.1 
3.4 

436.21 
339.19 
56.78 
32.25 
7.98 

94.1 
73.2 
12.3 
7.0 
1.7 

�	*0�!�	กก	�3�!���ก	�2/ 19.151/ 8.3 25.03 8.1 22.44 4.8 

�	*0�!I��`3/ 2.99 1.3 2.14 0.7 4.84 1.0 

��4���?�@ 229.80 100.0 307.50 100.0 463.49 100.00 
1/���G�)�,�3����/I�ก	��G��*����*�ก���	*0�!3�GK 2556 ��)GK 2557 
2/�	*0�!�	กก	����ก	� ���� 3�!���ก	����	/���� 3�!���ก	���	�(B��ก�	��)���G�)ก��
���!	 3�!���ก	��)��EEM� �GH��!�  
3/�	*0�!I��` ���� �	*0�!�B��(���(��	ก��a�	� (
��� ��)ก��/�T�	'(�ก��ก	��!	) �ก���2*��� ��)ก�	0��	ก���	��ก�G���*� �GH��!� 

 
3����BGK 2555 ] GK 2557 ������% ���	*0�!�����	��� 229.8 �!	��	� 307.5 �!	��	� ��) 463.49 �!	��	� 

�	���	��� ����E��/���FD2�*�	B����I�B����GH����	ก	�����E��b���*
)
� (Cumulative Average Growth Rate : 
$CAGR&) G�)�	-�!*�) 42 ��GK E�*�	*0�!
���3�Q�FB������% �	�	กก	���	���	*
���!	����GH�
��
���G�)�	-
�!*�) 90.4 CDB�!*�) 94.1 MD�B���	*0�!���ก�	กก	�F	*+���,�-.�/���� ���B�	�G�)�,�+���,�-.��GH� 3 ก�(�� �I 
ก�(��FB/����0�*1� (Evaporative Fan) /����0�2�	 (Misting Fan) ��)/����(�
	�ก�����)/�����)�	*	ก	\ 
(Industrial and Ventilation Fan)  E�*3�GK 2555 +���,�-.����กFB������% �I/����0�2�	��)/����0�*1� ����GH�

��
����!*�) 36 ��)�!*�) 35.3 FB�	*0�!���  *�	B0�ก1�	� ��I�B�	กก	���	ก	���	�*�	B���B��B��)����I�B 
G�)ก�ก��ก	�F*	*��B�	Bก	������	���	*��	����	ก��)0�!���ก	�������	ก+�!���E,��GH�*�	B�� /����0�*1��DB
����E��/���FD2�*�	B�	ก��)�GH�+���,�-.����กFB������% 3�GK 2556 ��)GK 2557 E�*��*�F	*����GH�
��
����!*�) 
51.8 ��)�!*�) 73.2 3�GK 2556 ��)GK 2557 �	���	��� 

��I�/��	�-	�	*0�!�	กก	�F	*/����0�*1�/���	 3����BGK 2555 ] GK 2557 �����	ก	�����E��/���FD2�
�B�	ก���
�GH����	ก	�����E� CAGR G�)�	-�!*�) 104.5 ��GK E�*3�GK 2556 ������% ���	*0�!�	กก	�F	*/����0�*1� 
159.2 �!	��	� �/���FD2��	กGK 2555 ��	��� 78.07 �!	��	���I����GH��!*�) 96.2 MD�Bก	��/���FD2�FB*�F	*
�����D�B
�ก���	ก������% ก+���,�-.�3����GH�/����0�*1����I�����F�	���1ก�(�� Evap 06 F-)���3�GK 2557 ������% ���	*0�!
�	กก	�F	*/����0�*1� 339.19 �!	��	� �/���FD2��	กGK 2556 ��	��� 179.99 �!	��	���I����GH��!*�) 113.06 

	���(���กFBก	��/���FD2�FB*�F	*/����0�*1�*�	B����I�B ��I�B�	ก/����0�*1��GH�����ก���3��������
�B
��	��!Bก	�FB+�!���E,�0�!�� ��)ก�	���F!�!*FB+���,�-.���2B����*�	B/������)���I�BG���	ก	\ E�*���/����0
�*1�
	�	�C��(-�,���FB
,	/����!�0�!�	กก��	/����Gก����)G�)�*����	0sst	�	กก��	���I�BG���	ก	\ ��	3�!
/����0�*1�0�!�����	���*��	ก+�!���E,��	กFD2�*�	B����I�B G�)ก�ก��������% ��!���	ก	���	��ก��*�ก��+���,�-.�
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/����0�*1� ��)��	
���!	FB������% *�	B����I�B��)
���	�
� ���� ก	�ES�-	+�	���B�	B���*( ���*
	� Gt	*
ES�-	 ��)
I��ก�!	��������I����� �GH��!� �ก�	ก��2 ก	�F*	*��	���
	F	FB��B�	Bก	������	���	*�GH��ก
Gu���*
�	��Q��D�B������*
���
�(�ก	�����E�FB*�F	*/����0�*1� ��I�B�	ก��ก�!	���กFB/����0�*1��GH���ก�!	�	*
*�* ��B��2�ก	�F*	*��B�	Bก	������	���	*�)���*3�!��ก�!	�	**�*��	����	กFD2�
	�	�C�F!	CDB
���!	��)�����!
G�)
��'�,	/FB
���!	��)B�	*��ก	����
��3� E�*3�GK 2555 ] GK 2557 ������% ��	���	*
���!	+�	��!	B�!	G��ก

��*3�����	��� 12 
	F	 39 
	F	 ��) 112 
	F	 �	���	��� ��)��	���	*
���!	+�	���������	���	*3�G�)��\��	���
192 
	F	 144 
	F	 ��) 283 
	F	 �	���	��� ��2B��2 ��	���
	F	FB��������	���	*3�G�)��\������B3�GK 2556 
��I�B�	ก������% *ก���ก��������	���	*���0����G�)
��'�,	/ 

F-)���������% ��*�F	*/����0�2�	3�GK 2556 ��	��� 85.94 �!	��	� �/���FD2��	กGK 2555 ��	��� 3.22 �!	�
�	� ����GH��!*�) 3.89 F-)���3�GK 2557 ������% F	*/����0�2�	0�! 56.78 �!	��	� ���B�	กGK 2556 ��	��� 29.16 
�!	��	� ��I���B�!*�) 33.93 
	���(���ก���*�F	*/����0�2�	���B*�	B����*
�	��Q3�GK 2557 ��I�B�	ก��ก�!	
�Gt	��	*
���3�Q�FB/����0�2�	�I ��ก�!	B��ก� ���� �!	�	�	� ����B��B����*� ����*B	��	�ก	� ��)E�B���*� 
�GH��!� �����E�!��G���*��	3�!/����0�*1��	กFD2�
�	����ก	�3�!B	��	BG�)�,����
	�	�C������!�*/����0�*1�0�! 
MD�B/����0�2�	�����E�!�0�!�����	���*����!*�B �����2B������% �����E�!�����)�
�/����0�*1��GH��	B��Iก3���
FBก	��ก!GuQ�		ก	\�!��	กFD2� �DB�GH����(3�!*�F	*/����0�2�	���B �ก�	ก��2 ��I�/��	�-	
��
���*�F	*
/����0�2�	���	*0�!����)/���	 3����B 3 GK���+�	��	 ������% ��
��
���ก	�F	*/����0�2�	���	*0�!������B*�	B
����I�B �	ก�!*�) 36 3�GK 2555 �GH��!*�) 27.9 3�GK 2556 ��)�!*�) 12.3 3�GK 2557  ��I�B�	ก���	ก	�����E�
FB*�F	*/����0�*1�
�B�	ก3����B���	��Bก��	� 

������% F	*/����(�
	�ก�����)/�����)�	*	ก	\3�GK 2555 ] GK 2557 ��	��� 35.84 �!	��	� 24.77 
�!	��	� ��) 32.25 �!	��	� �	���	��� ��I����GH�
��
������	*0�!����!*�) 15.6 �!*�) 8.1 ��)�!*�) 7.0 
�	���	��� E�*���/����(�
	�ก�����)/�����)�	*	ก	\�GH�+���,�-.��
���
�	����ก	��	B�)��ก	��ก!0FGuQ�	
	ก	\�!� MD�B0��0�!��ก	���	ก	���	����*�	B3� 

�	*0�!�	กก	�3�!���ก	�3�GK 2555 ] GK 2557 ����	��� 19.15 �!	��	� 25.03 �!	��	� ��) 22.44 �!	��	� 
��I����GH�
��
������	*0�!����!*�) 8.3 �!*�) 8.1 ��)�!*�) 4.8 �	���	��� E�*����	*0�!�	กก	����ก	�
���3�Q�
�	�	ก�	*0�!�	กก	�3�!���	/����
�	�������ก��ก�����	B` �GH����ก  ��2B��2 �	*0�!�	กก	����ก	�����/���FD2�3�GK 2556 �	
�	ก�	*0�!�	กก	���	�(B��ก�	�)�� ��)�	*0�!�	กB	����ก	��)��EEM� �GH��!� F-)����	*0�!�	กก	����ก	�������B
3�GK 2557 ��I�B�	ก�	*0�!�	กก	�3�!���	0�!���+�ก�)���	ก
C	�ก	�-��	Bก	���IB ��)��ก	��F�BF���/����	กFD2� 

��2B��2 �	ก/��	�-	�	*0�!�	ก+���,�-.�����ก��*�F!Bก��EEM� �)/���	3�GK 2556 ��)GK 2557 ������% ���	*0�!���
�ก��*�F!Bก��EEM� 4.65 �!	��	� ��) 4.25 �!	��	� �	���	��� ����GH��/�*B�!*�) 1.5 ��) 0.9 FB�	*0�!��� 
�	���	���  

*�	B0�ก1�	� ������% ����	����B	�F	*E�*���B�	���B�	Bก	������	���	* MD�B�� 4 ��B�	B���ก G�)ก��!�* 
��B�	B'(�ก���!	G��ก
��*3��� (���� �!	B�!	G��ก
��*3��� ���	�1ก��)�0��� �GH��!�) ��������	���	*3�G�)��\ 
��	���	*+�	�������% E�*��B ��)��������	���	*3���	BG�)��\ E�*���������% ���	*0�!�	กก	�F	*��)���ก	����B�	�
��B�	B�����	���	* ��B��2 
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���?�@A�4LE��:��������5E�� 

7B 2555  
(7���7�6�D4E) 

7B 2556  
(���7��
2:D4E) 

7B 2557 

�@�5��: �@���� �@�5��: �@���� �@�5��: �@���� 

'(�ก���!	G��ก
��*3��� (Modern Trade) 15.10 6.7 58.27 19.1 156.53 34.1 
ก	���	���	*3�!ก��+�!���E,�E�*��B (Direct) 125.89 55.5 134.26 44.0 139.35 30.4 
��������	���	*3�G�)��\ (Dealer) 55.64 24.5 67.87 22.2 92.55 20.2 
��������	���	*��	BG�)��\ (Agent) 30.19 13.3 44.96 14.7 70.22 15.3 

��4���?�@��������	ก�� 226.81 100.0 305.36 100.0 458.65 100.0 

�@����������?�@��4 98.7 99.3 99.0 

 

�	*0�!�	กก	�F	*��)���ก	�����	�	ก��B�	B'(�ก���!	G��ก
��*3�����ก	�����E��/���FD2��	ก*�	B�����1�3����B 
3 GK+�	��	����GH����	ก	�����E��b���*
)
�G�)�	-�!*�) 222 ��GK E�*3�GK 2555 ] GK 2557 �	*0�!���+�	���B�	B
'(�ก���!	G��ก
��*3�������GH�
��
����!*�) 6.7 �!*�) 19.1 ��)�!*�) 34.1 FB�	*0�!�	กก	�F	*��)���ก	�
�	���	��� MD�B3�GK 2557 /��	�-	0�!��	�GH���B�	B��	���	*���กFB������% E�*ก	��/���FD2���)����E�*�	B�	ก��

	���(�	กก	��	B��	���	*3�
	F	FB�!	B�!	G��ก
��*3�������/����	กFD2��	ก 12 
	F	3�GK 2555 �GH� 39 
	F	 ��) 
112 
	F	3�GK 2556 ��) 2557 �	���	��� 

F-)���������% ��*�F	*��)���ก	�+�	���B�	Bก	���	���	*FB������% �B MD�B
���3�Q��GH���ก�!	B��ก� 
G�)�,�B	������2B�)���)�	*��	��!�3�!ก��E�BB	�(�
	�ก�����)���B
���!	 ก	�3�!���	3�!/���� B	����ก	�
��	�(B��ก�	 ��)ก	���	���	*+���,�-.� �GH��!� E�*3����B 3 GK���+�	��	�����	ก	�����E�0���	ก��ก����GH����	ก	�
����E��b���*
)
�G�)�	-�!*�) 5.2 ��GK MD�B����3�GK 2555 ��)GK 2556 /��	�-	��	�GH���B�	B��	���	*���
�!	B�	*0�!
3�!������% �	ก���
(�  *�	B0�ก1�� �!�*���	ก	�����E����
�B�	กFB�	*0�!�	ก��B�	B'(�ก���!	G��ก
��*3��� ��	3�!3�GK 
2557 ��	3�!��B�	Bก	���	���	*E�*3�!+�!���E,���B
�!	B�	*0�!3�!ก��������% �GH�������B�	ก��B�	B'(�ก���!	G��ก

��*3��� 

ก	���	���	*+�	���B�	B��������	���	*3�G�)��\��ก	�����E��/���FD2�����I�B�(กGK3����B 3 GK���+�	��	 ����GH�
���	ก	�����E��b���*
)
�G�)�	-�!*�) 29 ��GK MD�Bก	�����E�3�GK 2556 
���3�Q��ก���	กก	������Iก������
��	���	*�����G�)
��'�,	/��)ก	�3�!��	���!�ก��*�ก��+���,�-.�/����0�*1� F-)���3�GK 2557 ก	�����E��ก���	กก	�
F*	*��	�����������	���	*�	ก 144 ���B3�GK 2556 �GH� 283 ���B3�GK 2557   

�ก�	ก��2 ก	���	���	*+�	���B�	B��������	���	*��	BG�)��\3����BGK 2555 ] GK 2557 ����E��/���FD2�����I�B
�(กGK ����GH����	ก	�����E��b���*
)
�G�)�	-�!*�) 52.5 ��GK ��ก�!	��	BG�)��\FB������% ก�)�	**���	กก��	 
30 G�)��\����E�ก MD�B�	*0�!
���3�Q��)�	�	ก���G����* E�*
	���(ก	�����E���I�B�	กก	��/���FD2�FB������
��	���	*�	ก 22 ���B3�GK 2555 �GH� 37 ���B��) 43 ���B3�GK 2556 ��)GK 2557 �	���	��� 
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• �E�DL@�E�� 

1/���G�)�,�3����/I�ก	��G��*����*�ก���!��(�3�GK 2556 ��)GK 2557 
 

��	3�!��	*���กFB������% 
���3�Q��GH��!��(�F	* ��	3�!��	*3�ก	�F	*��)����	� MD�B��
��
������ก���!*�) 91 
�!*�) 93.8 ��)�!*�) 94.4 FB��	3�!��	*���3�GK 2555 ] GK 2557 �	���	���  ��2B��2 ��	3�!��	*3����B 3 GK���+�	��	

�BFD2�*�	B����I�B ����GH����	ก	�����E��b���*
)
��!*�) 45.3 E�*�GH�0G3�����	B���*�ก���	*0�!���FB������% 
����/���FD2�*�	B����I�B����ก��  

 
- �!��(� 

A@5:65 

7B 2555  
(7���7�6�D4E) 

7B 2556  
(���7��
2:D4E) 

7B 2557 

�@�5��: �@���� �@�5��: �@���� �@�5��: �@���� 

A@5:65��� 114.331/ 93.6 164.19 96.0 251.21 96.6 
�!��(�
���!	 107.09 87.7 155.39 90.8 239.74 92.2 
��	��B3�ก	�+��� 3.32 2.7 3.68 2.2 4.32 1.7 
��	�
I���	�	 2.91 2.4 3.35 2.0 3.43 1.3 
I��`2/ 1.01 0.8 1.77 1.0 3.72 1.4 
A@5:65��	ก�� 7.821/ 6.4 6.89 4.0 8.74 3.4 

��4A@5:65��������	ก�� 122.15 100.0 171.08 100.0 259.95 100.0 

�@����������?�@��กก����������	ก�� 53.9 56.0 56.1 

�@����������?�@��4 53.2 55.6 56.1 
1/���G�)�,�3����/I�ก	��G��*����*�ก���!��(�3�GK 2556 ��)GK 2557 
2/�!��(�F	*I��` ���� G�)�	-ก	���	3�!��	*���Bก	�F	* ��)F	��(�
���!	�!	
��* �GH��!� 

 �!��(�FB������% G�)ก��!�*�!��(�F	*��)���ก	� MD�B
���3�Q��!*�) 93.6 CDB�!*�) 96.6 FB�!��(��)
�GH��!��(�F	* E�*����!��(�F	*���
�	��Q 0�!�ก� �!��(�
���!	 ��	��B�	B��B ��)��	�
I���	�	���/��/� MD�B3��)���	BGK 
2555 ] GK 2557 ������% ���!��(�F	*��	��� 114.33 �!	��	� 164.2 �!	��	� ��) 251.21 �!	��	� �	���	��� E�*

�E�DL@�E�� 

7B 2555  
(7���7�6�D4E) 

7B 2556  
(���7��
2:D4E) 

7B 2557 

�!	��	� �!*�) �!	��	� �!*�) �!	��	� �!*�) 

�E�DL@�E�� 
      

�!��(�F	* 114.331/ 56.8 164.19 53.9 251.21 59.1 

�!��(�ก	�3�!���ก	� 7.821/ 3.9 6.89 2.3 8.74 2.1 

��	3�!��	*3�ก	�F	* 41.64 20.7 81.51 26.8 102.57 24.1 

��	3�!��	*3�ก	�����	� 27.18 13.5 39.77 13.1 48.29 10.4 

��	�����+�!����	� 7.94 3.9 8.60 2.8 8.26 1.8 

�!��(��	Bก	��B�� 2.43 1.2 3.42 1.1 5.97 1.4 

��4�E�DL@�E�� 201.34 100.0 304.37 100.0 425.04 100.0 

�@����������?�@��4 87.6 99.0 91.7 
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ก	��/���FD2�
���3�Q��ก���	กก	��/���FD2�FB�!��(�
���!	 MD�B
���!Bก��*�F	*����/���FD2�FB������% F-)����!��(�
���ก	�FB������% ��
��
���*��3����B�!*�) 3.4 CDB�!*�) 6.4 MD�B
���3�Q��)�GH��!��(�
���!	3�!���	�GH����ก 

��2B��2 ��I�/��	�-	
��
����!��(����	*0�!�	กก	�F	*��)���ก	�3�GK 2555 ] GK 2557 ����GH��!*�) 53.9 �!*
�) 56.0 ��)�!*�) 56.1 �	���	��� MD�Bก	��/���FD2�FB
��
����!��(�3�GK 2556 ��I�B�	ก ������% ��	�F!	
���!	/����0
�*1��������I�����F�	���1ก�	F	*��	����	กMD�B��ก�	0�F�2��!����	ก��	+���,�-.�/����0�2�	 

 
- ��	3�!��	*3�ก	�F	* 

�E�DL@�E��D5ก����� 

7B 2555  
(7���7�6�D4E) 

7B 2556  
(���7��
2:D4E) 

7B 2557 

�@�5��: �@���� �@�5��: �@���� �@�5��: �@���� 

��	3�!��	*/��กB	�F	* 21.20 50.9 40.52 49.7 42.73 41.7 
��	3�!��	*
�B�
���ก	�F	*��)ES�-	 2.44 5.9 14.28 17.5 35.61 34.8 
��	F�
�B 6.37 15.3 11.90 14.6 17.64 17.2 
I��`1/ 11.64 28.0 14.81 18.2 6.59 6.4 

��4�E�DL@�E��D5ก����� 41.64 100.0 81.51 100.0 102.57 100.0 

�@����������?�@��4 18.1 26.5 22.1 
1/��	3�!��	*3�ก	�F	*I��` ���� ��	�!	BG�)ก������2BB	�E��Bก	� ��)��	����*/�T�	 �GH��!� 

 
��	3�!��	*3�ก	�F	*
���3�Q� ���� ��	3�!��	*
�B�
���ก	�F	* ��	F�
�B ��	���������/��กB	�F	* �GH��!�   

������% ����	3�!��	*3�ก	�F	*3����BGK 2555 ] GK 2557 ��	��� 41.64 �!	��	� 81.51 �!	��	� ��) 102.57 �!	��	� 
�	���	���  ��2B��2 ��	3�!��	*3�ก	�F	*3�GK 2556 �/���FD2��	กGK 2555 ��	��� 39.87 �!	��	� ����GH��!*�) 95.7 
	���(
���ก�	�	ก ��	3�!��	*�ก��*�ก��/��กB	�F	* ��)��	3�!��	*
�B�
���ก	�F	*��)ES�-	 E�*������% ��ก	�3�!
I�ES�-	
��	B` �/I�
�!	B��	������!+���,�-.� ��	
���!	 ���0GCDBก	�EG�E��ก	������ 10 GKFB������% 
�B+�3�!��	3�!��	*3�
ก	�F	*�/���
�BFD2��	ก3�GK 2556 ��I����*�ก��GK 2555 F-)���3�GK 2557 ��	3�!��	*3�ก	�F	*�/���FD2��	กGK 2556 ��	��� 
21.06 �!	��	� ����GH��!*�) 25.8 MD�B
	���(���ก�ก���	ก��	3�!��	*
�B�
���ก	�F	*��)ES�-	 MD�B
���3�Q��GH�
�	*ก	�
�	����ก	��F!	����ก��ก�����	B` FB�!	B�!	G��ก
��*3��� ��)ก	�3�!��	*�!	�ES�-	G�)�	
��/��'� 

 

- ��	3�!��	*3�ก	�����	� 

�E�DL@�E��D5ก����	�� 

7B 2555  
(7���7�6�D4E) 

7B 2556  
(���7��
2:D4E) 

7B 2557 

�@�5��: �@���� �@�5��: �@���� �@�5��: �@���� 

��	�!	B/��กB	� 13.91 51.2 14.68 36.9 30.30 62.8 
��	�
I���	�	 2.14 7.9 2.74 6.9 3.48 7.2 
��	�!	B���G�Dก�	 0.98 3.6 3.72 9.4 2.72 5.6 
I��`1/ 10.14 37.31 18.63 46.8 11.79 24.4 

��4�E�DL@�E��D5ก����	�� 27.18 100.0 39.77 100.0 48.29 100.0 

�@����������?�@��4 11.8 12.9 10.4 
1/��	3�!��	*3�ก	�����	�I��` ���� F	��(��	ก���	��ก�G���*� ��)���2
�Q��)���2
B
�*�)
�Q �GH��!� 
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��	3�!��	*3�ก	�����	����
�	��Q ���� ��	�!	B/��กB	� ��	�
I���	�		�	� ��)��	���G�Dก�	
�	��������*���
�)���*�3���	����ก���/*� ��	3�!��	*3�ก	�����	��/���FD2�*�	B����I�B3�GK 2555 ] GK 2557 ����	��� 27.18 �!	��	� 
39.77 �!	��	� ��) 48.29 �!	��	� �	���	��� ����GH�
��
����!*�) 11.8 �!*�) 12.9 ��)�!*�) 10.4 FB�	*0�!
����	���	��� ��2B��2 
	���(���กFB��	3�!��	*����	�����/���FD2�3�GK 2556 ��	��� 12.59 �!	��	� ��I�B�	ก��	�!	B���
G�Dก�	 F	��(��	ก���	��ก�G���*� ���2
�Q��)���2
B
�*�)
�Q ��)��	3�!��	*E�*3�!�(!��GH��ก-.� F-)���ก	��/���FD2�
FB��	3�!��	*����	�3�GK 2557 ��	��� 8.52 �!	��	� ��
	���(���ก�	กก	��/���FD2�FB��	�!	B/��กB	� 
 

• ���4;�4��MD5ก��:��ก��?� 

������% ��ก�	0�F�2��!��/���FD2�����I�B3����BGK 2555 ] GK 2557 ��	��� 104.67 �!	��	� 134.28 �!	��	� ��) 
198.7 �!	��	� �	���	��� ����GH����	ก�	0�F�2��!�����!*�) 46.2 �!*�) 44.0 ��)�!*�) 43.3 �	���	��� MD�B���	
ก�	0�F�2��!�FB������% �)*��3����BG�)�	-�!*�) 43.3 CDB�!*�) 46.2 ��2B��2 ก	����BFBก�	0�F�2��!�3�GK 2556 ��)
GK 2557 ��I�B�	ก������% ��	
���!	/����0�*1��������I�����F�	���1ก�	F	*+�	���B�	B�!	B�!	G��ก
��*3����	กFD2� 

F-)���3��)���	BGK 2555 ] GK 2557 ������% ��ก�	0�
(�'���	��� 23.68 �!	��	� 2.72 �!	��	� ��) 31.4 �!	�
�	� �	���	��� ����GH����	ก�	0�
(�'�����!*�) 10.3 �!*�) 0.9 ��)�!*�) 6.8 �	���	��� ��2B��2 ก	����B*�	B��
��*
�	��QFBก�	0�
(�'���)���	ก�	0�
(�'�3�GK 2556 ��I�B�	กก	��/���FD2�FB��	3�!��	*3�ก	�F	*��)����	� ���� 
��	3�!��	*�ก��*�ก��/��กB	�F	* ��	ES�-	G�)�	
��/��'���)��	F�
�B F	��(��	ก���	��ก�G���*� ��)��	3�!��	*�	ก
ก	�3�!�(!��GH��ก-.� �GH��!� G�)ก�ก�����	ก�	0�F�2��!�3�GK 2556 ���B 

�ก�	ก��2 ���	+��������
���+�!CI�(!�FB������% 3�GK 2555 ] GK 2557 ����GH����	
����!*�) 36.1  
�!*�) 3.3 ��)�!*�) 32.4 �	���	��� MD�B
���!Bก��ก	��G���*��G�B���	ก�	0�
(�'�FB������%  
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16.3  ก���	
�����N�5�:��ก��
�	5 

• ;	5:��3����4 

 
31 �.�. 55  

(7���7�6�D4E) 
31 �.�. 56  

(���7��
2:D4E) 
31 �.�. 57 

�!	��	� �!*�) �!	��	� �!*�) �!	��	� �!*�) 
;	5:��3��465
�8�5       
�B��
���)�	*ก	����*����	�B��
� 5.44 3.7 2.44 1.1 1.16 0.4 
��ก���2ก	��!	 28.03 19.0 37.32 17.3 47.54 14.9 
��ก���2I�� 1.21 0.8 4.65 2.2 6.41 2.0 
��ก���2�	�
�QQ	���	ก	��B��
������CDBก�	�����	�),	*3���D�BGK - - 0.25 0.1 0.23 0.1 

���!	�B���I 63.67 43.2 105.76 49.1 172.01 53.8 

�����/*���(����*�I�� 4.96 3.4 9.62 4.5 8.46 2.6 
��4;	5:��3��465
�8�5 103.31 70.2 160.04 74.3 235.81 73.7 
;	5:��3��?4E465
�8�5       
�B��x	ก
C	���ก	��B�������,	�)�2�	G�)ก�� 15.39 10.5 24.70 11.5 40.67 12.7 
��ก���2�	�
�QQ	���	ก	��B�� - 
(�'��	ก
������CDBก�	�����	�)
,	*3���D�BGK 

- - 0.61 0.3 0.40 0.1 

�B���B�(�3�ก��ก	��������(�����ก�� 0.06 0.0 - - - - 
������ 	�	���)(Gก�-� - 
(�'� 21.34 14.5 24.02 11.2 34.25 10.7 

�����/*�0��������� - 
(�'� 2.01 1.4 1.27 0.6 3.29 1.0 

�����/*�,	���B��0�!�ก	������Q�� 3.51 2.4 4.15 1.9 3.96 1.2 

�����/*�0����(����*�I�� 1.61 1.1 0.58 0.3 1.56 0.5 
��4;	5:��3��?4E465
�8�5 43.93 29.8 55.33 25.7 84.11 26.3 
��4;	5:��3�� 147.23 100.0 215.37 100.0 319.93 100.0 

 

�����/*����FB������% 3����B 3 GK���+�	��	
���3�Q��GH� 
�����/*���(����*����3�!3�ก	���	����'(�ก�� 0�!�ก� 


���!	�B���I ����GH�
��
����!*�) 43.2 ] �!*�) 53.8 FB
�����/*���� ��)��ก���2ก	��!	����GH�
��
����!*�)   
14.9 ] �!*�) 19.0 FB
�����/*����  ��2B��2 ��I�B�	กก	���	����'(�ก��FB������% E�*����0G������% �)�����
��B+���

���!	�/I���	���	*3����BJ���!���2B���G�	*0���	
��� 3 ��)
���!	�**
)
��F!	���B
���!	FB������% 3�0���	
��� 4 
�/I�����*�/�!�
�	����ก	���	���	*3����BG�	*0���	
��� 1 ��)0���	
��� 2 MD�B�GH����B���
���!	FB������% ��ก	�F	*
�GH���	����	ก ��B��2� ���B���
�2�B��FB�(กGK������% �)��G���	-
���!	�B���I���F!	B
�B ��)�/���FD2�*�	B����I�B
3����B 3 GK���+�	��	�	�G���	-*�F	*
���!	����/���FD2� F-)�����ก���2ก	��!	FB������% �/���FD2�*�	B����I�B3����B 3 
GK���+�	��	 
���!Bก��ก	��/���FD2�FB*�F	*FB������% ����ก�� 

�ก�	ก��2 ������% ��
�����/*�0����(����*����
�	��Q 2 �	*ก	� �I 1) �B��x	ก
C	���ก	��B�������,	�)�2�	G�)ก�� 
����GH�
��
����!*�) 10.5 ] �!*�) 12.7 FB
�����/*����3�GK 2555 ] GK 2557 MD�B�GH�ก	��/���FD2�*�	B����I�B�	�
�B�B��ก�!*I��)*)
�2���)�B�B�����ก�ก����Q�����0�!����/����	กFD2� ��) 2) ������ 	�	���)(Gก�-� ����GH�
��
����!*�) 
10.7 ] �!*�) 14.5 FB
�����/*���� MD�B
	���(���กFBก	��/���FD2����
�	��Q3�GK 2557 �ก���	กก	��B�(�3����/��/�
���I�B�!	B+�กEEM� ��)/����0�*1�  

E�*
�(G������% ��
�����/*���� - 
�2�GK 2555 ] GK 2557 ��	��� 147.23 �!	��	� 215.37 �!	��	� ��) 
319.93 �!	��	� �	���	���  ��2B��2 
	���(���กFBก	��/���FD2�*�	B����I�B�	�	กก	��/���FD2�FB
���!	�B���I ��ก���2
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ก	��!	 �B��x	ก
C	���ก	��B�������,	�)�2�	G�)ก�� ��)ก	��B�(�3�(Gก�-��/���FD2� MD�B�GH�0G�	�ก	�����E�FB�	*0�!
�	กก	�F	*FB������% �����ก	�����E�*�	B����I�B�(กGK  

 

- 
���!	�B���I 

 

31 �.�. 55  
(7���7�6�D4E) 

31 �.�. 56  
(���7��
2:D4E) 

31 �.�. 57 

�!	��	� �!*�) �!	��	� �!*�) �!	��	� �!*�) 


���!	
�	��1���G 23.51 36.1 46.43 43.1 112.43  63.6  

���C(�����))0��� 37.44 57.4 35.56 33.0 30.51  17.3  


���!	�)���	B�	B 4.27 6.5 25.80 23.9 33.79  19.1  

��� 65.22 100.0 107.78 100.0 176.73  100.0  

��ก: ��	�+I�ก	��������	
���!	�B���I (1.55) (2.4) (2.02) (1.9) (4.72)  (2.7)  

;6:�	 63.67 97.6 105.76 98.1 172.01  97.3  

�@����
4O9�
:8��ก��;	5:��3����4 43.2 49.1 53.8 

 


���!	�B���IFB������% - 
�2�GK 2555 ] 
�2�GK 2557 ��*��B���I
(�'���	��� 63.67 �!	��	� 105.76 �!	�
�	� ��) 172.01 �!	��	��	���	��� ����GH����	
�����(����*�
���!	�B���I 5.06 ���	 4.69 ���	 ��) 3.16 ���	
�	���	��� ��)����GH��)*)���	F	*
���!	�b���* 71.15 ��� 76.68 ��� ��) 113.83 ����	���	���  


���!	�B���I/��	�-	0�!��	�GH�
�����/*����ก���
�	��QFB������% E�*�������	G�)�	-��D�B��D�BFB
�����/*���� 
��)�������	����E��/���FD2�*�	B����I�B��2B���
�2�GK 2555 CDB
�2�GK 2557 E�*
���!Bก��G���	-*�F	*FB������% ���
�/���FD2�*�	B����I�B ��2B��2 E�*Gก��'(�ก��FB������% �)��*�
���!	�B���I���B
�2�GK���F!	B
�B ��I�B�	ก������% ��
��	���	�GH��!B�������*�
���!	��	����	ก�/I�/�!���	���	*3�J���!����BG�	*0���	
��� 1 ��)0���	
��� 2 FBGK
C��0G G�)ก�ก��+�!+���3�G�)��\����*(���	B	�3����B��\ก	���(���� �DB�GH����(3�!������% �!B�	B�+�
��B
���!	
���B��!	��	����	ก�/I�3�!�/�*B/��ก	���	���	*3����BJ���!� 

G���	-
���!	
�	��1���GFB������% �/���FD2�
�B�	ก*�	B����I�B����GH����	ก	��/���FD2��!*�) 97.5 3�GK 2556 
��)�/���FD2��!*�) 142.2 3�GK 2557 �GH�+��	�	ก��	��!Bก	�����/����	กFD2�FB+���,�-.�/����0�*1��������I����� 
MD�B������% ��	�F!	
���!	
�	��1���G�	กG�)��\��� E�*
���3�Q��GH�
���!	���������% �GH�+�!ก�����)�!	B+���  ��2B��2 ก	�
�/���FD2�FB
���!	
�	��1���G�)
���!Bก���+�ก	�F	*FB������% ��)�+�ก	�ก�)�	*
���!	0G*�B
	F	FB������
��	���	*��)�!	B�!	G��ก
��*3�����	����	ก����G�)��\ E�*3�GK 2557 ������% 0�!���	���B
���!	F�	�3�Q��/����������
G�(�'	���/I��B���ก��
���!	
�	��1���G��	����	ก����)F	*3�GK 2558  

Gu��(���������% ����Dก
���!	�B���B�!�*��'� FIFO ��)��ก	���2B
�	�B��	�+I������	
���!	�B���I���B
�	����

���!	���I��0���!	 (Slow Moving) G�)ก�ก��ก	���	��-�G��*����*��	�	�(�ก���	�	����	���	�)F	*0�! (NRV) E�*
�����ก�ก-.���I2B�!�
�	����ก	���	��-��	�+I������	
���!	���B��B��2 

 ;	5�@� 
��A��ก��A�P��E�
>O9�;	5�@�
��O9�5?�L@� (�@����) 

12-24 ��I� > 24 ] 36 ��I� > 36 ��I� 


���!	
�	��1���G 20 50 100 

���C(�����))0��� 0 50 100 



������ �	
������� ��������������� ��	ก�� (��	��) 
 


������ 2 ��!	��� 123 

(����* : �!	��	�) 

���6;	5�@���
�O� 

31 �.�. 55  
(7���7�6�D4E) 

31 �.�. 56  
(���7��
2:D4E) 

31 �.�. 57 

��	��� ��	�+I� ��	��� ��	�+I� ��	��� ��	�+I� 

0 ] 12 ��I� 57.31 0.07 95.04 0.40 162.19 0.25 

12 ] 24 ��I� 5.62 0.29 11.19 0.39 7.83 0.47 

24 ] 36 ��I� 2.29 1.19 0.67 0.35 5.41 2.70 

> 36 ��I� - - 0.89 0.89 1.30 1.30 

��4 65.22 1.55 107.78 2.02 176.73 4.72 

 
��	�+I������	
���!	���BFB�����	
���!	�B���I - 
�2�GK 2555 ] GK 2557 ����	��� 1.55 �!	��	� 2.02 �!	��	� 

��) 4.72 �!	��	��	���	��� ����GH�
��
�����
���!	�B���I����!*�) 2.4 �!*�) 1.9 ��)�!*�) 2.7 �	���	��� ��2B��2 

���!	G�)�,����0�!���+�ก�)���	กก	���2B��	�+I�ก	��!*��	
���!	�B���I
���3�Q��)�GH����C(�����))0���FB/����
0�2�	��)/����(�
	�ก��� MD�B�GH�+���,�-.���2B����FB������% MD�B������% ���E*�	*3�ก	���	���	*
���!	�!	B�	�
E�*��	�	���	�	��)��	���	*ก*�	B����I�B 

 
- ��ก���2ก	��!	��)��ก���2I�� 

�Qก58Pก���@� 

31 �.�. 55  
(7���7�6�D4E) 

31 �.�. 56  
(���7��
2:D4E) 

31 �.�. 57 

�!	��	� �!*�) �!	��	� �!*�) �!	��	� �!*�) 

*�B0��CDBก�	�����	�) 10.97 26.0 26.56 50.0 16.46  28.1  

�ก��ก�	�����	�)            

�!*ก��	 3 ��I� 8.56 20.3 8.38 15.8 23.76  40.6  

�	กก��	 3 ��I� CDB 6 ��I� 1.83 4.3 1.50 2.8 6.86  11.7  

�	กก��	 6 ��I� CDB 12 ��I� 6.35 15.1 1.24 2.3 0.84  1.4  

�	กก��	 12 ��I�FD2�0G 14.44 34.3 15.39 29.0 10.60  18.1  

��� 42.15 100.0 53.07 100.0 58.51  100.0  

��ก ��	�+I����2
B
�*�)
�Q (14.12) (33.5) (15.75) (29.7) (10.97)  (18.7)  

;6:�	 28.03 66.5 37.32 70.3 47.54  81.3  

�@����
4O9�
:8��ก��;	5:��3����4 19.0 17.3 14.9 

 
��ก���2ก	��!	
(�'�FB������% - ���
�2�B��FBGK 2555 ] GK 2557 ����	��� 28.03 �!	��	� 37.32 �!	��	� 

��) 47.54 �!	��	� �	���	��� MD�Bก	��/���FD2�*�	B����I�B3����B 3 GK���+�	��	 
���!Bก��*�F	*FB������% ���
�/���FD2� E�*�กI���2B����GH���ก���2ก	��!	3�G�)��\ MD�B��ก�!	FB������% 3�ก�(����������	���	* �!	B�!	G��ก
��*3��� 
��)ก	���	���	*E�*��B�	ก������% 0�!������������*��3����BG�)�	- 30 - 90 ��� F-)���ก	���	���	*3�!ก��������
��	���	*3���	BG�)��\
���3�Q��)F	*�GH��B��
� ��2B��2 ������% ���)*)���	�ก1����2�b���*3�GK 2555 ] GK 2557 ��	��� 
87.34 ��� 60.06 ��� ��) 45.12 ����	���	��� MD�B�����E�!����B 
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3�GK 2555 ] GK 2557 ������% ��2B��	�+I����2
B
�*�)
�Q��	��� 14.12 �!	��	� 15.75 �!	��	� ��) 10.97 �!	�
�	� �	���	��� E�*G�)�,�FB��ก���2�����2B��	�+I�
���3�Q��GH���ก���2��������	���	* ��)��ก���2B��ก����MI2
���!	�	ก
������% E�*��B ��2B��2 ������% 0�!ก�	����E*�	*ก	���2B��	�+I����2
B
�*�)
�QE�*/��	�-	�	ก	*(FB��ก���2 ������0G
/�!�ก��ก	������	)��G�)����ก	���	�)���2��)ก	��	�ก	�-��ก��*�ก��Eก	
3�ก	�0�!�����	�)���2�	ก��ก�!	3��	��
G�)ก�ก�� E�*���������% ���E*�	*3�ก	���2B��	�+I����2
B
�*�)
�Q ��B��2 

LE��:��ก�����5E�� / 7��
2:�Qก�@� 
��A��ก��A�P��E�
>O9�58P;�;����;Q< (�@����) 

91-180 ��� 181 ] 365 ��� > 365 ��� 

��������	���	* (Dealer) - 50 100 

'(�ก���!	G��ก
��*3��� (Modern Trade) - 50 100 

��ก�!	���	 (Event) 100 100 100 

��	���	*+�	�������% (Direct)1/ - - 100 

��ก�!	��	BG�)��\ - 50 100 
1/G�)�,���ก�!	 ���� 
C	�\Dก�	 ����*B	��	�ก	� ��� ��ก�!	B��ก� %�% 

�E�
>O9�58P;�;����;Q<��E�A�47��
2:
�Qก�@� 

31 �.�. 55  
(7���7�6�D4E) 

31 �.�. 56  
(���7��
2:D4E) 

31 �.�. 57 

�!	��	� �!*�) �!	��	� �!*�) �!	��	� �!*�) 

��������	���	* (Dealer) 9.16 64.9 10.95 69.6 8.06 73.4 

'(�ก���!	G��ก
��*3��� (Modern Trade) - - - - 0.18 1.6 

��ก�!	���	 (Event) 0.30 2.1 0.22 1.4 0.14 1.3 

��	���	*+�	�������% (Direct)1/ 4.65 32.9 4.49 28.5 2.56 23.4 

��ก�!	��	BG�)��\ 0.01 0.1 0.09 0.5 0.04 0.3 

��4 14.12 100.0 15.75 100.0 10.97 100.0 
1/G�)�,���ก�!	 ���� 
C	�\Dก�	 ����*B	��	�ก	� ��� ��ก�!	B��ก� %�% 

 
- �B��x	ก
C	���ก	��B�������,	�)�2�	G�)ก�� 

������% ���B��x	ก
C	���ก	��B�������,	�)�2�	G�)ก�� - 
�2�GK 2555 ] 
�2�GK 2557 ��	��� 15.39 �!	��	� 24.70 
�!	��	� ��) 40.67 �!	��	� �	���	��� E�*�GH�ก	��/���FD2�*�	B����I�B3����B 3 GK���+�	��	 MD�B
���3�Q�3�!3�ก	��2�	
G�)ก���B�B��
����I����0�!����	ก
C	���ก	��B��3�
���FB�B�B�����ก�ก����Q����)�B��ก�!*I��)*)
�2��	ก
C	���ก	��B�� 
(Trust Receipt ��) Letter of Credit)  ��2B��2 ������% ��	�GH��!B0�!����B�B���/���FD2��/I�3�!3�ก	�MI2
���!	��)��	�F!	

���!	�	ก��	BG�)��\ �/I��B���ก��*�F	*����/����	กFD2�  
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- ������ 	�	���)(Gก�-� 

:89�	5 ���������67ก�S� 
31 �.�. 55  

(7���7�6�D4E) 
31 �.�. 56  

(���7��
2:D4E) 
31 �.�. 57 

�!	��	� �!*�) �!	��	� �!*�) �!	��	� �!*�) 

������ 0.90 4.2 0.90 3.7 0.90 2.6  

	�	���)
���G���G�(B 5.66 26.5 7.92 33.0 7.70 22.5 

���I�B�I ���I�B3�! 6.25 29.3 7.17 29.8 15.42 45.0 


�����/*��/I�3�!���	 1.69 7.9 3.29 13.7 4.45 13.0 

���I�B�ก���B�����2B��)(Gก�-�
�	��กB	� 1.91 8.9 2.39 10.0 3.04 8.9 

*	�/	��) 1.90 8.9 2.35 9.8 2.05 6.0 

B	��)���	Bก�
�!	B 3.03 14.2 - - 0.70 2.0 

:89�	5 ���������67ก�S���4 21.34 100.0 24.02 100.0 34.25 100.0 

�@����
4O9�
:8��ก��;	5:��3����4 14.5 11.2 10.7 
 
������ 	�	���)(Gก�-�FB������% - ���
�2�B��FBGK 2555 ] GK 2557 �������	
(�'��	B��Q����	��� 21.34 

�!	��	� 24.02 �!	��	� ��) 34.25 �!	��	� �	���	��� MD�B�GH�ก	��/���FD2�*�	B����I�B E�*
	���(���ก�	กก	�
�/���FD2�3�GK 2556 ��	��� 2.68 �!	��	� ��I�B�	กก	�G���G�(B	�	�E�BB	���)���B
���!	���/��
���� ��)ก	�G���G�(B
���/��/�/����0�*1� F-)���
	���(���กFBก	��/���FD2�3�GK 2557 ��	��� 10.23 �!	��	� ��I�B�	ก������% ��ก	��B�(�
�/�������3����/��/�FB/����0�*1���)���I�B�!	B+�กEEM�  

 
- 
�����/*�I�� 

;	5:��3���O95 
31 �.�. 55  

(7���7�6�D4E) 
31 �.�. 56  

(���7��
2:D4E) 
31 �.�. 57 

�!	��	� �!*�) �!	��	� �!*�) �!	��	� �!*�) 

�����/*���(����*�I�� 4.96 3.4 9.62 4.5 8.46 2.6 

�����/*�0����(����*�I�� 1.61 1.1 0.58 0.3 1.56 0.5 
��4;	5:��3���O95 6.57 4.5 10.20 4.8 10.02 3.1 
��4;	5:��3�� 147.23 100.0 214.54 100.0 319.93 100.0 

 

�����/*�I��FB������% G�)ก��!�*
�����/*���(����*�I�� ��)
�����/*�0����(����*�I�� E�*
�����/*�

��(����*�I��G�)ก��!�* �B�������	�)*)
�2� ,	���B��0�!C�ก��ก - �����	* ��),	��MI2*�B0��CDBก�	��� F-)���
�����/*�0��
��(����*�I��
���3�Q��GH��B�������	�)*)*	�  

��2B��2 
�����/*�I��FB������% - 
�2�GK 2555 ] 
�2�GK 2557 ����	��� 6.57 �!	��	� 10.20 �!	��	� ��) 10.02 
�!	��	� �	���	��� ��I����GH�
��
���G�)�	-�!*�) 3.1 CDB�!*�) 4.8 FB
�����/*����  

• T���;�@��
�	5:65 

- ���
�2�B��GK 2555 ] GK 2557 ������% �����2
�������	��� 69.76 �!	��	� 130.08 �!	��	� ��) 211.42 �!	�
�	� �	���	��� F-)���E��B
�!	B�B���(�FB������% 3����B���	��Bก��	�G�)ก��!�*���2
������GH�
��
���G�)�	-�!*
�) 47.4 CDB�!*�) 66.1 ��)
���FB+�!CI�(!�����GH�
��
���G�)�	-�!*�) 33.9 CDB�!*�) 52.6 MD�B��I�/��	�-	
���	
������2
�����(��)*��3����B 0.90 ] 1.95 
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- ���2
����� 

58P;	5��4 
31 �.�. 55  

(7���7�6�D4E) 
31 �.�. 56  

(���7��
2:D4E) 
31 �.�. 57 

�!	��	� �!*�) �!	��	� �!*�) �!	��	� �!*�) 

58P;	5465
�8�5       
�B�����ก�ก����Q����)�B��ก�!*I��)*)
�2��	ก

C	���ก	��B�� 43.85 62.9 90.13 69.3 134.13 63.4 
��!	���2ก	��!	��)��!	���2I�� 19.06 27.3 34.71 26.7 67.45 31.9 
�B��ก�!*I��)*)*	����CDBก�	�����	�),	*3���D�BGK 0.07 0.1 - - 0.31 0.1 
���2
���	�
�QQ	���	ก	��B�����CDBก�	�����	�)
,	*3���D�BGK 0.47 0.7 0.40 0.3 0.22 0.1 
,	���B��0�!�����(����!	B��	* 2.86 4.1 0.07 0.1 2.48 1.2 
���2
����(����*�I�� 1.74 2.5 2.93 2.3 3.53 1.7 
��458P;	5465
�8�5 68.05 97.5 128.24 98.6 208.14 98.4 

58P;	5?4E465
�8�5       
�B��ก�!*I��)*)*	�-
(�'��	ก
������CDBก�	�����	�)
,	*3���D�BGK - - - - 0.44 0.2 
���2
���	�
�QQ	���	ก	��B��-
(�'��	ก
������CDB
ก�	�����	�),	*3���D�BGK 0.38 0.5 0.25 0.2 0.02 0.0 
,	�)+�ก/��+�G�)E*���/��กB	� 1.33 1.9 1.59 1.2 2.82 1.3 
��458P;	5?4E465
�8�5 1.71 2.5 1.84 1.4 3.28 1.6 

��458P;	5 69.76 100.0 130.08 100.0 211.42 100.0 

�@���������458P;	5���;E�5���>Q@MO�6@5 47.4 60.4 66.1 

 
���2
�����FB������% 
���3�Q��	�	ก���2
����(����*��GH����ก E�*��
��
������2
����(����*������2
�����

3����B 3 GK���+�	��	*��3����B�!*�) 97.5 CDB�!*�) 98.6  MD�B��
���G�)ก����ก�GH��B�����ก��Q����)�B��ก�!*I��)*)
�2�
�	ก
C	���ก	��B�� ��)��!	���2ก	��!	��)��!	���2I��  

������% �����2
����� - 
�2�GK 2555 ] 
�2�GK 2557 ��	��� 69.76 �!	��	� 130.08 �!	��	� ��) 211.42 �!	�
�	� �	���	��� ��2B��2 ���2
�����FB������% �/���FD2�*�	B����I�B E�*
	���(���ก�ก���	กก	��/���FD2�FB�B�����ก�ก��
��Q����)�B��ก�!*I��)*)
�2��	ก
C	���ก	��B�� ��)��!	���2ก	��!	��)��!	���2I��FB������% MD�B
���!Bก��ก	��/���FD2�
FB
�����/*����FB������% ��)�GH�0G�	�'(�ก��Gก��
�	����'(�ก��G�)�,�MI2�	F	*0G  

 
- �B�����ก�ก����Q����)�B��ก�!*I��)*)
�2��	ก
C	���ก	��B�� 

�B�����ก�ก����Q����)�B��ก�!*I��)*)
�2�FB������% - 
�2�GK 2555 ] 
�2�GK 2557 ����	��� 43.85 �!	��	� 90.13 
�!	��	� ��) 134.13 �!	��	� �	���	��� ��)����GH�
��
����!*�) 62.86 �!*�) 69.29 ��)�!*�) 63.44 FB���2
��
��� �	���	��� E�*���������% ��ก	�3�!�B�����ก�ก����Q����)�B��ก�!*I��)*)
�2��/����	กFD2�*�	B����I�B �/I�3�!3�ก	�
��BMI2

���!	��	����	ก�/I��B�����	��!Bก	�FB��ก�!	MD�B�/����	กFD2�3����BJ���!�*�	B����I�B�(กGK ��2B��2 ������% ��ก	�
3�!�B�B�����
����M��3�ก	�����	��B���(���(����*� �/I���	*��	�)��!	���2ก	��!	��	BG�)��\MD�B
���3�Q��GH��B��
ก(�
���	��
���a 
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- ���
�2�B��GK 2555 ] GK 2557 ������% ���B�B�����ก�ก����Q����)�B��ก�!*I��)*)
�2��	ก
C	���ก	��B����	��� 
87.0 �!	��	� 162.6 �!	��	� ��) 245.0 �!	��	� �	���	���  

 
- ��!	���2ก	��!	��)��!	���2I�� 

��!	���2ก	��!	��)��!	���2I��FB������% - 
�2�GK 2555 ] 
�2�GK 2557 ����	��� 19.06 �!	��	� 34.71 �!	��	� 
��) 67.45 �!	��	� �	���	��� ��)����GH�
��
����!*�) 27.3 �!*�) 26.7 ��)�!*�) 31.9 FB���2
����� �	���	���  
��2B��2 ��!	���2ก	��!	��)��!	���2I��FB������% �/���FD2�*�	B����I�B E�*�GH�0G�	�3���\�	B���*�ก��*�F	* ��)�)���
FB
���!	�B���BFB������% ����/����	กFD2��(กGK �/I��B�����	��!Bก	�
���!	FB������% FB��ก�!	����/����	กFD2�  
��2B��2 ��!	���2ก	��!	���
�	��QFB������% 
���3�Q��GH���!	���2ก	��!	��	BG�)��\ ���� +�!����!	B+�����)+�!��	���	*/����0
�*1� +�!��	���	*(Gก�-���))0���/����  ��2B��2 ������% 0�!�������������	ก��!	���2ก	��!	MD�B
���3�Q��GH���!	���2ก	��!	
��	BG�)��\�GH� Letter of Credit ��� G�)�	- 40 ] 120 ��� ��)3����B 3 GK���+�	��	 ������% ���)*)���	��	�)���2
�b���* 61.88 ���  58.95 ��� ��) 73.2 ��� �	���	��� 

*�	B0�ก1�	� ��I�B�	กก	�
��BMI2
���!	�	ก+�!+���3���	BG�)��\
���3�Q���	3��B��
ก(���	BG�)��\ ��	3�!*�
��!	���2ก	��!	
���3�Q� *��3���GFB�B��
ก(���	BG�)��\ ����GH�
��
����!*�) 25.2 �!*�) 55.4 ��)�!*�) 88.8 FB
*���!	���2ก	��!	��� - 
�2�GK 2555 ] 
�2�GK 2557 �	���	��� 

 
- ���2
��I�� 

���2
��I��FB������% �	�	ก���2
����(����*�I�� �	*ก	����
�	��Q �I ,	�)���2
���	กก	�G�)�	-ก	���	3�!��	*
���Bก	�F	* E�*������2
����(����*�I��FB������% - 
�2�GK 2555 ] 
�2�GK 2557 ����	��� 1.74 �!	��	� 2.93 �!	��	� 
��) 3.53 �!	��	� �	���	��� ��)����GH�
��
����!*�) 2.5 �!*�) 2.3 ��)�!*�) 1.7 FB���2
����� �	���	��� 
���2
����(����*�I���/���FD2�*�	B����I�B���GK 2555 ] GK 2557 ��I�B�	กก	��/���FD2�FB,	�)���2
���	กก	�G�)�	-
ก	���	3�!��	*���Bก	�F	* ��I�B�	ก*�F	*
���!	�/���FD2�*�	B����I�B 
�B+�3�!,	�)���2
���	กก	�G�)�	-ก	�
��	3�!��	*���Bก	�F	*�/���FD2��	�0G�!�* E�*3�GK 2557 ������% ���E*�	*��2BG�)�	-ก	���	3�!��	*���Bก	�F	*���	
�!*�) 0.50 FB*�F	* F-)���3�GK 2555 ��)GK 2556 ������% ��2BG�)�	-ก	���	3�!��	*���Bก	�F	*����!*�) 0.25 
FB*�F	* 

 
- 
���FB+�!CI�(!� 

;E�5���>Q@MO�6@5 
31 �.�. 55  

(7���7�6�D4E) 
31 �.�. 56  

(���7��
2:D4E) 
31 �.�. 57 

�!	��	� �!*�) �!	��	� �!*�) �!	��	� �!*�) 

;E�5���>Q@MO�6@5       
�(����ก��)��	�)��1������	��!� 44.40 57.3 70.00 82.1 90.00 82.9 

����ก�������	�(!� 4.90 6.3 4.90 5.8 4.90 4.5 

����ก���(��	กก	���	*E�*3�!�(!��GH��ก-.� - - 2.50 2.9 3.06 2.8 
ก�	0� (F	��(�) 
)
� 28.18 36.4 7.89 9.3 10.54 9.7 
;E�5���>Q@MO�6@5 U ;6:�	 77.48 100.0 85.29 100.0 108.51 100.0 

�@���������458P;	5���;E�5���>Q@MO�6@5 52.6 39.6 33.9 
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- 
�2�GK 2555 ] 
�2�GK 2557 ������% ��
���FB+�!CI�(!���	��� 77.48 �!	��	� 85.29 �!	��	� ��) 108.51 
�!	��	� �	���	��� ��I����GH�
��
��������2
����)
���FB+�!CI�(!���� �!*�) 52.6 �!*�) 39.6 ��)�!*�) 33.9 
�	���	��� ��2B��2 
���FB+�!CI�(!��/���FD2�3�GK 2556 �	กGK 2555 ��	��� 7.81 �!	��	� 
	���(���ก�	�	กก	���	*�B��Gu�
+�3�GK 2556 ��	��� 23 �!	��	� ก	��/����(�3�GK 2556 ��	��� 25.6 �!	��	� ��)ก�	0���1��
�1�FBGK 2556 ��	��� 
2.72 �!	��	� �����2B
����ก���(��	กก	���	*E�*3�!�(!��GH��ก-.���	��� 2.5 �!	��	� MD�B�ก���	กก	��/����(�3�GK 
2556 ��+�!CI�(!������	B�	*0�!3�!
��'�MI2�(!�
�������	B
����ก�ก���ก	� 2 ��	� ��)/��กB	� 3 ��	�3��	�	�(!��	����
��	�����	0�! (Par Value = 10 �	�) �	*ก	���Bก��	�CI�GH��	*ก	���	*E�*3�!�(!��GH��ก-.� 
�B+�3�!������% �����!
��	3�!��	*E�*3�!�(!��GH��ก-.���	��� 2.50 �!	��	� E�*�
�B*��,	*3�!��	3�!��	*3�ก	�����	� 

F-)���
���FB+�!CI�(!�FB������% 3�GK 2557 �/���FD2� 23.22 �!	��	� ��I�B�	กก	���	*�B��Gu�+���	��� 28 
�!	��	� ก	��/����(�3�GK 2557 ��	��� 20 �!	��	� ��)ก�	0���1��
�1�FBGK 2557 ��	��� 30.65 �!	��	� �����2B

����ก���(��	กก	���	*E�*3�!�(!��GH��ก-.��/���FD2���	��� 0.56 �!	��	� MD�B�ก���	ก+�!CI�(!�����FB������% ��	��� 2 
�	* 3�!
��'�MI2�(!��/����(�
�������	B
����ก�ก���ก	� 1 ��	� ��)/��กB	� 11 ��	�3��	�	�(!��	������	�����	0�! (Par 
Value = 0.25 �	�) �	*ก	���Bก��	�CI�GH��	*ก	���	*E�*3�!�(!��GH��ก-.�  

��2B��2 ���G�)�(���
	��Q+�!CI�(!����2B��� 2/2557 ��I������� 9 ก��*	*� 2557 0�!������(����ก	��G���*��G�B�ก��*�ก��
�(�FB������% ��B��2 

1) �(����ก	��G���*��G�B�����	�����	0�!FB�(!� (Par Value) �	ก�����(!��) 10 �	� �GH��(!��) 0.25 �	� 

�B+�3�!�(����)���*�FB�������GH� 70 �!	��	� ���B�GH��(!�
	��Q 280 �!	��(!� �����	�(!��) 0.25 
�	� 

2) �(����ก	��/����(����)���*���	����B�� 50 �!	��	� E�*ก	�ก�(!�
	��Q3�����	��� 200 �!	��(!� 
�����	�(!��) 0.25 �	� 
�B+�3�!�(����)���*�FB������% �/���FD2��GH� 120 �!	��	� ���B�GH��(!�
	��Q 
480 �!	��(!� �����	�(!��) 0.25 �	� 

3) �(����ก	����
���(!�
	��Q�/����(���	��� 80 �!	��(!� �/I��
�F	*��+�!CI�(!������	�
��
��� (RO)  

��)���
���(!�
	��Q�/����(���	��� 120 �!	��(!� �/I��
�F	*3�!�ก�G�)�	�� (IPO) ,	*���B�	ก���0�!���

�(Q	��	ก
�	��กB	��-)ก���ก	�ก�	ก�����ก���/*���)��	����ก���/*� 

 

16.4 ;2�3��E�� ������4
38��3����
�	5:65 

- ก�)�
�B��
� 

(����* : �!	��	�) 
7B 2555  

(7���7�6�D4E) 
7B 2556  

(���7��
2:D4E) 
7B 2557 

ก�)�
�B��
��	กก��ก�����	����B	�ก��ก	��G���*��G�B3�

�����/*���)���2
����	����B	� 

40.21 22.26 54.38 

ก�)�
�B��
��	กก��ก�����	����B	�
(�'� 15.46 (33.25) (5.91) 
ก�)�
�B��
��	กก��ก����B�(�
(�'� (7.74) (16.42) (31.69) 
ก�)�
�B��
��	กก��ก�������	�B��
(�'� (5.44) 46.67 36.32 

�	5;�������ก��
:8��
:E�
�	5;�
3	94�VP5 (����) ;6:�	 2.28 (3.00) (1.28) 
�B��
���)�	*ก	����*����	�B��
� - ���
�2�B�� 5.44 2.44 1.16 
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����B����	FBก�)�
�B��
�FB������% 3�GK 2555 �	�	กก��ก�����	����B	� F-)���3�GK 2556 ��)GK 2557 
����B����	FBก�)�
�B��
��)�	�	กก��ก�������	�B��  ��2B��2 3�GK 2555 ] GK 2557 ������% ��ก�)�
�B��
��	กก��ก���
��	����B	�ก��ก	��G���*��G�B
�����/*���)���2
����	����B	� ��	��� 40.21 �!	��	� 22.26 �!	��	� ��) 54.38 �!	�
�	� �	���	���  *�	B0�ก1�� ��!��	������% �)��ก�)�
�B��
��	กก��ก�����	����B	�ก��ก	��G���*��G�B3�
�����/*�
��)���2
����	����B	��GH���ก ���3�GK 2556 ��)GK 2557 ������% ��ก�)�
�B��
��	กก��ก�����	����B	�
(�'�3�!0G
��	��� 33.25 �!	��	���) 5.91 �!	��	� MD�B
���3�Q��ก���	กก	�MI2
���!	�	��	���	*�	กFD2�   

3�GK 2555 ������% ��ก�)�
�B��
�0�!�	�	กก��ก�����	����B	�
(�'���	��� 15.46 �!	��	� E�*��
	���(���ก
�	กก�	0�ก��,	���B��0�!��	��� 28.41 �!	��	� *�MI2
���!	�B���I�/���FD2� 22.57 �!	��	� ��)*���ก���2ก	��!	
���B 4.13 �!	��	� �GH����ก �ก�	ก��2 ������% ��*�3�!0Gก��ก����B�(�
(�'���	��� 7.74 �!	��	� MD�B
���3�Q��	
�	กก	��B�(�3����/��/���)G���G�(B������	�	���	��� 8.10 �!	��	� ��)��ก�)�
�B��
�3�!0G3�ก��ก�������	�B��
��	��� 5.44 �!	��	� MD�B�ก���	กก	���	*�I�3�
���FB�B��
����ก�ก����Q����)�B��ก�!*I��)*)
�2���	��� 4.54 �!	��	� 
�GH����ก 

F-)���GK 2556 ������% ��*�ก�)�
�B��
�3�!0G3�ก��ก�����	����B	�
(�'���	��� 33.25 �!	��	� E�*������% 
��ก�	0�ก��,	���B��0�!�/�*B 3.18 �!	��	� G�)ก�ก��ก	��/���FD2�FB*�
���!	�B���I��	��� 42.49 �!	��	� *�
��ก���2ก	��!	�/���FD2���	��� 12.71 �!	��	� CDB��!��	*���!	���2ก	��!	�)�/���FD2� 11.21 �!	��	� ���ก�)�
�B��
��	ก
ก��ก�����	����B	�*�B�B��+�
(�'��GH��� ��2B��2 ������% ��ก�)�
�B��
�3�!0G3�ก��ก���ก	��B�(���	��� 16.42 �!	��	� 
E�*�	*ก	����ก�	�	ก�B��x	ก
C	���ก	��B�������,	�)�2�	G�)ก������/���FD2���	��� 9.31 �!	��	� ��)ก	�MI2
�����/*�
C	��MD�B
���3�Q��GH�ก	�G���G�(B	�	���)���/��/���	��� 7.48 �!	��	� *�	B0�ก1�� ������% ��ก�)�
�B��
�0�!�	
�	กก��ก�������	�B����	��� 46.67 �!	��	� �	*ก	����ก�	�	กก	��/���FD2�FB�B�����ก�ก����Q����)�B��ก�!*I��)*)
�2�
��	��� 44.87 �!	��	� ��)�B���/����(� 25.6 �!	��	� F-)�����ก	���	*�B��Gu�+�G�)�	- 23 �!	��	� 

3�GK 2557 ������% ��*�ก�)�
�B��
�3�!0G3�ก��ก�����	����B	�
(�'���	��� 5.91 �!	��	� E�*������% ��
ก�	0�ก��,	���B��0�!��	��� 38.45 �!	��	� G�)ก�ก��ก	��/���FD2�FB*�
���!	�B���I��	��� 70.36 �!	��	� *�
��ก���2ก	��!	�/���FD2���	��� 9.97 �!	��	� CDB��!��	*���!	���2ก	��!	�)�/���FD2�CDB 32.53 �!	��	� ���ก�)�
�B��
��	ก
ก��ก�����	����B	�*�B�B��+�
(�'��GH��� �	กก	���	�)�ก���2*��),	���B��0�!�����	��� 10.14 �!	��	�  F-)���
������% ��ก�)�
�B��
�3�!0G3�ก��ก���ก	��B�(���	��� 31.69 �!	��	� E�*
	���(���ก�	�	ก�B��x	ก
C	���ก	��B��
�����,	�)�2�	G�)ก������/���FD2���	��� 15.97 �!	��	� ��)ก	��B�(�3����/��/����I�B�!	B+�กEEM���)G���G�(B���/��/�
/����0�*1���	��� 11.25 �!	��	�  *�	B0�ก1�	� ������% ��ก�)�
�B��
�0�!�	�	กก��ก�������	�B����	��� 36.32 
�!	��	� 
	���(���ก�	�	กก	��/���FD2�FB�B�����ก�ก����Q����)�B��ก�!*I��)*)
�2���	��� 43.99 �!	��	� ��)�B���/����(� 
20 �!	��	� F-)�����ก	���	*�B��Gu�+� 28 �!	��	� 

 
- ���	
���
,	/���B 

��A��;E�5;2�3��E�� 
7B 2555  

(7���7�6�D4E) 
7B 2556  

(���7��
2:D4E) 
7B 2557 

���	
���
,	/���B (���	) 1.52 1.25 1.13 
���	
���
,	/���B��(���1� (���	)  0.51 0.35 0.26 
�)*)���	�ก1����2�b���* (���) 87.34 60.06 45.12 
�)*)���	F	*
���!	�b���* (���) 71.15 76.68 113.83 
�)*)���	��	�)���2 (���) 61.88 58.95 73.20 
�B��ก�)�
�B��
� (Cash Cycle) (���) 96.60 77.80 85.75 
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3����B 3 GK���+�	��	������% �����	
���
,	/���B*���)���	B 1.13 ] 1.52 ���	 MD�B�����E�!����B����I�B 
��I�B�	ก���	ก	��/���FD2�FB���2
����(����*��	กก��	���	ก	��/���FD2�FB
�����/*���(����*� E�*������	
���
,	/
���BFB������% ����	�	กก��	 1 ���	 MD�B��	*��	���	������% ��
,	/���B�/�*B/ ��)
	�	�CG�������	�,	�)
+�ก/���	Bก	��B����2B3�Gu��(�����)�	���)*)
�2�0�!  *�	B0�ก1�	� ���	
���
,	/���B��(���1������E�!����B
*�	B����I�B����ก����)*��3����B 0.26 ] 0.51 ���	 3����B�)*)���	 3 GK���+�	��	 MD�B����	�!*ก��	 1 ���	 ��I�B�	ก

�����/*���(����*�FB������% 
���3�Q��GH�
���!	�B���IMD�B��
,	/���B���	ก��	�B��
���)��ก���2ก	��!	  

�ก�	ก��2 �B��ก�)�
�B��
�FB������% 3����B 3 GK���+�	��	*���)���	B 77.8 ��� CDB 96.6 ��� MD�B�GH����B
��	���������������% *�B0��
	�	�C�ก1����2��)F	*
���!	0�!
(�'�ก���)*)���	�ก1����2FB������% MD�B��B�กCDB���B���	���
������% F	�
,	/���B  ��B��2� �/I�3�!������% ��
,	/���B
�	����ก	���	����'(�ก�� ������% �DB�!B������B�B���(���I
����B�B��ก�! MD�B����B����	FBก�)�
�B��
����
�	��QFB������% �)�GH��B��ก�!*I��)*)
�2��	ก
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