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10. โครงสรา้งการจดัการ 

10.1 คณะกรรมการบริษทั 

โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการ , ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยมรีายละเอยีดของคณะกรรมการ
แต่ละชุด ดงันี/ 

1) คณะกรรมการบรษิทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 มจีาํนวนทั /งหมด 5 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายชื�อ ตาํแหน่ง จาํนวนครั #งที�เข้าประชุม / การประชุม
ทั #งหมดภายหลงัเข้ารบัตาํแหน่ง 

ปี ,--. 
1. นายประกจิ ตงัตสิานนท ์ ประธานกรรมการ กรรมการอสิระและ

กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทน 

�/� 

2. นายสรรพชัญ โสภณ กรรมการ กรรมการอสิระและประธาน
กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทน 

:/� 

3. นายมงคล  
เกษมสนัต ์ณ อยธุยา 

กรรมการ กรรมการอสิระและกรรมการ
ตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทน 

:/� 

4. นายกฤษณ ไทยดาํรงค ์ กรรมการ >/� 

5. นายนพชยั วรีะมาน กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ :/� 

6. นายฟงั เมง็ ฮอย กรรมการ  >/� 

7. นายนนัฑวฒัน์ คาํเอม กรรมการ  5/5 

8. นางสาวสนุนัทา วา่นวฒัน์ กรรมการ  :/� 

9. นางสาวพรพรรณ นิลประสทิธิ G กรรมการ  :/: 

หมายเหตุ: กรรมการบรษิทัทุกท่านผ่านการอบรมหลกัสตูรเกี�ยวกบับทบาทหน้าที�และทกัษะของการเป็นกรรมการจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
 

กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผูกพนัตามหนังสอืรบัรองของบรษิทัฯ คอื นายนพชยั วรีะมาน นายฟงั เมง็ ฮอย นาย
นันฑวฒัน์ คําเอม นางสาวสุนันทา ว่านวฒัน์ และนางสาวพรพรรณ นิลประสทิธิ G กรรมการสองในหา้คนลงลายมอืชื�อ
ร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบรษิทัฯ  

ทั /งนี/ ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั /งที� O/P>>O เมื�อวนัที� PQ ตุลาคม P>>O ได้มีมติแต่งตั /งนางสาวมลัลิกา 
ตระกลูไทย ดาํรงตําแหน่งเลขานุการบรษิทั  

 
2) ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั /งที� O/P>>O เมื�อวนัที� PQ ตุลาคม P>>O มมีตแิต่งตั /งกรรมการอสิระและกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ�งมีคุณสมบตัิครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน ที� ทจ. PU/P>>Q เรื�อง การขอ
อนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุน้ที�ออกใหม่ ลงวนัที� Q> ธนัวาคม P>>Q (รวมทั /งที�ไดม้กีารแก้ไขเพิ�มเตมิ)  
โดย ณ วนัที� VQ ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย 
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รายชื�อ ตาํแหน่ง จาํนวนครั #งที�เข้าประชุม / การประชุม
ทั #งหมดภายหลงัเข้ารบัตาํแหน่ง 

ปี ,--. 
1. นายสรรพชัญ โสภณ ประธานกรรมการตรวจสอบ :/: 
2. นายประกจิ ตงัตสิานนท ์ กรรมการตรวจสอบ  :/: 
3. นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยธุยา กรรมการตรวจสอบ :/: 

กรรมการตรวจสอบที�มคีวามรู้และประสบการณ์ทางด้านบญัชแีละการเงนิเพยีงพอที�จะทําหน้าที�สอบทานความ
น่าเชื�อถือของงบการเงนิของบรษิทัฯ คอื นายมงคล เกษมสนัต์ ณ อยุธยา (รายละเอยีดและประวตักิรรมการตรวจสอบ
ตามเอกสารแนบ 1) โดยมนีางสาวจรยิาภรณ์ อคัรวงษ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ   

 
3) ณ วนัที� VQ ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ย 

รายชื�อ ตาํแหน่ง จาํนวนครั #งที�เข้าประชุม / การประชุม
ทั #งหมดภายหลงัเข้ารบัตาํแหน่ง 

ปี ,--. 
1. นายนพชยั วรีะมาน ประธานกรรมการบรหิาร 4/4 

2. นายฟงั เมง็ ฮอย กรรมการบรหิาร  �/� 

3. นายนนัฑวฒัน์ คาํเอม กรรมการบรหิาร �/� 

4. นางสาวสุนนัทา วา่นวฒัน์ กรรมการบรหิาร  �/� 

5. นางสาวพรพรรณ นิลประสทิธิ G กรรมการบรหิาร �/� 

6. นายโกมนิทร ์กรตม ี กรรมการบรหิาร  �/� 

7. นางสาวมลัลกิา ตระกูลไทย กรรมการบรหิาร �/� 

หมายเหตุ: นางสาวสวติตา ศรเีกษตร ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 
 
4) ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั /งที� O/P>>: เมื�อวนัที� Q5 กนัยายน P>>: มมีตแิต่งตั /งคณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน โดย ณ วนัที� VQ ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ย 

รายชื�อ ตาํแหน่ง จาํนวนครั #งที�เข้าประชุม / การประชุม
ทั #งหมดภายหลงัเข้ารบัตาํแหน่ง 

ปี ,--. 
1. นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยุธยา ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคา่ตอบแทน 
�/� 

2. นายประกจิ ตงัตสิานนท์ กรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน  

�/� 

3. นายสรรพชัญ โสภณ กรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน  

�/� 

4.  นางสาวอุษณีษ ์จนัทรอ์ํารงุ กรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน  

�/� 

หมายเหตุ: นางสาวนฏัตยิา วงัขนุพรหม เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
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10.2 ผูบ้ริหาร 

ณ วนัที� VQ ธนัวาคม 2557 รายนามผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย 

รายชื�อ ตาํแหน่ง 
1. นายนพชยั วรีะมาน กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายนนัฑวฒัน์ คาํเอม รองกรรมการผูจ้ดัการ และผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละการเงนิ  
3. นางสาวสนุนัทา ว่านวฒัน์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานธุรกจิและบรกิารลกูคา้ 
4. นางสาวพรพรรณ นิลประสทิธิ G ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานโลจสิตกิส ์
5. นายโกมนิทร ์กรตม ี ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบรหิารโรงงาน 
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โครงสรา้งองคก์รของบริษทัฯ ณ วนัที� 45 ธนัวาคม ,--. 
 

 
 
*บรษิทัฯ ว่าจา้งบรษิทั แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จาํกดั เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยโดยมนีางสาววรรณา เมลอืงนนท ์(กรรมการผูจ้ดัการของบรษิทั แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จาํกดั) เป็นหวัหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน (รายละเอยีดเกี 0ยวกบัหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในตามเอกสารแนบ 1) 
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10.3 เลขานุการบริษทั 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั /งที� O/P>>O ได้มีมติแต่งตั /งให้นางสาวมัลลิกา ตระกูลไทย ดํารงตําแหน่ง
เลขานุการบริษัทตั /งแต่วนัที� P1 ตุลาคม P>>6 โดยเลขานุการบรษิัทมีขอบเขต อํานาจหน้าที� และความรบัผดิชอบที�
กําหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที� 4) พ.ศ. P>51 
ซึ�งมผีลใชบ้งัคบัในวนัที� VQ สงิหาคม P>>Q  ทั /งนี/ หน้าที�ตามกฎหมายของเลขานุการบรษิทัมดีงันี/ 

Q.  จดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี/ 
(ก)  ทะเบยีนกรรมการ 
(ข) หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําปีของ

บรษิทัฯ  
(ค)  หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

P.  เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีที�รายงานโดยกรรมการหรอืผู้บรหิาร และจดัส่งสําเนารายงานการมี
สว่นไดเ้สยีตามมาตรา U5/Q, ใหป้ระธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน : วนั
ทาํการนบัแต่วนัที�บรษิทัฯ ไดร้บัรายงานนั /น  

V.  ดาํเนินการอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 
 

ในกรณีที�เลขานุการบรษิทัพน้จากตําแหน่ง หรอืไม่อาจปฏบิตัหิน้าที�ได ้คณะกรรมการจะต้องแต่งตั /งเลขานุการ
บริษัทคนใหม่ภายใน 5[ วนันับแต่วันที�เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากตําแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที�ได้ ทั /งนี/ 
คณะกรรมการมอีาํนาจมอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหนึ�งปฏบิตัหิน้าที�แทนในช่วงเวลาดงักล่าวได ้

นอกจากนี/ เลขานุการบรษิทัยงัมหีน้าที�อื�นตามที�บรษิทัฯ มอบหมาย ดงันี/ 
(1) ทาํหน้าที�ในการดาํเนินการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้อืหุน้ 
(2) ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในบรษิัทฯ ใหฏ้บิตัติามมตคิณะกรรมการบรษิทัและมตทิี�ประชุมผู้

ถอืหุน้ 
(3) ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานที�กํากบัดูแล เช่น สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อ
หน่วยงานที�กาํกบัดแูลและสาธารณชนใหถู้กตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย 

(4) จดัใหม้กีารปฐมนิเทศ ใหค้าํแนะนําแก่กรรมการที�ไดร้บัการแต่งตั /งใหม่ 
(5) หน้าที�อื�นๆ ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 
โดยที�นางสาวมลัลิกา ตระกูลไทย ได้ผ่านการอบรมหลกัสูตรผู้ปฏิบตัิงานเลขานุการบริษัท (รุ่นที� PU) จาก

สมาคมบรษิัทจดทะเบยีนไทยแลว้ นอกจากนี/ ยงัไดเ้ขา้รบัการอบรมหลกัสูตรพื/นฐานกฎหมายบรษิทัจดทะเบยีน (รุ่นที� 
10) จากสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย ซึ�งประวตัขิองผูด้าํรงตําแหน่งเลขานุการบรษิทัปรากฎตามเอกสารแนบ Q 
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10.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

10.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

ที�ประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นครั /งที� P/P>>: เมื�อวนัที� 5 กนัยายน 2557 ได้มีมติอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ และที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั /งที� O/P>>: เมื�อวนัที� Q5 กนัยายน P>>: ไดม้ี
มติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยพิจารณาให้เหมาะสมกับบทบาทหน้าที�ความ
รบัผดิชอบในการกํากบัดูแลงานของบริษัทฯ และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยเปรียบเทยีบกบัอุตสาหกรรม 
ประสบการณ์ ภาระหน้าที� ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ รวมถงึประโยชน์ที�คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่
ละท่านต่อ บรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีดดงันี/ 

  เบี#ยประชุมสาํหรบั ประธาน เบี#ยประชุมสาํหรบักรรมการต่อท่าน 
กรรมการบรษิทั 

V[,[[[ บาท/ครั /ง P[,[[[ บาท/ครั /ง กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

 
ค่าตอบแทนกรรมการประกอบด้วยค่าเบี/ยประชุมซึ�งจ่ายตามจํานวนครั /งที�เข้าประชุม อย่างไรก็ดี ตาม

หลกัเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อย กรรมการบริษัทและ/หรือ
กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยที�เป็นผู้บรหิารหรอืพนักงานของบรษิัทฯ จะไม่ได้รบัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ
บรษิทัและ/หรอืกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่อย่างใด โดยในปี 2557 บรษิทัฯ มค่ีาตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบรษิทั
และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ดงันี/ 

รายชื�อคณะกรรมการ 
ค่าตอบแทนกรรมการประจาํปี ,--. (บาท) 

คณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน 
รวม 

1. นายประกจิ ตงัตสิานนท ์ 210,000 140,000 20,000 4.;,000 
2. นายสรรพชัญ โสภณ 140,000 210,000 20,000 370,000 
3. นายมงคล เกษมสนัต์ ณ อยุธยา 140,000 140,000 30,000 310,000 
4. นายกฤษณ ไทยดาํรงค ์ 100,000   100,000 
5. นายนพชยั วรีะมานQ) -   - 
6. นายฟงั เมง็ ฮอย 100,000   100,000 
7. นายนนัฑวฒัน์ คาํเอมQ) -   - 
8. นางสาวสุนนัทา ว่านวฒัน์Q) -   - 
9. นางสาวพรพรรณ นิลประสทิธิ GQ) -   - 
10. นางสาวอุษณษ์ี จนัทรอ์ํารุงP)   P[,000 20,000 

รวม 690,000 490,000 90,000 1,270,000 

หมายเหตุ:  1)  กรรมการที�เป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานไมไ่ดร้บัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบรษิทัและกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย     
                   ไดแ้ก่ นายนพชยั วรีะมาน นายนนัฑวฒัน์ คาํเอม นางสาวสุนนัทา ว่านวฒัน์ และนางสาวพรพรรณ นิลประสทิธิ G  

2)  นางสาวอุษณษ์ี จนัทรอ์ํารุง เป็นพนกังานของบรษิทัฯ ตั /งแต่วนัที� > มกราคม P>>U ดงันั /น จะไมไ่ดร้บัค่าตอบแทนในฐานะ  
กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนภายหลงัการเป็นพนกังาน 
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10.4.2 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร 

ที�ประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ครั /งที� P/P>>: เมื�อวนัที� 5 กนัยายน 2557 ไดม้มีตอินุมตัค่ิาตอบแทนกรรมการบรหิาร 
โดยค่าตอบแทนจะเป็นค่าเบี/ยประชุมคณะกรรมการบรหิารตามจาํนวนครั /งที�เขา้ประชุมเท่านั /น ซึ�งประธานกรรมการ 
บรหิารจะไดค่้าเบี/ยประชุม V[,000 บาทต่อครั /ง ขณะที�กรรมการบรหิารจะไดค่้าเบี/ยประชุม P[,000 บาทต่อครั /ง ทั /งนี/ 
กรรมการบรหิารที�เป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานของบรษิทัฯ จะไมไ่ดร้บัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบรหิาร ซึ�งปจัจบุนั
กรรมการบรหิารที�ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานของบรษิทัฯ จะมเีพยีงนายฟงั เมง็ ฮอย เท่านั /น 

นอกจากนี/ บรษิทัฯ มกีารจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารเป็นเงนิเดอืน โบนสั เงนิประจาํตําแหน่ง เบี/ยเลี/ยง เงนิ
สมทบเขา้กองทุนประกนัสงัคม โดยที�ในปี 2557 บรษิทัฯ มกีารจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารและกรรมการบรหิาร ดงันี/ 

 ปี 2557 
จาํนวนกรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร (ราย) 7 
รวมคา่ตอบแทน (บาท) 7,895,807 

  
10.4.3 ค่าตอบแทนอื�น 

เงนิกองทุนสาํรองเลี/ยงชพี 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัให้มกีองทุนสํารองเลี/ยงชพีให้แก่ผู้บรหิาร โดยบรษิัทฯ ได้สมทบในอตัราส่วนรอ้ยละ P ของ
เงนิเดอืนแต่ละเดอืน และบรษิทัฯ จ่ายสมทบในอตัรารอ้ยละ P ของเงนิเดอืน ซึ�งในปี P>>: บรษิทัฯ ไดจ้่ายเงนิสมทบ
ทุนกองทุนสาํรองเลี/ยงชพีสาํหรบัผูบ้รหิาร > ราย รวมเป็นเงนิทั /งสิ/น 124,800 บาท 
 
10.5 บุคลากร 

 บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อการบรหิารและการพฒันาบุคลากร เพื�อใหค้งไวซ้ึ�งบุคลากรที�มคีวามรูค้วามสามารถ
และประสบการณ์ อนัจะเป็นพื/นฐานที�เสรมิสรา้งศกัยภาพการแขง่ขนัของบรษิทัฯ 

จํานวนพนักงานของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อย (ไม่รวมผู้บรหิาร) ณ วนัที� VQ ธนัวาคม P>>: มทีั /งสิ/นจํานวน 
280 คน โดยมีค่าตอบแทนพนักงานของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยคดิเป็นจํานวนทั /งสิ/นประมาณ OU.U, ล้านบาท ซึ�ง
ค่าตอบแทนดงักล่าว เช่น เงนิเดอืน ค่าล่วงเวลา ค่าคอมมชิชั �น โบนัส เงนิประจําตําแหน่ง เบี/ยเลี/ยง เบี/ยขยนั เงิน
ประกนัสงัคม เงนิสมทบกองทุนสํารองเลี/ยงชพี และสวสัดกิารอื�นๆ เป็นต้น ทั /งนี/ จํานวนพนักงานในแต่ละสายงาน
ประกอบดว้ย 
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 จาํนวนพนักงาน 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 

สายงานธุรกจิและการบรกิารลูกคา้ 93 
สายงานบญัชแีละการเงนิ 18 

สายงานโลจสิตกิส ์ 18 

สายงานบรหิารโรงงาน 20 

ฝา่ยทรพัยากรบุคคล 7 

ฝา่ยสารสนเทศเพื�อการบรหิาร 3 

ฝา่ยจดัซื/อ 2 

อื�นๆ* 10 

บรษิทั อนิโนว ์กรนี โซลูชั �น จาํกดั 109** 
รวม 280 

*  อื�นๆ ไดแ้ก่ เลขานุการบรษิทั หน่วยงานตรวจสอบภายใน แผนกวจิยัและพฒันา หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์แผนกเลขานุการสํานักงาน 
และตวัแทนฝา่ยบรหิาร QMR (Quality Management Representative) 

** ส่วนใหญ่เป็นพนกังานขายสนิคา้ตามหา้งคา้ปลกีสมยัใหม ่
 
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยไม่มีขอ้พพิาทด้านแรงงานในระยะเวลา V ปีที�ผ่านมา และมนีโยบายในการพฒันา

บุคลากรอย่างสมํ�าเสมอ โดยมวีตัถุประสงค์เพื�อเพิ�มพูนความรู ้ทกัษะ และความชํานาญ รวมทั /งประสทิธภิาพในการ
ปฏบิตังิานของพนกังานในทุกระดบั ซึ�งนโยบายในการพฒันาบุคลากรของบรษิทัฯ มรีายละเอยีด ดงันี/  

• พฒันาผูบ้รหิาร และพนกังานทุกระดบัอย่างต่อเนื�อง เพื�อเพิ�มขดีความสามารถในการปฏบิตังิาน โดย
การสง่เสรมิ และสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดร้บัการศกึษาต่อ การอบรม สมัมนา ดูงาน ทั /งภายในประเทศ
และต่างประเทศ 

• จดัทําแผนพฒันาบุคลากร (Training Road Map) สาํหรบัแต่ละตําแหน่ง เพื�อใหบุ้คลากรมสีมรรถนะ
ตรงตามตําแหน่งงาน และมคีวามกา้วหน้าในสายอาชพี รวมทั /งมคีวามเตรยีมพรอ้มสาํหรบัการสบืทอด
ตําแหน่ง 

• ส่งเสรมิการพฒันาบุคลากรโดยการสอนงาน (Coaching) การฝึกอบรมขณะปฏบิตังิาน (On the Job 
Training) 

• สรา้งจติสาํนึกของบุคลากรให้มกีารปฏบิตัิงานบนพื/นฐานของจรยิธรรมและธรรมาภิบาล โดยการยก
ย่อง และสง่เสรมิคนด ี

• ส่งเสรมิใหบุ้คลากรยดึมั �นในวฒันธรรมองคก์ร มทีศันคติความเป็นเจา้ของ มจีติสํานึกในการทํางาน
ร่วมกนั การใหบ้รกิารที�ดแีละประทบัใจแก่ลกูคา้ทั /งภายในและภายนอก 


