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3.  ������	
������� 

ก	��$�%�&��%!�
	��'($������) ����	��
��*$ +�!�$�%����,��	�-	./���*��	��
��*$01�$	���+�ก�2����+�
ก	���	����$	� ��3�	�	�%!�
	��'($������) *�	$���� ��4$��4 ./���*��	��
��*$����2�%5�!&��ก
	�6�����4�.7���	�
�
��*$���������) .�2����5�!�	�
8	�ก	�-���2(!��������*��&�./��%��� 9�*	���./���*��	��
��*$3�����5���.7���*
�	��'&�
./��%��� ���	��.7�./���*��	��
��*$�����+�ก�2����������) &��	��5�! 

�ก�	ก��4 (!��	�&���ก�-2����.7�ก	��	�ก	�-��	�����.�	ก:&��ก
	�6�����4 ���� ก	�&�!8!*��	��	 ;��3�
��	< ;�	���	< ;��=���	< ;	�< ��3 ;	��2< �.7��!� ��3��	��3(!��	�3��&���ก�-2��	�$���*�ก�� ��3ก	��	�ก	�-�
�ก��*�ก���+�ก	�.�2ก�>%�ก�� +�ก	���	����$	� ก	��.���*��.�$($ก:��	*����ก��*�(!$&�ก	�.�2ก�>%�ก��($
������) �9*�	*($��?�	� ��23��@ �.7�ก	��	�ก	�-�81$���%ก	�-�&��	�� 01�$+�����ก��(14����$	���ก��	$*�	$��
��*
�	��'�	กก	��	�ก	�-���3�	��2��5�! 

./���*��	��
��*$���
�	��'���	���+�ก�2����>%�ก��($������) ��3+�������	กก	��$�%�($+�!�$�%� ��2
����	$&�ก	���+�ก�2�� ��3����	$.A$ก����	��
��*$
	�	�8
�%.5�!��$��4 
 
3.1 	
���������ก�����ก�����ก�����������  

3.1.1 ��	��
��*$�	กก	��(�$(��&�>%�ก�����	������9�!��,���
�$(14� 

ก	��(�$(��&�>%�ก��($������) 	��2�����9�!��,���
�$(14��	กก	��,���(14�($��	��!$ก	�($��	�&�ก�%��
+���D�-E���������3�$.���	ก	F ��3�$�	ก./��%���+���D�-E�,����5�4�	��2,����5�*=��.7������!��ก�	ก(14�($��	� 
9�*�6,	2��	�,����5�*=�01�$�����9�!����	ก	�����9�
�$ �.7�+�&�!��+�!.�2ก�ก	���	*�	*������(!	
����	���2�.7�
����(�$9�*��$ก��������) 01�$	��2
�$+�ก�2��9�*��$��+�.�2ก�ก	�($������)    

*�	$5�ก=�	� �	กก	����������) ��ก	���	ก	���	�*�	$����3�$
�$+�&�!��	
���!	 ;MASTERKOOL< �.7����
*��������5.&���	��ก��*�ก��+���D�-E���	��	��*=�&�,34�����.P� ก.�ก��+�!����	�($������) ��.�2
�ก	�-�ก	���	
>%�ก��&�ก�%��+���D�-E���������3�$.���	ก	F�.7����	�	��	กก��	 10 .R �����4$������) *�$��,��>�����	$>%�ก�������	
>%�ก���!�*ก���	�	���2����$�	$ก	������	���	*��	*��$�	$ ��$��4 ��	���	*+�	��!	$�!	.��ก
��*&����	กก��	 110 
���$ ��	���	*+�	���������	���	*&�.�2��F�	กก��	 280 ���$ ��2��	���	*+�	���������	���	*��	$.�2��F�	กก��	 
40 ���$����9�ก  9�*���������) ��ก�*%�>��	$ก	���	������!��%-D	,($+���D�-E��.7����ก 01�$��TU	*����*��	��!	���&�ก	�
ก��� ,�V�	��2.���.�%$.�2
��>�D	,($+���D�-E�($������) *�	$
���	�
��,3���
�$ก����	��!$ก	�($
��ก�!	 �.7�+�&�!+���D�-E�($������) 5�!�����	���*���2����	���ก��	$�	ก����(�$�	*3�������	����>%�ก����ก�-2034�	
(	*5.01�$5��
	�	�8.���.�%$�%-D	,
���!	&�!��$ก����	��!$ก	�($+�!���9D�  �ก�	ก��4 ������) ��3���	(�	�($
��	�ก�%��+���D�-E�,����5�*=�*�$��9ก	
����9�5�!�ก�	ก ��3�$�	ก�%-
�����ก	�.�2�*��,��$$	�5�!�	ก��3����*�
ก�����3�$.���	ก	F��2&�!��	��*=�5�!�����9�*���5��
�!	$�2$�4�	 01�$��
�$����	��!$ก	�($+�!���9D�5�!�.7�
*�	$�� �ก��4$�.7�+���D�-E�&������*�$����	�������(�$5���	ก��ก  ��$��4� �!�*�%-D	,
���!	��2��	
���!	����(=$�ก��$  
������) ��3���	�2
	�	�8��	����>%�ก��D	*&�!ก	��(�$(�����	��,���
�$(14�5�! 9�*5����+�ก�2����+�ก	���	����$	�($
������) *�	$����*
�	��' 

 
3.1.2 ��	��
��*$�	กก	�+��+��($�	*5�!&��2���	$.R  

+���D�-E����ก($������) 
���&�'��.7�+���D�-E��,3�����	��!� ��2&�!	ก	F�*=� ��$��4� �	*5�!�	กก	�
(	*&��2���	$.R($������) �1$+��+���	�W��ก	� 9�*�%ก.R������) �2��*�(	*
�$
%�&����$W���!�.�2�	-��3�
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ก%�D	,��>�81$��3���8%�	*� 
�$+�&�!+�.�2ก�ก	�($������) &���1�$.R��ก
�$ก��	+�.�2ก�ก	�&���1�$.R���$ 01�$�2��
�	*5�!
�$���
%�&�5���	
��� 2    

 

 

 
 

������) ��2���ก81$��	��
��*$�	ก��	�+��+����$ก��	��1$���	��ก	��$�����	��
��*$ 9�*��ก	���	�
��2��
ก	��2�	*��	��!���2��%-�D����,3�&�!&�$	�9��$ก	��	�9�$$	�%�
	�ก��� ���$
���!	 ��3�!	$�!	.��ก(�	�
&�'��,3�&�!�����ก	�&�!���3�$.���	ก	F���&�!5YYA	.���	-�	ก 01�$9�*.ก����ก	���	����ก	������4$�����4$.R 9�*���
��ก�!	ก�%����4�2�.7���ก�!	($������) 9�*��$ 01�$��	&�!��$�	$��	���	* Direct �������ก�!	
���&�'��.7���ก�!	$��ก���
��	�+��+���!*ก��	��$�	$��	���	*3��  �ก�	ก��4 �	*5�!�	ก$	����ก	�($������) ก=����	�+��+����W��ก	��!*
ก��	�	*5�!�	กก	�(	*�	ก ��$��4� �	ก(	*
���!	����.7�$	�9��$ก	�(�	�&�'�5�!�	ก(14� ������) ก=�2���	*5�!�	ก$	�
���ก	���2��	�%$��ก�	01�$5��(14�ก��W��ก	��	ก(14��!�* �����4$������) 5�!��ก	�����!���2����	+���D�-E�&���
�ก���3�	ก+���D�-E����&�!����	��!��,3�����*ก���	*5�!������$&�5���	
 3 ��25���	
 4 5�!�ก� ���3�$�!	$+�ก
990� ��2���3�$ก�	���ก�����$��!	�!�*990� 01�$&�!��	
���!	 ingreen 9�*�������	���	*��3���3�
�$�	�� 2557 ���5.
81$ก	��,���
��
���($�	*5�!�	กก	�(	*&�ก�%����ก�!	��	$.�2��F01�$��W���!���	$�	ก.�2��F5�* ��4$��4 �	��ก	���	$@ 
(!	$�!�
	�	�8���*��+�ก�2������ก���	ก��	�+��+��($�	*5�!&��2���	$.R&�!�!*�$5�!  *�	$5�ก=�	� �	ก+�!�$�%�
,��	�-	�.��*����*�+�.�2ก�ก	�($������) �.7��	*.R ��	�+��+��($�	*5�!�2���	$.R����ก��(14��	กW��ก	��25��
��+�ก�2��*�	$����*
�	��' 
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3.1.3 ��	��
��*$�	กก	�,1�$,�$+�!����!	$+�����2+�!��	���	*
���!	�	*&�'� 1 �	* �ก���!*�2 50 ($*�034
���!	($
������) 

������) ��+�!����!	$+�����2+�!��	���	*
���!	,����5�*=��	*&�'�&���	$.�2��F��	��� 1 �	* 9�*���&�.R 2557 
������) ��*�034
���!	�	ก+�!����!	$+�����2+�!��	���	*,����5�*=��	*��$ก��	�����.7�
��
���.�2�	-�!*�2 54.0 ($
*�ก	�
��$034
���!	�����4$���&�.R 2557 01�$�.7�ก	��!	$+���,����5�*=��������3�������2ก�� I-Kool  ��$��4� &�ก�-����
�����%&�!+�!����!	$+����	*&�'���$ก��	�5��
	�	�8+�����3
�$��
���!	&�!������) 5�! 	�
�$+�&�!�ก��./'�	
���!	(	�
��	���2�
�*9ก	
&�ก	���	���	*
���!	 ��2
�$+�ก�2����+�.�2ก�ก	�($������)  *�	$5�ก=�	� ������) ��ก	�
.�2������	��!$ก	�
���!	��2�	$�+�
��$+������$��!	*�	$
���	�
� 9�*&�ก�-�����	�ก	�-���	����	��!$ก	�
+���D�-E�
�$ ������) �2�������*�
���!	���$��!	�,3��$�����	��!$ก	�����	��4�5�!���$��!	 9�*.ก��������) �2�����
��$

���!	�,3��$���ก	���	���	*&�W���!���4$���5���	
��� 3 ($.Rก����!	 01�$�2���*��+�ก�2��&�ก�-����+�!����!	$+���

���!	5��
	�	�8
�$��
���!	&�!������) 5�!�	�ก�	���  �ก�	ก��4 ������) 5�!����*��+��$���ก	��*%�ก	�+����	ก
+�!����!	$+���
���!	�	*&�'���$ก��	� 9�*ก	��!	$+�!+����	*3������� 01�$����	�
	�	�8&�ก	�+���
���!	&���ก�-2
���*�ก�� ��	&�!������) ��3���	+�ก�2���	กก	�,1�$,�$+�!����!	$+����	*&�'��25��
�$+�*�	$����*
�	��'��+�
.�2ก�ก	�($������)  
 
3.1.4 ��	��
��*$�	กก	�8�ก�ก���*����+���D�-E� 

 +���D�-E�($������) 
���&�'��.7�+���D�-E�����ก��*�(!$ก������ก��� ��2��ก	�����!�.���.�%$+���D�-E�&���
*�	$
���	�
� ��4$ก	�.�2���?���2ก	�ก���+���D�-E� 01�$��9ก	
���+���D�-E�($������) 	��28�ก�ก���*����
�	ก����(�$ ��2��	&�!������) �
�*.�29*����	กก	���	���	*+���D�-E����������) ����!�(14��$  *�	$5�ก=�	� +���D�-E����
������) ก�����3.�2���?�(14� ������) �25�!��	ก	�*3����	(���
��>�������3�%
��>�����ก��ก�����,*�
���	$./''	 
ก�2���$,	-��*� �,3�&�!������) �.7�+�!��$
��>�������3�%
��>�������4�@ 9�*�	ก��+�! &���	ก	��2�����	�
,�2�	���''���
��>����� ,.F. 2522 ������) 
	�	�8��	����ก	��	�กl��	*5�!  

 
3.1.5 ��	��
��*$�	ก��	��
�*�	*($
���!	�$���$ 

���$.�2�	-5���	
 4 81$5���	
 1 ($�%ก.R ������) ��ก	��������*�
���!	
�	��=���.&����$
���!	��	����	ก 
�,3��$���ก	���	���	*&����$W���!� �	ก�ก����	��
�*�	*ก��
���!	 ���� 5Y5��! �+�����5�� ��3D�*,�����3��@  
������) �2�!$�����!+�(	��%�����ก���	ก��	��
�*�	*($
���!	 ���81$
�'�
�*9ก	
&�ก	���	���	*
���!	  ��4$��4 - 
�4�
.R 2557 ������) ��.���	-
���!	�$���3��	��� 172.01 �!	��	�  *�	$5�ก=�	� ������) ��	ก	��ก=�
���!	
�	��=���.&�
���$
���!	��	��� 2 ���$ �3 ���$,��
���� ��2���$.�%�>	�� �,3�ก�2�	*��	��
��*$�	กก	��ก�����%ก	�-���$ก��	� 
�ก�	ก��4 ������) ��ก	���	.�2ก��D�*
���!	�$���3�,3�����	��
��*$�	กก	��ก����	��
�*�	*��
���!	9�*���$�$��
�%!���$����.7���	��� 105.85 �!	��	� (�	*�2��*�
�%.
�''	&����(! 5.4 
�''	
�	��'&�ก	���	����>%�ก��) 
 
3.2 	
�������$"��ก����� 

3.2.1 ��	��
��*$�!	�
D	,���$�	$ก	��$�� 

9�*.ก��>%�ก��($������) �2��ก	�034
���!	
�	��=���.01�$
���&�'��.7�,����5�*=��	ก+�!����!	$+�����	����	ก 
9�*�����
��$034��4$���.�2�	-���$5���	
 3 ($�%ก.R ��2�ก=�&����$
���!	($������) �,3����	���	*&����$W���!� 
9�*���$3��5(ก	���	�2�$��&�!ก��+�!(	*.�2�	- 30 - 120 ��� 01�$������) ��	�.7��!$&�!�$���%���%����*��.7���	����	ก
&�ก	�034
���!	��$ก��	� (-2���������) (	*
���!	
���&�'�+�	��!	$�!	.��ก
��*&��� 01�$���$3��5(&�ก	������	�2�$��
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.�2�	- 45 - 90 ��� ��4$��4 - 
�4�.R 2556 ��2
�4�.R 2557 ������) ���$���$��
� (cash cycle) 77.80 ��� ��2 85.75 ��� 
�	���	��� 
�$+�&�!������) ��	�.7��!$&�!�$���%���%����*�D	*&�ก��ก	����(!	$
�$�	�.�2�	-ก	�*�(	*
���!	���
�,����	ก(14�&�����2.R  ��$��4� ������) 	�.�2
�./'�	�!	�
D	,���$�	$ก	��$�� �	ก5��
	�	�8�	����$�$���%�
*�	$�,�*$,�,3��	&�!�������*�
���!	�	����������) 5�!.�2�	-ก	�-�5�!�,3��$���ก	���	���	*&����$W���!� ��3�	ก
��	��!$ก	�
���!	�!*ก��	���������) 5�!�	�ก	�-�5�! 	�
�$+�&�!������) (	�
D	,���$�	$ก	��$�� ��3�$�	ก5��

	�	�8�.�$
���!	�.7��$��
�5�!  ��4$��4 ������) 	��!$�	�$���%�6%ก�6���,3���	����>%�ก���!�*�!��%����
�$ก��	.ก�� 01�$
	�
�$+�ก�2������	�
	�	�8&�ก	���	ก�	5�($������)  

*�	$5�ก=�	� ������) ��ก	��	$�+�����ก����������	���	* �!	$�!	.��ก
��*&��� �,3������	�+�ก	�(	*��2
.�2�	-ก	���	��!$ก	�($��ก�!	��2*�(	*&�����2.R �����4$������) 5�!�����	.�2�	-ก	��.A	��	*�	*5�! ��2
��	&�!��	*����2�ก��(14�*�	$������2�2����2��$ ���5.81$��ก	�����	��.A	��	*�	*5�! ��	&�!��	* �,3�.����.���*�ก�
*%�>&�!���	2
�ก��
D	�2��	��.7�.�2��	*�	$
���	�
� �,3�&�!.�2ก�ก	�����	�
D	,���$($������)  
�ก�	ก��4 ������) *�$
	�	�8����	�$�$��
����3��2*2
�4� ��2�$�$�����ก�ก����'��ก��
8	���ก	��$��5�!*�	$�,�*$, 
9�* - 
�4�.R 2557 ������) ���$�$��
����3��2*2
�4������4$
�4� 245 �!	��	� ���$�.7��$�$�����ก�ก����'�� 15 �!	��	� 
��2�$�$��
����3��2*2
�4���	��� 230 �!	��	� 9�*��*��$��ก�!*3��2*2
�4��$�!	$��	��� 134.13 �!	��	� ��2��*�
��!	���4ก	��!	�$�!	$��	��� 67.45 �!	��	� ��	&�!���$�$���$���3�,3��$���ก	�(	�
D	,���$D	*���$ก	���	�2���4
&�!ก����!	���4ก	��!	��	��� 43.42 �!	��	� �ก�	ก��4 D	*���$�	กก	����������) �
�(	*�%!�
	��'�,����%���
.�2�	��&����4$��4 
�����1�$($�$���,����%��2��	�	&�!�.7��$���%���%����*�D	*&�������) 01�$�2���*�,���
D	,���$�	$
ก	��$��&�!ก��������) 5�! 
 
3.2.2 ��	��
��*$�	ก��	�+��+��($���	�ก���4* 

- ������ 31 >���	�� 2557 ������) �����4
�������D	�2�ก���4*��4$
�4���	��� 134.89 �!	��	� ���$�.7��$��ก�!�����
���	�ก���4*�$�����	��� 10 �!	��	� ��2���	�ก���4*�*�����	��� 124.89 �!	��	� 01�$������) ��
��
������4
�������
���	�ก���4*�$����,�*$�!*�2 7.41  ��$��4� ������) �1$����	��
��*$�	ก��	�+��+��($���	�ก���4*�	กD	�2���4
��
����$ก�����	�ก���4*�*��� 9�*�	ก���	�ก���4*.������
�$(14��!*�2 0.25 �2
�$+�&�!�!��%��	$ก	��$��($������) 
�,���
�$(14���	��� 0.31 �!	��	���.R  *�	$5�ก=�� ��3�$�	ก�$��ก�!
���&�'�($������) �.7��$��ก�!�2*2
�4��,3�&�!�.7�
�$���%���%����*� 01�$9�*.ก��������) �2&�!�2*2���	ก�!*3�9�*�6���*.�2�	- 4 ��3�  ��$��4� +�ก�2���	ก��	�+��
+��($���	�ก���4*��+�ก	���	����$	�($������) �1$��5���	ก   
 
3.2.3 ��	��
��*$�	ก��	�+��+��($���	��ก�.���*��$����	��	$.�2��F 

��	�+��+��($���	��ก�.���*��$����	��	$.�2��F��+�ก�2����+�.�2ก�ก	�($������) ��3�$�	ก������
) .�2ก�>%�ก��9�*ก	���	�(!	
���!	�	ก��	$.�2��F�.7�
���&�'���2��	�2��	
���!	�.7��$��
ก%����	��
���?�.7����ก 
(-2����	*5�!���ก($������) �.7�
ก%��$���	� 9�*&�ก�-�����$�����	��
���?.�����	(14� ��3�$���	�����	�$ �2

�$+�&�!�!��%�
���!	�,���
�$(14� &�(-2���������) 5��
	�	�8.����,����	�	��	���	*ก������!	5�!����� 01�$��	&�!������) �ก��
(	��%��	ก���	��ก�.���*���2
�$+�ก�2����+�ก	���	����$	�($������) *�	$5�ก=�	� ������) ���	*5�!
�����1�$
�.7��$��
ก%����	��
���?�	กก	�(	*&�!ก����������	���	*&���	$.�2��F 9�*&�.R 2556 ��2.R 2557 ������) ���	*5�!
�	ก��	$.�2��F��	��� 44.96 �!	��	���3����.7��!*�2 14.7 ($�	*5�!(	*��2���ก	� ��2 70.22 �!	��	���3���
�.7��!*�2 15.3 ($�	*5�!(	*��2���ก	� �	���	��� 9�*./��%���������) ����������	���	*&���	$.�2��F��!��	กก��	 
40 ���$����9�ก  ��4$��4 �!�*��ก�-2ก	���	����>%�ก��($������) �������4$�	*5�!��2��	&�!��	*�.7�
ก%��$�����	��
���? ��	
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&�!ก	���	����>%�ก��($������) ��ก	�����	���	��
��*$�	ก���	��ก�.���*�&����	���*�ก�� (Natural Hedge) 01�$�2���*
��+�ก�2���	ก��	�+��+��($���	��ก�.���*�5�!�2�����1�$ 

���	��ก�.���*�!	$�$���	��
���? (�	������	��
���?) ���$.R 2555 s 2557 

 
   ����	: >�	�	����$.�2��F5�* 

 
&����$.R 2555 81$.R 2557 ������) ��+�ก�	5� ((	��%�) �	ก���	��ก�.���*���	��� 1.42 �!	��	� (4.87)    

�!	��	� ��2 (0.37) �!	��	�  *�	$5�ก=�� ������) ��ก	�����	�ก	��.���*��.�$($��	�$�����	��
���?*�	$&ก�!��� 
��2����	���	��
��*$ก	�+��+��($���	��ก�.���*��$����	��	$.�2��F9�*&�!
�''	034(	*�$����	��	$.�2��F
���$��!	 (Foreign Exchange Forward) �.7����ก ��4$��4 ������) �2,��	�-	81$�!��%��	$ก	��$��&�ก	���	
�''	034(	*
�$����	��	$.�2��F���$��!	������ก����	�+��+��($���	��ก�.���*�&���	� �,3�,��	�-	ก	��(!	��	
�''	034(	*
�$����	��	$.�2��F���$��!	   
 
3.3 	
������������,!ก����&(������*�-�ก��!�������,."/-�*�"� 

3.3.1 ��	��
��*$�	กก	�����	�$	����,1�$,�$+�!����	� ��2+�!83�%!��	*&�'� 

 ������) ����	��
��*$�	กก	�,1�$,�$+�!����	���2+�!83�%!��	*&�'� ��3�$�	ก�	*�,��* ���2�	� �.7�+�!����ก���4$
������) +�!83�%!��	*&�'� ก���ก	���2+�!����	������.�2
�ก	�-��	�	�ก��	 10 .R ��2�����	�
�	��'&�ก	�����	�$	�
��������) ���3��
�*$�.7����*����&�%�
	�ก��� ��2�����	�
�	��'&�ก	�ก�	����9*�	*��2ก�*%�>��	$>%�ก��($
������)  01�$�	ก������) 
�'�
�*+�!����	��	*��$ก��	�5. 	���+�ก�2����+�.�2ก�ก	�($������) 5�! *�	$5�ก=
�	� ������) ��ก	�ก�	����.A	��	* ���5.81$ก�*%�>�&�ก	���	����>%�ก���2*2*	�5�!��!� �ก�	ก��4*�$��ก	�ก�2�	*
�	�	�ก	�����	����ก	�&�!ก��+�!����	�&��2����$�$�	 �	����.�	ก:&�9��$
�!	$$��ก� ���5.81$ก	�����*���	�
,�!��!	��%��	ก������F�ก*D	,
�	����ก	��.7�+�!����	�&��	�� 9�*ก�	����9*�	*ก	�,�V�	���,*	ก��%��� 

�	���������+�!����	��	*
�	��'($������) (Succession Plan) �,3�����	��
��*$�	กก	�,1�$,�$�%���&��%�����1�$
�	ก�ก��5.    
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3.3.2 ��	��
��*$�	กก	����$($�	�	�%!�($������) D	*���$ก	��(!	034(	*&���	����ก���,*��=� � 5  

+�!83�%!�($������) �	*�����������%� ��-�
�=�� ��	ก�� (;K-SME<) 01�$83�%!�&�������) �!*�2 6.91 ($�%�
��	�2��!�D	*���$ก	��
�(	*�%!��,����%���.�2�	��&����4$��4 01�$5��8�กก�	����2*2���	ก	��!	�(	*�%!� (Silent 
Period) 	�(	*�%!�($������) D	*���$����%!�($������) �(!	034(	*&���	����ก���,*��=� � 5 

��4$��4 K-SME 5�!������(!	�����$�%�ก��������) &�.R 2552 9�*�(!	034�%!��,����%�($������) ��	��� 440,000 �%!� 
&��	�	�%!��2 20 �	� (�����	�����	5�! - (-2��4� 10 �	����%!�) ��2&�.R 2556 ��2.R 2557 K-SME �(!	034�%!��,����%�
($������) ��	��� 205,135 �%!� ����	�	�	������	�����	5�!�%!��2 10 �	� ��2��	��� 7,372,972 �%!� ����	�	�	������	
�����	5�!�%!��2 0.25 �	� �	���	��� ��$��4� ก��ก	��
�(	*�%!��,����%���.�2�	�� K-SME 83�%!�&�������) ��4$
�4�
��	��� 33,178,372 �%!� �����	�����	5�!�%!��2 0.25 �	� 9�*���!��%�&�ก	�5�!�	&��	�	�6���*.�2�	-�%!��2 0.38 �	� 

 
3.3.3 ��	��
��*$�	กก	���+�!83�%!��	*&�'�83�%!��	กก��	��3���	ก���!*�2 25 

D	*���$ก	��,����%��
�(	*�%!���.�2�	�� ������) ��+�!83�%!��	*&�'��3 �	*�,��* ���2�	� 83�%!��!*�2 
26.34 ($��	����%!������	���	*5�!��!���4$��� �1$	���	&�!+�!83�%!��	*&�'���$ก��	�
	�	�8&�!
��>�����!	���35���%����
ก	��$���&�ก	�.�2�%�+�!83�%!�&���3�$��	$@ ���(!��$�����������3กl��	*����ก��*�(!$ก�	���&�!�!$5�!����2����
�*$
5���!*ก��	 3 &� 4 ($��	����
�*$��4$���($+�!83�%!�01�$�	.�2�%���2��
��>�ก�
�*$�$�2���5�! ���� ก	���	
�	*ก	�5�!�	��3��	���	*5.01�$
�����,*� ก	���	�	*ก	�����ก��*�9*$ก�� ก	����%���3�,����%� ��2ก	�������ก��ก	� 
�.7��!� 

 
3.4 	
���������กก��������*!�ก���1�2 

3.4.1 ��	��
��*$�ก��*�ก��ก	���	�%!�
	��'($������) �(!	���2���*�&���	����ก���,*� �=� � 5 

������) ����	�.�2
$������2�
�(	*�%!�
	��'�,����%���.�2�	��&����4$��4 ก������25�!�����	�+�ก	�,��	�-	
($��	����ก���,*� �=� � 5 &�ก	�����%!�
	��'($������) �.7����ก���,*����2���*�&���	����ก���,*� �=� � 
5  01�$+�!�$�%�	�����	��
��*$�	ก��	�5�������������ก���,*�($������) �25�!����%'	�&�!�.7����ก���,*���
�2���*�&���	����ก���,*� �=� � 5 ��2	�
�$+�&�!+�!�$�%�5��5�!���+�������	กก	�(	*�%!�($������) �	����
�	�ก	�-�5�! �����4$����	��
��*$�	ก
D	,���$�	ก5������	��$
�	����ก	�034(	*�%!�
	��'($������)  

��4$��4 ������) 5�!*3����	(�%'	�&�!����%!�
	��'($������) �.7����ก���,*����2���*�&���	����ก���,*� �=� 
� 5 ��!� ��3������� 19 ���	�� 2558 9�*�����������ก���,*� �������4 ��	ก�� �.7����.�1ก�	�	$ก	��$��01�$5�!,��	�-	��!�
��	������) ���%-
��������8!������2
	�	�8�(!	���2���*�&���	����ก���,*� �=� � 5 5�! �	�(!��$���($��	�
���ก���,*����$.�2��F5�* ��3�$ ก	�������ก���,*����2���*�&� ;��	����ก���,*� �=� � 5< ,.F. 2546 �$������ 24 
���	�� 2546 *ก��!��%-
�������3�$ก	�ก�2�	*ก	�83�%!��	**�* 01�$������) �!$����	���+�!83�%!�
	��'�	**�*5��
�!*ก��	 300 �	* ��2�!$83�%!����ก��5���!*ก��	�!*�2 20 ($�%���	�2��!� 9�*���.�1ก�	�	$ก	��$���	���	
D	*���$ก	��
�(	*�%!�&����4$��4��!��
�=� ������) �2���%-
������ก��*�ก��ก	�ก�2�	*ก	�83�%!��	**�*���8!���	�
�ก-E����ก�	���(!	$�!� 
 
 


