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13.     กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 
 
13.1 สรุปควำมเห็นของกรรมกำรบริษัทเกี่ยวกับระบบควบคุมภำยในของบริษัท  
  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2558 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) เมื่อวนัที่ 26 กุมภาพนัธ์ 2558 โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะกรรมการอิสระของบริษัทรวม 3 ท่าน เข้าร่วมประชุม ทางคณะกรรมการบริษัทได้ประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทในแง่ต่างๆ ทัง้ 5 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นเก่ียวกับองค์กรและ
สภาพแวดล้อม การบริหารความเสีย่ง การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู และ
ระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคมุภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทแล้ว 

ส าหรับการด าเนินการเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานระบบการ
ควบคมุภายใน และระบบการปฏิบตัิงานของบริษัท โดยมีการประสานงานกบัผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภายใน
และผู้บริหารบริษัท เก่ียวกบัการสอบทานรายงานทางการเงินให้มีการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอและเช่ือถือได้ เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ กฎ 
ระเบียบ ประกาศ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยจะมีการจัดท ารายงานการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทและรายงานในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักลา่วลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
13.2 ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภำยในของบริษัท 
 
 

13.2.1    สรุปควำมเห็นของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับข้อสังเกตที่พบจำกกำรตรวจสอบงบกำรเงนิ ส ำหรับปี 2557  
สรุปความเห็นของผู้สอบบญัชีเก่ียวกบัข้อสงัเกตที่พบจากการตรวจสอบงบการเงิน ส าหรับปี 2557 สิน้สดุวนัที่ 31 

ธนัวาคม 2557 ของบริษัท เอ เอส ที มาสเตอร์ จ ากดั ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท โดยมีข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะเก่ียวกบั
ระบบควบคมุภายในด้านบญัชีของบริษัท ที่จดัท าโดยผู้สอบบญัชี ฉบบัลงวนัที่ 13 มีนาคม 2558 จ านวน 17 เร่ือง แบ่งเป็น
ข้อสงัเกตสว่นท่ีบริษัทได้ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงแล้วจ านวน 11 เร่ืองและข้อสงัเกตสว่นท่ีบริษัทอยูร่ะหวา่งการปรับปรุงแก้ไข
จ านวน 6 เร่ือง โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 
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ข้อสังเกตจำกกำรทดสอบระบบ - ส่วนที่บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรปรับปรุงแก้ไข จ ำนวน 6        

ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ควำมเห็นของฝ่ำยบริหำร 
ระบบจัดซือ้และจ่ำยช ำระ 
1. การจัดเก็บเอกสารใบสัง่ซือ้ จากการทดสอบเรียงเลขที่พบว่า 

เลขที่ใบสัง่ซือ้มีการเรียงเลขที่ข้าม ซึง่จากการสอบถาม ทราบว่า
เลขที่ที่ไม่มีในแฟ้มนัน้เป็นการสัง่ซือ้กลอ่ง ที่ไม่มีการออกใบสัง่
ซือ้จากระบบ Express เนื่องจากมีรายละเอียดที่มากเกินไป ไม่
สามารถบนัทึกลงในระบบได้ทัง้หมด ทางบริษัทจึงท าใบสัง่ซือ้
ผา่น Excel  

บริษัทควรเรียงเลขที่เอกสารอย่างต่อเนื่อง ส าหรับรายการ
สัง่ซือ้ที่มีรายละเอียดคอ่นข้างมาก ให้จดัพิมพ์รายละเอียดการ
สัง่ซือ้เป็นเอกสารแนบใบสัง่ซือ้ที่ออกจากระบบ Express แทน
การจดัท าใบสัง่ซือ้ผา่น Excel  
 

บริษัทจะด าเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ โดย
ก าหนดให้มีการจดัท าใบสัง่ซือ้จาก Express ทัง้หมด และ
ต้องมี เอกสารรายละเอียดสินค้าแนบโดยต้องระบุ
รายละเอียดสนิค้าที่สัง่ซือ้ให้ชดัเจน  
 

ระบบกำรผลืต 
2.  เอกสารใบจ่ายสินค้าภายในบางรายการพบว่าไม่มีการลง

ลายมือช่ือผู้ จัดท าและผู้ อนุมตัิรายการที่บันทึกเบิกวตัถุดิบใน
ระบบ Stock Card  

ในการเบิกจ่ายสนิค้า ควรจดัให้มีการลงลายมือช่ือผู้จดัท าและ
ผู้อนมุตัิทกุรายการอยา่งสม ่าเสมอ 

บริษัทจะควบคุมให้มีการลงลายมือช่ือผู้ จัดท าและ
ผู้อนมุตัิให้ครบถ้วน และจะก าหนดให้มีผู้สอบทานการลง
ลายมือช่ือตัง้แตเ่ดือนมกราคม 2558 เป็นต้นไป 

3.    เอกสารการรับผลิต (ของขาว) พบว่าเป็นเพียงสมดุสรุปคดัของ
ขาว ไม่ผ่านการตรวจสอบหรือสอบทานจากแผนกที่สง่ (แผนก
เคลอืบ) และแผนกคลงัสนิค้าของขาว  

 

บริษัทควรจัดท าแบบฟอร์มเอกสารที่เป็นมาตรฐานและมีการ
เซ็นรับสง่ระหวา่งแผนกและผู้อนมุตัิการรับสง่  
 

บริษัทจะด าเนินการตามที่เสนอแนะ โดยจดัท าแบบฟอร์ม
ใบรับ-ใบเบิกระหว่างแผนก ตามผงักระบวนการผลิตที่
ปรับปรุงใหม่ โดยจะเร่ิมตัง้แต่เดือนมกราคม 2558 เป็น
ต้นไป  

4.    เอกสารประกอบการโอนสินค้าไปยงัแต่ละแผนก รวมไปถึง
แผนกย่อย แสดงปริมาณสินค้าที่ไม่เท่ากนั และไม่มีรายงานว่า
ผลต่างของสินค้าเป็นการน าไปซ่อม เป็นของเสีย หรือรับจาก
ของซอ่มครัง้ก่อน   

บริษัทควรจัดท าแบบฟอร์มเอกสารที่เป็นมาตรฐานและมีการ
เซ็นต์รับสง่ระหวา่งแผนก และหากมีปริมาณที่ไม่เท่ากนัให้ระบุ
สาเหตขุองความแตกต่างนัน้ ว่าเป็นของเสีย ของน าไปซ่อม 
หรือรับของจากงานซอ่ม เป็นต้น  
 

บริษัทจะด าเนินการตามที่เสนอแนะ โดยปรับปรุงระบบ
ผลิตใหม่ให้มีแผนและใบสัง่คุมปริมาณ ปรับปรุงแบบ 
ฟอร์มใบสัง่ผลิต ใบเบิก ให้เป็นแบบฟอร์มเดียวกนัและมี
เอกสารรายงานการสญูเสียระหว่างผลิตทุกแผนก ซึ่งจะ
เร่ิมถือปฏิบตัิตัง้แตเ่ดือนธนัวาคม 2557  

5.   เอกสารประกอบการโอนสินค้าบางสว่นงาน ยงัเป็นเพียงสมุด บริษัทควรมีการก าหนดแบบฟอร์มที่เป็นมาตรฐาน มีการ บริษัทจะด าเนินการตามที่ เสนอแนะโดยได้ก าหนด
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ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ควำมเห็นของฝ่ำยบริหำร 
บนัทึกการรับเข้าโอนออก ไม่พบว่ามีการลงช่ือ ผู้สง่ ผู้ รับ หรือผู้
ตรวจสอบ 

ก าหนดให้มีการเซ็นรับสง่ปริมาณสินค้าระหว่างแผนก รวมไป
ถึงรายงานของเสยีหรือการรับหรือสต็อกของซ่อม เพื่อให้ทราบ
ถึงผลการผลิตที่จริงว่าได้ของดีและของเสียหรือของซ่อม 

เทา่ไหร่  

แบบฟอร์มการเบิก-จ่ายระหว่างแผนก และก าหนดให้มี
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบในการสอบทานการลงนามเบิก-จ่าย 

ตัง้แตเ่ดือนมกราคม 2558 เป็นต้นไป  

 
ระบบเงนิเดือนและค่ำแรง 
6.    การค านวนค่าแรงตามชิน้งานในแต่ละแผนกตามสมดุบนัทึก

ชิน้งานของพนกังาน พบว่าไม่มีผู้ตรวจสอบหรือ สอบทานและ
อนมุตัิการเบิกคา่แรงตามชิน้งาน หวัหน้าแต่ละแผนกตรวจสอบ
เพียงการค านวณคา่ชิน้งานเทา่นัน้ และสง่ตอ่แผนกบญัชีท าจ่าย
คา่แรงเลย  

ทุกครัง้ที่มีการส่งชิน้งาน ควรจัดให้มีการนบัชิน้งานและลง
ลายมือช่ือก ากับในใบส่งชิน้งานหรือสมุดบันทึกชิน้งานของ
พนักงาน และให้มีการสอบทานความถูกต้องของจ านวน
ชิน้งานและค่าแรงโดยหวัหน้างาน ก่อนส่งให้แผนกบญัชีท า
การจ่ายคา่แรงให้กบัพนกังาน  

บริษัทจะด าเนินการตามที่เสนอแนะ โดยก าหนดให้มีการ
ตรวจสอบโดยหวัหน้าแผนก และให้ผู้จดัการฝ่ายผลิตท า
การอนุมตัิให้ครบถ้วนก่อนสง่แผนกบญัชี โดยเร่ิมตัง้แต่
เดือนมกราคม 2558 เป็นต้นไป  
 

 
ข้อสังเกตจำกกำรทดสอบระบบ – ส่วนที่บริษัทได้ด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขแล้ว จ ำนวน 11        
 

ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ควำมเห็นของฝ่ำยบริหำร 
ระบบรำยได้และรับช ำระหนี ้
1.   ไม่มีการจดัท าและจดัเก็บเอกสารหลกัฐานการพิจารณาประวตัิ

และการอนมุตัิเง่ือนไขการช าระเงินของลกูค้า ที่เป็นลายลกัษณ์
อกัษร รวมถึงเอกสารหลกัฐานประกอบการพิจารณา 

บริษัทควรจัดท าและจัดเก็บเอกสารหลักฐานประกอบการ
พิจารณาการให้เครดิตแก่ลกูค้าทัง้รายเก่าและรายใหม่ไว้เป็น
ลายลกัษณ์อกัษร 

บริษัทจะด าเนินการตามที่เสนอแนะ โดยจดัท าเป็นตาราง
ขออนุมตัิทบทวนเครดิตรวมส าหรับลกูค้ารายเดิมไว้เป็น
ลายลกัษณ์อกัษร และส าหรับลกูค้ารายใหม่จะควบคมุให้
มีการขออนุมตัิเป็นแต่ละรายพร้อมกับเอกสารหลกัฐาน
ประกอบการพิจารณาการให้เครดิตให้ครบถ้วน  

ระบบจัดซือ้และจ่ำยช ำระ 
2.   มีการท าใบขอซือ้ย้อนหลงั และออกใบสัง่ซือ้เมื่อของมาสง่ ซึ่งไม่ การสัง่ซือ้ทกุรายการควรมีการขออนมุตัิการสัง่ซือ้และจดัท าใบ บริษัทจะด าเนินการตามที่เสนอแนะ โดยควบคมุให้มีการ
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ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ควำมเห็นของฝ่ำยบริหำร 
เป็นตามระบบ ซึ่งจากการสอบถามทราบว่า สว่นใหญ่เป็นงาน
ช่างที่ทางช่างจะติดตอ่กบัทางร้านค้าเอง และทางจดัซือ้จะทราบ
ว่ามีการสัง่ซือ้เมื่อของถูกน ามาส่งที่โรงงานแล้ว และจะออก
ใบสัง่ซือ้ตามวนัท่ีใบสง่ของ และให้ช่างออกใบขอซือ้ตามหลงั  

ขอซือ้และใบสัง่ซือ้ก่อนการสัง่ซือ้ทกุครัง้ และไม่ควรท าใบขอ
ซือ้และใบสัง่ซือ้ย้อนหลงั  
 

อนมุตัิการสัง่ซือ้และจดัท าใบขอซือ้และใบสัง่ซือ้ก่อนการ
สัง่ซือ้ทุกครัง้ รวมทัง้ควบคุมไม่ให้มีการออกใบสัง่ซือ้
ย้อนหลงั โดยเร่ิมด าเนินการตัง้แตเ่ดือนมกราคม 2558  
 

3. การออกใบรับสินค้า จะมีการรับทัง้สองที่คือโรงงานและ
ส านกังาน หากรับที่โรงงานทางจดัซือ้จะบนัทึกใบรับและ พิมพ์
แนบกับชุดใบสั่งซือ้เก็บแยกเข้าแฟ้ม แต่หากเป็นการรับที่
ส านกังาน จะออกเป็นใบบนัทกึบญัชี ไมม่ีการเซ็นตรวจรับสนิค้า 
และไม่ได้มีการพิมพ์ใบรับมาแนบกับชุดใบสัง่ซือ้  เมื่อมีการ
ตรวจสอบถึงความครบถ้วนของแฟ้มรับของที่ทางจดัซือ้เก็บ จะ
ไม่สามารถรู้ได้ว่าใบสัง่ซือ้ที่ยงัค้างอยู่ที่ในแฟ้มส าเนาเอกสาร
ใบสัง่ซือ้ เป็นใบสัง่ซือ้ที่มีการรับของไปแล้ว  

เมื่อมีการรับของ บริษัทควรมีการเซ็นตรวจรับสินค้าและพิมพ์
ใบรับมาแนบกบัชุดใบสัง่ซือ้ทุกครัง้ที่มีการรับสินค้า เพื่อให้
แน่ใจว่าการสัง่ซือ้นัน้ได้รับของมาแล้วและใบสัง่ซือ้ที่คงค้าง
เป็นการสัง่ซือ้ที่ยงัไมไ่ด้รับของ เพื่อให้แนใ่จวา่รายการท่ีเกิดขึน้
ได้บนัทกึบญัชีถกูต้อง ครบถ้วน  
 

บริษัทได้มีการแก้ไขระบบโดยให้รับสินค้าที่โรงงานเพียงที่
เดียว โดยทกุครัง้ผู้ ใช้งานมารับสินค้าพร้อมกบัฝ่ายจดัซือ้
เสมอ นอกจากนี ้ ฝ่ายจดัซือ้จะท าการตรวจเช็คใบสัง่ซือ้
อย่างสม ่าเสมอเพื่อคอยติดตามว่าได้รับสินค้าครบถ้วน
แล้วหรือยงั การเข้าแฟ้มใบสัง่ซือ้จะเรียงตามเลขที่เพื่อ
ไม่ให้มีการข้ามเลขใบสัง่ซือ้ และมีการแนบใบรับสินค้า 
(RR) กบัใบสัง่ซือ้ที่ได้รับสนิค้าแล้ว  
 

ระบบกำรผลิต 
4. เอกสารใบจ่ายสินค้าภายในบางรายการ พบว่ามีปริมาณ หรือ

รายการท่ีไมถ่กูต้องตรงกบัใบเบิกวตัถดุิบจากแผนก และไม่ตรง
กบัใบจ่ายสินค้าภายในในระบบ Stock Card (Express) ซึ่งมี
การแก้ไขเปลีย่นแปลงแตไ่มไ่ด้พิมพ์ใหมม่าแนบเอกสารการเบิก  

บริษัทควรมีการตรวจสอบรายการในใบเบิกและใบจ่ายสินค้า
ให้ถูกต้องตรงกัน และเมื่อมีการแก้ไขเอกสารควรจัดพิมพ์
เอกสารชดุลา่สดุมาแนบเอกสารการเบิกทกุครัง้  
 

บริษัทจะด าเนินการปรับปรุงตามที่เสนอแนะ โดยได้
ก าหนดให้เจ้าหน้าที่ผู้ดูแลสต๊อก และผู้ตรวจสอบต้อง
สอบทานความถูกต้องครบถ้วนก่อนการเบิกจ่าย ตัง้แต่
เดือนมกราคม 2558  

5.   วตัถดุิบบางรายการพบวา่ไมม่ีการตดัต้นทนุการเบิก บริษัทควรมีการค านวณเฉลี่ยต้นทนุให้กับวตัถดุิบทุกรายการ 
และเมื่อมีการเบิกใช้ก็ควรบันทึกต้นทุนวัตถุดิบที่เบิกใช้ให้
ถกูต้อง ครบถ้วน  
 

บริษัทจะด าเนินการตามที่เสนอแนะ โดยค านวณหา unit 
cost ใหม่ โดยปันสว่นหรือถ่วงน า้หนกัของวตัถุดิบใหม่
เมื่อมีการเคลือ่นไหวและควบคมุให้มีการบนัทกึต้นทนุเมื่อ
เบิกใช้ให้ครบถ้วน  

6.    ในการเบิกวสัดสุิน้เปลอืง พบวา่มีสินค้าหลายประเภท พนกังาน เนื่องจากพนักงานคลังสินค้าเป็นผู้ จัดของให้ผู้ ขอเบิกวัสดุ ทีมตรวจสอบแนะน าว่าให้มีการเซ็นรับวสัดสุิน้เปลืองโดย
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คลงัสนิค้า เป็นผู้บนัทกึรายการเบิกลงในสมดุเบิก วสัดสุิน้เปลอืง 
และทกุสิน้เดือนท าสรุปแล้วสง่ให้แผนกบญัชีเพื่อบนัทกึบญัชี  

 

สิน้เปลอืงและเป็นผู้ลงรายการสรุปการเบิกใช้วสัดสุิน้เปลืองใน
รายงานประจ าเดือน บริษัทจึงควรก าหนดให้ผู้ เบิกเซ็นรับวสัดุ
สิน้เปลืองที่ขอเบิกลงในสมุดเบิกวัสดุสิน้เปลืองก ากับทุก
รายการท่ีเบิกใช้ และควรจดัให้มีการสอบทานรายงานการเบิก
ใช้โดยหวัหน้างานก่อนสง่รายการการเบิกใช้วสัดุสิน้เปลืองให้
แผนกบญัชีเพื่อการบนัทกึบญัชีตอ่ไป  

ผู้ เบิกในสมุดเบิกวสัดุสิน้เปลือง และมีหวัหน้างาน สอบ
ทาน ความถูกต้อง ครบถ้วนของรายการในสรุปการเบิก
วสัดุสิน้เปลืองทุกสิน้เดือนก่อนส่งรายงานการเบิกใช้ให้
แผนกบญัชี 

7.    เอกสารการรับสนิค้าส าเร็จรูปจากการผลติ (ของขาว) พบวา่เป็น
การรวบรวมและจัดท าเอกสารการรับผลิตโดยพนักงานบัญชี 
และบนัทึกเข้าระบบ Stock Card แล้ว แต่ยงัไม่มีการตรวจสอบ
และสอบทานโดยผู้มีอ านาจ จากการตรวจสอบพบว่ามีหลาย
รายการท่ีบนัทกึยงัไมถ่กูต้อง  

 

บริษัทควรจัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติงานโดยระดับ
หวัหน้างานทกุขัน้ตอนในกระบวนการปฏิบตัิงาน เพื่อให้แน่ใจ
วา่การบนัทกึรายการต่าง ๆ ที่เกิดขึน้นัน้ถกูต้อง ครบถ้วน และ
เป็นรายการท่ีเกิดขึน้จริง  
 

บริษัทจะด าเนินการตามที่เสนอแนะ โดยก าหนดหน้าที่ให้
มีผู้ จัดท าและผู้ตรวจสอบแล้ว และด าเนินการให้เป็น
ปัจจบุนั  
 

8.   เอกสารการรับผลติ (ของขาว) ไม่ระบรุหสัสินค้า ท าให้ฝ่ายบญัชี
ที่จดัท าเอกสารบนัทกึรายการบางรายการในระบบไมถ่กูต้อง 

เนื่องจากมีสินค้าที่หลากหลายและมีรายการจ านวนมาก 
บริษัทจึงควรจัดให้มีรหัสสินค้าก ากับทุกรายการ และใช้
รหสัสนิค้าที่ก าหนดขึน้ดงักลา่วเป็นการอ้างอิงถึงสินค้าและใช้
ในการสือ่สารภายในบริษัท รวมถึงการบนัทึกรายการต่าง ๆ ที่
เกิดขึน้ ทัง้ในระบบบญัชีและระบบเอกสาร เพื่อหลีกเลี่ยงการ
บนัทกึรายการสนิค้าที่ไมถ่กูต้อง  

บริษัทจะด าเนินการตามที่เสนอแนะ โดยก าหนดให้มีการ
ใช้รหสัสนิค้าทกุรายการ และแจกคูม่ือการปฏิบตัิงานด้าน
สินค้า เพื่อให้ทุกฝ่ายสามารถเข้าใจและใช้รหสัสินค้าที่
ถกูต้อง  
 

9.    บริษัทไมไ่ด้ท า Stock Card สนิค้าระหวา่งผลติส าหรับน า้ดิน น า้
เคลอืบ ดินก้อนกลม รอบ 1 ดินก้อนกลม รอบ 2 ดินแผน่ 

เนื่องจากมีการเคลื่อนไหวค่อนข้างเร็วและเยอะ จึงเสนอแนะ
ให้บริษัทท าการตรวจนบัสินค้าระหว่างผลิต เช่น น า้ดิน น า้
เคลือบ ดินก้อนกลม รอบ 1 ดินก้อนกลม รอบ 2 ดินแผ่น ทกุ
สิน้เดือน และบนัทกึเป็นสนิค้าระหวา่งผลติ ณ วนัสิน้งวด  

บริษัทจะด าเนินการตามที่เสนอแนะ โดยจดัให้มีการตรวจ
นบัสินค้าระหว่างผลิตทกุสิน้เดือน และบนัทึกเป็นสินค้า
ระหวา่งผลติ ณ วนัสิน้งวด  
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10. Stock Card สินค้าส าเร็จรูปไม่เป็นปัจจุบัน และรายการ

เคลือ่นไหว ยงัไมม่ีการตรวจสอบและสอบทาน 
บริษัทควรบนัทึกรายการใน Stock card ให้เป็นปัจจุบนั และ
ควรมีการสอบทานเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของ
การบนัทกึรายการใน Stock card  

บริษัทจะด าเนินการตามที่เสนอแนะ โดยก าหนดหน้าที่ให้
มีผู้จดัท าและผู้ตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบให้มีการบนัทึก
เป็นปัจจบุนัและถกูต้อง  

ระบบเงนิเดือนและค่ำแรง 
11.  การน าสง่ประกนัสงัคมส าหรับค่าแรงตามชิน้งานพบว่า บริษัท

ไม่ได้น าสง่ตามฐานรายได้ตามชิน้งานที่พนกังานได้รับจริง แต่
ค านวณจากค่าแรงขัน้ต ่าคูณจ านวนวันท างานแทน ผลต่าง
บนัทกึเป็นเงินพิเศษและไมร่วมในการค านวณเงินประกนัสงัคม  

 

บริษัทควรน าส่งประกันสงัคมโดยค านวณจากฐานรายได้ที่
พนักงานได้รับจริง  แต่ไม่เ กินอัตราสูงสุดที่ ต้องน าส่ง
ประกนัสงัคมตามที่กฏหมายก าหนด  
 

บริษัทมีนโยบายก าหนดให้จ่ายค่าจ้างเป็นรายวนั แต่เพื่อ
เป็นการจูงใจจึงได้มีการก าหนดเป้าชิน้งาน ในกรณีที่ท า
ให้เกินเป้าก็จะได้เป็นเงินพิเศษ จึงหักและน าส่ง
ประกันสงัคมจากค่าแรงตามวนัที่ท างานจริง อย่างไรก็
ตาม บริษัทได้มีการปรับปรุงแก้ไขตามที่เสนอแนะโดยหกั
และน าสง่ประกนัสงัคมซึ่งค านวณจากค่าแรงรายวนัและ
เงินพิเศษรวมกนั ตัง้แตเ่ดือนมกราคม 2558 เป็นต้นไป  

 
 
13.2.2    สรุปควำมเห็นของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับข้อสังเกตที่พบจำกกำรสอบทำนงบกำรเงนิระหว่ำงกำล ส ำหรับงวด 3 เดือน สิน้สุดวันที่ 31 มีนำคม 2558  

นอกจากนี ้ผู้สอบบญัชีของบริษัทได้จดัท ารายงานข้อสงัเกตที่พบเห็นจากการสอบทานงบการเงินระหว่างกาลของบริษัท ส าหรับงวด 3 เดือน สิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2558 ตามรายงาน
ข้อสงัเกตที่พบจากการสอบทานงบการเงินฉบบัลงวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2558 ซึง่ทางผู้สอบบญัชีไมพ่บข้อบกพร่องของการควบคมุภายในท่ีเป็นสาระส าคญั โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

 
ข้อสงัเกตจากการทดสอบระบบ – สว่นท่ีบริษัทอยูร่ะหวา่งการปรับปรุงแก้ไขจ านวน 1 เร่ือง  (หลงัจากการตดิตามในไตรมาสหนึง่ปี  2558) 

ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ควำมเห็นของฝ่ำยบริหำร สรุปผลกำรตรวจติดตำม 
ระบบกำรผลืต  
1. เอกสารประกอบการโอนสินค้า

ไปยังแต่ละแผนก รวมไปถึง
บริษัทควรจัดท าแบบฟอร์มเอกสารที่เป็น
มาตรฐานและมีการเซ็นต์รับส่งระหว่าง

บริษัทจะด าเนินการตามที่เสนอแนะ 
โดยปรับปรุงระบบผลิตใหม่ให้มี

จากการสอบทานการควบคมุและตรวจสอบการบนัทกึการโอนสนิค้า
ระหวา่งแผนก ณ วนัท่ี 6 เมษายน 2558 พบวา่  
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แผนกย่อย แสดงปริมาณสินค้า
ที่ไมเ่ทา่กนั และไม่มี รายงานว่า
ผลต่างของสินค้าเป็นการน าไป
ซ่อม เป็นของเสีย หรือรับจาก
ของซอ่มครัง้ก่อน  

 

แผนก และหากมีปริมาณที่ไม่เท่ากันให้
ระบสุาเหตขุองความแตกต่างนัน้ ว่าเป็น
ของเสีย ของน าไปซ่อม หรือรับของจาก
งานซอ่ม  เป็นต้น 
 

แผนและใบสัง่คมุปริมาณ ปรับปรุง
แบบฟอร์มใบสัง่ผลติ ใบเบิก ให้เป็น
แ บ บ ฟ อ ร์ ม เ ดี ย ว กั น  แ ล ะ มี
เอกสารรายงานการสญูเสียระหว่าง
ผลิตทุกแผนก ซึ่งจะเร่ิมถือปฏิบัติ
ตัง้แตเ่ดือนธนัวาคม 2557 

 บริษัทอยู่ระหว่างปรับปรุงผงัเอกสารกระบวนการผลิตและจัดท า
เอกสารให้ครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้  อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มีการ
ปรับปรุงผงัเอกสารกระบวนการผลิตครบถ้วนแล้ว โดยได้ปรับปรุง
เอกสาร “ใบรับเข้า Stock บิสกิต A” เพิ่มช่องบนัทึกของแตก จาก
การล้างด้วยเคร่ือง Vibro และเร่ิมให้พนกังานบนัทึกตวัเลขของ
แตกดงักลา่วในเดือนพฤษภาคม 2558 เป็นต้นไป 

 บริษัทมีการสุม่ตรวจการบนัทึกรายการของสินค้าบางรายการโดย
ตรวจกระบวนการบันทึกตัง้แต่ต้นทางจนถึงปลายทางว่ามีการ
บนัทึกรับ -โอนระหว่างแผนกครบถ้วน แต่ไม่ได้มีการบนัทึกข้อมูล
การตรวจสอบไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร  ซึง่ได้มีการบนัทกึข้อมลูการ
ตรวจสอบไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรแล้ว โดยเร่ิมกลางเดือนเมษายน 
2558  เป็นต้นไป 

 บริษัทยังมีการบันทึกรับ - โอนสินค้าระหว่างแผนกในระบบ 
Express ไมค่รบถ้วน ซึง่ได้แก่ ใบเบิกของเพื่อตกแต่ง (มีการจดัท า
เอกสารแล้วแต่ยงัไม่มีการน ามาบนัทึกเข้าระบบ) เนื่องจากที่ผ่าน
มาสินค้าตกแต่งมีปริมาณการผลิตน้อย จึงท าให้ยังไม่ได้มีการ
บนัทึกรายการลงในระบบ Express แต่ในเดือนพฤษภาคม 2558 
ได้เร่ิมบนัทกึลงในระบบเรียบร้อยแล้ว 
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13.3  ข้อสังเกตของผู้สอบภำยในเกี่ยวกับระบบควบคุมภำยในของบริษัท 
 

บริษัทได้แต่งตัง้ บริษัท สอบบญัชี ไอ วีแอล จ ากดั ให้ปฏิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตัง้แต่ปี 2556 ซึ่ง
บริษัท สอบบญัชี ไอ วีแอล จ ากดั โดยมี นางสาววลัดี สบีญุเรือง ต าแหน่ง Audit Partner เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิ
หน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ซึง่บริษัทได้พิจารณาคณุสมบตัิของ บริษัท สอบบญัชี ไอ วี แอล จ ากดัและนางสาววลัดี 
สบีญุเรือง แล้วเห็นวา่มีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบตัิหน้าที่ดงักลา่ว เนื่องจากมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์
ในการปฎิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายใน โดยบริษัท สอบบญัชี ไอวีแอล จ ากดั ให้บริการทางด้านวิชาชีพตรวจสอบบญัชี
และตรวจสอบภายใน มาเป็นระยะเวลา 20 ปี  

บริษัท สอบบญัชี ไอ วีแอล จ ากดั ได้ออกรายงานการตรวจสอบภายในครัง้ที่ 1/2557 ลงวนัที่ 21 มีนาคม 2557 
(รายงานฉบบัท่ี 1) จากนัน้ได้ออกรายงานการตรวจสอบภายในครัง้ที่ 2/2557 ลงวนัที่ 7 กรกฏาคม 2557 (รายงานฉบบัที่ 2) 
เพื่อตรวจสอบและติดตามการด าเนินการแก้ไขตามรายงานตรวจสอบภายในครัง้ที่ 1/2557 หลงัจากนัน้ได้ออกรายงานการ
ตรวจสอบภายในครัง้ที่ 3/2557 ลงวนัที่ 28 พฤศจิกายน 2557 (รายงานฉบบัที่ 3) เพื่อตรวจติตตามการปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบภายในครัง้ที่ 2/2557 และออกรายงานการตรวจสอบภายในครัง้ที่ 4/2557 ลงวันที่ 22 
ธนัวาคม 2557 (รายงานฉบบัท่ี 4) ซึง่ทางบริษัทได้น าเสนอรายงานสรุปผลจากการตรวจสอบภายในครัง้ที่ 1-4 ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2557  

ส าหรับการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบริษัทลา่สดุ ตามรายงานการตรวจสอบการปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะของรายงานการตรวจสอบภายในครัง้ที่ 4/2557 ฉบบัลงวนัที่ 24 กุมภาพนัธ์ 2558 (รายงานฉบบัที่ 5) ผู้
ตรวจสอบภายในได้ตรวจติดตามการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบภายในครัง้ที่ 4 ที่อยู่ระหว่างการ
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะจ านวน 2 เร่ือง รวมถึงการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้สอบบญัชีจ านวน 17 เร่ือง 
รวม 19 เร่ือง โดยได้ตรวจสอบรายการท่ีเกิดขึน้จริงที่เก่ียวข้องกบัข้อเสนอดงักลา่ว โดยใช้วิธีสุม่ตวัอย่างของรายการที่เกิดขึน้
ในเดือนมกราคม 2558 ถึงวนัที่ 17 กุมภาพนัธ์ 2558 พบว่าบริษัทได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วจ านวน12 เร่ือง และอยู่ระหว่างการ
ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในจ านวน 1 เร่ือง และของผู้สอบบญัชีจ านวน 6 เร่ือง รวม 7 เร่ือง ทัง้นี ้ทาง
บริษัทได้น าเสนอรายงานผลการตรวจสอบตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2558 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) เมื่อ
วนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2558 ให้รับทราบผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งต่อมาผู้ตรวจสอบภายใน
ได้ตรวจติดตามการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะตามที่ได้เสนอไว้ในรายงานการตรวจสอบภายในครัง้ที่ 5 จ านวน 1 เร่ือง 
และการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้สอบบญัชีจ านวน 6 เร่ือง รวมทัง้สิน้ 7 เร่ือง ตามรายงานการตรวจสอบการ
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะครัง้ที่ 5 (รายงานฉบบัที่ 6) ฉบบัลงวนัที่ 10 เมษายน 2558 ทัง้นีส้ามารถสรุปข้อตรวจพบ 
ข้อเสนอแนะพร้อมผลการตรวจติดตาม ดงันี ้
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ข้อตรวจพบ 
ผลกำรตรวจตดิตำมครัง้ที่ 4 

(ตำมรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในครัง้
ที่ 4/2557 วนัที่ 22 ธันวำคม 2557) 

ผลกำรตรวจตดิตำมครัง้ที่ 5 
(ตำมรำยงำนกำรตรวจสอบกำร

ปรับปรุงแก้ไขตำมข้อเสนอแนะครัง้
ที่ 4 วันที่ 24 กุมภำพนัธ์ 2558) 

ผลกำรตรวจตดิตำมครัง้ที่ 6 
(ตำมรำยงำนกำรตรวจสอบกำร

ปรับปรุงแก้ไขตำมข้อเสนอแนะครัง้
ที่ 5 วนัที่ 10 เมษำยน 2558) 

ระบบงำนบัญชีและภำษีอำกร  
1) การบนัทกึต้นทนุสนิค้าคงเหลอื 
- บริษัทควรน าระบบต้นทุนมาตรฐานมาใช้ในการบันทึกต้นทุนของ
สินค้า โดยการก าหนดสตูรการผลิตมาตรฐานของสินค้าแต่ละชนิด 
และบนัทกึวตัถดุิบใช้ไป คา่แรงงานทางตรง และคา่ใช้จ่ายในการผลติ 
ในแต่ละเดือนมาเปรียบเทียบกับต้นทุนมาตรฐานจะได้ผลต่างจาก
การผลิตจึงน าผลต่างจากการผลิตมาท าการวิเคราะห์หาสาเหตเุพื่อ
ปรับปรุงผลการด าเนินงานให้ดีขึน้ 
- บริษัทควรบันทึกสินค้าคงเหลือโดยวิ ธีการบันทึกสินค้าคงเหลือ
แบบต่อเนื่อง (Perpetual Inventory Method) เพื่อช่วยท าให้ดงูบ
การเงินได้รวดเร็วขึน้ เนื่องจากจะท าการบนัทึกต้นทนุขายทกุครัง้ที่มี
การขาย และสามารถตรวจสอบยอดคงเหลือ ณ สิน้เดือน ว่าตรงกบั
รายงานสินค้าคงเหลือหรือไม่ เพื่อเป็นการสอบทานการบนัทึกบญัชี
วา่ถกูต้องหรือไมอ่ีกทางหนึง่ 

ระดบัความเสีย่ง: ปานกลาง 

 
- บ ริ ษัทไ ด้ มี ก า รก าหนดมาตรฐาน

ปริมาณการใช้วตัถุดิบของสินค้าแต่ละ
ชนิดแล้ว แต่ยังไม่มีการก าหนดอัตรา
มาตรฐานค่าแรงงานและค่าโสหุ้ ยการ
ผลติของสนิค้าแต่ละชนิดไว้ ซึ่งท าให้ไม่
มี ดั ช นี วั ด ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
(Performance Indicators) ส่งผลให้
การตดัสนิใจผิดพลาดได้ 

- บริษัทได้มีการบันทึกรายการสินค้า
ค ง เ หลื อ แบบต่ อ เ นื่ อ ง  (Perpetual 
Inventory Method) เรียบร้อยแล้ว 

 

 
บริษัทได้มีการก าหนดอตัรามาตรฐาน
ค่าแรงงานและค่าโสหุ้ยการผลิต เพื่อ
น ามาใช้ในการปันสว่นต้นทนุให้สินค้า
แตล่ะชนิดเรียบร้อยแล้ว 
 

 
บริษัทด าเนินการเรียบร้อยแล้ว 

ระบบเทคโลยสีำรสนเทศ 
2) ข้อมลูและรายงานทางด้านสารสนเทศของระบบงานตา่ง ๆ 
บริษัทควรพฒันาระบบงาน ERP ที่ใช้อยู่ให้สามารถเช่ือมโยงข้อมลูใน
การจดัท าเอกสารและบนัทกึรายการเพื่อใช้ในการจดัท ารายงานท่ีน ามา

 
บริษัทอยูร่ะหว่างด าเนินการปรับปรุงระบบ 
ERP ในสว่น ระบบงานผลิตและระบบงาน

 
บริษัทอยูร่ะหวา่งการด าเนินการซึ่งคาด
วา่จะแล้วเสร็จภายในปี 2558 

 
บริษัทอยู่ระหว่างการจัดหาโปรแกรม 
ERP โดยให้ผู้พฒันาโปรแกรมต่าง ๆ 
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วิเคราะห์รายการหรือบริหารงานด้านต่าง ๆ รวมทัง้ใช้ในการบันทึก
บญัชี ได้ถกูต้องครบถ้วน และรวดเร็วทนัเวลา 
ระดบัความเสีย่ง: ต ่า 

คลงัสินค้าให้มีความเช่ือมโยงระหว่างกัน 
และเช่ือมโยงกับระบบงานบัญชีที่ใช้ใน
ปัจจุบัน ซึ่งในระหว่างการพัฒนาระบบ 
บริษัทได้มีการควบคุมและจัดท ารายงาน
เพิ่มเติมในสว่นระบบงานตา่งๆ ดงันี ้
- ระบบงานผลิต บริษัทจะควบคุมให้มี

การบนัทึกผลผลิตของแต่ละขัน้ตอนให้
ถูกต้องครบถ้วน เพื่อให้มีข้อมูลที่ใช้ใน
การบริหารงานผลิตและบันทึกบัญชี
สนิค้าและต้นทนุการผลติได้ถกูต้องและ
นา่เช่ือถือมากขึน้ 

- ระบบงานคลงัสินค้า บริษัทจะควบคุม
การเบิกวัตถุดิบให้อ้างอิงใบสั่งผลิต 
และเบิกจ่ายตามสูตรการผลิตที่บริษัท
ก าหนดไว้ และ เมื่อมีการรับสินค้า
ส า เ ร็ จ รูปและงานระหว่ า งท า เ ข้ า
คลงัสนิค้า มีการอ้างอิงเลขที่ตารางการ
ผลติทกุครัง้ 

 

ทยอยสง่ใบเสนอราคาโปรแกรมเพื่อใช้
ในการพิจารณาคัดเลือกโปรแกรมที่มี
ประสิทธิภาพและราคาที่เหมาะสม ซึ่ง
ในระหว่างการจดัหาระบบใหม่ บริษัท
ได้มีการควบคุมและจัดท ารายงาน
เพิ่มเติมในสว่นระบบงานตา่ง ๆ ดงันี ้ 
- ระบบงานผลิต บริษัทจะควบคมุให้มี
การบนัทึกผลผลิตของแต่ละขัน้ตอน
ให้ถกูต้องครบถ้วน เพื่อให้มีข้อมลูที่
ใช้ในการบริหารงานผลิตและบนัทึก
บัญชีสินค้าและต้นทุนการผลิตได้
ถกูต้องและนา่เช่ือถือมากขึน้  
- ระบบงานคลังสินค้า บริษัทจะ
ควบคุมการเบิกวัตถุดิบให้อ้างอิง
ใบสัง่ผลิต และเบิกจ่ายตามสตูรการ
ผลิตที่บริษัทกาหนดไว้ และอ้างอิง
เลขที่ ใบสั่งผลิตทุกครัง้ เมื่อมีการ
บันทึกรับสินค้าสาเร็จรูปและงาน
ระหวา่งท าเข้าคลงัสนิค้า  

 
 

ส าหรับการตรวจติดตามการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้สอบบญัชีจ านวน 17 เร่ือง สามารถสรุปรายละเอียดข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะพร้อมผลการตรวจติดตาม โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 
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1. รำยงำนกำรติดตำมกำรปรับปรุงแก้ไขตำมข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี – ส่วนที่บริษัทได้ด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขแล้ว จ ำนวน 16        
  ตามรายงานการตรวจสอบการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะครัง้ที่ 4 วนัที่ 24 กุมภาพนัธ์ 2558 ของผู้ตรวจสอบภายใน มีสว่นที่บริษัทได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้สอบ
บญัชีแล้ว จ านวน 11 เร่ือง ดงันี ้

ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ควำมเห็นของฝ่ำยบริหำร สรุปผลกำรตรวจติดตำม 
ระบบรำยได้และรับช ำระหนี ้
1.   ไม่มีการจดัท าและจดัเก็บเอกสารหลกัฐานการพิจารณาประวตัิ

และการอนมุตัิเง่ือนไขการช าระเงินของลกูค้า ที่เป็นลายลกัษณ์
อกัษร รวมถึงเอกสารหลกัฐานประกอบการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ: 
บริษัทควรจัดท าและจัดเก็บเอกสารหลักฐานประกอบการ
พิจารณาการให้เครดิตแก่ลกูค้าทัง้รายเก่าและรายใหม่ไว้เป็น
ลายลกัษณ์อกัษร 

บริษัทจะด าเนินการตามที่เสนอแนะ โดยจดัท าเป็นตารางขออนมุตัิ
ทบทวนเครดิตรวมส าหรับลกูค้ารายเดิมไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และ
ส าหรับลูกค้ารายใหม่จะควบคุมให้มีการขออนุมัติเป็นแต่ละราย
พร้อมกับเอกสารหลกัฐานประกอบการพิจารณาการให้เครดิตให้
ครบถ้วน 

จากการตรวจสอบ พบว่าบริษัทมีการจัดท าและจัดเก็บ
เอกสารหลกัฐานการพิจารณาประวตัิและอนุมตัิเง่ือนไข
การช าระเงินของลูกค้าไว้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร
ครบถ้วน 

ระบบจัดซือ้และจ่ำยช ำระ 
2.   มีการท าใบขอซือ้ย้อนหลงั และออกใบสัง่ซือ้เมื่อของมาสง่ ซึ่งไม่

เป็นตามระบบ ซึ่งจากการสอบถามทราบว่า สว่นใหญ่เป็นงาน
ช่างที่ทางช่างจะติดตอ่กบัทางร้านค้าเอง และทางจดัซือ้จะทราบ
ว่ามีการสัง่ซือ้เมื่อของถูกน ามาส่งที่โรงงานแล้ว และจะออก
ใบสัง่ซือ้ตามวนัท่ีใบสง่ของ และให้ช่างออกใบขอซือ้ตามหลงั  

ข้อเสนอแนะ: 
การสัง่ซือ้ทกุรายการควรมีการขออนุมตัิการสัง่ซือ้และจัดท าใบ
ขอซือ้และใบสัง่ซือ้ก่อนการสัง่ซือ้ทกุครัง้ และไม่ควรท าใบขอซือ้
และใบสัง่ซือ้ย้อนหลงั  

บริษัทจะด าเนินการตามที่เสนอแนะ โดยควบคมุให้มีการอนมุตัิการ
สัง่ซือ้และจดัท าใบขอซือ้และใบสัง่ซือ้ก่อนการสัง่ซือ้ทกุครัง้ รวมทัง้
ควบคมุไม่ให้มีการออกใบสัง่ซือ้ย้อนหลงั โดยเร่ิมด าเนินการตัง้แต่
เดือนมกราคม 2558  
 

จากการตรวจสอบใบสัง่ซือ้ของเดือนมกราคม 2558 ถึง
เดือนกมุภาพนัธ์ 2558 จ านวน 257 รายการ พบวา่  
- บริษัทไมม่ีการจดัท าใบขอซือ้ย้อนหลงัจากการรับของ

หรือออกใบสัง่ซือ้แล้ว 
- บริษัทมีการอนุมัติใบขอซือ้ไม่ตรงตามคู่มืออ านาจ

ด าเนินการจ านวน 4 รายการ ซึ่งเป็นรายการที่เกิน
กว่า 500,000 บาท ได้อนุมตัิโดยกรรมการผู้จดัการ
พร้อมกับรองกรรมการผู้จัดการ แต่ตามคู่มืออ านาจ
ด าเนินการก าหนดให้อนมุตัิโดยคณะกรรมการบริหาร 
บริษัทได้ชีแ้จงว่าเนื่องจากกรรมการบริหารบางท่าน
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หน้า 13 - 12 

 

ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ควำมเห็นของฝ่ำยบริหำร สรุปผลกำรตรวจติดตำม 
เดินทางไปตา่งประเทศ และเร่ืองเร่งดว่นจึงอนมุตัิโดย
กรรมการ 2 ทา่นไปก่อน และจะน ามาพิจารณาให้สตั
ยาบรรณในการประชุมคณะกรรมการบริหารในวนัที่ 
21 กมุภาพนัธ์ 2558 

3. การออกใบรับสินค้าจะมีการรับทัง้สองที่คือโรงงานและ
ส านกังาน หากรับที่โรงงานทางจดัซือ้จะบนัทึกใบรับและพิมพ์
แนบกับชุดใบสัง่ซือ้เก็บแยกเข้าแฟ้ม แต่หากเป็นการรับที่
ส านกังาน จะออกเป็นใบบนัทกึบญัชี ไมม่ีการเซ็นตรวจรับสนิค้า 
และไม่ได้มีการพิมพ์ใบรับมาแนบกับชุดใบสัง่ซือ้  เมื่อมีการ
ตรวจสอบถึงความครบถ้วนของแฟ้มรับของที่ทางจดัซือ้เก็บ จะ
ไม่สามารถรู้ได้ว่าใบสัง่ซือ้ที่ยงัค้างอยู่ที่ในแฟ้มส าเนาเอกสาร
ใบสัง่ซือ้ เป็นใบสัง่ซือ้ที่มีการรับของไปแล้ว  

ข้อเสนอแนะ: 
เมื่อมีการรับของ บริษัทควรมีการเซ็นตรวจรับสินค้าและพิมพ์ใบ
รับมาแนบกบัชดุใบสัง่ซือ้ทกุครัง้ที่มีการรับสนิค้า เพื่อให้แนใ่จว่า
การสั่งซือ้นัน้ได้รับของมาแล้วและใบสั่งซื อ้ที่คงค้างเป็นการ
สัง่ซือ้ที่ยงัไมไ่ด้รับของ เพื่อให้แน่ใจว่ารายการที่เกิดขึน้ได้บนัทึก
บญัชีถกูต้อง ครบถ้วน  

บริษัทได้มีการแก้ไขระบบโดยให้รับสินค้าที่โรงงานเพียงที่เดียว โดย
ทกุครัง้ผู้ใช้งานมารับสนิค้าพร้อมกบัฝ่ายจดัซือ้เสมอ นอกจากนี ้ฝ่าย
จดัซือ้จะท าการตรวจเช็คใบสัง่ซือ้อย่างสม ่าเสมอเพื่อคอยติดตามว่า
ได้รับสินค้าครบถ้วนแล้วหรือยงั การเข้าแฟ้มใบสัง่ซือ้จะเรียงตาม
เลขที่เพื่อไม่ให้มีการข้ามเลขใบสัง่ซือ้ และมีการแนบใบรับสินค้า 
(RR) กบัใบสัง่ซือ้ที่ได้รับสนิค้าแล้ว  
 

จากการตรวจสอบใบสัง่ซือ้ของเดือนมกราคม 2558 ถึง
เดือนกมุภาพนัธ์ 2558 จ านวน 257 รายการ พบวา่ 
- บริษัทมีการก าหนดให้ออกใบรับสินค้าโดยหน่วยงาน

คลงัสนิค้าที่โรงงานเพียงหนว่ยงานเดียว และมีการลง
ลายมือช่ือผู้ รับตรวจสนิค้าอยา่งถกูต้องครบถ้วน 

- บริษัทมีการจดัเก็บเอกสารส าหรับสนิค้าที่ได้รับแล้วไว้
เป็นชดุอยา่งครบถ้วน ซึ่งประกอบไปด้วยใบสัง่ซือ้ ใบ
ขอซือ้ และใบรับสินค้า และมีการแยกใบสัง่ซือ้ที่ยัง
ไมไ่ด้รับสนิค้าไว้ตา่งหากอยา่งชดัเจน เพื่อให้สามารถ
ตรวจสอบและติดตามสนิค้าจากผู้ขายได้ 

 

ระบบกำรผลิต 
4. เอกสารใบจ่ายสินค้าภายในบางรายการ พบว่ามีปริมาณ หรือ

รายการท่ีไมถ่กูต้องตรงกบัใบเบิกวตัถดุิบจากแผนก และไม่ตรง
กบัใบจ่ายสินค้าภายในในระบบ Stock Card (Express) ซึ่งมี

บริษัทจะด าเนินการปรับปรุงตามที่เสนอแนะ โดยได้ก าหนดให้
เจ้าหน้าที่ผู้ดูแลสต๊อก และผู้ตรวจสอบต้องสอบทานความถูกต้อง
ครบถ้วนก่อนการเบิกจ่าย ตัง้แตเ่ดือนมกราคม 2558  

จากการตรวจสอบใบจ่ายสนิค้าภายในของเดือนมกราคม 
2558 ถึงเดือนกมุภาพนัธ์ 2558 ดงันี ้
- ใบจ่ายสินค้าภายใน (RM) : ใบเบิกวัตถุดิบ (ดิน) 
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ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ควำมเห็นของฝ่ำยบริหำร สรุปผลกำรตรวจติดตำม 
การแก้ไขเปลีย่นแปลงแตไ่มไ่ด้พิมพ์ใหมม่าแนบเอกสารการเบิก  

ข้อเสนอแนะ: 
บริษัทควรมีการตรวจสอบรายการในใบเบิกและใบจ่ายสินค้าให้
ถกูต้องตรงกนั และเมื่อมีการแก้ไขเอกสารควรจดัพิมพ์เอกสาร
ชดุลา่สดุมาแนบเอกสารการเบิกทกุครัง้  
 

 จ านวน 39 รายการ  
- ใบจ่ายสินค้าภายใน (MO) : ใบเบิกวัตถุดิบ (ปูน) 
จ านวน 44 รายการ  

- ใบจ่ายสินค้าภายใน (PD) : ใบเบิกวตัถุดิบ (เคลือบ) 
จ านวน 25 รายการ 

- ใบจ่ายสนิค้าภายใน (PP) : ใบเบิกวสัดบุรรจุภณัฑ์ ของ
เดือนมกราคม 2558 จ านวน 40 รายการ 

พบว่าปริมาณหรือรายการตามใบจ่ายสินค้าภายในใน
ระบบ Stock Card (Express) อย่างถกูต้องตรงกนักบัใบ
ใบเบิกวตัถดุิบ/วสัดบุรรจภุณัฑ์ ทกุรายการ 

5.   วตัถดุิบบางรายการพบวา่ไมม่ีการตดัต้นทนุการเบิก 
ข้อเสนอแนะ: 

บริษัทควรมีการค านวณเฉลี่ยต้นทุนให้กับวัตถุดิบทุกรายการ 
และเมื่อมีการเบิกใช้ก็ควรบันทึกต้นทุนวัตถุดิบที่เบิกใช้ให้
ถกูต้อง ครบถ้วน  

บริษัทจะด าเนินการตามที่เสนอแนะ โดยค านวณหา unit cost ใหม ่
โดยปันส่วนหรือถ่วงน า้หนักของวัตถุดิบใหม่เมื่อมีการเคลื่อนไหว 
และควบคมุให้มีการบนัทึกต้นทนุเมื่อเบิกใช้ให้ครบถ้วน  

จากการตรวจสอบใบจ่ายสินค้าภายในของเดือน
กมุภาพนัธ์ 2558 ดงันี ้

- ใบจ่ายสนิค้าภายใน (RM) : ใบเบิกวตัถดุิบ (ดิน) 
จ านวน 13 รายการ  

- ใบจ่ายสนิค้าภายใน (MO) : ใบเบิกวตัถดุิบ (ปนู) 
จ านวน 17 รายการ  

- ใบจ่ายสนิค้าภายใน (PD) : ใบเบกิวตัถดุิบ (เคลอืบ) 
จ านวน 8 รายการ 
พบว่าบริษัทบนัทึกตดั Stock Card และบนัทึกตดั

ต้นทนุวตัถดุิบที่เบิกอยา่งถกูต้องครบถ้วนทกุรายการ 
6.    ในการเบิกวสัดสุิน้เปลอืง พบวา่มีสินค้าหลายประเภท พนกังาน

คลงัสนิค้า เป็นผู้บนัทกึรายการเบิกลงในสมดุเบิก วสัดสุิน้เปลอืง 
ทีมตรวจสอบแนะน าว่าให้มีการเซ็นรับวัสดุสิน้เปลืองโดยผู้ เบิกใน
สมุดเบิกวสัดุสิน้เปลือง และมีหวัหน้างาน สอบทาน ความถกูต้อง 

จากการตรวจสอบใบจ่ายสินค้าภายในวัสดุสิน้เปลือง 
(SS) ของเดือนกุมภาพนัธ์ 2558 จ านวน 21 รายการ 
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ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ควำมเห็นของฝ่ำยบริหำร สรุปผลกำรตรวจติดตำม 
และทกุสิน้เดือนท าสรุปแล้วสง่ให้แผนกบญัชีเพื่อบนัทกึบญัชี  

ข้อเสนอแนะ: 
       เนื่องจากพนักงานคลังสินค้าเป็นผู้ จัดของให้ผู้ ขอเบิกวัสดุ

สิน้เปลืองและเป็นผู้ลงรายการสรุปการเบิกใช้วสัดุสิน้เปลืองใน
รายงานประจ าเดือน บริษัทจึงควรก าหนดให้ผู้ เบิกเซ็นรับวสัดุ
สิน้เปลอืงที่ขอเบิกลงในสมดุเบิกวสัดสุิน้เปลอืงก ากบัทกุรายการ
ที่เบิกใช้ และควรจัดให้มีการสอบทานรายงานการเบิกใช้โดย
หวัหน้างานก่อนส่งรายการการเบิกใช้วสัดุสิน้เปลืองให้แผนก
บญัชีเพื่อการบนัทกึบญัชีตอ่ไป 

ครบถ้วนของรายการในสรุปการเบิกวสัดสุิน้เปลืองทุกสิน้เดือนก่อน
สง่รายงานการเบิกใช้ให้แผนกบญัชี 

พบวา่ บริษัทมีการจดัท าใบเบิกวัสดสุิน้เปลืองเมื่อท าการ
เบิกใช้ทุกรายการ พร้อมกับท าการบันทึกเข้าโปรแกรม 
Express ทกุรายการ 
 

7.    เอกสารการรับสนิค้าส าเร็จรูปจากการผลติ (ของขาว) พบวา่เป็น
การรวบรวมและจัดท าเอกสารการรับผลิตโดยพนักงานบัญชี 
และบนัทึกเข้าระบบ Stock Card แล้ว แต่ยงัไม่มีการตรวจสอบ
และสอบทานโดยผู้มีอ านาจ จากการตรวจสอบพบว่ามีหลาย
รายการท่ีบนัทกึยงัไมถ่กูต้อง  

ข้อเสนอแนะ: 
       บริษัทควรจดัให้มีการสอบทานการปฏิบตัิงานโดยระดบัหวัหน้า

งานทกุขัน้ตอนในกระบวนการปฏิบตัิงาน เพื่อให้แน่ใจว่าการ
บนัทึกรายการต่าง ๆ ที่เกิดขึน้นัน้ถกูต้อง ครบถ้วน และเป็น
รายการท่ีเกิดขึน้จริง  

บริษัทจะด าเนินการตามที่เสนอแนะ โดยก าหนดหน้าที่ให้มีผู้จดัท า
และผู้ตรวจสอบแล้ว และด าเนินการให้เป็นปัจจบุนั  
 

จากการตรวจสอบใบรับสินค้าส า เ ร็จรูป ของเดือน
มกราคม 2558 ถึงเดือนกุมภาพนัธ์ 2558 จ านวน 57 
รายการ พบวา่  
- ใบรับสินค้าส าเร็จรูปมีการลงลายมือช่ือผู้ จัดท าและผู้
ตรวจสอบตามที่บริษัทก าหนดไว้อยา่งถกูต้องครบถ้วน 

- ใบสรุปยอดหลังเช็คของแพ็คลงรางจากฝ่ายผลิต ที่
น ามาจัดท าใบสินค้าส าเร็จรูป มีการลงลายมือช่ือ
พนกังานนบัของลงรางอยา่งถกูต้องครบถ้วน 

8.   เอกสารการรับผลติ (ของขาว) ไม่ระบรุหสัสินค้า ท าให้ฝ่ายบญัชี
ที่จดัท าเอกสารบนัทกึรายการบางรายการในระบบไมถ่กูต้อง 

ข้อเสนอแนะ: 

บริษัทจะด าเนินการตามที่เสนอแนะ โดยก าหนดให้มีการใช้
รหสัสนิค้าทกุรายการ และแจกคูม่ือการปฏิบตัิงานด้านสินค้า เพื่อให้
ทกุฝ่ายสามารถเข้าใจและใช้รหสัสนิค้าที่ถกูต้อง  

จากการตรวจสอบใบรับสินค้าส า เ ร็จรูป ของเดือน
มกราคม 2558 ถึงเดือนกุมภาพนัธ์ 2558 จ านวน 57 
รายการ พบว่าใบสรุปยอดหลงัเช็คของแพ็คลงรางจาก
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ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ควำมเห็นของฝ่ำยบริหำร สรุปผลกำรตรวจติดตำม 
       เนื่องจากมีสนิค้าที่หลากหลายและมีรายการจ านวนมาก บริษัท

จึงควรจัดให้มีรหสัสินค้าก ากบัทกุรายการ และใช้รหสัสินค้าที่
ก าหนดขึน้ดงักลา่วเป็นการอ้างอิงถึงสินค้าและใช้ในการสื่อสาร
ภายในบริษัท รวมถึงการบนัทึกรายการต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ ทัง้ใน
ระบบบญัชีและระบบเอกสาร เพื่อหลีกเลี่ยงการบนัทึกรายการ
สนิค้าที่ไมถ่กูต้อง 

 ฝ่ายผลิต ที่น ามาจัดท าใบสินค้าส าเร็จรูปมีการระบุ
รหสัสนิค้าไว้อยา่งครบถ้วน 
 

9.    บริษัทไมไ่ด้ท า Stock Card สนิค้าระหวา่งผลติส าหรับน า้ดิน น า้
เคลอืบ ดินก้อนกลม รอบ 1 ดินก้อนกลม รอบ 2 ดินแผน่ 

ข้อเสนอแนะ: 
       เนื่องจากมีการเคลือ่นไหวค่อนข้างเร็วและเยอะ จึงเสนอแนะให้

บริษัทท าการตรวจนบัสินค้าระหว่างผลิต เช่น น า้ดิน น า้เคลือบ 
ดินก้อนกลม รอบ 1 ดินก้อนกลม รอบ 2 ดินแผ่น ทกุสิน้เดือน 
และบนัทกึเป็นสนิค้าระหวา่งผลติ ณ วนัสิน้งวด 

บริษัทจะด าเนินการตามที่เสนอแนะ โดยจดัให้มีการตรวจนบัสินค้า
ระหวา่งผลติทกุสิน้เดือน และบนัทกึเป็นสนิค้าระหว่างผลิต ณ วนัสิน้
งวด  
 

บริษัทได้ก าหนดให้มีการตรวจปริมาณน า้ดิน น า้เคลือบ 
และดินก้อนกลมทกุสิน้เดือนเพื่อน ามาปิดบญัชี เนื่องจาก
ปริมาณน า้ดิน น า้เคลือบ และดินก้อนกลม ปกติจะใช้วนั
ตอ่วนั จึงไมม่ีการท าเพื่อเก็บเป็น Stock 
 

10. Stock Card สินค้าส าเร็จรูปไม่เป็นปัจจุบัน และรายการ
เคลือ่นไหว ยงัไมม่ีการตรวจสอบและสอบทาน 

ข้อเสนอแนะ: 
       บริษัทควรบนัทึกรายการใน Stock card ให้เป็นปัจจุบนั และ

ควรมีการสอบทานเพื่อตรวจสอบความถกูต้อง ครบถ้วนของการ
บนัทกึรายการใน Stock card 

บริษัทจะด าเนินการตามที่เสนอแนะ โดยก าหนดหน้าที่ให้มีผู้จดัท า
และผู้ตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบให้มีการบันทึกเป็นปัจจุบันและ
ถกูต้อง 

จากการสุ่มตรวจสอบใบรับสินค้าส าเร็จรูป ของเดือน
กมุภาพนัธ์ 2558 จ านวน 10 รายการ พบว่า บริษัทมีการ
บนัทึกรับเข้า Stock card สินค้าส าเร็จรูปทุกรายการ
อยา่งถกูต้องครบถ้วน และเป็นปัจจบุนั 
 

ระบบเงนิเดือนและค่ำแรง 
11.  การน าสง่ประกนัสงัคมสาหรับค่าแรงตามชิน้งานพบว่า บริษัท

ไม่ได้น าสง่ตามฐานรายได้ตามชิน้งานที่พนกังานได้รับจริง แต่
บริษัทมีนโยบายก าหนดให้จ่ายค่าจ้างเป็นรายวนั แต่เพื่อเป็นการจูง
ใจจึงได้มีการก าหนดเป้าชิน้งาน ในกรณีที่ท าให้เกินเป้าก็จะได้เป็น

จากการตรวจสอบเงินเดือนและคา่แรงของเดือนมกราคม 
2558 พบวา่บริษัทได้หกัประกนัสงัคมถกูต้องแล้วและอยู่
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ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ควำมเห็นของฝ่ำยบริหำร สรุปผลกำรตรวจติดตำม 
ค านวณจากค่าแรงขัน้ต ่าคูณจ านวนวันท างานแทน ผลต่าง
บนัทกึเป็นเงินพิเศษและไมร่วมในการค านวณเงินประกนัสงัคม  

ข้อเสนอแนะ: 
       บริษัทควรน าส่งประกันสังคมโดยค านวณจากฐานรายได้ที่

พนกังานได้รับจริงแตไ่มเ่กินอตัราสงูสดุที่ต้องน าสง่ประกนัสงัคม
ตามที่กฏหมายก าหนด  

เงินพิเศษ จึงหกัและน าสง่ประกนัสงัคมจากค่าแรงตามวนัที่ท างาน
จริง อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มีการปรับปรุงแก้ไขตามที่เสนอแนะโดย
หกัและน าสง่ประกนัสงัคมซึง่ค านวณจากคา่แรงรายวนัและเงินพเิศษ
รวมกนั ตัง้แตเ่ดือนมกราคม 2558 เป็นต้นไป  

ระหวา่งด าเนินการน าสง่เพิ่มเติม 
 

 
  ตอ่มาผู้ตรวจสอบภายในได้ตรวจติดตามสว่นท่ีอยูร่ะหวา่งการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้สอบบญัชี จ านวน 6 เร่ือง ตามรายงานการตรวจสอบการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะครัง้ที่ 5 
(รายงานฉบบัท่ี 6) ฉบบัลงวนัท่ี 10 เมษายน 2558 พบวา่ บริษัทได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะเรียบร้อยแล้วอีกจ านวน 5 เร่ือง ดงันี ้

ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ควำมเห็นของฝ่ำยบริหำร สรุปผลกำรตรวจติดตำม 
ตำมรำยงำนกำรตรวจสอบกำรปรับปรุงแก้ไขตำม
ข้อเสนอแนะครัง้ที่ 4 วันที่ 24 กุมภำพนัธ์ 2558) 

สรุปผลกำรตรวจติดตำม 
ตำมรำยงำนกำรตรวจสอบกำรปรับปรุงแก้ไขตำม
ข้อเสนอแนะครัง้ที่ 5 วนัที่ 10 เมษำยน 2558) 

ระบบจัดซือ้และจ่ำยช ำระ 
1. การจัดเ ก็บเอกสารใบสั่งซื อ้จากการ

ทดสอบเรียงเลขที่พบว่าเลขที่ใบสัง่ซือ้มี
การเรียงเลขที่ข้าม ซึ่งจากการสอบถาม 
ทราบว่าเลขที่ที่ไม่มีในแฟ้มนัน้เป็นการ
สั่งซือ้กล่องที่ไม่มีการออกใบสั่งซือ้จาก
ระบบ Express เนื่องจากมีรายละเอียดที่
มากเกินไป ไม่สามารถบนัทึกลงในระบบ
ได้ทัง้หมด ทางบริษัทจึงท าใบสัง่ซือ้ผ่าน 
Excel  

บริษัทจะด าเนินการปรับปรุง
ตามข้อเสนอแนะ โดยก าหนดให้
มี ก า ร จั ด ท า ใ บ สั่ ง ซื ้อ จ า ก 
Express ทัง้หมด และต้องมี
เอกสารรายละเอียดสินค้าแนบ
โดยต้องระบรุายละเอียดสนิค้าที่
สัง่ซือ้ให้ชดัเจน  
 

จากการตรวจสอบใบสัง่ซือ้ของเดือนมกราคม 2558 ถึง
เดือนกมุภาพนัธ์ 2558 จ านวน 257 รายการ พบวา่  
- ตรวจไมพ่บใบสัง่ซือ้ จ านวน 8 รายการ (คิดเป็นร้อยละ 

3.11 ของรายการท่ีตรวจสอบทัง้หมด) 
- บริษัทมีการน าเลขที่ใบสัง่ซือ้ของปี 2558 ไปจัดท า

ใบสัง่ซือ้ของปี 2557 จ านวน 14 รายการ (คิดเป็นร้อย
ละ 5.45 ของรายการท่ีตรวจสอบทัง้หมด) 

จากการตรวจสอบใบสัง่ซือ้ของเดือนมีนาคม 2558 
จ านวน 200 รายการ พบวา่  
- มีเอกสารใบสัง่ซือ้ครบถ้วน และจัดท าจากระบบ 

Express ทุกรายการ และมีข้อมูลรายละเอียด
สนิค้าที่สัง่ซือ้ชดัเจน  

- มีเลขที่เอกสารของใบสัง่ซือ้เรียงกนั  
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ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ควำมเห็นของฝ่ำยบริหำร สรุปผลกำรตรวจติดตำม 
ตำมรำยงำนกำรตรวจสอบกำรปรับปรุงแก้ไขตำม
ข้อเสนอแนะครัง้ที่ 4 วันที่ 24 กุมภำพนัธ์ 2558) 

สรุปผลกำรตรวจติดตำม 
ตำมรำยงำนกำรตรวจสอบกำรปรับปรุงแก้ไขตำม
ข้อเสนอแนะครัง้ที่ 5 วนัที่ 10 เมษำยน 2558) 

ข้อเสนอแนะ: 
       บริษัทควรเรียงเลขที่เอกสารอย่างต่อเนื่อง 

ส าหรับรายการสัง่ซือ้ที่มีรายละเอียดค่อน 
ข้างมากให้จดัพิมพ์รายละเอียดการสัง่ซือ้
เป็นเอกสารแนบใบสัง่ซือ้ที่ออกจากระบบ 
Express แทนการจัดท าใบสั่งซือ้ผ่าน 
Excel 

ระบบกำรผลืต 
2.  เอกสารใบจ่ายสินค้าภายในบางรายการ

พบว่าไม่มีการลงลายมือช่ือผู้ จัดท าและ
ผู้ อนุมัติรายการที่บันทึกเบิกวัตถุดิบใน
ระบบ Stock Card  

ข้อเสนอแนะ: 
ในการเบิกจ่ายสินค้า ควรจัดให้มีการลง
ลายมือช่ือผู้จดัท าและผู้อนมุตัิทุกรายการ
อยา่งสม ่าเสมอ 

บริษัทจะควบคุมให้มีการลง
ลายมือช่ือผู้ จัดท าและผู้ อนุมัติ
ให้ครบถ้วน และจะก าหนดให้มี
ผู้ สอบทานการลงลายมือช่ือ
ตัง้แต่เดือนมกราคม 2558 เป็น
ต้นไป 

จากการตรวจสอบใบจ่ายสินค้าภายในของเดือนมกราคม 
2558 ถึงเดือนกมุภาพนัธ์ 2558 ดงันี ้
- ใบจ่ายสนิค้าภายใน (RM) : ใบเบิกวตัถดุิบ (ดิน)  
จ านวน 39 รายการ  

- ใบจ่ายสนิค้าภายใน (MO) : ใบเบิกวตัถดุิบ (ปนู)  
จ านวน 44 รายการ  

- ใบจ่ายสนิค้าภายใน (PD) : ใบเบกิวตัถดุิบ (เคลอืบ) 
จ านวน 25 รายการ 

- ใบจ่ายสนิค้าภายใน (PP) : ใบเบกิวสัดบุรรจภุณัฑ์ ของ
เดือนมกราคม 2558 จ านวน 40 รายการ  

พบวา่บริษัทมีการลงลายมือช่ือผู้จดัท าและผู้อนมุตัิรายการ
ไว้ในใบจ่ายสินค้าสินค้าและใบเบิกวัตถุดิบ /วัสดุบรรจุ

จากการตรวจสอบใบจ่ายสินค้าภายในของเดือน
มีนาคม 2558 ดงันี ้ 
- ใบจ่ายสนิค้าภายใน (RM) : ใบเบิกวตัถดุิบ (ดิน) 
จ านวน 18 รายการ  

- ใบจ่ายสนิค้าภายใน (MO) : ใบเบิกวตัถดุิบ (ปนู) 
จ านวน 31 รายการ  

- ใบจ่ายสนิค้าภายใน (PD) : ใบเบกิวตัถดุิบ (เคลอืบ) 
จ านวน 19 รายการ  

- ใบจ่ายสนิค้าภายใน (SS) : ใบเบกิวสัดสุิน้เปลอืง 
จ านวน 31 รายการ  

- ใบจ่ายสนิค้าภายใน (PP) : ใบเบกิวสัดบุรรจภุณัฑ์ 
จ านวน 37 รายการ  
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ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ควำมเห็นของฝ่ำยบริหำร สรุปผลกำรตรวจติดตำม 
ตำมรำยงำนกำรตรวจสอบกำรปรับปรุงแก้ไขตำม
ข้อเสนอแนะครัง้ที่ 4 วันที่ 24 กุมภำพนัธ์ 2558) 

สรุปผลกำรตรวจติดตำม 
ตำมรำยงำนกำรตรวจสอบกำรปรับปรุงแก้ไขตำม
ข้อเสนอแนะครัง้ที่ 5 วนัที่ 10 เมษำยน 2558) 

ภณัฑ์อย่างถกูต้องครบถ้วนทกุรายการ ยกเว้นใบเบิกวสัดุ
บรรจภุณัฑ์ไมม่ีการอนมุตัิและลงลายมือช่ือไว้เป็นหลกัฐาน 
จ านวน 5 รายการ (คิดเป็นร้อยละ 12.50 ของรายการใบ
จ่ายสินค้าภายใน (PP) : ใบเบิกวสัดุบรรจุภณัฑ์ที่ตรวจ 
สอบทัง้หมด จ านวน 40 รายการ) 

พบว่ามีการลงลายมือช่ือผู้จดัท าและผู้อนุมตัิรายการ
ไว้ในใบจ่ายสินค้าและใบเบิกวตัถดุิบ/วสัดบุรรจุภณัฑ์
ถกูต้องครบถ้วนทกุรายการ  

3.    เอกสารการรับผลิต (ของขาว) พบว่าเป็น
เพียงสมุดสรุปคัดของขาว ไม่ผ่านการ
ตรวจสอบหรือสอบทานจากแผนกที่ส่ง 
(แผนกเคลือบ)  และแผนกคลงัสินค้าของ
ขาว  

ข้อเสนอแนะ: 
       บริษัทควรจัดท าแบบฟอร์มเอกสารที่เป็น

มาตรฐานและมีการเซ็นรับส่งระหว่าง
แผนกและผู้อนมุตัิการรับสง่  

บ ริ ษัทจะด า เ นิ นการตามที่
เสนอแนะ โดยจดัท าแบบฟอร์ม
ใบรับ-ใบเบิกระหวา่งแผนก ตาม
ผังกระบวนการผลิตที่ปรับปรุง
ใหม่ โดยจะเร่ิมตัง้แต่เดือน
มกราคม 2558 เป็นต้นไป  

จากการสุม่ตรวจสอบรายการสัง่ผลิตของเดือนกุมภาพันธ์ 
2558 จ านวน 5 Job Order ซึ่งเมื่อ 18 กุมภาพนัธ์ 2558 
(วันที่เข้าตรวจสอบ) รายการสั่งผลิตที่ผ่านกระบวนรับ
ผลผลิต (ของขาว) มีจ านวน 3 รายการ พบว่าบริษัทมีการ
จดัท าใบสรุปคดัเคลือบรับเข้าจากเตาเคลือบ แต่มีการลง
ลายมือช่ือในแบบฟอร์มไมค่รบถ้วนทกุรายการ ได้แก่ 
- ไมม่ีการลงลายมือช่ือผู้จดัท า จ านวน 1 รายการ 
- ไมม่ีการลงลายมือช่ือผู้สง่และผู้ รับเข้า จ านวน 2 รายการ 
ไมม่ีการอนมุตัิและลงลายมือช่ือไว้เป็นหลกัฐานทกุรายการ 

จากการตรวจสอบใบรับสินค้าส า เร็จรูปในเดือน
มีนาคม 2558 พบว่าใบรับเข้าสต็อกของขาว-F2 (เร่ิม
ใช้แทนใบสรุปคดัเคลือบรับเข้าจากเตาเคลือบตัง้แต่
วนัที่ 9 มีนาคม 2558) จ านวน 402 รายการ มีการลง
ลายมือช่ือผู้สง่ ผู้ รับเข้า และผู้ตรวจสอบตามที่บริษัท
ก าหนดไว้ถกูต้องครบถ้วน  
 

4.  เอกสารประกอบการโอนสนิค้าบางสว่นงาน 
ยงัเป็นเพียงสมดุบนัทกึการรับเข้าโอนออก 
ไม่พบว่ามีการลงช่ือ ผู้ส่ง ผู้ รับ หรือผู้
ตรวจสอบ 

ข้อเสนอแนะ: 
       บริษัทควรมีการก าหนดแบบฟอร์มที่เป็น

บ ริ ษัทจะด า เ นิ นการตามที่
เ ส น อ แ น ะ โ ด ย ไ ด้ ก า ห น ด
แบบฟอร์มการเบิก-จ่ายระหว่าง
แผนก และก าหนดให้มี
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบในการสอบ
ทานการลงนามเบิก-จ่าย ตัง้แต่

จากการสุม่ตรวจสอบรายการสัง่ผลิตของเดือนกุมภาพนัธ์ 
2558 จ านวน 5 Job Order พบว่าบริษัทมีการลงลายมือ
ช่ือ ผู้สง่ ผู้ รับ และผู้ตรวจสอบครบถ้วนในแบบฟอร์มตามที่
บริษัทก าหนดไว้ ยกเว้นรายการรับของเข้าเตาบิสกิตที่
บนัทกึไว้ในสมดุยงัไมม่ีการลงลายมือช่ือผู้ รับและผู้สง่มอบ 
 

จากการสอบทานรายการรับของเข้าเตาบิสกิตในเดือน
มีนาคม 2558 พบว่ามีการจัดท าเอกสารใบเบิกของ
จ านวน 43 รายการซึง่ตรงกบัรายการรับเข้า และมีการ
ลงนามผู้ รับ-ผู้สง่มอบ ครบถ้วนถกูต้อง  
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ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ควำมเห็นของฝ่ำยบริหำร สรุปผลกำรตรวจติดตำม 
ตำมรำยงำนกำรตรวจสอบกำรปรับปรุงแก้ไขตำม
ข้อเสนอแนะครัง้ที่ 4 วันที่ 24 กุมภำพนัธ์ 2558) 

สรุปผลกำรตรวจติดตำม 
ตำมรำยงำนกำรตรวจสอบกำรปรับปรุงแก้ไขตำม
ข้อเสนอแนะครัง้ที่ 5 วนัที่ 10 เมษำยน 2558) 

มาตรฐาน มีการก าหนดให้มีการเซ็นรับสง่
ปริมาณสินค้าระหว่างแผนก รวมไปถึง
รายงานของเสียหรือการรับหรือสต็อกของ
ซ่อม เพื่อให้ทราบถึงผลการผลิตที่จริงว่า
ได้ของดีและของเสยีหรือของซอ่ม เทา่ไหร่ 

เดือนมกราคม 2558 เป็นต้นไป  

 

ระบบเงนิเดือนและค่ำแรง 
5.  การค านวนค่าแรงตามชิน้งานในแต่ละ

แผนกตามสมดุบนัทกึชิน้งานของพนกังาน 
พบว่าไม่มีผู้ตรวจสอบหรือ สอบทานและ
อนมุตัิการเบิกค่าแรงตามชิน้งาน หวัหน้า
แต่ละแผนกตรวจสอบเพียงการค านวณ
คา่ชิน้งานเทา่นัน้ และสง่ตอ่แผนกบญัชีท า
จ่ายคา่แรงเลย  

ข้อเสนอแนะ: 
       ทกุครัง้ที่มีการส่งชิน้งาน ควรจดัให้มีการ

นบัชิน้งานและลงลายมือช่ือก ากบัในใบสง่
ชิ น้ ง านห รือสมุดบันทึ ก ชิ น้ ง านของ
พนักงาน และให้มีการสอบทานความ
ถกูต้องของจ านวนชิน้งานและค่าแรงโดย
หวัหน้างาน ก่อนสง่ให้แผนกบญัชีท าการ

บ ริ ษัทจะด า เ นิ นการตามที่
เสนอแนะ โดยก าหนดให้มีการ
ตรวจสอบโดยหัวหน้าแผนก 
และให้ผู้จดัการฝ่ายผลิตท าการ
อนมุตัิให้ครบถ้วนก่อนส่งแผนก
บัญชี โดยเ ร่ิมตัง้แต่เดือน
มกราคม 2558 เป็นต้นไป  
 

จากการตรวจสอบการค านวณคา่แรงตามชิน้งานของเดือน
มกราคม 2558 พบวา่  
- บริษัทยังไม่มีการตรวจสอบและลงลายมือช่ือไว้เป็น
หลกัฐานในสมดุบนัทึกสรุปรายงานชิน้งานที่ผลิตได้ของ
พนกังานแตล่ะคนโดยหวัหน้างาน  

- บริษัทมีการน าข้อมลูจากสมดุบนัทึกสรุปรายงานชิน้งาน
ที่ผลติได้ของพนกังานแตล่ะคนมาจดัท ารายงานสรุปเป็น
จ านวนเงินตามอตัราที่บริษัทก าหนดไว้ โดยผู้จดัการฝ่าย
ผลิต และมีการลงลายมือช่ือผู้ จัดการฝ่ายผลิตส่งให้
แผนกบญัชีจดัท ารายงานเงินเดือน 

- รายงานเงินเดือนสว่นที่เป็นรายละเอียดของแต่ละบคุคล
ไม่มีการอนุมตัิและลงลายมือช่ือไว้เป็นหลกัฐาน ซึ่งรอง
กรรมการผู้ จัดการอนุมัติ และลงลายมือ ช่ือไว้ เ ป็น
หลักฐานเฉพาะใบสรุปเงินเดือนและค่าแรงพนักงาน

จากการสุ่มตรวจสอบการค านวณค่าแรงตามชิน้งาน
ของเดือนมีนาคม 2558 ของพนกังานจ านวน 10 ราย 
พบวา่  
- บริษัทมีการตรวจสอบและลงลายมือช่ือไว้เป็น

หลกัฐานในสมดุบนัทึกสรุปรายงานชิน้งานที่ผลิต
ได้ของพนกังานแตล่ะคนโดยหวัหน้าแผนก  

- บริษัทมีการน าข้อมูลจากสมดุบนัทึกสรุปรายงาน
ชิน้งานที่ผลิตได้ของพนักงานแต่ละคนมาจัดท า
รายงานสรุปเป็นจ านวนเงินตามอัตราที่บริษัท
ก าหนดไว้ โดยผู้ จัดการฝ่ายผลิต และมีการลง
ลายมือช่ือผู้จดัการฝ่ายผลติสง่ให้แผนกบญัชีจดัท า
รายงานเงินเดือน  

- จากการตรวจสอบรายงานเงินเดือนของเดือน
มีนาคม 2558 พบว่ารายงานเงินเดือนสว่นที่เป็น
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ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ควำมเห็นของฝ่ำยบริหำร สรุปผลกำรตรวจติดตำม 
ตำมรำยงำนกำรตรวจสอบกำรปรับปรุงแก้ไขตำม
ข้อเสนอแนะครัง้ที่ 4 วันที่ 24 กุมภำพนัธ์ 2558) 

สรุปผลกำรตรวจติดตำม 
ตำมรำยงำนกำรตรวจสอบกำรปรับปรุงแก้ไขตำม
ข้อเสนอแนะครัง้ที่ 5 วนัที่ 10 เมษำยน 2558) 

จ่ายคา่แรงให้กบัพนกังาน ประจ าเดือนที่เป็นยอดรวมเทา่นัน้  
 

รายละเอียดของแต่ละบุคคลมีการอนุมัติและลง
ลายมือ ช่ือไว้ เ ป็นหลักฐานโดยรองกรรมการ
ผู้จดัการ  

 
2. รำยงำนกำรติดตำมกำรปรับปรุงแก้ไขตำมข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี – ส่วนที่บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรปรับปรุงแก้ไข จ ำนวน 1         

  ตามรายงานการตรวจสอบการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะครัง้ที่ 4 วนัที่ 24 กุมภาพนัธ์ 2558 ของผู้ตรวจสอบภายใน บริษัทมีสว่นที่อยู่ระหว่างการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้สอบ
บญัชี จ านวน 6 เร่ือง ซึง่ตอ่มาผู้ตรวจสอบภายในได้ตรวจติดตามการปรับปรุงแก้ไขตามรายงานการตรวจสอบการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะครัง้ที่ 5 (รายงานฉบบัท่ี 6) ฉบบัลงวนัที่ 10 เมษายน 2558 
พบวา่มีสว่นท่ีบริษัทอยูร่ะหวา่งการปรับปรุงแก้ไขคงเหลอืจ านวน 1 เร่ือง ดงันี ้

ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ควำมเห็นของฝ่ำยบริหำร สรุปผลกำรตรวจติดตำม 
ตำมรำยงำนกำรตรวจสอบกำรปรับปรุงแก้ไขตำม
ข้อเสนอแนะครัง้ที่ 4 วันที่ 24 กุมภำพนัธ์ 2558) 

สรุปผลกำรตรวจติดตำม 
ตำมรำยงำนกำรตรวจสอบกำรปรับปรุงแก้ไขตำม
ข้อเสนอแนะครัง้ที่ 5 วนัที่ 10 เมษำยน 2558) 

ระบบกำรผลืต 
1.   เอกสารประกอบการโอนสินค้าไปยงัแต่ละ

แผนก รวมไปถึงแผนกย่อย แสดงปริมาณ
สินค้าที่ไม่เท่ากัน และไม่มีรายงานว่า
ผลต่างของสินค้าเป็นการน าไปซ่อม เป็น
ของเสยี หรือรับจากของซอ่มครัง้ก่อน   

ข้อเสนอแนะ: 
       บริษัทควรจัดท าแบบฟอร์มเอกสารที่เป็น

มาตรฐานและมีการเซ็นต์รับส่งระหว่าง
แผนก และหากมีปริมาณที่ไม่เท่ากันให้

บ ริ ษั ท จ ะ ด า เ นิ น ก า รต ามที่
เสนอแนะ โดยปรับปรุงระบบผลติ
ใ หม่ ใ ห้ มี แ ผนและ ใบสั่ ง คุ ม
ปริมาณ ปรับปรุงแบบ ฟอร์ม
ใบสั่งผลิต ใบเบิก ให้เป็น
แ บ บ ฟ อ ร์ ม เ ดี ย ว กั น แ ล ะ มี
เอกสารรายงานการสูญเสีย
ระหว่างผลิตทกุแผนก ซึ่งจะเร่ิม
ถือปฏิบัติตัง้แต่เดือนธันวาคม 

จากการสุม่ตรวจสอบรายการสัง่ผลติของเดือนกุมภาพนัธ์ 
2558 จ านวน 5 Job Order พบวา่  
- บริษัทได้มีการจัดท าผังเอกสารกระบวนการผลิตไว้
อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งปัจจุบันอยู่
ระหว่างด าเนินการจัดท าเอกสารให้ครบถ้วนตามที่
ก าหนดไว้ 

- บริษัทมีการจดัท าเอกสารประกอบการสัง่ผลิตและการ
โอนสนิค้าระหวา่งแผนกแล้วได้แก่  
o ใบสัง่ผลติ Mould 

จากการสอบทานการควบคมุและตรวจสอบการบนัทกึ
การโอนสนิค้าระหวา่งแผนก ณ วนัท่ี 6 เมษายน 2558 
พบวา่  
- บริษัทอยู่ระหว่างปรับปรุงผังเอกสารกระบวนการ
ผลติและจดัท าเอกสารให้ครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้  

- บริษัทมีการสุ่มตรวจการบันทึกรายการของสินค้า
บางรายการโดยตรวจกระบวนการบนัทึกตัง้แต่ต้น
ทางจนถึงปลายทางว่ามีการบนัทึกรับ-โอนระหว่าง
แผนกครบถ้วน แต่ไม่ได้มีการบันทึกข้อมูลการ
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ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ควำมเห็นของฝ่ำยบริหำร สรุปผลกำรตรวจติดตำม 
ตำมรำยงำนกำรตรวจสอบกำรปรับปรุงแก้ไขตำม
ข้อเสนอแนะครัง้ที่ 4 วันที่ 24 กุมภำพนัธ์ 2558) 

สรุปผลกำรตรวจติดตำม 
ตำมรำยงำนกำรตรวจสอบกำรปรับปรุงแก้ไขตำม
ข้อเสนอแนะครัง้ที่ 5 วนัที่ 10 เมษำยน 2558) 

ระบสุาเหตุของความแตกต่างนัน้ ว่าเป็น
ของเสีย ของน าไปซ่อม หรือรับของจาก
งานซอ่ม เป็นต้น  

 

2557  o ใบเบิก Mould 
o ใบสัง่ผลติแผนกขึน้รูป 
o ใบสง่ของจากแผนกนวดดิน ไปแผนกขึน้รูป 
o ใบตรวจสอบคณุภาพสนิค้าจากแผนกขึน้รูปมีการ

แยกระหวา่งของดีและของเสยี 
o ใบสง่ของจากแผนกขึน้รูปไปแผนกเตา 
o ใบสรุปคดับิสกิตรับเข้าจากเตา โดยมีการบนัทกึแยก

ของดี ของเสยีซอ่มได้ ของเสยีทิง้ไว้อยา่งชดัเจน 
o ใบสัง่ Back 
o ใบเบิกสต็อกบิสกิต 
o ใบสัง่เคลอืบ 
o ใบเบิกของเคลอืบเข้าเตา 
o ใบสรุปคดัเลอืกรับเข้าจากเตาเคลอืบ 
o ใบสรุปยอดหลงัเช็คของแพ็คลงราง 

ยกเว้นรายการรับของเข้าเตาบิสกิต ที่ยังไม่มีการ
จดัท าแบบฟอร์มให้เป็นมาตรฐาน โดยยงัคงบนัทึกไว้
ในสมดุไมม่ีการลงลายมือช่ือผู้ รับและผู้สง่มอบ  

- บริษัทยงัคงบนัทกึปริมาณการรับ-สง่มอบสนิค้าระหว่าง
หนว่ยงานไมต่รงกนั ซึ่งบริษัทอยู่ระหว่างการตรวจสอบ
และแก้ไขให้ถกูต้องตรงกนั 

ตรวจสอบไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร  
- บริษัทยงัมีการบนัทึกรับ-โอนสินค้าระหว่างแผนก
ในระบบ ERP ไม่ครบถ้วน ซึ่งได้แก่ ใบเบิกของ
เพื่อตกแต่ง (มีการจัดท าเอกสารแล้วแต่ยงัไม่มี
การน ามาบนัทกึเข้าระบบ)  
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ทัง้นี ้บริษัทยงัคงว่าจ้างบริษัท สอบบญัชี ไอ วีแอล จ ากดั ให้ปฎิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทต่อไปในปี 
2558 ซึ่งแผนการตรวจสอบภายในปี 2558 นัน้ จะมีการตรวจสอบการปฎิบตัิงานรายไตรมาส แบ่งตามระบบงานหลกัของ
บริษัท ดงันี ้ 

 
1. แผนการตรวจสอบภายในส าหรับไตรมาสที่ 1/2558 : 

การตรวจติดตามข้อสงัเกตจากผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัชี 
 

2.  แผนการตรวจสอบภายในส าหรับไตรมาสที่ 2/2558 : 
การตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบควบคมุภายใน: ระบบงานจดัซือ้จดัจ้าง, ระบบงานคลงัสินค้า, ระบบงาน
ผลติและควบคมุคณุภาพ, ระบบงานบญัชี ภาษีอากรและการเงิน 
 

3. แผนการตรวจสอบภายในส าหรับไตรมาสที่ 3/2558 :   
การตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบควบคุมภายใน: การปฏิบตัิตามข้อกฏหมายและการก ากับดแูลกิจการ 
ระบบงานขายและการตลาด ระบบงานจดัสง่ ระบบงานควบคมุสินทรัพย์และซ่อมบ ารุง ระบบงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ (เฉพาะการควบคมุทัว่ไป) 
 

4. แผนการตรวจสอบภายในส าหรับไตรมาสที่ 4/2558 :   
การตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบควบคุมภายใน: ระบบงานขายคลงัสินค้า ระบบงานผลิตและควบคุม
คณุภาพ ระบบงานทรัพยากรบคุคล ระบบงานบญัชี ภาษีอากรและการเงิน 
 

 
 
 

 


