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ส่วนที่ 2.2 
กำรประกอบธุรกิจ 

 

1.        นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 
 
 บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “HPT”) ด าเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
เคร่ืองเคลอืบดินเผาประเภทไฟน์ไชน่า (Fine China) เพื่อใช้บนโต๊ะอาหารและเป็นเคร่ืองใช้ในครัว อาทิ จาน ชาม ชุดน า้ชา 
ชดุกาแฟ และ แก้ว เป็นต้น ส าหรับการใช้งานในโรงแรมหรือร้านอาหาร โดยจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ทัง้ในและต่างประเทศ มี
ทุนจดทะเบียนจ านวน 130,000,000  บาท แบ่งเป็นทุนจดทะเบียนช าระแล้วเท่ากับ 100,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญ
จ านวน 400,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท และส่วนทุนจดทะเบียนที่รอการเสนอขายต่อประชาชนทั่วไป
เทา่กบั 30,000,000  บาท โดยเป็นหุ้นสามญัจ านวน 120,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท  
 บริษัทจดทะเบียนก่อตัง้เมื่อวนัที่ 28 มีนาคม 2544 ด้วยทนุจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท (หนึ่งล้านบาทถ้วน) โดยมี
วตัถุประสงค์การก่อตัง้เร่ิมแรกเพื่อด าเนินธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่ายเคร่ืองเคลือบดินเผาประเภทวิเทรียสไชน่า (Vitreous 
China) ส าหรับใช้บนโต๊ะอาหาร (Tableware) และเป็นเคร่ืองใช้ในครัว ซึง่ภายหลงับริษัทได้มีการเปลี่ยนประเภทการผลิตไป
เป็นเคร่ืองเคลือบดินเผาประเภทไฟน์ไชน่าเนื่องจากมีคุณภาพสูงกว่าและยังเป็นที่นิยมและยอมรับของลูกค้า ธุรกิจ
ด าเนินการภายใต้การบริหารงานโดยคณุนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณและคณุวรรณี เชาว์กิตติโสภณ ซึง่ทัง้สองทา่นได้สร้างความ
เจริญเติบโตและความก้าวหน้าให้แก่ธุรกิจเป็นอย่างมาก ปัจจุบนับริษัทมีคณุนิรันดร์ฯและคณุวรรณีฯ เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการบริษัท และผู้บริหารบริษัท 
 คุณนิรันดร์ฯ เร่ิมท างานในด้านเซรามิคมาตัง้แต่สมัยรุ่นบิดามารดา ซึ่งในขณะนัน้เป็นกิจการผลิตผลิตภัณฑ์
เซรามิคประเภทจาน ชาม ตราไก่ ต่อมาเมื่อคณุนิรันดร์ฯ และกลุ่มพี่น้องมีประสบการณ์มากขึน้ จึงได้ร่วมกันก่อตัง้บริษัท 
กาสะลองเซรามิคส์ จ ากดั โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อผลิตผลิตภณัฑ์เซรามิคประเภทสโตนแวร์ (Stoneware) ส าหรับกลุม่ลกูค้า
ประเภทครัวเรือน และหลงัจากที่คณุนิรันดร์ฯ และกลุม่พี่น้องได้บริหารกิจการของบริษัท กาสะลองเซรามิคส์ จ ากดั ได้ระยะ
หนึง่ คณุนิรันดร์ฯ ได้เห็นโอกาสที่จะขยายตลาดไปสูก่ลุม่ลกูค้าประเภท โรงแรมและร้านอาหารระดบั 3 – 5 ดาว ซึ่งมีความ
ต้องการผลิตภณัฑ์เซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า (Fine china) ซึ่งมีคณุสมบตัิที่แข็งแรง ทนทาน และสวยงามกว่าผลิตภณัฑ์
เซรามิคประเภทสโตนแวร์ (Stoneware) ดงันัน้คณุนิรันดร์จึงได้แยกตวัออกมาก่อตัง้บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากดั ในปี 2544 
โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อผลติผลติภณัฑ์เซรามิคประเภทไฟน์ไชนา่ (Fine china) ซึง่ใช้ส าหรับกลุม่ลกูค้าโรงแรมและร้านอาหาร
ระดบั 3 – 5 ดาว 
 หลงัจากคุณนิรันดร์ฯ ได้แยกตัวออกมาก่อตัง้บริษัท ในปี 2544 คุณนิรันดร์ฯ ได้ลดบทบาทในการบริหารงานใน
บริษัท กาสะลองเซรามิคส์ จ ากดั และไมไ่ด้เข้าไปมีสว่นร่วมในการบริหารงานตัง้แต่ปี 2551  โดยปัจจุบนักลุม่พี่น้องของคณุ 
นิรันดร์ฯ ยงัคงร่วมกนับริหารกิจการของบริษัท กาสะลองเซรามิคส์ จ ากดั ซึ่งยังคงเน้นการผลิตภณัฑ์เซรามิคประเภทสโตน
แวร์ (Stoneware) ส าหรับกลุม่ลกูค้าประเภทครัวเรือนเป็นหลกั  
 คณุนิรันดร์ฯ ถือเป็นผู้ที่มีความเช่ียวชาญและเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจผลติและจ าหน่ายเคร่ืองเคลือบดินเผา 
เนื่องจากเป็นธุรกิจของครอบครัวเชาว์กิตติโสภณที่ได้มีการสืบทอดต่อกนัมาอย่างยาวนาน อีกทัง้คณุนิรันดร์ฯยงัได้มีโอกาส
ไปศกึษางานในโรงงานผลติเคร่ืองเคลอืบดินเผาที่ตา่งประเทศ ท าให้ได้รับความรู้ทางด้านเทคโนโลยีเก่ียวกบัเซรามิค ความรู้
ด้านวิธีการบริหารโรงงานผลติเคร่ืองเคลอืบดินเผา อีกทัง้ยงัได้ศกึษาข้อผิดพลาดตา่งๆจากโรงงานอื่นๆ ซึ่งท าให้คณุนิรันดร์ฯ
สามารถเรียนรู้และน ามาปรับใช้กบัโรงงานของตนเองได้ ในขณะที่คณุวรรณีฯ ภรรยาของคณุนิรันดร์ฯ มีความเช่ียวชาญด้าน
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การขายและการตลาดซึ่งช่วยให้บริษัทสามารถจ าหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพไปยังช่องทางการจัดจ าหน่ายต่างๆได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ 
 นอกจากบริษัทมีการบริหารงานโดยผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ใน
อตุสาหกรรมดงักลา่ว บริษัทยงัมีศกัยภาพในด้านอื่นๆอีก อาทิ การที่โรงงานผลิตอยู่ใกล้แหลง่วตัถดุิบส าคญั การเน้นลกูค้า
ในกลุม่โรงแรมระดบั 3-4 ดาว ซึ่งจดัว่าเป็นกลุม่ลูกค้าแบบเฉพาะเจาะจง (Niche market) ซึ่งทางบริษัทได้พิจารณาแล้วว่า
เป็นกลุ่มที่มีศกัยภาพในการเติบโตสงูและมีอตัราก าไรที่ดีกว่ากลุม่ลกูค้าประเภทอื่น เป็นต้น นอกจากนี ้ด้วยคุณภาพและ
ความสวยงามของสินค้า ท าให้สินค้าของบริษัทได้รับการตอบรับจากลกูค้าเป็นอย่างดีโดยเฉพาะลูกค้าต่างประเทศ ทัง้นีท้ี่
ผ่านมาธุรกิจของบริษัทได้มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง อีกทัง้ผู้บริหารได้มีเป้าหมายในการที่จะท าให้ธุรกิจเติบโตอย่างยัง่ยืน
(Sustainable growth) 
 การประกอบธุรกิจของบริษัท และ บริษัท กาสะลองเซรามิคส์ จ ากัด มีความแตกต่างกนัทัง้ในด้านของลักษณะ
ผลิตภณัฑ์ กระบวนการผลิต และกลุม่ลกูค้า อย่างชดัเจน โดยบริษัทเป็นผู้ผลิตผลิตภณัฑ์เซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า (Fine 
china) ซึง่มีคณุสมบตัิที่แข็งแรง ทนทาน และมีความขาวนวล แวววาวกวา่ผลติภณัฑ์เซรามิคประเภทสโตนแวร์ (Stoneware) 
ของบริษัท กาสะลองเซรามิคส์ จ ากดั  ซึ่งสง่ผลให้มีกลุม่ลกูค้าที่แตกต่างกนั โดยกลุม่ผู้ ใช้งานผลิตภณัฑ์ของบริษัทคือ กลุม่
ลกูค้าโรงแรมและร้านอาหาร ซึ่งต้องการผลิตภณัฑ์เซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า (Fine china) เนื่องจากการใช้งานผลิตภณัฑ์
เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารของโรงแรมและร้านอาหารจะมีลักษณะการใช้งานที่หนัก มีการขนย้ายอยู่ตลอดเวลา รวมทัง้
ผลติภณัฑ์ต้องมีความสวยงาม แววาว เพื่อเสริมสร้างความน่ารับประทานให้กบัอาหารหรือเคร่ืองดื่ม ที่จะวางหรือใสล่งบน
จาน ชาม หรือถ้วย นอกจากนี ้เนื่องจากผลิตภณัฑ์เซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า (Fine china)   และผลิตภณัฑ์เซรามิค
ประเภทสโตนแวร์ (Stoneware) มีความแตกต่างค่อนข้างมาก ท าให้กระบวนการผลิตผลิตภณัฑ์ทัง้ 2 ประเภทมีความ
แตกต่างกนั ทัง้ในด้านสว่นผสมของวตัถดุิบ และรูปแบบการผลิต ส าหรับด้านสว่นผสมวตัถดุิบเพื่อผลิตผลิตภณัฑ์ประเภท
ไฟน์ไชนา่ (Fine china) จะมีความละเอียด ซบัซ้อนมากกวา่ ซึง่ต้องใช้เวลาในการวิจยัและพฒันาเพื่อให้ได้สว่นผสมที่ลงตวั
และสามารถท าให้ผลิตภณัฑ์มีคุณสมบตัิแข็งแรง ทนทาน และสวยงามตามมาตรฐานของไฟน์ไชน่า (Fine china) ได้ 
นอกจากนี ้รูปแบบการผลติของบริษัท ยงัแตกตา่งจากบริษัท กาสะลองเซรามิคส์ จ ากดั โดยปัจจุบนั บริษัทใช้ระบบเปียกใน
การขึน้รูปผลิตภณัฑ์ ซึ่งท าให้บริษัทสามารถผลิตผลิตภณัฑ์ได้หลากหลายรูปแบบ และไม่จ าเป็นต้องผลิตในปริมาณที่มาก
ต่อ 1 รูปแบบ ในขณะที่บริษัท กาสะลองเซรามิคส์ จ ากัด มีระบบการผลิตที่ไม่เหมาะกับการผลิตผลิตภณัฑ์หลากหลาย
รูปแบบ และต้องผลติในปริมาณมาก (Mass Production) ถงึจะคุ้มคา่ 
 ถึงแม้ว่าบริษัท และบริษัท กาสะลองเซรามิคส์ จ ากัด จะมีความแตกต่างกันทัง้ในด้านของลกัษณะผลิตภัณฑ์ 
กระบวนการผลติ และกลุม่ลกูค้า อยา่งเห็นได้ชดั แตเ่พื่อเป็นการยืนยนัถึงความตัง้ใจของคณุนิรันดร์ฯ และผู้ที่เก่ียวข้อง (คณุ
วรรณีฯ (ภรรยา) และ คณุนิจวรรณฯ (บตุรสาว)) ในการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต     คณุ
นิรันดร์ฯ และผู้ที่เก่ียวข้องดงักลา่วจึงมีการท าข้อตกลงกบับริษัทที่จะไม่ถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตให้กบั บริษัท กาสะลอง
เซรามิคส์ จ ากดั และจะท าหน้าที่บริหารกิจการของบริษัทให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทเป็นล าดบัแรก 
 
1.1       เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจ          

 
บริษัทมีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจระยะยาว คือ เป็นผู้น าในการผลิตและจัดจ าหน่ายเคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหาร

ประเภทไฟน์ไชน่าโดยเน้นกลุ่มลกูค้าโรงแรม และร้านอาหารระดบั 3-5 ดาว และเป็นผู้น าในการจัดจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารแบบครบวงจร 
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ทัง้นี ้คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ได้ก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และนโยบายคณุภาพสนิค้า ดงันี ้
 
วิสยัทศัน์  “พฒันาคณุภาพสนิค้า เพื่อพฒันาคณุภาพชีวิต” 
 
พนัธกิจ  1. พฒันาผลติภณัฑ์ให้มีคณุภาพเป็นท่ีต้องการของลกูค้า ตามเวลาที่ก าหนด  
  2. พฒันาคณุภาพชีวิตของพนกังาน 
  3. รับผิดชอบตอ่สงัคมและรักษาสภาพแวดล้อม 
 
นโยบายคณุภาพสนิค้า “ออกแบบดี มีมาตรฐาน งานเรียบง่าย ได้ของไว ร่วมใจพฒันาคณุภาพ” 

 
1.2       กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ 
 
 นบัตัง้แตก่่อตัง้บริษัท ในปี 2544 เป็นต้นมา บริษัทมีความเป็นมาและพฒันาการท่ีส าคญั ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
 

ปี เหตุกำรณ์ที่ส ำคัญ 
ปี 2544  วนัท่ี 28 มีนาคม 2544 ก่อตัง้ บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากดั ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมแรก 1,000,000 บาท 

(หนึง่ล้านบาทถ้วน) แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 1,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท เรียกช าระ
เต็มมูลค่า และได้จัดตัง้ส านกังานของบริษัทซึ่งตัง้อยู่เลขที่ 66 ถนนมนตรี ต าบลสบตุ๋ย อ าเภอเมือง 
จงัหวดัล าปาง 

ปี 2545  วนัท่ี 3 กรกฎาคม 2545 มีการเพิ่มทนุจดทะเบียนครัง้แรก โดยการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุ
แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่น (Rights Offering) จากทนุจดทะเบียนเดิม 1,000,000  บาท (หนึง่ล้านบาท
ถ้วน) เป็น 15,000,000 บาท (สบิห้าล้านบาทถ้วน) แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 15,000 หุ้น มลูค่าที่ตรา
ไว้หุ้นละ 1,000 บาท เรียกช าระเต็มมลูคา่ เพื่อใช้เป็นเงินลงทนุสร้างอาคารโรงงานและซือ้เคร่ืองจกัร 

 วนัท่ี 30 กรกฎาคม 2545 บริษัทได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุจากส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการ
ลงทนุ (BOI) ภายใต้กระทรวงอตุสาหกรรม ส าหรับการผลติเคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหาร เคร่ืองใช้ในครัว ของ
ช าร่วย เคร่ืองประดบั ประเภทสโตนแวร์และปอร์ซเลน (ประเภท 2.4 กิจการผลติเคร่ืองดินเผา)  

ปี 2547  วนัท่ี 12 เมษายน 2547 ได้มีการจดเพิ่มทนุจดทะเบียนครัง้ที่สอง โดยการออกและเสนอขายหุ้นสามญั
เพิ่มทนุแก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่น (Rights Offering) จากทนุจดทะเบียนเดิม 15,000,000  บาท (สิบ
ห้าล้านบาทถ้วน) เป็น 37,000,000 บาท (สามสบิเจ็ดล้านบาทถ้วน) แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 37,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท เรียกช าระเต็มมูลค่า เพื่อใช้เป็นเงินลงทุนในเคร่ืองจักร ขยาย
อาคารโรงงาน และเพิ่มเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ 

ปี 2549  วนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2549 บริษัทได้ผา่นการรับรองระบบการจดัการคณุภาพมาตรฐาน ISO9001:2000 
จากบริษัท วิท แอสเซสเม้นท์ จ ากัด (WIT ASSESSMENT Co.,Ltd.) ส าหรับการเป็นผู้ ผลิตเคร่ือง
เคลอืบดินเผาส าหรับใช้บนโต๊ะอาหาร (หมดอายวุนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2552) 

ปี 2551   วนัที่ 6 มีนาคม 2551 บริษัทได้รับพิจารณาให้จดัระดบัเป็นผู้สง่ออกที่ดี โดยส านกังานสรรพากรพืน้ที่
ล าปาง ภายใต้กรมสรรพากร กระทรวงการคลงั 

  วนัที่ 9 กนัยายน 2551 มีการเพิ่มทนุจดทะเบียนครัง้ที่สาม โดยการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่ม
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ทนุแก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่น (Rights Offering) จากทนุจดทะเบียนเดิม 37,000,000 บาท (สามสิบ
เจ็ดล้านบาทถ้วน) เป็น 100,000,000 บาท (หนึ่งร้อยล้านบาทถ้วน) แบ่งเป็นหุ้ นสามัญจ านวน 
100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท เรียกช าระเต็มมลูค่า เพื่อใช้เป็นเงินลงทุนในที่ดินและ
เคร่ืองจกัรที่มีความทนัสมยัมากขึน้เพื่อขยายก าลงัการผลติตามความต้องการผลติภณัฑ์ในตลาดที่เพิ่ม
มากขึน้ อีกทัง้ยงัใช้เงินทนุบางสว่นเพื่อเป็นเพิ่มเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ 

ปี 2552  วนัที่ 3 กรกฎาคม 2552 บริษัทได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุจากส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการ
ลงทนุ (BOI) ภายใต้กระทรวงอตุสาหกรรม ส าหรับการผลติเคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหาร เคร่ืองใช้ในครัว ของ
ช าร่วย เคร่ืองประดบั ประเภทสโตนแวร์และปอร์ซเลน (ประเภท 2.4 กิจการผลติเคร่ืองดินเผา)  

ปี 2554  บริษัทได้รับรางวลั “2010 Outstanding Supplier Award” จากลกูค้ารายใหญ่ของบริษัท 
ปี 2556   วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2556 บริษัทได้รับตราสญัลกัษณ์รับประกันคุณภาพสินค้าคุณภาพไทยแลนด์ 

(Thailand Trust Mark: TTM) ที่ออกให้โดยกรมสง่เสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ เพื่อ
เป็นการรับรองคุณภาพของสินค้าซึ่งได้รับการเลือกสรรว่าเป็นสินค้าชัน้เยี่ยม เพราะสินค้าที่ได้รับการ
ติดสญัลกัษณ์นีจ้ะต้องมีมาตรฐานการผลติที่นา่เช่ือถือและได้คณุภาพตามมาตรฐานสากล  

ปี 2557  วนัที่ 17 มิถุนายน 2557 บริษัทได้เปลี่ยนแปลงที่ตัง้ส านกังานใหญ่เป็น เลขที่ 119 ถนนล าปาง-ตาก 
ต าบลสบปราบ อ าเภอสบปราบ จงัหวดัล าปาง 52170 ซึง่เป็นที่ตัง้เดียวกนักบัโรงงาน เพื่อความสะดวก
และคลอ่งตวัในการติดตอ่ประสานงานระหวา่งส านกังานและโรงงาน 

 วนัท่ี 13 ธนัวาคม 2557 ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 3/2557 มีมติอนมุตัิเร่ืองต่างๆที่มีนยัส าคญั ดงั
รายละเอียดตอ่ไปนี ้

- อนมุตัิการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดัและเปลี่ยนช่ือเป็น “บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากัด 
(มหาชน)” 

- อนุมัติเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากหุ้นละ 1,000 บาท เป็นหุ้นละ 0.25 บาท ส่งผลให้
บริษัทมีจ านวนหุ้นสามญัเป็น 400,000,000 หุ้น  

- อนมุตัิการเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 100,000,000 บาท เป็น 130,000,000 บาท โดยการออกหุ้น
สามญัเพิ่มทนุจ านวน 120,000,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท ท าให้บริษัทมีทนุจด
ทะเบียนเพิ่มขึน้เป็น 130,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 520,000,000 หุ้น มลูค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชน(Initial Public Offering : IPO) 

 วนัที่ 30 ธันวาคม 2557 บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเพื่อแปรสภาพจากบริษัทเป็นบริษัทมหาชน
จ ากดั และเปลีย่นแปลงช่ือเป็น บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากดั (มหาชน) 
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1.3      โครงสร้ำงกำรถอืหุ้นของบริษัท 
 
 แผนภาพแสดงโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท เป็นดงัตอ่ไปนี ้ 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
หมำยเหตุ : รำยละเอียดผู้ถือหุ้นแสดงอยู่ในส่วนที่ 2 ข้อ 9.2 เร่ืองผู้ถือหุ้น 

 
 

บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

กลุ่มครอบครัว 
เชำว์กิตติโสภณ 

กลุ่มครอบครัว 
รวยถำวรกิจ 

91.92% 8.08% 


