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 16.  การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
 
16.1 ผลการด าเนินงาน 
1.  รายได ้
โครงสรา้งรายได ้แยกตามกลุ่มธรุกจิ 

กลุ่มธรุกิจ 
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สนิคา้ประเภทไอท ี 5,680 44.53% 5,502 39.52% 4,279 30.39% 
สนิคา้ประเภทโทรศพัทเ์คลื่อนที ่ 4,543 35.61% 5,984 42.99% 7,291 51.78% 
สนิคา้อื่นๆ และบรกิาร 2,534 19.86% 2,435 17.49% 2,510 17.83% 

รวม 12,757 100.00% 13,921 100.00% 14,080 100.00% 

ภาพรวม 
ปี 2555 และปี 2556 บรษิทัมยีอดขายรวมจ านวน 12,756.70 ลา้นบาท และ13,921.14 ลา้นบาท ตามล าดบั 

โดยในปี 2556 มอีตัราเตบิโตของยอดขายเพิม่ขึน้รอ้ยละ 9.13 เมื่อเทยีบกบัยอดขายปี 2555 ซึง่มสีาเหตุหลกัมาจากการ
ขยายตวัของอุตสาหกรรม ICT การใชร้ะบบโทรคมนาคมภายใต้การสื่อสารระบบ 3G ทีร่วดเรว็ขึน้ และการใหบ้รกิาร
ผ่านโครงข่ายไร้สาย (Wireless Network) เพื่อรองรบัความต้องการใช้งานที่หลากหลายและรวดเรว็ขึ้น   ท าให้
ผูป้ระกอบการแบรนดส์นิคา้สมารท์โฟนหนัมาสนใจและพฒันาสนิคา้และ content รวมถงึ application มากขึน้ ส่งผลให้
ผูบ้รโิภคมคีวามตอ้งการใชส้นิคา้ประเภทโทรศพัทเ์คลื่อนทีม่ากขึน้ โดยเฉพาะสมารท์โฟนและแทบ็เลต็ ทัง้นี้ บรษิัทเป็น
ผูจ้ าหน่ายสนิคา้แบรนด ์Apple รายใหญ่และไดว้างแผนขยายธุรกจิสนิค้าสมารท์โฟนและแทบ็เลต็ผ่านช่องทางการขาย
กว่า 200 สาขาทัว่ประเทศเพื่อรองรบัการเตบิโตดงักล่าว ท าใหบ้รษิทัมยีอดขายเตบิโตของกลุ่มสนิคา้โทรศพัทเ์คลื่อนที่
ถงึรอ้ยละ 31.72 อย่างไรกต็าม จากการที่ความต้องการและพฤติกรรมที่เปลีย่นแปลงไปของผู้บรโิภคจงึท าให้ตลาด
สนิคา้ไอทแีละสนิคา้อื่นและบรกิารมกีารชะลอตวัสง่ผลใหย้อดขายกลุ่มสนิคา้ไอทลีดลงรอ้ยละ 3.13 และกลุ่มสนิคา้อื่นๆ 
และบรกิารลดลงรอ้ยละ 3.91 เมื่อเทยีบกบัปี 2555 

ปี 2557 บรษิทัมยีอดขายรวมจ านวน 14,080.11 ล้านบาท เพิม่ขึน้จ านวน 158.97 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้    
รอ้ยละ 1.14 เมื่อเทยีบกบัปี 2556 สาเหตุหลกัมาจากยอดขายสนิคา้กลุ่มโทรศพัทเ์คลื่อนทีเ่พิม่ขึน้จากจ านวน 5,984 
ลา้นบาทในปี 2556 เป็นจ านวน 7,291 ลา้นบาทในปี 2557 หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 21.84 โดยเฉพาะยอดขาย iPhone 6      
ทีเ่พิง่วางขายในไทยช่วงไตรมาสสุดทา้ยของปี 2557 อย่างไรกต็าม ยอดขายกลุ่มสนิคา้ไอทยีงัคงลดลงรอ้ยละ 22.25 
ตามการชะลอตวัของตลาดสนิคา้ไอทต่ีอเน่ืองจากปีก่อน   
 
สินค้าประเภทไอที 

ยอดขายสนิคา้ไอทปีระกอบด้วยยอดขายจากสนิคา้ประเภทคอมพวิเตอรส์่วนบุุคคล (PC) เช่น โน้ตบุ๊ค และ
คอมพวิเตอร์แบบตัง้โต๊ะ เป็นต้น ทัง้นี้จากการที่มูลค่าของตลาดไอทโีดยรวมในประเทศมอีตัราการเติบโตลดลงอย่าง
ต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2553 ความตอ้งการสนิคา้ของผูบ้รโิภคต่อสนิคา้ไอททีีเ่ปลีย่นแปลงไป ตลอดจนภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอ
ตวัส่งผลให้ยอดขายสนิค้าไอทขีองบรษิัทลดลง โดยในปี 2555 และปี 2556 บรษิัทมยีอดขายจากสนิค้าไอทีจ านวน 
5,680 ลา้นบาท และจ านวน 5,502 ลา้นบาท ตามล าดบั ขณะทีใ่นปี 2557 บรษิทัมยีอดขายจากสนิคา้ไอทจี านวน 4,279 
ลา้นบาท ลดลงจากปี 2556 จ านวน 1,223 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 22.23 สาเหตุหลกัมาจากการปิดบางสาขาของ
รา้น Banana IT ทีม่ยีอดขายไม่เป็นไปตามเป้าหมายซึง่สอดคลอ้งกบันโยบายของบรษิทัในการเปิดและปิดสาขา 
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สินค้าประเภทโทรศพัทเ์คลื่อนท่ี 
จากภาวะภาพรวมการเตบิโตของสนิค้าโทรศพัท์เคลื่อนทีป่ระเภทสมารท์โฟนและแท็บเลต็ เนื่องมาจากการ

พฒันาเครอืขา่ยการใชบ้รกิารระบบการสือ่สารแบบ 3G ทีป่รบัเปลีย่นพฤตกิรรมการใชร้ะบบเครือข่ายอนิเตอรเ์น็ตแบบ
ไรส้าย บรษิทัไดร้่วมมอืกบับรษิทัผูผ้ลติสมารท์โฟนและแทบ็เลต็ เช่น Apple และ Samsung ในการขยายจุดขายสนิคา้
ในรา้นคา้แบรนด ์iStudio by Com7, iBeat by Com7, Sansung Shop และ Banana IT ใหค้รอบคลุมทัว่ประเทศ
มากกว่า 200 สาขาและเตรยีมพนักงานเพื่อรองรบัการขายสนิคา้ใหม่ อกีทัง้ยงัร่วมมือกบับรษิทัผู้ใหบ้รกิารเครือข่าย
ระบบ 3G ตดิตัง้เคาน์เตอรเ์พื่อใหบ้รกิารต่างๆ ของเครอืขา่ยแก่ผูบ้รโิภคในรา้น สง่ผลใหบ้รษิทัมยีอดขายสนิคา้ประเภท
โทรศพัทเ์คลื่อนทีเ่ตบิโตขึน้เป็นล าดบัจากจ านวน 4,543 ลา้นบาทในปี 2555 เป็นจ านวน 5,984 ล้านบาทในปี 2556 
หรอืเตบิโตขึน้รอ้ยละ 31.72  

ปี 2557 บรษิทัมยีอดขายสนิคา้ประเภทโทรศพัทเ์คลื่อนทีจ่ านวน 7,291 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2556 จ านวน 
1,307 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 21.84 เน่ืองมาจากการเพิม่ขึน้ของยอดขายสนิคา้ iPhone 6 ทีเ่พิง่ขายในไตรมาสที ่
4 ของปี 2557 ประกอบกบัการขยายตวัของตลาดสนิคา้ประเภทสมารท์โฟนและแท็บเลต็ อกีทัง้ผูผ้ลติรายใหญ่ของโลก
ไม่ว่าจะเป็น Apple หรอื Samsung หรอืแม้กระทัง่ผู้ผลติรายใหม่มกีารน าเสนอผลติภณัฑ์ใหม่ๆ ออกสู่ตลาดอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อตอบสนองทุกกลุ่มลูกค้าและทุกระดบัราคาตัง้แต่ราคาถูกจนถงึราคาแพง นอกจากนี้ในปี 2557 บรษิทัยงัมี
การเปิดร้านค้าแบรนด์ Banana Mobile และร้านค้าแบรนด์ Mango Mobile เพิม่เติมเพื่อรองรบัการขยายตวัให้
ครอบคลุมทุกกลุ่มลกูคา้อกีดว้ย 

 
สินค้าอ่ืนๆ และบริการ 

ยอดขายสนิคา้อื่นๆ และบรกิาร ประกอบดว้ยยอดขายสนิคา้ประเภทอุปกรณ์เสรมิ (Accessories) ทีใ่ชร้่วมกบั
ฮารด์แวร์คอมพวิเตอร์ส่วนบุคคล สมาร์ทโฟน และแทบ็เลต็ ตวัอย่างเช่น อุปกรณ์ต่อพ่วงเพื่อการใชง้านคอมพวิเตอร์
ส่วนบุุคคล แบตเตอรี่ส ารอง หูฟงั ล าโพง เคสมอืถอื และนาฬกิาดจิติอล เป็นต้น และยอดขายจากการใหบ้รกิาร เช่น 
การขายประกนั และการใหบ้รกิารซ่อม เป็นต้น จากการทีพ่ฤตกิรรมทีเ่ปลีย่นแปลงไปของลูกคา้ท าให้สมารท์โฟนหรอื
แทบ็เลต็เขา้มามบีทบาทกบัชวีติประจ าวนัของผูบ้รโิภคมากขึน้ ประกอบกบัลกูคา้ใหค้วามส าคญัและเอาใจใสใ่นเรื่องของ
สุขภาพและคุณภาพในการด าเนินชวีติมากขึน้ บรษิทัจงึมกีารปรบัเปลี่ยนรายละเอยีดกลุ่มสนิคา้เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลูกคา้ทีเ่ปลีย่นแปลงไปดงักล่าว ตลอดจนเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเตบิโตของกลุ่มสนิคา้โทรศพัทเ์คลื่อนที ่
และได้พัฒนาแนวทางการขายสินค้าประเภทอุปกรณ์เสริมเพื่อแนะน าให้ลูกค้าได้เห็นถึงประโยชน์ของการน า
อุปกรณ์เสรมิไปใชเ้พื่อเพิม่ศกัยภาพในการใชค้อมพวิเตอรส์ว่นบุคคล สมารท์โฟน และแทบ็เลต็มากขึน้ สง่ผลใหบ้รษิทัมี
ยอดขายจากสนิคา้และบรกิารดงักล่าวจ านวน 2,534 ลา้นบาทในปี 2555 และจ านวน 2,435 ลา้นบาทในปี 2556  

ปี 2557 บรษิทัมยีอดขายสนิคา้อื่นๆ และบรกิารจ านวน 2,510 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จ านวน 75 ลา้นบาท หรอื
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.08 เมื่อเทยีบกบัปี 2556 สาเหตุหลกัมาจากรายไดจ้ากการใหบ้รกิารเพิม่ขึน้จากจ านวน 55 ลา้นบาทใน
ปี 2556 เป็นจ านวน 103 ลา้นบาทในปี 2557 เน่ืองจากการเปิดศนูยบ์รกิาร iCare เพิม่ขึน้  

 
2.  ต้นทุนขายและการให้บริการ 
 ปี 2555 และปี 2556 บรษิทัมตี้นทุนขายและการใหบ้รกิารจ านวน 11,296.82 ลา้นบาท และ 12,392.88 ลา้น
บาท ตามล าดบั โดยในปี 2556 บรษิทัมตีน้ทุนขายและการใหบ้รกิารเพิม่ขึน้จ านวน 1,096.06 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 9.70 สาเหตุหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของสัง่ซือ้สนิคา้ซึง่เป็นไปในทศิทางเดยีวกนักบัยอดขาย 

ส าหรบัปี 2557 บรษิทัมตีน้ทุนขายและการใหบ้รกิารจ านวน 12,399.39 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จ านวน 6.51 ลา้น
บาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.05 เมื่อเทยีบกบัปี 2556 สาเหตุหลกัมาจากรายการกลบัค่าเผื่อสนิคา้ลา้สมยัจ านวน 52.01 
ลา้นบาทในปี 2557 จากการเปลีย่นนโยบายการตัง้ส ารองส าหรบัสนิคา้ลา้สมยัใหส้อดคลอ้งกบับรษิทัอื่นในอุตสาหกรรม 
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3.  ก าไรขัน้ต้น 
 ปี 2555 และปี 2556 บรษิทัมอีตัราก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 11.44 และรอ้ยละ 10.98 ของยอดขายสนิคา้และบรกิาร 
หรอืลดลงรอ้ยละ 4.02 และปี 2557 บรษิทัมอีตัราก าไรขัน้ต้นอยู่ทีร่้อยละ 11.94 ของยอดขายสนิค้าและบรกิาร หรอื
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.74 เมื่อเทยีบกบัปี 2556 สาเหตุหลกัมาจากการทีบ่รษิทัมยีอดขายและจ านวนสาขาเพิม่ขึน้ส่งผลให้
บรษิทัมอี านาจต่อรองกบัคู่คา้สงูขึน้ ประกอบกบัการเพิม่ขึน้ของยอดขายสนิคา้ประเภท House Brand สนิคา้ประเภท
อุปกรณ์เสรมิ และรายไดจ้ากการใหบ้รกิาร เช่น การซ่อมหรอืบรกิารหลงัการขาย เป็นต้น ซึง่เป็นกลุ่มสนิคา้และบรกิาร  
ทีม่อีตัราก าไรขัน้ตน้โดยเฉลีย่สงูกว่าสนิคา้ประเภทอื่น ไม่ว่าจะเป็นสนิคา้ไอท ีหรอืสนิคา้โทรศพัทเ์คลื่อนที ่
 
4.  ค่าใช้จา่ยในการขายและบริหาร 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 
ค่าใชจ้่ายในการขาย 883.22 73.5% 945.64 72.0% 1,065.55 76.3% 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 319.11 26.5% 368.17 28.0% 330.73 23.7% 

รวม 1,202.33 100.0% 1,313.81 100.0% 1,396.28 100.0% 
รอ้ยละเทียบกบัยอดขาย  9.43%  9.44%  9.92% 

 ปี 2555 และปี 2556 บรษิทัมคี่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารจ านวน 1,202.33 ลา้นบาท และ 1,313.81 ลา้น
บาท ตามล าดบั ซึ่งเพิ่มขึ้นจ านวน 111.48 ล้านบาท หรือคดิเป็นร้อยละ 9.27 สาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขึ้นของ
ค่าใชจ้่ายพนักงานทัง้จ านวนพนักงานและผลประโยชน์พนักงาน การเพิม่ขึน้ของค่าเช่าจ่ายเนื่องจากการขยายสาขา
เพิม่ขึน้ อย่างไรกต็าม สดัส่วนค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารต่อยอดขายในปี 2555 และปี 2556 อยู่ในระดบัเดยีวกนั
คอื รอ้ยละ 9.43 และรอ้ยละ 9.44 ตามล าดบั 

 ปี 2557 บรษิทัมคี่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารจ านวน 1,396.28 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จ านวน 82.47 ลา้นบาท 
หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 6.28 เมื่อเทยีบกบัปี 2556 สาเหตุหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของค่าเชา่จา่ยจ านวน 67.14 ลา้นบาท หรอื
คดิเป็นรอ้ยละ 16.67 จากจ านวน 402.74 ลา้นบาทในปี 2556 เป็นจ านวน 469.88 ลา้นบาทในปี 2557 เนื่องจากการ
ขยายสาขาเพิม่ขึน้ และการเพิม่ขึน้ของค่าใชจ้่ายพนกังานจ านวน 20.67 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 4.28 จากจ านวน 
483.30 ลา้นบาทในปี 2556 เป็นจ านวน 503.97 ลา้นบาทในปี 2557 สง่ผลใหส้ดัสว่นค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารต่อ
ยอดขายในปี 2557 อยู่ทีร่อ้ยละ 9.92 ซึง่สงูกว่าปี 2556 ซึง่อยู่ทีร่อ้ยละ 9.44 
 
5.  ก าไรจากการด าเนินงาน (ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้) 
 ปี 2555 และปี 2556 บรษิทัมกี าไรจากการด าเนินงานจ านวน 285.18 ลา้นบาทและจ านวน 248.70 ลา้นบาท 
ตามล าดบั โดยในปี 2556 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงานลดลงจ านวน 36.48 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 12.79 
สาเหตุหลกัมาจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ของสาขาทีปิ่ดด าเนินการจ านวน 33.39 ลา้นบาท อย่างไรกต็าม บรษิทัยงัคง
สามารถรกัษาอตัราสว่นการเตบิโตของยอดขายทีร่อ้ยละ 9.12 และอตัราสว่นก าไรขัน้ตน้ทีร่อ้ยละ 10.98 
 ปี 2557 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงานจ านวน 306.79 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 58.09 ล้านบาท หรือ
เพิม่ขึน้ร้อยละ 23.36 เมื่อเทยีบกบัปี 2556 สาเหตุหลกัมาจากการเพิม่กลุ่มสนิค้าให้หลากหลายมากขึน้ โดยเฉพาะ
สนิคา้ประเภท Wearable และ Lifestyle  
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6.  ต้นทุนทางการเงิน 
 ปี 2555 และปี 2556 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจ านวน 27.89 ล้านบาทและจ านวน 21.33 ล้านบาท 
ตามล าดบั โดยในปี 2556 บรษิทัมตี้นทุนทางการเงนิลดลงจ านวน 6.56 ลา้นบาท หรอืลดลงร้อยละ 23.52 สาเหตุมา
จากการลดลงของดอกเบี้ยจ่ายส าหรบัเงนิกูย้มืระยะยาว โดย ณ สิน้ปี 2555 บรษิทัมเีงนิกู้ยมืระยะยาวจ านวน 10.77 
ลา้นบาท ในขณะที ่ณ สิน้ปี 2556 บรษิทัไม่มเีงนิกูย้มืระยะยาวดงักล่าวแลว้ 

ปี 2557 บรษิัทมตี้นทุนทางการเงนิจ านวน 38.43 ล้านบาท ซึง่เพิม่ขึน้จ านวน 17.10 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 80.17 เมื่อเทยีบกบัปี 2556 สาเหตุหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคารเพื่อน ามาซือ้สนิคา้
เมื่อเทยีบกบัปีก่อน ดงัทีแ่สดงตามตารางแสดงความเคลื่อนไหวของเงนิกูย้มืระหว่างปี 2556 และปี 2557  

ความเคลือ่นไหวของเงินกู้ยมืระยะสัน้ (ล้านบาท) ปี 2556 ปี 2557 
เงนิสดรบัจากการเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 3,792.95 7,467.01 
จ่ายช าระคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้แก่สถาบนัการเงนิ (3,327.35) (6,531.36) 

ความเคลือ่นไหวของเงินกู้ยมืระยะสัน้ – สุทธิ 465.60 935.65 
 
7.  ก าไรสุทธิ 
 ปี 2555 และปี 2556 บรษิทัมกี าไรสุทธจิ านวน 195.31 ลา้นบาท และ 172.57 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยในปี 
2556 บรษิทัมกี าไรสุทธลิดลงจ านวน 22.74 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 11.64 สาเหตุหลกัมาจากอตัราก าไรขัน้ต้นที่
ลดลงจากรอ้ยละ 11.44 ในปี 2555 เหลอืรอ้ยละ 10.98 ในปี 2556 ซึง่สวนทางกบัยอดขายทีม่อีตัราเตบิโตเพิม่ขึน้รอ้ยละ 
9.13 ประกอบกบัในระหว่างปี 2556 บรษิทัมกีารตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ของสาขาทีปิ่ดด าเนินการอกีจ านวน 33.39 ลา้น
บาท ส่งผลใหส้ดัส่วนค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารเทยีบกบัยอดขายของปี 2556 อยู่ทีร่อ้ยละ 9.44 ซึง่สงูกว่าของปี 
2555 ทีอ่ยู่ระดบัรอ้ยละ 9.43 
 ปี 2557 บรษิทัมกี าไรสุทธจิ านวน 206.84 ลา้นบาท ซึง่เพิม่ขึน้จ านวน 34.27 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 
19.86 เมื่อเทยีบกบัปี 2556 สาเหตุมาจากบรษิัทมอี านาจต่อรองกบัคู่ค้าสูงขึน้ ประกอบกบัมกีารเพิม่ขึน้ของยอดขาย
สนิคา้ประเภท House Brand สนิคา้ประเภทอุปกรณ์เสรมิ และรายไดจ้ากการใหบ้รกิาร ซึง่เป็นกลุ่มสนิคา้และบรกิารทีม่ี
อตัราก าไรขัน้ตน้โดยเฉลีย่สงูสนิคา้ประเภทอื่น 
 
16.2  ฐานะการเงิน 
1.  สินทรพัยร์วม 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัมสีนิทรพัยร์วมจ านวน 2,905.66 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จ านวน 448.53 ลา้นบาท
หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 18.25 เมื่อเทยีบกบัสิน้ปี 2555 สาเหตุหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของสนิคา้คงเหลอื เงนิสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด และสทิธิการเช่าและเงินมดัจ าค่าเช่า ทัง้นี้ ณ สิ้นปี 2556 องค์ประกอบที่ส าคญัของสนิทรพัย์รวม       
สรุปไดด้งันี้ 

(1) สนิคา้คงเหลอืจ านวน 1,572.58 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 54.12 ของสนิทรพัยร์วม 
(2) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดจ านวน 333.61 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 11.48 ของสนิทรพัยร์วม 
(3) อาคารและอุปกรณ์สทุธจิ านวน 322.84 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 11.11 ของสนิทรพัยร์วม 
(4) ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่นสทุธจิ านวน 196.54 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 6.76 ของสนิทรพัยร์วม 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัมสีนิทรพัยร์วมจ านวน 4,384.79 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จ านวน 1,479.13 ลา้น
บาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 50.91 เมื่อเทยีบกบัสิน้ปี 2556 โดยสาเหตุหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของสนิคา้คงเหลอืจ านวน 
1,239.68 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 78.83 เนื่องจากสต็อกสนิค้าเพื่อรองรบัการขายช่วงเทศกาลปีใหม่ และการ
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เพิม่ขึน้ของเงนิฝากสถาบนัการเงนิทีต่ดิภาระค ้าประกนัจ านวน 186.71 ลา้นบาท เพื่อเป็นหลกัประกนัส าหรบัเงนิกูย้มื
ระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิในการสัง่ซือ้สนิคา้ 

2.  ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน  
คุณภาพของลกูหนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท) 31 ธนัวาคม 2555 31 ธนัวาคม 2556 31 ธนัวาคม 2557 
ลูกหน้ีการค้า    
 - ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 89.3 111.4 99.4 
 - คา้งช าระน้อยกว่า 3 เดอืน 19.2 55.5 4.2 
 - คา้งช าระระหว่าง 3-6 เดอืน 5.1 2.8 0.7 
 - คา้งช าระระหว่าง 6-12 เดอืน 1.7 3.4 0.3 
 - คา้งช าระเกนิกว่า 12 เดอืน 1.2 1.3 1.4 
หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู (7.3) (11.2) (2.3) 
ลูกหน้ีการค้า – สุทธิ 109.2 163.2 103.7 
ลกูหนี้อื่นๆ 48.6 33.3 83.1 

รวม 157.8 196.5 186.8 

ลกูหนี้การคา้ของบรษิทัสว่นใหญ่เป็นบรษิทัทีใ่หบ้รกิารดา้นสนิเชื่อแก่บุคคลรายย่อย โดย ณ สิน้ปี 2555 และปี 
2556 บรษิทัมลีูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นจ านวน 157.8 ลา้นบาท และจ านวน 196.5 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยคดิเป็น
สดัสว่นต่อสนิทรพัยร์วมทีร่อ้ยละ 6.42 และรอ้ยละ 6.76 ตามล าดบั และ ณ สิน้ปี 2557 บรษิทัมลีูกหนี้การคา้และลูกหนี้
อื่นจ านวน 186.8 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 4.26 ของสนิทรพัยร์วม 

จากตารางแสดงอายุลูกหนี้ทีค่า้งช าระ ณ สิน้ปี 2555 - 2557 จะเหน็ว่า บรษิทัมกีารตัง้ส ารองค่าเผื่อหนี้สงสยั
จะสญูครอบคลุมลกูหนี้ทีค่า้งช าระในสว่นทีเ่กนิกว่า 12 เดอืนขึน้ไป ซึง่เป็นไปตามนโยบายการตัง้ส ารองหนี้สงสยัจะสญู 
นอกจากนี้ บรษิัทสามารถเกบ็เงนิจากลูกหนี้ได้ดขีึน้ ส่งผลให้ยอดหนี้ที่ค้างช าระเกนิกว่า 3 เดอืนไปมจี านวนลดลง
ตามล าดบัจากจ านวน 8.0 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2555 เหลอืจ านวน 2.4 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2557 

 
3.  สินค้าคงเหลือ 
 สนิคา้คงเหลอืของบรษิทัส่วนใหญ่เป็นสนิค้าส าเรจ็รูปประเภทคอมพวิเตอร ์โทรศพัทเ์คลื่อนที ่และอุปกรณ์ที่
เกีย่วขอ้งต่างๆ  โดย ณ สิน้ปี 2555 และปี 2556 บรษิทัมสีนิคา้คงเหลอืจ านวน 1,275.43 ลา้นบาท และ 1,572.58 ลา้นบาท 
ตามล าดบั ซึ่งคดิเป็นสดัส่วนต่อสนิทรพัยร์วมทีร่้อยละ 51.91 และรอ้ยละ 54.12 ตามล าดบั และบรษิทัสามารถรกัษา
อตัราการหมุนของสนิคา้คงเหลอืเฉลีย่อยู่ที ่9.63 เท่า และ 8.70 เท่า ตามล าดบั 

ณ สิน้ปี 2557 บรษิทัมสีนิคา้คงเหลอืจ านวน 2,812.26 ลา้นบาท (หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 64.14 ของสนิทรพัยร์วม) 
ซึง่เพิม่ขึน้จ านวน 1,239.68 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 78.83 เมื่อเทยีบกบัสิน้ปี 2556 สาเหตุมาจากในไตรมาสที ่4 
ปี 2557 บรษิทัมกีารสัง่ซือ้สนิคา้เพิม่ขึน้ เพื่อส ารองการจ าหน่ายในช่วงสิน้ปีและช่วงปีใหม่ โดยเฉพาะสนิคา้ iPhone 6 
ทีม่กีระแสตอบรบัค่อนขา้งด ี
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นโยบายการตัง้ส ารองของสนิคา้คงเหลอื 

ประเภทสนิคา้ 
อายุสนิคา้ 

6 เดอืน 
คงเหลอืมลูค่า 

12 เดอืน 
คงเหลอืมลูค่า 

18 เดอืน 
คงเหลอืมลูค่า 

>36 เดอืน 
คงเหลอืมลูค่า 

1. คอมพวิเตอรแ์บบตัง้โต๊ะและ    
อุปกรณ์คอมพวิเตอร ์

80% 50% 0% 0% 

2. สนิคา้สมารท์โฟนและแทบ็เลต็ 80% 50% 0% 0% 
3. สนิคา้แบรนด ์Apple 100% 50% 0% 0% 
4. สนิคา้ตวัอย่าง (Demo) 100% 75% 50% 0% 
5. สนิคา้ประเภทแอสเซสซอรี ่ 100% 50% 0% 0% 
6. สนิคา้ส ารอง (Spare Parts) 100% 75% 50% 0% 

 
4.  อาคารและอปุกรณ์ - สุทธิ 
 อาคารและอุปกรณ์ของบรษิทัโดยสว่นใหญ่เป็นสว่นปรบัปรุง สว่นตกแต่ง และอุปกรณ์ส านักงานตามสาขาของ
บรษิทั โดย ณ สิน้ปี 2555 และปี 2556 บรษิทัมอีาคารและอุปกรณ์สุทธจิ านวน 356.71 ลา้นบาท และจ านวน 322.84 
ลา้นบาท ตามล าดบั โดยคดิเป็นสดัส่วนต่อสนิทรพัยร์วมทีร่้อยละ 14.52 และรอ้ยละ 11.11 ตามล าดบั ซึง่สาเหตุหลกั
ของการลดลงมาจากค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัยท์ีเ่พิม่ขึน้จากจ านวน 86.14 ลา้นบาทในปี 2555 เป็นจ านวน 110.82 
ลา้นบาทในปี 2556 (บรษิทัไม่ไดม้กีารเปลีย่นแปลงนโยบายการค่าเสือ่มราคา โดยบรษิทัใชว้ธิเีสน้ตรงในการค านวณค่า
เสื่อมราคาของสนิทรพัยต์ลอดอายุการใหป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไวซ้ึง่โดยเฉลีย่อยู่ที ่ 3 – 5 ปี) นอกจากนี้ในปี 2556 
บรษิทัมกีารตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ของสาขาทีปิ่ดด าเนินการอกีจ านวน 33.39 ลา้นบาท ในขณะทีปี่ 2555 ไม่มรีายการ
ดงักล่าว  
 ณ สิน้ปี 2557 บรษิทัมอีาคารและอุปกรณ์สุทธจิ านวน 335.06 ลา้นบาท (หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 7.64 ต่อ
สนิทรพัยร์วม) ซึ่งเพิม่ขึน้จ านวน 12.22 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 3.78 สาเหตุหลกัของการขยายสาขาและการ
ปรบัปรุงสาขาเพิม่ขึน้จ านวน 21.09 ลา้นบาทหรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 18.74 จากจ านวน 112.56 ลา้นบาทในปี 2556 เป็น
จ านวน 145.62 ลา้นบาทในปี 2557 และการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ลดลงจ านวน 25.70 ลา้นบาทหรอืลดลงรอ้ยละ 76.97 
จากจ านวน 33.39 ลา้นบาทในปี 2556 เหลอืจ านวน 7.69 ลา้นบาทในปี 2557 
 
5.  หน้ีสินรวม 
 หนี้สนิหลกัๆ ของบรษิทั คอื เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร และเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น โดย ณ สิน้ปี 2555 
และปี 2556 บรษิทัมหีนี้สนิรวมจ านวน 1,933.85 ลา้นบาท และจ านวน 2,590.06 ลา้นบาท ตามล าดบั คดิเป็นสดัส่วน
ต่อสนิทรพัยร์วมอยู่ทีร่อ้ยละ 78.70 และรอ้ยละ 89.14 ซึง่หนี้สนิรวมเพิม่ขึน้จ านวน 656.21 ลา้นบาทหรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 
33.93 สาเหตุมาจากการเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคารจ านวน 465.61 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 93.73 
และการเพิม่ขึน้ของเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่นจ านวน 199.12 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 15.41 

ณ สิน้ปี 2557 บรษิัทมหีนี้สนิรวมจ านวน 3,860.85 ล้านบาท ซึ่งเพิม่ขึน้จ านวน 1,270.79 ล้านบาทหรอื
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 49.06 เมื่อเทยีบกบัสิน้ปี 2556 สาเหตุหลกัยงัคงมาจากการเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร
จ านวน 935.37 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 97.20 และการเพิม่ขึน้ของเจ้าหนี้การคา้และเจา้หนี้อื่นจ านวน 387.63 
ลา้นบาทหรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 25.99 เน่ืองจากการสัง่ซือ้สนิคา้เพื่อรองรบัการขายในช่วงเทศกาลปีใหม่เพิม่มากขึน้ 
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6.  เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 
 ณ สิน้ปี 2555 และปี 2556 บรษิัทมเีจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นจ านวน 1,292.33 ล้านบาท และจ านวน 
1,491.45 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยคดิเป็นสดัสว่นต่อสนิทรพัยร์วมอยู่ทีร่อ้ยละ 52.60 และรอ้ยละ 51.33 ตามล าดบั ซึง่
สาเหตุของการเพิม่ขึน้จ านวน 199.12 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 15.41 เมื่อเทยีบกบัสิน้ปี 2555 มาจากเงนิปนัผล
คา้งจ่ายแก่ผูถ้อืหุน้จ านวน 200.00 ลา้นบาท และเจา้หนี้การคา้เพิม่ขึน้จ านวน 84.95 ลา้นบาทหรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.69 
จากจ านวน 1,104.66 ลา้นบาทในปี 2555 เป็นจ านวน 1,189.61 ลา้นบาทในปี 2556 
 ณ สิน้ปี 2557 บรษิทัมเีจ้าหนี้การคา้และเจา้หนี้อื่นจ านวน 1,879.08 ลา้นบาท (คดิเป็นสดัส่วนต่อสนิทรพัย์
รวมอยู่ทีร่้อยละ 42.85) ซึ่งเพิม่ขึน้จ านวน 387.63 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 25.99 สาเหตุมาจากเจ้าหนี้การค้า
เพิม่ขึน้จ านวน 608.86 ล้านบาทหรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 51.18 จากจ านวน 1,189.61 ลา้นบาทในปี 2556 เป็นจ านวน 
1,798.47 ลา้นบาทในปี 2557 จากการสัง่ซือ้สนิคา้ในช่วงเทศกาลปีใหม่ซึง่มจี านวนมากกว่าปีก่อนโดยเฉพาะ iPhone 6  
 
7.  แหล่งท่ีมาของเงินทุน 

7.1  เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 
 ณ สิน้ปี 2555 และปี 2556 บรษิทัมเีงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคารจ านวน 496.74 ลา้นบาท และจ านวน 962.35 
ลา้นบาท ตามล าดบั ซึง่เพิม่ขึน้จ านวน 465.61 ลา้นบาทหรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 93.73 โดยสาเหตุของการเพิม่ขึน้มาจาก
การน าเงนิกูย้มืดงักล่าวไปซือ้สนิคา้เพื่อรองรบัการขยายสาขาและการเตบิโตของยอดขายทีม่ากขึน้ ทัง้นี้ เงนิกูย้มืระยะ
สัน้จากธนาคารถอืเป็นแหล่งเงนิทุนทีส่ าคญัในการน าเงนิมาใชห้มุนเวยีนในการประกอบธุรกจิของบรษิทั ซึง่สอดคลอ้ง
กบัการน ามาใชห้รอืลงทุนกบัสนิทรพัยด์ าเนินงานระยะสัน้เช่นเดยีวกนั ไม่ว่าจะเป็นสนิคา้คงเหลอืและลูกหนี้การคา้ทีม่ี
อตัราการหมุนเรว็สง่ผลใหบ้รษิทัสามารถบรหิารจดัการสภาพคล่องไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 ณ สิน้ปี 2557 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสัน้จากธนาคารจ านวน 1,897.72 ล้านบาท (หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อ
สนิทรพัยร์วมทีร่อ้ยละ 43.28) ซึง่เพิม่ขึน้จ านวน 935.37 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 97.20 เนื่องจากการสัง่ซือ้สนิคา้
ในช่วงเทศกาลปีใหมซ่ึง่มจี านวนมากกว่าปีก่อน อย่างไรกต็าม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัยงัคงมวีงเงนิกูย้มืทีย่งั
ไม่ไดเ้บกิออกมาใชค้งเหลอืจ านวน 301.6 ลา้นบาท และจ านวน 3.6 ลา้นเหรยีญสหรฐัอเมรกิา 

7.2  เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
 ณ สิน้ปี 2555 บรษิทัมเีงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคารจ านวน 10.77 ลา้นบาท แบ่งเป็นส่วนทีถ่งึก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปีจ านวน 5.62 ลา้นบาท และส่วนทีถ่งึก าหนดช าระเกนิกว่าหนึ่งปีอกีจ านวน 5.15 ลา้นบาท อย่างไรกต็าม 
ณ สิน้ปี 2556 และปี 2557 บรษิทัไม่มเีงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 
 
8.  ส่วนของผูถื้อหุ้น 
 ณ สิน้ปี 2555 และปี 2556 บรษิทัมสี่วนของผูถ้อืหุน้จ านวน 523.28 ลา้นบาท และจ านวน 315.60 ลา้นบาท 
ตามล าดบั ซึง่สาเหตุของการลดลงเกดิจากในปี 2556 บรษิทัมกีารจ่ายเงนิปนัผลจ านวน 380.25 ลา้นบาท  

ณ สิน้ปี 2557 บรษิทัมสีว่นของผูถ้อืหุน้ (สว่นของบรษิทัใหญ่) จ านวน 522.02 ลา้นบาท ซึง่ประกอบไปดว้ย 
(1) ทุนทีอ่อกและเรยีกช าระเตม็มลูค่าแลว้จ านวน 225.00 ลา้นบาท 

(แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 900 ลา้นหุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท) 
(2) ส ารองตามกฎหมายจ านวน 30.00 ลา้นบาท และ 
(3) ก าไรสะสมทีย่งัไม่ไดจ้ดัสรรจ านวน 267.02 ลา้นบาท  

มลูค่าทางบญัชต่ีอหุน้ 
ณ สิน้ปี 2557 บรษิทัมมีลูค่าทางบญัชเีท่ากบั 0.58 บาทต่อหุน้ (มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท) 
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9.  การเพ่ิมทุนต่อประชาชนเป็นครัง้แรก 
 แหล่งทีม่าของเงนิทุนของบรษิทัจากเงนิทีไ่ดร้บัจากการเสนอขายหุน้เพิม่ทุนของบรษิทัจ านวน 300.00 ลา้นหุน้
มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท โดยจ านวนเงนิทีไ่ดร้บัขึน้อยู่กบัราคาเสนอขายทัง้นี้ ภายหลงัการเสนอขายหุน้สามญั
เพิม่ทุนใหแ้ก่ประชาชนในครัง้นี้แลว้ บรษิทัจะมทีุนจดทะเบยีนและทุนช าระแลว้เพิม่เป็น 300.00 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้
สามญัจ านวน 1,200.00 ลา้นหุน้ มลูค่าทีต่ราไว ้0.25 บาท 
 
10.  ความเพียงพอของสภาพคล่อง 
 ส าหรบัปี 2555 - 2557 บรษิทัมแีหล่งทีม่าของกระแสเงนิสดหลกัมาจากการด าเนินงานและเงนิกูย้มืระยะสัน้
จากสถาบนัการเงนิ 

กระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน 
 ปี 2555 - 2557 บรษิทัมกีระแสเงนิสดจากการด าเนินงานสทุธจิ านวน 556.38 ลา้นบาท (32.15) ลา้นบาท และ 
(455.48) ลา้นบาท ตามล าดบั 
 ส าหรบัปี 2555 บรษิทัมกีระแสเงนิสดจากการด าเนินงานจ านวน 556.38 ลา้นบาท เป็นผลมาจากการเพิม่ขึน้
ของก าไรในการด าเนินงานอกีทัง้ความสามารถในการบรหิารสภาพคล่องทีด่ ี
 ส าหรบัปี 2556 บรษิทัมกีระแสเงนิสดจากการด าเนินงานตดิลบจ านวน 32.15 ลา้นบาท เป็นผลมาจากภาวะ
เศรษฐกจิทีเ่ริม่ชะลอตวัในช่วงไตรมาสสุดทา้ยของปี 2556 เนื่องจากความไม่สงบทางการเมอืงและรายจ่ายภาษีเงนิได้
เพิม่ขึน้เป็นจ านวน 114.90 ลา้นบาท 
 ส าหรบัปี 2557 บรษิทัมกีระแสเงนิสดจากการด าเนินงานตดิลบจ านวน 455.48 ลา้นบาท เป็นผลมาจากการ
ลงทุนในสนิค้าคงเหลอืเพิม่ขึน้จากสิน้ปีก่อนจ านวนมากเพื่อรองรบัการขายสนิค้าในช่วงเทศกาลปีใหม่และเพื่อรองรบั
ความตอ้งการสนิคา้ iPhone 6 ของลกูคา้ สง่ผลใหบ้รษิทัมกีารลงทุนในสนิทรพัยด์ าเนินงานค่อนขา้งมาก 

อตัราสว่นสภาพคล่อง 
สภาพคล่องของบรษิัทโดยหลกัมาจากความสามารถในการหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื การเรยีกช าระเงนิของ

ลูกหนี้การคา้ และการช าระเงนิคนืเจา้หนี้การคา้ โดยระหว่างปี 2555 – 2557 ระยะเวลาการหมุนเวยีนของสนิทรพัยท์ี่
สนบัสนุนสภาพคล่องดงักล่าวแสดงดงัตารางดา้นล่าง 

อตัราส่วนสภาพคล่อง หน่วย ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่  วนั 4.04 4.58 4.90 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่  วนั 37.38 41.37 63.65 
ระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่ วนั 27.62 33.32 43.38 
Cash Cycle  วนั 13.80 12.62 25.18 

ในปี 2555 - 2557 บรษิทัสามารถบรหิารจดัการลูกหนี้อย่างมปีระสทิธภิาพ โดยมรีะยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ไม่
เกนิ 5 วนั อย่างไรกต็าม ในปี 2557 บรษิทัมรีะยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่เพิม่ขึน้จากเดมิประมาณ 37.38 – 41.37 วนั เป็น
63.65 วนั เป็นผลมาจากการปรบัเปลีย่นนโยบายการตัง้ส ารองค่าเผื่อการลดมลูค่าลงของสนิคา้คงเหลอืใหม่ใหส้อดคลอ้ง
กบับรษิทัอื่นในอุตสาหกรรม ซึง่ไม่ไดเ้กดิจากการเปลีย่นแปลงรูปแบบการขายหรอืนโยบายการขายสนิคา้แต่อย่างใด 
นอกจากนี้ ตัง้แต่ปี 2555 – 2557 บรษิทัมรีะยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่นานขึน้จาก 27.62 วนัในปี 2555 เป็น 43.38 วนัในปี 
2557 เป็นผลมาจากบรษิทัไดรบัการเชื่อถอืมากขึน้จากจากคู่คา้ เนื่องจากมยีอดขายและยอดสัง่ซือ้เพื่อขึน้ทุกปี ท าให ้   
คู่คา้ของบรษิทัมกีารขยายเวลาการช าระเงนิ หรอืให ้Credit term เพิม่มากขึน้ 
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กระแสเงนิสดจากการลงทุน 
ปี 2555 - 2557 บรษิทัมกีระแสเงนิสดใชไ้ปในการลงทุนสุทธจิ านวน (297.40) ลา้นบาท (134.65) ลา้นบาท

และ (359.22) ลา้นบาท ตามล าดบั โดยสาเหตุหลกัมาจากการลงทุนซือ้อาคารและอุปกรณ์และสทิธกิารเช่าเพื่อขยาย
สาขาใหม่ รวมถงึการปรบัปรุงสาขาใหม่ดทูนัสมยัมากขึน้ 

กระแสเงนิสดจากการจดัหาเงนิ 
ปี 2555 - 2557 บรษิทัมกีระแสเงนิสดจากการจดัหาเงนิสทุธจิ านวน (145.94) ลา้นบาท 263.32 ลา้นบาท และ 

736.32 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยสาเหตุหลกัมาจากการจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคารและการจ่ายเงนิปนัผล 
 
11.  โครงสรา้งเงินทุนและความสามารถในการช าระหน้ีและการปฏิบติัตามเง่ือนไขการกู้ยืม (Covenant) 
 แหล่งจดัหาเงนิทุนหลกัของบรษิทัมาจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร โดย ณ สิน้ปี 2555 - 2557 บรษิทัมี
อตัราส่วนหนี้สนิรวมต่อส่วนของผูถ้อืหุน้เท่ากบั 3.70 เท่า 8.21 เท่า และ 7.37 เท่า ตามล าดบั โดยสาเหตุทีอ่ตัราส่วน
ดงักล่าวสงูเป็นผลมาจากในช่วงเวลา 2 ปีทีผ่่านมา เนื่องจากบรษิทัมคีวามจ าเป็นในการใชเ้งนิทุนเพื่อรองรบัการขยาย
สาขาทีเ่พิม่ขึน้ 
 
12.  ภาระผกูผนัและหน้ีสินท่ีอาจะเกิดขึน้ (Off-Balance Sheet Arrangements) 

ณ สิน้ปี 2557 บรษิทัมภีาระผกูพนัและหนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้ สรุปดงันี้ 
- ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน เช่น อาคารและอุปกรณ์ โปรแกรมคอมพวิเตอร์ และเฟอรน์ิเจอร์ รวมจ านวน 

7.28 ลา้นบาท 
- ภาระผูกพนัตามสญัญาเช่าด าเนินงานที่มีอายุสญัญาเช่าตัง้แต่ 1 - 5 ปี เช่น สญัญาเช่าร้านค้าปลีก 

ส านกังาน คลงัสนิคา้ และสทิธกิารเช่า รวมจ านวน 537.41 ลา้นบาท 
- ภาระผกูพนัตามสญัญาว่าจา้งทีป่รกึษากบับรษิทัอื่นและบุคคลอื่นรวมจ านวน 0.15 ลา้นบาทต่อเดอืน 
- ภาระผกูพนัตามสญัญาบรกิารกบับรษิทัอื่นรวมจ านวน 0.23 ลา้นบาทต่อเดอืน 
- ภาระผูกพนัตามสญัญาการบ ารุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอร์กบับรษิทัอื่นรวมจ านวน 0.38 ล้านบาทต่อ

เดอืน 
 
 


