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11. การก ากบัดแูลกิจการ 
 
11.1  นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ   

บรษิัทไดต้ระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการที่ดวี่าเป็นสิง่ส าคญัที่จะช่วยส่งเสรมิการด าเนินงาน
ของบรษิทัใหม้ปีระสทิธภิาพและมกีารเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื ซึง่จะน าไปสู่ประโยชน์สงูสุดต่อผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งทุกฝ่าย  
ตัง้แต่พนกังาน ผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สยีอื่นๆ  ดงันัน้ ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2557 เมื่อวนัที ่
17 ธนัวาคม 2557 ได้มมีตใิหก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกจิการขึน้ โดยครอบคลุมเนื้อหาหลกัการส าคญัตัง้แต่
โครงสรา้ง บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ จนถงึหลกัการในการบรหิารงานของผูบ้รหิารอย่าง
โปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้  เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กร ท าให้เกิดความเชื่อมัน่ว่า              
การด าเนินงานใดๆ  ของบรษิทักระท าดว้ยความเป็นธรรม และค านึงถงึประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยี
ทุกฝา่ย โดยครอบคลุมหลกัการส าคญัตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีน 5 หมวด ดงันี้ 
 
หมวดท่ี  1  สิทธิของผูถื้อหุ้น 

บรษิทัใหค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้โดยไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรอืรดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุ้น 
นอกเหนือจากสทิธพิืน้ฐานต่างๆ ของผูถ้อืหุน้ เช่น สทิธใินการซือ้ ขาย หรอืโอนหลกัทรพัยท์ีต่นถอือยู่ สทิธใินการไดร้บั
สว่นแบ่งผลก าไรจากบรษิทั สทิธใินการไดร้บัขา่วสารขอ้มลูของกจิการอย่างเพยีงพอ สทิธใินการเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ 
บรษิทัตระหนกัดวี่าการประชุมผูถ้อืหุน้เป็นช่องทางส าคญัทีผู่ถ้อืหุน้ของบรษิทัจะสามารถใชส้ทิธขิองตนในฐานะผูถ้อืหุน้ได้ 
บรษิทัไดก้ าหนดแนวทางปฏบิตัใินการจดัประชุมผูถ้อืหุน้เพื่ออ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี้   

1.1) บรษิทัจะจดัส่งหนังสอืนัดประชุมพรอ้มทัง้ขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ อย่างเพยีงพอเพื่อให้    
ผูถ้อืหุน้ใชป้ระกอบการพจิารณา โดยจะจดัสง่เป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ตามระยะเวลาทีก่ฎหมาย ประกาศ 
หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดศ้กึษาขอ้มลูอย่างครบถว้น  

1.2) ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บรษิัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบ
ฉนัทะใหก้รรมการอสิระ หรอืบุคคลใด เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นงัสอืมอบฉนัทะ ทีบ่รษิทัจะจดัส่งไปพรอ้มกบั
หนงัสอืเชญิประชุม 

1.3) อ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัในการเขา้ร่วมประชุม ทัง้ในเรื่องสถานที ่และเวลา
ทีเ่หมาะสม  

1.4)  ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะด าเนินการประชุมตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิัท โดยจะพจิารณา และ
ลงคะแนนเรียงตามล าดบัวาระที่ก าหนดไว้ ไม่เปลี่ยนแปลงขอ้มูลที่เป็นสาระส าคญั หรอืเพิม่วาระการประชุมโดยไม่
จ าเป็น โดยเฉพาะวาระที่มคีวามส าคญัที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาขอ้มูลก่อนการตดัสนิใจ และเปิดโอกาสให้       
ผูถ้อืหุน้มสีทิธเิท่าเทยีมกนัในการสอบถาม แสดงความคดิเหน็ และขอ้เสนอแนะต่างๆ  

1.5) เพิ่มช่องทางในการรบัทราบข่าวสารของผู้ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซด์ของบริษัท ในกรณีที่เป็นหนังสอืเชิญ
ประชุมผูถ้อืหุน้ ใหเ้ผยแพร่ก่อนวนัประชุมล่วงหน้า เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถดาวน์โหลดขอ้มลูระเบยีบวาระการประชุมได้
อย่างสะดวก และครบถว้น   

1.6) ส่งเสรมิให้กรรมการทุกท่านและผูบ้รหิารที่เกี่ยวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื่อตอบขอ้ซกัถามจากผู้ถือหุ้นโดย
พรอ้มเพรยีงกนั  

1.7) จดบันทึกรายงานการประชุมให้ครบถ้วน ถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส และบันทึกประเด็นซักถาม และ
ขอ้คดิเหน็ทีส่ าคญัไวใ้นรายงานการประชุมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบไดใ้หแ้ลว้เสรจ็ภายใน 14 วนั นับแต่วนัทีม่ี
การประชุมผูถ้อืหุน้ นอกจากนี้บรษิทัจะจดัใหม้กีารบนัทกึวดีทีศัน์ภาพการประชุมเพื่อเกบ็รกัษาไวอ้า้งองิ และบรษิทัจะ
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น าส่งรายงานการประชุมดงักล่าวไปยงัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยหรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายในเวลาที่
ก าหนด รวมถงึน ารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้เผยแพร่ในเวบ็ไซดข์องบรษิทัเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดพ้จิารณา 
 
หมวดท่ี  2  การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บรษิทัมนีโยบายในการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม ทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิารและ    
ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ชาวไทยหรอืผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้รายย่อย ดงันี้ 

2.1) บริษัทจะจดัส่งหนังสอืนัดประชุมพร้อมทัง้ข้อมูลประกอบการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการ
ประชุมตามระยะเวลาทีก่ฎหมาย ประกาศ หรอืระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้งก าหนด เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นได้ศกึษาขอ้มูล
อย่างครบถ้วนก่อนวนัประชุมผูถ้ือหุน้ รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุน้ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไปยงัเลขานุการ
บรษิทั และบรษิทัจะรวบรวมเพื่อน าค าถามทีส่ าคญัไปชีแ้จงในทีป่ระชุมต่อไป 

2.2) เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อย สามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ หรอืเสนอวาระ
การประชุมเพิม่เตมิไดก้่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ โดยจะก าหนดเป็นหลกัเกณฑท์ีช่ดัเจน 

2.3) อ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบ
ฉันทะใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่ง หรอืจดัใหม้กีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน เป็นผูร้บัมอบฉันทะเขา้ร่วมประชุมและลงมติ
แทนได ้โดยจะแจง้รายชื่อกรรมการอสิระดงักล่าวไวใ้นหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ 

2.4) บรษิทัจะก าหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในโดยมชิอบ (Insider Trading) ของกรรมการ ผูบ้รหิาร 
พนกังาน และลกูจา้ง รวมตลอดถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลดงักล่าวทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มูล รวมถงึ
ไดก้ าหนดบทลงโทษเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทั หรอืน าขอ้มูลของบรษิทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนไว้แล้ว
ตามนโยบายการป้องกนัการน าขอ้มูลภายในไปใช้ประโยชน์ รวมทัง้หา้มมใิหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทรวมถึง    
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลดงักล่าว ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วงระยะเวลา 30 วนั ก่อนการ
เปิดเผยงบการเงนิหรอืขอ้มลูเกีย่วกบัฐานะการเงนิ และสถานะของบรษิทัใหแ้ก่สาธารณชนทราบ 

2.5) บรษิทัจะใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัช ีหรอืการเงนิ
ทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝา่ยขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า เกีย่วกบัหน้าทีท่ีต่้องจดัท า และส่งรายงานการถอืหลกัทรพัยใ์นบรษิทัของ
ตน คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ ตลอดจนการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยต่์อส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

2.6) บรษิัทจะด าเนินการให้กรรมการและผู้บรหิารที่ด าเนินการใดๆ ซึ่งมีส่วนได้เสยีกบัการด าเนินธุรกจิของ
บริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมจะต้องแจ้งการมีส่วนได้เสียนัน้ๆ ให้เลขานุการบริษัททราบเพื่อรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรอืคณะกรรมการบรษิทัต่อไป 

 
หมวดท่ี  3  บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

บริษัทตระหนักและรบัรู้ถึงสทิธขิองผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสยีภายใน ได้แก่  ผู้ถือหุ้น  
พนกังาน  และผูม้สี่วนไดเ้สยีภายนอก  ไดแ้ก่  ลูกคา้  คู่คา้  เจา้หนี้  คู่แข่งทางการคา้ สงัคม รวมทัง้ชุมชนใกลเ้คยีงที่
เกีย่วขอ้ง  ทัง้นี้ เพื่อสรา้งความเขา้ใจอนัดแีละการร่วมมอืกนัระหว่างบรษิทัและผูม้สี่วนไดเ้สยี อนัจะเป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินธุรกจิและสร้างความเชื่อมัน่ รวมทัง้เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัของบรษิัทในระยะยาว จงึไดม้กีาร
ก าหนดนโยบายและแนวปฏบิตั ิดงันี้ 

ผูถ้อืหุน้ 
บริษัทมีความมุ่งมัน่ที่จะด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและมุ่งเน้นพฒันาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างยัง่ยืน และ

ต่อเนื่อง เพื่อสรา้งผลตอบแทนทีเ่หมาะสมใหก้บัผูถ้อืหุน้และเพื่อเพิม่มลูค่าของบรษิทั โดยก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร 



บรษิทั คอมเซเว่น จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2 หน้า 78 
 

และพนักงานจะต้องปฏบิตัิหน้าที่ด้วยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัย์สุจรติ หลกีเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่จะ     
เขา้ขา่ยมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

พนกังาน  
บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัิกบัพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทยีม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนและสวสัดกิารแก่

พนักงานอย่างเหมาะสม ตามความรู้ความสามารถของพนักงานแต่ละคน ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู ้ 
ความสามารถของพนกังาน เพื่อพฒันาทกัษะในการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพสงูขึน้ รวมทัง้มกีารจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพี
ส าหรบัพนกังาน การประกนัชวีติแบบกลุ่ม   

คู่คา้ และ/หรอืเจา้หนี้  
บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัต่ิอคู่คา้และ/หรอืเจา้หน้ีทุกฝา่ยอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ซื่อสตัย ์และไม่เอาเปรยีบ 

รวมทัง้ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามสญัญา ใหข้อ้มลูทีเ่ป็นจรงิ และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความสมัพนัธท์างธุรกจิ  
ลกูคา้  
บรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะเอาใจใสแ่ละรบัผดิชอบต่อลกูคา้ เช่น การจ าหน่ายสนิคา้ทีม่คีุณภาพ การรกัษาความลบั

ของลกูคา้ โดยบรษิทัมหีน่วยงานหรอืบุคคลทีท่ าหน้าทีด่แูลความสมัพนัธก์บัลกูคา้  
คู่แขง่ทางการคา้  
บรษิัทมนีโยบายที่จะประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัที่ด ีไม่แสวงหาขอ้มูลที่เป็นความลบัของคู่แข่งทาง

การคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติ  หรอืไม่เหมาะสม และไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย 
ชุมชนและสงัคม 
บริษัทมีความมุ่งมัน่ที่จะปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองที่ดี โดยปฏิบตัิตามกฎหมาย และข้อบงัคบัที่เกี่ยวข้องอย่าง

ครบถ้วน เน้นการปลูกฝงัจติส านึก ความรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคมให้เกดิขึน้ภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง รวมถึง
สนบัสนุนกจิกรรมทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อสว่นรวมและสงัคม 

สิง่แวดลอ้ม 
บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสิง่แวดลอ้มอย่างเคร่งครดั ส่งเสรมิใหผู้บ้รหิารและ

พนักงานเอาใจใส่ต่อกิจการที่จะเสริมสร้างคุณภาพด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสิง่แวดล้อม โดยจดัให้มี
มาตรการประหยดัพลงังานและการใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพและคุม้ค่า  

 
หมวดท่ี  4  การเปิดเผยข้อมูล และความโปรง่ใส 

คณะกรรมการบรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งเกีย่วกบัการ
เปิดเผยขอ้มลู โดยบรษิทัจะใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใส ทัง้ขอ้มลูของบรษิทั ขอ้มูล
ทางการเงนิ และขอ้มูลทัว่ไปที่มใิช่ขอ้มูลทางการเงนิ เพื่อใหผู้้ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดไดร้บัทราบขอ้มูลอย่างเท่าเทยีมกนั 
โดยภายหลงัจากทีบ่รษิทัไดเ้ขา้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บรษิทัจะท าการเผยแพร่
ขอ้มลูสารสนเทศของบรษิทัต่อผูถ้อืหุน้ และสาธารณชนผ่านช่องทางและสือ่การเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยและเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัยงัใหค้วามส าคญัต่อรายงานทางการเงนิ เพื่อใหแ้สดงถงึสถานะทางการเงนิ และ
ผลการประกอบการที่แท้จรงิของบรษิัท โดยอยู่บนพื้นฐานของขอ้มูลทางบญัชทีี่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตาม
มาตรฐานทางการบญัชซีึง่เป็นที่ยอมรบัโดยทัว่ไป และบรษิทัจะเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบักรรมการแต่ละท่าน ตลอดจน
บทบาท และหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทั รวมถงึจะเปิดเผยค่าตอบแทนของ
กรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงูในรายงานประจ าปีของบรษิทั (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 
56-1) 
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ในสว่นของงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ ์บรษิทัจะจดัใหม้เีจา้หน้าทีฝ่า่ยนกัลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations) เพื่อ
ท าหน้าทีต่ดิต่อและใหข้อ้มลูกบัผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน นกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึบุคคลใดๆ 
ซึง่ขอ้มลูดงักล่าวจะเป็นขอ้มลูทีถู่กตอ้ง ครบถว้น และตรงต่อความเป็นจรงิ 

 
หมวดท่ี  5  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้เกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั การก ากบัดูแลกจิการให้
เป็นไปตามเป้าหมาย และแนวทางทีจ่ะก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ โดยค านึงถงึประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุก
ฝา่ย 

คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีใ่นการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั และมติ
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัย ์สุจรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วน
ไดเ้สยี ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และเพื่อใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินงานของบรษิทัเป็นไปในทศิทางทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์
สงูสุดต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนได้เสยี คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มกีารจดัท าวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย นโยบาย 
ทศิทางการด าเนินงาน แผนกลยุทธ ์แผนงาน และงบประมาณประจ าปีของบรษิทั โดยคณะกรรมการบรษิทัจะร่วมแสดง
ความคิดเห็น เพื่อให้เกิดความเข้าใจในภาพรวมของธุรกิจร่วมกันก่อนที่จะพิจารณาอนุมัติ และติดตามให้มีการ
บริหารงานเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้  โดยยึดถือแนวทางของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์  
  
คุณสมบตั ิโครงสรา้ง องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั 

5.1  องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั  
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มคีวามรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ       

ท าหน้าทีก่ าหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ กลยุทธ ์เป้าหมาย ภารกจิ แผนธุรกจิ และงบประมาณของบรษิทั ตลอดจนก ากบั
ดูแลใหค้ณะผู้บรหิาร มกีารบรหิารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิลภายใต้
กรอบของกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการ ดว้ยความรบัผดิชอบ 
ซื่อสตัยส์จุรติ ระมดัระวงั ตามหลกัการขอ้พงึปฏบิตัทิีด่ ี เพื่อเพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิสงูสุดใหแ้ก่กจิการ และความมัน่คง
สงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้  

คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 7 คน ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจ านวน 4 คน 
และเป็นกรรมการอสิระจ านวน 3 คน โดยกรรมการอสิระเป็นบุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด ซึง่ในจ านวนนี้เป็นคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 คน ทัง้นี้ กรรมการไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิัท ยงัได้แต่งตัง้
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั 

กรรมการแต่ละท่านสามารถปฏบิตัหิน้าที ่และใชดุ้ลยพนิิจอย่างเป็นอสิระในการพจิารณาตดัสนิใจในเรื่องต่างๆ  
โดยสามารถตัง้ค าถาม แสดงความคดิเหน็ หรอืคดัคา้นในกรณีทีม่คีวามเหน็ขดัแยง้ในเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อผลประโยชน์
ของผูถ้อืหุน้หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยี 

อน่ึง คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายใหป้ระธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารตอ้งไม่เป็นบุคคลเดยีวกนั 
เพื่อให้เกดิความชดัเจนในด้านความรบัผดิชอบระหว่างการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลและการบรหิารงานประจ า 
ทัง้นี้ บรษิทัไดแ้บ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทักบัผูบ้รหิารอย่างชดัเจน และมกีาร
ถ่วงดุลอ านาจการด าเนินงาน โดยคณะกรรมการบรษิทัท าหน้าทีใ่นการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการด าเนินงาน
ของผู้บรหิารในระดบันโยบาย ขณะที่ผู้บรหิารท าหน้าที่บริหารงานของบรษิัทในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่
ก าหนด 
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5.2  วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 
ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครัง้  ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามเป็นอัตรา           

ถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ไดก้ใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่
จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีทีส่องภายหลงัการแปรสภาพนัน้ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการ
คนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการซึง่พน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหม่อกีไดโ้ดยที่
ประชุมผูถ้อืหุน้   

นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ  
1. เสยีชวีติ 
2. ลาออก 
3. ขาดคุณสมบตั ิหรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 
4. ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อก ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ านวนผูถ้อืหุน้ทีม่ปีระชุม และ

มสีทิธอิอกเสยีง และมหีุ้นนับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นถือโดยผูถ้ือหุ้นที่มาประชุม 
และมสีทิธอิอกเสยีง   

5.  ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก  
5.3  การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมาเป็นผูพ้จิารณาบุคคลทีม่คีวามรู้

ความสามารถ ประสบการณ์ มปีระวตักิารท างานทีด่ ีและมภีาวะผูน้ า วสิยัทศัน์กวา้งไกล รวมทัง้มคีุณธรรม จรยิธรรม 
ตลอดจนมทีศันคตทิีด่ต่ีอองคก์ร สามารถอุทศิเวลาใหไ้ดอ้ย่างเพยีงพออนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกจิการของบรษิทั  
นอกจากนี้ยงัค านึงถงึคุณสมบตัทิีเ่หมาะสม และสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบ และโครงสรา้งของกรรมการตามกลยุทธท์าง
ธุรกจิของบรษิทัอกีดว้ย มกีระบวนการทีโ่ปร่งใส สรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

5.4  ค่าตอบแทนกรรมการ  
คณะกรรมการบรษิัทไดแ้ต่งตัง้ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณาเสนอแนวทาง 

และหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ เพื่อเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการและผูถ้อืหุน้  โดยมนีโยบาย
และหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทน  ดงันี้   

1. ผลประกอบการของบรษิัท และขนาดธุรกจิ โดยพจิารณาเปรยีบเทยีบกบัค่าตอบแทนกรรมการของ
บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในประเภทและขนาดธุรกจิใกลเ้คยีงกนั 

2. ประสบการณ์ บทบาท ภาระหน้าที ่และขอบเขตความรบัผดิชอบของกรรมการแต่ละท่าน  
3. ประโยชน์ทีค่าดว่าบรษิทัจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละท่าน 
4. ค่าตอบแทนทีก่ าหนดขึน้นัน้จะต้องสามารถจูงใจกรรมการทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมกบัความจ าเป็นและ

สถานการณ์ของบรษิทัมาเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารได ้ 
5.5  บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั 
บรษิทัก าหนดใหก้รรมการบรษิทัปฏบิตัติามขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สี าหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีน (Code of Best 

Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการตอ้งเขา้ใจและทราบถงึบทบาทหน้าที่
และความรบัชอบของตนในการก ากบัดูแลกจิการของบรษิัทให้เป็นไปตามกฎหมาย  วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของ
บรษิทั รวมทัง้มตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และค านึงถงึประโยชน์ของบรษิทัและผูถ้อืหุน้เป็นส าคญั ทัง้นี้ คณะกรรมการจะ
เป็นผู้ก าหนดนโยบาย เป้าหมายในการด าเนินธุรกจิ แผนธุรกจิ นโยบายการบรหิารความเสีย่ง ตลอดจนงบประมาณ
ประจ าปี และก ากบัดูแลใหฝ้่ายบรหิารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีก่ าหนดไวอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัและผูถ้ือหุน้โดยรวม นอกจากนี้ คณะกรรมการจะจดัให้มี
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การจดัท าจรรยาบรรณธุรกจิเพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนเขา้ใจมาตรฐานดา้นจรยิธรรมทีบ่รษิทัใชใ้น
การด าเนินธุรกจิ 

5.6  การประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
บรษิทัก าหนดหลกัเกณฑก์ารประชุมคณะกรรมการบรษิทัดงันี้   
1. คณะกรรมการบรษิทัมกีารก าหนดการประชุมไวล่้วงหน้าอย่างน้อย 6 ครัง้ต่อปี และมกีารประชุมพเิศษเพิม่

ตามความจ าเป็น และเหมาะสม โดยแจง้ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั และการประชุมทุกครัง้ จะตอ้งมกีรรมการมาประชุมไม่
น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด จงึจะครบเป็นองคป์ระชุม  

2. มกีารก าหนดวาระชดัเจนล่วงหน้า โดยประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารร่วมกนัพจิารณาเรื่องที่
จะเขา้เป็นวาระการประชุม ทัง้นี้เลขานุการบรษิัทมหีน้าที่ดูแลให้กรรมการได้รบัเอกสารการประชุมล่วงหน้าก่อนการ
ประชุมเป็นเวลาเพยีงพอส าหรบัการศกึษา และพจิารณาเรื่องเพื่อการใหค้วามเหน็ และการออกเสยีงลงคะแนน  

3. จัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเอกสารข้อมูลเพื่ออภิปราย และเพียงพอส าหรับ
คณะกรรมการทีจ่ะอภปิรายในประเดน็ส าคญั เปิดโอกาสและสนบัสนุนใหก้รรมการแต่ละคนแสดงความคดิเหน็ก่อนสรุป
ความเหน็ทีไ่ดจ้ากทีป่ระชุม 

4. ในการพจิารณาระเบยีบวาระต่างๆ กรรมการซึง่มสี่วนไดเ้สยีในเรื่องทีพ่จิารณา ไม่มสีทิธอิอกเสยีง หากเป็น
การพจิารณารายการทีเ่กีย่วโยง กรรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีจะตอ้งไม่อยู่ในทีป่ระชุมในวาระดงักล่าว 

5. การประชุมทุกครัง้ ตอ้งมกีารจดบนัทกึการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเกบ็รายงานการประชุมทีผ่่าน
การรบัรองจากคณะกรรมการพรอ้มใหค้ณะกรรมการและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งสามารถตรวจสอบได ้  

5.7  รายงานประจ าปีของคณะกรรมการบรษิทั 
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัท ารายงานทางการเงนิของบรษิทั และสารสนเทศทางการเงนิที่

ปรากฏในรายงานประจ าปี การจดัท ารายงานทางการเงนิเป็นการจดัท าตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป โดย
เลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติสม ่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจดัท า รวมทัง้
ก าหนดใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอยา่งเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ  โดยคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูด้แูลเกีย่วกบัคุณภาพของรายงานทางการเงนิ และเป็นผูใ้หค้วามเหน็ต่อคณะกรรมการ
บรษิทั  

5.8  การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร 
บรษิทัมนีโยบายสง่เสรมิและอ านวยความสะดวกใหม้กีารเสรมิความรูแ้ก่กรรมการ และผูบ้รหิาร โดยใหก้รรมการ

และผู้บรหิารแต่ละท่านเขา้ร่วมการอบรม ซึ่งจดัโดยหน่วยงานต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ และมุมมองใหม่ๆ ให้แก่
กรรมการและผูบ้รหิารทุกคน 
 
11.2  คณะกรรมการชุดย่อยและขอบเขตหน้าท่ีความรบัผิดชอบ 

บรษิทัประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อยอกี 4 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และคณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยไดม้ี
การก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการแต่ละชุดไวอ้ย่างชดัเจน ดงันี้ 
 
11.2.1 คณะกรรมการบริษทั 

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่12/2557 เมื่อวนัที ่15 ตุลาคม 2557 มมีตอินุมตักิารก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ดงันี้  
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1. คณะกรรมการมอี านาจ หน้าที่ และความรบัผดิชอบในการบริหารจดัการและด าเนินกจิการของบริษัทให้
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ และ
ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั 

2. จดัใหม้กีารท าและรบัผดิชอบต่อการจดัท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบรษิทั ณ วนัสิน้สุดรอบระยะเวลา
บญัชขีองบรษิทั ซึง่ผูส้อบบญัชตีรวจสอบแลว้ และน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาและอนุมตั ิ

3. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกจิ งบประมาณของบรษิทั รวมถงึควบคุมก ากบั
ดูแล (Monitoring and Supervision) การบรหิารและการจดัการของฝ่ายบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  

4. พจิารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมตัินโยบาย ทศิทาง กลยุทธ์ แผนงานการด าเนินธุรกิจ ของบรษิัทที่
เสนอโดยฝา่ยบรหิาร 

5. ตดิตามการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
6. ด าเนินการใหบ้รษิทัและบรษิทัย่อยมรีะบบงานบญัชทีีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ และจดัใหม้กีารรายงาน

ทางการเงนิและการสอบบญัชทีี่เชื่อถือได้ รวมทัง้จดัให้มรีะบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่
เพยีงพอและเหมาะสม 

7. พจิารณาก าหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) ใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร และก ากบั
ดแูลใหม้รีะบบหรอืกระบวนการในการบรหิารจดัการความเสีย่งโดยมมีาตรการรองรบัและวธิคีวบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อ
ธุรกจิของบรษิทัอย่างเหมาะสม 

8. พจิารณาก าหนดโครงสร้างการบรหิารงาน มอี านาจในการแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร ประธานเจา้หน้าที่
บรหิาร และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถงึการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ทีแ่ต่งตัง้ 

ทัง้นี้ การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดนัน้ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้
คณะกรรมการบรหิาร ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนุมตัิ
รายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใด กบับรษิัทหรอืบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี 
ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

9. ก ากบัและดแูลการบรหิารจดัการและการด าเนินงานต่างๆ ของบรษิทัและบรษิทัย่อย ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่
ก าหนด กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย อาทเิช่น การท ารายการที่เกีย่วโยงกนัและการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิที่ส าคญั 
เทา่ทีไ่ม่ขดัหรอืแยง้กบักฎหมายอื่น 

10. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนหรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตักิารอย่างหนึ่งอย่างใด
แทนคณะกรรมการไดโ้ดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมอี านาจ
ตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควรและภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิ เพกิถอน 
เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขการมอบอ านาจนัน้ๆ ไดเ้มื่อเหน็สมควร 
 ทัง้นี้ การมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้บุคคลดงักล่าวสามารถพจิารณาและ
อนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่น
ใดที่จะท าขึ้นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เกีย่วขอ้ง เวน้แต่เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไป
ตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 
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11.2.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นอสิระทัง้หมดคอืจ านวน 3 คน ซึง่เป็นสดัส่วนไม่น้อยกว่า

หนึ่งในสามของคณะกรรมการบรษิทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบมขีอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบหลกัใน
การสอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งเพยีงพอ และสอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน 
(Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสม และมปีระสทิธภิาพ ทัง้นี้ กรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องมคีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นบญัชเีพยีงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิของบรษิทั  

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่12/2557 เมื่อวนัที ่15 ตุลาคม 2557 มมีตอินุมตักิารก าหนดขอบเขตอ านาจ 
หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบดงันี้  

1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 
2. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วาม
เหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบ
เกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝี่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อย
ปีละ 1 ครัง้ 

5. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 

(ก) ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 
(ข) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 
(ค) ความเหน็เกี่ยวกบัการปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
(ง) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(จ) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัิหน้าที่ตามกฎบตัร 

(Charter) 
(ซ) รายการอื่นทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
7. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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11.2.3  คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริหารทัง้สิ้นจ านวน 6 คน โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็น           

ผูก้ าหนดแนวทางและกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนดโดยคณะกรรมการบรษิทั และเพื่อให้
การบรหิารงานเป็นไปอย่างคล่องตวัและมปีระสทิธภิาพ 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2557 เมื่อวนัที ่28 พฤศจกิายน 2557 มมีตอินุมตักิารก าหนดขอบเขต
อ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร ดงันี้ 

1. ด าเนินกจิการและบรหิารกจิการของบรษิทั ตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบยีบ ขอ้ก าหนด ค าสัง่ 
และมตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอืมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

2. พจิารณากลัน่กรองขอ้เสนอของฝ่ายบรหิาร และน าเสนอนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ ์การด าเนินธุรกจิของ
บรษิัท การลงทุน การขยายกจิการ และงบประมาณ เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพจิารณาและ
อนุมตัต่ิอไป 

3. พจิารณาอนุมตักิารด าเนินงานทีเ่ป็นธุรกรรมปกตธิุรกจิของบรษิทัตามงบลงทุนหรอืงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบรษิทั โดยวงเงนิส าหรบัแต่ละรายการเป็นไปตามทีก่ าหนดไวใ้นตารางอ านาจอนุมตัทิีผ่่านการอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ แต่ไม่เกนิงบประมาณประจ าปีทีไ่ดร้ับอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึการเขา้ท า
สญัญาต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องดงักล่าว 

4. ตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการและเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้และ
ก ากบัดแูลใหก้ารด าเนินงานมคีุณภาพและประสทิธภิาพ  

5. มอี านาจพจิารณาอนุมตักิารใชจ้่ายทางการเงนิในการด าเนินการตามธุรกจิปกตขิองบรษิทั เช่นการจดัซือ้โดย
วงเงนิส าหรบัแต่ละรายการใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้นตารางอ านาจอนุมตัทิีผ่่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิัท
แลว้ แต่ไม่เกนิงบประมาณประจ าปีทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึการเขา้ท าสญัญาต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบั
เรื่องดงักล่าว 

6. มอี านาจพจิารณาอนุมตักิารใชจ้่ายเงนิลงทุนทีส่ าคญัๆ ทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณประจ าปีตามทีจ่ะไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดเ้คยมมีตอินุมตัใินหลกัการไวแ้ลว้ 

7. มอี านาจพจิารณาอนุมตัคิ่าใชจ้่ายในการด าเนินการตามปกตธิุรกจิของบรษิทั ตามงบประมาณทีร่บัอนุมตัจิาก
คณะกรรมการบรษิทัและเป็นไปตามอ านาจอนุมตัทิีผ่่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

8. มอี านาจในการจดัหาสถานทีเ่พื่อขยายสาขาและอนุมตักิารจดัตัง้ส านกังานสาขาต่างๆ รวมถงึการใชจ้่ายทาง
การเงนิเพื่อใชใ้นการเปิดสาขา ตามทีก่ าหนดไวใ้นแผนธุรกจิหรอืงบประมาณประจ าปีทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัไิว้
แลว้ โดยวงเงนิส าหรบัแต่ละรายการใหเ้ป็นไปตามทีก่ าหนดไวใ้นตารางอ านาจอนุมตัทิีผ่่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการ
บรษิทัแลว้ รวมถงึการเขา้ท าสญัญาต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องดงักล่าว 

9. มอี านาจพจิารณาอนุมตักิารกูย้มืเงนิ การจดัหาวงเงนิสนิเชื่อ หรอืการขอสนิเชื่อใดๆ ของบรษิทั โดยวงเงนิ
ส าหรบัแต่ละรายการใหเ้ป็นไปตามทีก่ าหนดไวใ้นตารางอ านาจอนุมตัทิีผ่่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ทัง้นี้ 
ในกรณีทีต่อ้งใชท้รพัยส์นิของบรษิทัเป็นหลกัประกนั ตอ้งน าเสนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทั 

10. ก าหนดโครงสร้างองค์กรและอ านาจการบรหิารองค์กร และพจิารณาปรบัเงนิเดอืน โบนัสของตัง้แต่ระดบั
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารลงไป รวมถงึพจิารณาอนุมตัอิตัราก าลงัคนทีไ่ม่อยู่ในงบประมาณประจ าปี 

11. ใหม้อี านาจในการมอบอ านาจใหบุ้คคลอื่นใดหนึ่งคนหรอืหลายคนปฏบิตักิารอยา่งหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้
การควบคุมของคณะกรรมการบรหิาร หรอือาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าว มอี านาจตามทีค่ณะกรรมการบรหิาร
เหน็สมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร ซึ่งคณะกรรมการบรหิารอาจยกเลกิ เพิกถอน 
เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ข บุคคลทีไ่ดร้บัมอบอ านาจ หรอืการมอบอ านาจนัน้ๆ ไดต้ามทีเ่หน็สมควร 

12. ด าเนินการอื่นใดๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
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 ทัง้นี้ การมอบหมายอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการ
มอบอ านาจ หรอืมอบอ านาจช่วงทีท่ าใหผู้ร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคล
ทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
และ/หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด) มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทั หรอืบรษิทั
ย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจอนุมตัิการด าเนินการในเรื่องดงักล่าว โดยเรื่อง
ดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่ออนุมัตต่ิอไป ยกเวน้เป็น
การอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามธุรกจิปกตแิละเงื่อนไขการคา้ปกตซิึง่เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

 
11.2.4  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจ านวน 3 
คน ซึง่มกีรรมการอสิระท าหน้าทีเ่ป็นประธาน  โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมอี านาจ หน้าที ่และ
ความรบัผดิชอบในการพจิารณานโยบายทีเ่กี่ยวกบัค่าตอบแทน และผลประโยชน์ของกรรมการบรษิัท ผู้บรหิาร และ
พนกังานของบรษิทั เพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตันิโยบาย
ดงักล่าว และก าหนดค่าตอบแทน และผลประโยชน์นัน้ รวมถงึพจิารณาอนุมตันิโยบายดงักล่าว และก าหนดค่าตอบแทน 
และผลประโยชน์นัน้ รวมถึงพจิารณาและเสนอชื่อบุคคลที่มคีุณสมบตัิเหมาะสมต่อผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการ
บรษิทั และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั  

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2557 เมื่อวนัที ่17 ธนัวาคม 2557 มมีตอินุมตักิารก าหนดขอบเขตอ านาจ 
หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ดงันี้ 

1. เสนอแนะโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
รวมถงึก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายการพจิารณาสรรหาผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเพื่อรบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการ และ
กรรมการชุดย่อยต่างๆ ตามโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการตามทีก่ าหนดไว ้

2. พิจารณาเพื่อเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ในกรณีทีม่ตี าแหน่งว่างลง 

3. พจิารณานโยบายและแนวทางในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิส าหรบั
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ใหส้อดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทั และ
บรษิทัอื่นทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเพื่อพจิารณา
อนุมตัต่ิอไป 

4. ประเมนิผลประกอบการของบรษิทัเพื่อก าหนดการใหโ้บนัส และการขึน้เงนิเดอืนประจ าปีของบรษิทั โดยใช้
เกณฑม์าตรฐานในอุตสาหกรรมทีเ่หมาะสมในการพจิารณาประกอบ 

5. ปฏบิตังิานอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

ทัง้นี้ การมอบหมายอ านาจของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการ
มอบอ านาจ หรอืมอบอ านาจช่วงที่ท าใหผู้้รบัมอบอ านาจจากคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนสามารถ
อนุมตัริายการที่ตนหรอืบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก าหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทั หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
ไม่มอี านาจอนุมตัิการด าเนินการในเรื่องดงักล่าว โดยเรื่องดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรอื       
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่ออนุมตัต่ิอไป  
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11.2.5  คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2558 เมื่อวนัที ่22 มกราคม 2558 มมีตใิหจ้ดัตัง้คณะอนุกรรมการบรหิาร

ความเสีย่งเพื่อกลัน่กรองและพจิารณาความเสีย่งรวมถงึนโยบายบรหิารความเสีย่งโดยรวม โดยมหีน้าทีส่รุปดงันี้ 
1. น าเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงโดยรวม ( Integrated Risk Management)                    

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและก าหนดเป็นนโยบายใหป้ฏบิตัทิัว่ทัง้องคก์ร 
2. ตดิตามความคบืหน้าในการปฏบิตัติามแผนจดัการความเสีย่งของบรษิทั 
3. สือ่สารกบัคณะกรรมการตรวจสอบถงึความเสีย่งทีส่ าคญั 
4. รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบถงึความเสีย่ง และการจดัการบรหิารความเสีย่ง 

 
11.2.6  เลขานุการบริษทั 

ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั  
1. ดแูลและใหค้ าแนะน าแก่กรรมการและผูบ้รหิารเกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้ก าหนด กฎระเบยีบ และ

ขอ้บงัคบัของบรษิทั และตดิตามดแูลใหม้กีารปฏบิตัอิย่างถูกตอ้งและสม ่าเสมอ  
2. รบัผดิชอบในการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิัทและการประชุมผูถ้ือหุน้ รวมทัง้ดูแลประสานงานให้มกีาร

ปฏบิตัติามมตขิองทีป่ระชุมดงักล่าว 
3. ดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสนเทศในสว่นทีร่บัผดิชอบเป็นไปตามระเบยีบและขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงกฎหมายที่
เกีย่วขอ้ง 

4. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้  
4.1 ทะเบยีนกรรมการ  
4.2 หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  
4.3 หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้  
4.4 รายงานประจ าปีของบรษิทั 
4.5 รายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร  

11.2.7  ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
1. ควบคุมดแูลการด าเนินกจิการ และ/หรอืบรหิารงานประจ าวนัของบรษิทั 
2. จดัท า และน าเสนอนโยบาย ทศิทาง กลยุทธ์ แผนการด าเนินธุรกจิ งบประมาณ การลงทุน โครงสรา้งการ

บริหารงานของบริษัท และหลักเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอต่อคณะ
กรรมการบรหิาร และคณะกรรมการของบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

3. ด าเนินการหรอืบรหิารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการ
บรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร  

4. ก ากบัดูแลการด าเนินงานหรอืการปฏบิตังิานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่
ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท รวมถึงการตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตาม
นโยบายที่ก าหนด และมหีน้าที่รายงานผลการด าเนินงานการบรหิารจดัการรวมถึงความคบืหน้าในการด าเนินงานต่อ
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั 

5. พจิารณาอนุมตักิารด าเนินงานทีเ่ป็นธุรกรรมปกตธิุรกจิของบรษิทัตามงบลงทุนหรอืงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบรษิทั โดยวงเงนิส าหรบัแต่ละรายการเป็นไปตามทีก่ าหนดไวใ้นตารางอ านาจอนุมตัทิีผ่่านการอนุมตัิ
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จากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ แต่ไม่เกนิงบประมาณประจ าปีที่ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึการเขา้ท า
สญัญาต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องดงักล่าว 

6. มอี านาจพจิารณาอนุมตัิการใชจ้่ายทางการเงนิในการด าเนินการตามธุรกจิปกติของบรษิัท เช่นการจดัซื้อ 
โดยวงเงนิส าหรบัแต่ละรายการให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในตารางอ านาจอนุมตัิที่ผ่านการอนุมตัิจากคณะกรรมการ
บรษิัทแล้ว แต่ไม่เกินงบประมาณประจ าปีที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท รวมถึงการเขา้ท าสญัญาต่างๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบัเรื่องดงักล่าว  

7. มอี านาจพจิารณาอนุมตักิารใชจ้่ายเงนิลงทุนทีส่ าคญัๆ ทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณประจ าปีตามทีจ่ะไดร้ับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดเ้คยมมีตอินุมตัใินหลกัการไวแ้ลว้ 

8. มอี านาจพจิารณาอนุมตัคิ่าใชจ้่ายในการด าเนินการตามปกตธิุรกจิของบรษิทั ตามงบประมาณทีร่บัอนุมตัจิาก
คณะกรรมการบรษิัทและเป็นไปตามอ านาจอนุมตัิทีผ่่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั รวมถึงการเขา้ท าสญัญา
ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องดงักล่าว 

9. ก าหนดโครงสร้างองคก์ร รวมถึงการแต่งตัง้ การว่าจ้าง การโยกย้าย การก าหนดเงนิค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
โบนสัและการเลกิจา้งพนกังานตัง้แต่ระดบั C2 ลงไป 

10. มอี านาจออกค าสัง่ ระเบยีบ ประกาศ เพื่อใหก้ารปฏิบตังิานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบรษิทั 
และเพื่อรกัษาระเบยีบ วนิยั การท างานภายในองคก์ร 

11. ประสานงานกบัหวัหน้าหน่วยตรวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหก้ารด าเนินการทางธุรกจิ
รวมทัง้การบริหารความเสีย่งของบริษัทเป็นไปตามวตัถุประสงค์และขอ้บงัคบั รวมทั ้งนโยบายของบรษิัทตามหลกั       
ธรรมาภบิาล 

12. มอี านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรอืมอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยการมอบ
อ านาจช่วง และ/หรอืการมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนังสอืมอบอ านาจ และ/หรอื 
ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ ขอ้ก าหนด หรอืค าสัง่ทีค่ณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืบรษิทัไดก้ าหนดไว้ 

13. ปฏบิตัิหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รบัมอบหมาย จากคณะกรรมการบรษิัทหรอืคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เป็น
คราวๆ ไป 

 ทัง้นี้ ในการด าเนินการเรื่องใดทีป่ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืผูร้บัมอบอ านาจจากประธานเจา้หน้าที่บรหิาร
หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและ/หรือ ตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และ/หรอื หน่วยงานที่เกีย่วขอ้งก าหนด) มสี่วนไดส้่วนเสยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิัท 
และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรอืบริษัทที่เกี่ยวขอ้ง ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารไม่มีอ านาจอนุมตัิการด าเนินการในเรื่อง
ดงักล่าว โดยเรื่องดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่ออนุมตัิ
ต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 
 
11.2.8  อ านาจอนุมติัรายการท่ีส าคญั 
 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2557 เมื่อวนัที ่28 พฤศจกิายน 2557 ไดม้มีตอินุมตักิารมอบอ านาจ
ด าเนินงาน (Authority Table) ของบรษิทั เพื่อให้ผูม้อี านาจในการบรหิารงานมคีวามคล่องตวัในการปฏบิตังิานทัว่ไป
ประจ าของบรษิทั นอกจากนี้การมอบอ านาจดงักล่าวจะไม่รวมถงึการมอบอ านาจในการอนุมตัริายการใดทีต่นหรอืบุคคล
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้มสี่วนไดเ้สยีหรอืผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบับรษิทัหรอืบรษิัทย่อยตามกฎเกณฑข์อง
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ซึง่การอนุมตัริายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชุม     
ผูถ้อืหุน้ เพื่อพจิารณาและอนุมตัริายการดงักล่าวตามทีก่ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  
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ประเภทธรุกรรม 

(หน่วย : บาท) 
ผูอ้ านวยการ 

ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
บริษทั 

1 ด้านการตลาด         
(1) ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบายและแผนการ

ด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
< 2,500,000 < 10,000,000 < 25,000,000 > 25,000,000 

(2) อนุมตัแิละมอบอ านาจชว่งอนุมตักิารเบกิจ่าย  
เพือ่เสนอราคางาน เขา้ท าสญัญา/นิตกิรรมใดๆ 
ทีเ่กีย่วกบัการด าเนินธุรกจิ 

< 2,500,000 < 10,000,000 < 25,000,000 > 25,000,000 

2 ด้านการลงทุน     
(1) อนุมตักิารลงทุนในการเปิดสาขา - < 20,000,000 < 50,000,000 > 50,000,000 
(2) อนุมตักิารลงทุนในสนิทรพัยถ์าวร ไดแ้ก่ ทีด่นิ 

อาคาร หรอืสิง่ปลกูสรา้ง สทิธกิารเช่า  
(ตามทีก่ าหนดในงบประมาณ) 

- < 50,000,000 < 100,000,000 > 100,000,000 

(3) อนุมตักิารลงทุนในสนิทรพัยถ์าวร ไดแ้ก่ ทีด่นิ 
อาคาร หรอืสิง่ปลกูสรา้ง สทิธกิารเช่า 
(นอกเหนอืจากทีก่ าหนดในงบประมาณ) 

- < 25,000,000 < 50,000,000 > 50,000,000 

(3) การท าสญัญากูย้มื/ขอสนิเชือ่จากสถาบนัการเงนิ  - - -  
(4) การช าระเงนิเพือ่การด าเนินธุรกจิปกตขิองบรษิทั ตามอ านาจอนุมตัทิีต่กลงกบัธนาคารโดยผ่านคณะกรรมการบรษิทั 
3 ด้านการบริหารงานทัว่ไป     
(1) ก าหนดงบประมาณประจ าปี     
(2) อนุมตักิารตดัจ าหน่ายทรพัยส์นิถาวร < 500,000 < 5,000,000 < 20,000,000 > 20,000,000 
(3) เปิดบญัชลีกูคา้ ก าหนดวงเงนิ และระยะเวลาการ

ช าระหนี้ 
- < 50,000,000 < 150,000,000 > 150,000,000 

(4) การขอสัง่ซือ้สนิคา้/ธุรกรรม < 75,000,000 < 150,000,000 < 500,000,000 > 500,000,000 

 
11.3  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณากลัน่กรองบุคคลที่จะเขา้มาเป็นกรรมการหรอื
ผูบ้รหิารใหม่ของบรษิทั  โดยพจิารณาจากความรู้ ความสามารถ ความช านาญ ประสบการณ์ รวมถงึต้องมคีุณสมบตัิ
และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนด เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมก่อนให้          
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตัหิรอืทดแทนกรรมการ/ผูบ้รหิารเดมิทีล่าออกแลว้แต่กรณี 
 
11.3.1 กรรมการบริษทั 

ตามขอ้บงัคบับรษิทั มกีารก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึการแต่งตัง้ ถอดถอน และการ
พน้จากต าแหน่งของกรรมการบรษิทั โดยสรุปดงันี้ 

1. คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกนิ 8 คน และใหค้ณะกรรมการเลอืกตัง้
กรรมการคนใดคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และอาจเลอืกรองประธานกรรมการ และต าแหน่งอื่นตามทีเ่หน็เหมาะสม
ด้วยก็ได้ และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร ทัง้นี้ผู้เป็น
กรรมการของบรษิทัไม่จ าเป็นจะตอ้งเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทักไ็ด ้

2. ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้ 
(1) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเทา่จ านวนหุน้ทีต่นถอื 
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(2) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้
ในกรณีที่เลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพยีงใด
ไม่ได ้ 

(3) บุคคลซึ่งได้รบัคะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ เท่า
จ านวนกรรมการที่จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลอืกตั ้งใน
ล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ให้
เลอืกโดยวธิจีบัฉลากเพื่อใหไ้ดจ้ านวนกรรมการทีจ่ะพงึม ี

3. ในการประชุมสามญัประจ าปีทกุครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสามโดยอตัรา 
ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ไดก้ใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คยีงทีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่
จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลงัจดทะเบยีนบริษัทนัน้ ให้จบัสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ 
ต่อไป ใหก้รรมการทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่งทัง้นี้กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งไปนัน้อาจจะเลอืก
เขา้รบัต าแหน่งอกีกไ็ดน้อกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการอาจพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบตั ิหรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั 
(4) ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อก 
(5) ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิทั การลาออกมผีลนับแต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึ
บรษิทั 

5. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลอืก
บุคคลซึง่มคีุณสมบตัิ และไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชนจ ากดัเขา้เป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่าสองเดอืนบุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทน
ดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระที่ยงัเหลอือยู่ของกรรมการที่ตนแทน  ทัง้นี้ต้องไดร้บัอนุมตัจิากที่
ประชุมคณะกรรมการดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

6. ในกรณีที่กรรมการพ้นจากต าแหน่งทัง้คณะ ให้คณะกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งยังคงอยู่รกัษาการใน
ต าแหน่งเพื่อด าเนินกจิการของบรษิทัต่อไปเพยีงเท่าทีจ่ าเป็นจนกว่ากรรมการชุดใหม่เขา้รบัหน้าที ่เวน้แต่ศาลจะมคี าสัง่
เป็นอย่างอื่น ในกรณีทีค่ณะกรรมการพน้จากต าแหน่งตามค าสัง่ศาล คณะกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งต้องจดัใหม้ีการ
ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อเลอืกตัง้คณะกรรมการชุดใหม่ภายในหนึ่งเดอืนนบัแต่วนัพน้จากต าแหน่ง  

7. ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ านวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน และมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึง่
หนึ่งของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 
 
11.3.2  กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณากลัน่กรองบุคคลทีจ่ะมาเป็นกรรมการอสิระเพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั โดยค านึงถงึความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญในแต่ละดา้น ความเป็น
อสิระเพื่อให้เกดิประโยชน์สูงสุดแก่บรษิัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม และจะต้องมคีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตาม
พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน 
และขอ้ก าหนดที่เกีย่วขอ้งอื่นๆ ก าหนดไว้  นอกจากนี้บรษิทัมนีโยบายในการแต่งตัง้กรรมการอสิระอย่างน้อยหนึ่งใน
สามของจ านวนคณะกรรมการทัง้หมด และตอ้งมจี านวนไม่น้อยกว่าสามคน ทัง้นี้คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระมดีงันี้ 
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1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย       
บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลของบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยนบัรวมหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมในการบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รบัเงินเดือน
ประจ า หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลที่
อาจมีความขดัแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีนับจากวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านกังาน ก.ล.ต. 

3. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบดิา 
มารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลที่
จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลของบุคคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้
ถอืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ หรอืผูบ้รหิาร ของผูท้ีม่ ีความสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวแลว้ไม่น้อยกว่า 2 
ปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม หรอืนิติบุคคลที่อาจมคีวาม
ขดัแยง้ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้ส่วนผูจ้ดัการของส านักงานสอบ
บญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้สงักดัอยู่  เวน้แต่
จะพน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา
ทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้ ทัง้นี้ในกรณีทีผู่ใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีเป็นนิตบิุคคลใหร้วมถงึการเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่
ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จดัการของผู้ให้บริการทางวิช าชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักล่าวแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้
ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

8. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 
 

11.3.3  กรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณากลัน่กรองบุคคลทีจ่ะมาเป็นกรรมการตรวจสอบ

ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา โดยค านึงถงึความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญในแต่ละ
ดา้น ความเป็นอสิระในการตรวจสอบเพื่อใหเ้กดิการถ่วงดุลอ านาจในการบรหิารงานและใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่บรษิทั
และผูถ้อืหุน้ และจะต้องมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน และขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งอื่นๆ ก าหนดไว ้ นอกจากนี้
บรษิทัมนีโยบายในการแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยสามคน ทัง้นี้คุณสมบตัขิองกรรมการตรวจสอบมดีงันี้ 

1. ไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ 
2. เป็นกรรมการอสิระ ซึง่จะตอ้งมคีุณสมบตัขิองการเป็นกรรมการอสิระดงัทีก่ล่าวขา้งตน้ 
3. ตอ้งไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทั บรษิทั

ใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั 
4. ตอ้งไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 
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5. มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้ ต้องมกีรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอื
ของงบการเงนิได ้

6. ในกรณีทีค่ณะกรรมการมกีารมอบหมายให้ผูจ้ดัการ หรอืบุคคลอื่นปฏบิตักิารแทนคณะกรรมการในเรื่องใด 
การมอบหมายดังกล่าวต้องจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษรหรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมการในรายงานการประชุม
คณะกรรมการอย่างชดัเจน และมกีารระบุขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องผูร้บัมอบอ านาจไวอ้ย่างชดัเจน 

7. มขีอบเขต อ านาจ หน้าทีต่ามทีบ่รษิทัก าหนดซึง่สอดคลอ้งกบัทีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 
 
11.4 นโยบายการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2557 เมื่อวนัที ่17 ธนัวาคม 2557 ไดม้มีตอินุมตักิารก าหนดนโยบายการ
ลงทุนในบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วม เพื่อความชดัเจนในการเขา้ลงทุนของบรษิทัในอนาคต ดงันี้ 

 
11.4.1 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อย/บริษทัรว่ม 

บรษิทัจะลงทุนในบรษิัททีม่วีตัถุประสงคใ์นการประกอบธุรกจิเช่นเดยีวกบัธุรกจิหลกัของบรษิทั หรอืกจิการที่มี
ลกัษณะใกลเ้คยีงกนั หรอืกจิการทีส่นบัสนุนกจิการของบรษิทั อนัจะท าใหบ้รษิทัมผีลประกอบการหรอืผลก าไรเพิม่มาก
ขึน้ หรอืลงทุนในธุรกจิทีเ่อือ้ประโยชน์ (Synergy) ใหก้บับรษิทั โดยสามารถสนบัสนุนการด าเนินธุรกจิหลกัของบรษิทัให้
มคีวามครบวงจรมากยิง่ขึน้ เพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทั ทัง้นี้ คณะกรรมการอาจพจิารณาลงทุน
ในธุรกจิอื่นนอกเหนือจากธุรกจิหลกัหรือธุรกิจอื่นของบริษัท หากคณะกรรมการเห็นว่าธุรกิจดงักล่าวเป็ นธุรกิจที่มี
ศกัยภาพและการลงทุนดงักล่าวเป็นประโยชน์แก่บรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวม 

 
11.4.2 นโยบายการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย/บริษทัรว่ม 

บรษิทัจะสง่กรรมการหรอืผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัแิละประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิเพื่อเป็นตวัแทน
ในการบรหิารกจิการของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมนัน้ๆ เพื่อก าหนดนโยบายที่ส าคญัและควบคุมการด าเนินธุรกจิของ
บรษิัทย่อย และ/หรอืบรษิัทร่วมดงักล่าว ทัง้นี้ กรรมการซึ่งเป็นตวัแทนของบรษิัทจะต้องท าหน้าที่ในการก ากบัดูแล
บรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วม ใหบ้รหิารจดัการ หรอืด าเนินงานต่างๆ ตามนโยบายทีบ่รษิทัก าหนด รวมถงึจะต้องใช้
ดุลยพนิิจตามมตขิองที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรอืที่ประชุมผู้ถอืหุน้ของบรษิทัทีอ่นุมตัใินเรื่องทีส่ าคญัของบรษิัท
ย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วม เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทัและเพื่อการเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัมกีารลงทุนในบรษิทัย่อย 2 แห่งคอื บรษิทั บานาน่า ไอท ีจ ากดั (“บานาน่า ไอท”ี) 
ในสดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 99.97 (ปจัจุบนัอยู่ระหว่างช าระบญัชเีพื่อเลกิกจิการ) และบรษิทั แมงโก ้ชอ็ปป้ิง จ ากดั 
(“แมงโก ้ชอ็ปป้ิง”) ในสดัสว่นการถอืรอ้ยละ 76.00 ซึง่แมงโก ้ชอ็ปป้ิงประกอบธุรกจิจ าหน่ายคอมพวิเตอร ์อุปกรณ์ไอท ี
และโทรศพัท์เคลื่อนที่ โดยมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าต่างจงัหวดัซึ่งเป็นธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกบับริษัท นอกจากนี้  บริษัทได้ส่ง
กรรมการจ านวน 3 คน ไดแ้ก่ นายสุระ คณิตทวกีุล นางสาวอาร ีปรชีานุกูล และนายคงศกัดิ ์บรรณาสถติยก์ุล ไปด ารง
ต าแหน่งกรรมการของบริษัทย่อยดงักล่าวจากจ านวนกรรมการทัง้หมดของบริษัทย่อย 4 คน เพื่อก ากบัดูแลการ
ด าเนินงานของบรษิทัย่อยใหเ้ป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายทีว่างไว ้
 
11.5 การดแูลการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทตระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการที่ดี และเพื่อความโปร่งใส และป้องกนัการแสวงหา
ผลประโยชน์สว่นตนจากการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
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ครัง้ที ่2/2557 เมื่อวนัที่ 17 ธนัวาคม 2557 จงึมมีตอินุมตักิารก าหนดนโยบายการใชข้อ้มูลภายในของบรษิทัเพื่อให้
บรษิทัมรีะบบการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีดงันี้   

1. หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลูกจา้งของบรษิทั รวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ
ของบุคคลดงักล่าว น าความลบั และ/หรอืขอ้มูลทางธุรกจิของบรษิทัไปเปิดเผยหรอืแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอื
เพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใด โดยเฉพาะคู่แขง่ทางการคา้ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลประโยชน์
ตอบแทนหรอืไม่กต็าม รวมถึงการน าไปใช้เพื่อท าธุรกจิแข่งขนักบับรษิัทหรอืบรษิัทย่อย ถึงแม้จะพ้นสภาพการเป็น
กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน หรอืลกูจา้งของบรษิทัไปแลว้ 

2. ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บรหิาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัช ีหรอืการเงนิที่เป็น
ระดบัผูจ้ดัการฝา่ยขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า เกีย่วกบัหน้าทีท่ีต่อ้งจดัท า และสง่รายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และ
บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ตามมาตรา 59 และ         
บทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

3. ก าหนดให้กรรมการ และผู้บรหิาร รวมถงึผู้ด ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็น
ระดบัผูจ้ดัการฝา่ยขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า จดัท าและน าส่งรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุ
นิตภิาวะ สง่ผ่านมายงัเลขานุการบรษิทั ก่อนน าสง่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ุกครัง้ 
โดยใหจ้ดัท าและน าส่งภายใน 30 วนั นับแต่วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืรายงาน
การเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัทีม่กีารซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยน์ัน้   

4. ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบั
ผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า และผูป้ฏบิตังิานทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล
ดงักล่าว ทีไ่ดร้บัทราบขอ้มูลภายในทีเ่ป็นสาระส าคญั  ซึง่มผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัยจ์ะต้องระงบัการซื้อ
ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั ในช่วงเวลาก่อนทีจ่ะเผยแพร่งบการเงนิหรอืเผยแพร่เกีย่วกบัฐานะการเงนิ และสถานะของ
บรษิทั จนกว่าบรษิทัจะไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชนแลว้  โดยบรษิทัจะแจง้ใหก้รรมการและผูบ้รหิาร รวมถึงผูด้ ารง
ต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝา่ยขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า งดการซือ้ขายหลกัทรพัย์
ของบรษิัทอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร เป็นเวลาอย่างน้อย 30 วนัล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชน  และ
ในช่วงระยะเวลาอย่างน้อย 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มลูใหแ้ก่สาธารณชนแลว้  รวมทัง้หา้มมใิหเ้ปิดเผยขอ้มลูที่
เป็นสาระส าคญันัน้ต่อบุคคลอื่น 

บรษิัทได้ก าหนดบทลงโทษทางวนิัยหากมกีารฝ่าฝืนน าขอ้มูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน ซึ่งเริ่มตัง้แต่      
การตกัเตอืนเป็นหนงัสอื ตดัค่าจา้ง พกังานชัว่คราวโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง หรอืใหอ้อกจากงาน ซึง่การลงโทษจะพจิารณา
จากเจตนาของการกระท าและความรา้ยแรงของความผดินัน้ๆ 

 
11.6 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

ในรอบปีบญัช ี2555 - 2557 บรษิทัจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ีดงัต่อไปนี้ 
 ปี 2555 

(บาท) 
ปี 2556 
(บาท) 

ปี 2557 
(บาท) 

ค่าตอบแทน 
จากการสอบบญัช ี(Audit Fee) 

1,400,000 1,800,000 2,300,000 

 ทัง้นี้  บรษิทัไมม่คี่าบรกิารอื่นนอกเหนือจากค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ี

11.7  การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเรือ่งอ่ืนๆ 
-ไม่ม-ี 


