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10.  โครงสรา้งการจดัการ 

10.1  โครงสรา้งองคก์ร 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557  โครงสรา้งองคก์รของบรษิทัมรีายละเอยีดดงันี้ 
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10.2  โครงสรา้งการจดัการ 
 โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดย่อยอกี 4 ชุด ไดแ้ก่
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิาร และคณะอนุกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง ซึง่กรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน รวมถงึผูบ้รหิาร
ของแต่ละคณะมีคุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนดทัง้นี้ รายละเอียดโครงสร้าง      
การจดัการของบรษิทัมดีงันี้ 

10.2.1  คณะกรรมการบริษทั 
 คณะกรรมการของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการทัง้หมด 7 คน ไดแ้ก่ 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายศริพิงษ์  สมบตัศิริ ิ ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 
2. นายสรุะ  คณิตทวกีุล ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร/รองประธานกรรมการ 
3. นางสาวอาร ี ปรชีานุกลู กรรมการ 
4. นายกฤชวฒัน์  วรวานิช กรรมการ 
5. นายคงศกัดิ ์ บรรณาสถติยก์ุล กรรมการ 
6. นางสาววรภีรณ์  อุดมคุณธรรม กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 
7. นายคชัพล  จุลชาต กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

โดยมนีางสาวศศภิา สว่างไสว ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการบรษิทั ซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั 
ครัง้ที ่1/2557 เมื่อวนัที ่28 พฤศจกิายน 2557 

กรรมการผูม้อี านาจผกูพนับรษิทั 
นายสรุะ คณิตทวกุีล หรอืนายกฤชวฒัน์ วรวานิช หรอืนางสาวอาร ีปรชีานุกูล หรอืนายคงศกัดิ ์บรรณาสถติยกุ์ล 

กรรมการสองในสีค่นน้ีลงลายมอืชื่อร่วมกนั และประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

 การประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

ช่ือ-นามสกลุ จ านวนครัง้ท่ีเข้ารว่มประชุม/การประชมุทัง้หมด 
ปี 2556 ปี 2557 

1. นายสรุะ  คณิตทวกีุล 15/15 14/14 
2. นางสาวอาร ี ปรชีานุกลู 15/15 14/14 
3. นายกฤชวฒัน์  วรวานิช 15/15 13/14 
4. นายบญัชา พนัธุมโกมล/1 15/15 1/1 
5. นายคงศกัดิ ์ บรรณาสถติยก์ุล/1 - 11/12 
6. นายศริพิงษ์  สมบตัศิริิ/2 - 10/10 
7. นางสาววรภีรณ์  อุดมคุณธรรม/2 - 9/10 
8. นายยุทธนา หยมิการุณ/2 - 4/7 
9. นายคชัพล  จุลชาต/3 - 2/2 

/1 นายบญัชา พนัธุมโกมล ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการตัง้แต่วนัที ่5 กุมภาพนัธ ์2557 และคณะกรรมการบรษิทัไดม้มีติ
แต่งตัง้นายคงศกัดิ ์บรรณาสถติยก์ุล เป็นกรรมการบรษิทัแทนกรรมการทีล่าออกไป 

/2 นายศริพิงษ์ สมบตัศิริ ินางสาววรภีรณ์ อุดมคุณธรรม และนายยุทธนา หยมิการุณ ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่ง
กรรมการบรษิทัและกรรมการตรวจสอบตัง้แต่วนัที ่10 กุมภาพนัธ ์2557 
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/3 นายยุทธนา หยมิการุณ ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบรษิทัและกรรมการตรวจสอบตัง้แต่วนัที ่16 ตุลาคม 2557 และ
คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตแิต่งตัง้นายคชัพล จุลชาต เป็นกรรมการบรษิทัและกรรมการตรวจสอบแทนกรรมการทีล่าออก 

10.2.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบทัง้หมด 3 คน ไดแ้ก่ 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายศริพิงษ์  สมบตัศิริ ิ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
2. นางสาววรภีรณ์  อุดมคุณธรรม กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
3. นายคชัพล  จุลชาต กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 

           ทัง้นี้ กรรมการตรวจสอบในล าดับที่ 1 คือนายศิริพงษ์ สมบัติศิริซึ่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอสิระเป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอดา้นการเงนิและบญัชสี าหรบัการสอบทาน
ความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิของบรษิทัได ้

โดยมีนายธนภัทร วงศ์วิทย์ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้รับการแต่งตัง้จาก
คณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่1/2558 เมื่อวนัที ่22 มกราคม 2558 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  3 ปี  หรอืเท่ากบัวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั 
กรรมการตรวจสอบ  3 ปี  หรอืเท่ากบัวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั 

ทัง้นี้ เมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่งดงักล่าว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบทีพ่น้จาก
ต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งไดอ้กี 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

ช่ือ-นามสกลุ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้ารว่มประชุม/การประชมุทัง้หมด 

ปี 2556 ปี 2557 
1. นายศริพิงษ์  สมบตัศิริ ิ - 6/6 

2. นางสาววรภีรณ์  อุดมคุณธรรม - 6/6 

3. นายคชัพล  จุลชาต/1 - 2/2 

4. นายยุทธนา หยมิการุณ/1 - 3/4 

/1 แต่งตัง้นายคชัพล จุลชาต เป็นกรรมการตรวจสอบแทนนายยุทธนา หยมิการุณ ซึง่ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบรษิทัและ
กรรมการตรวจสอบ โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่16 ตุลาคม 2557 

 
10.2.3  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจ านวน 
3 คน ไดแ้ก่ 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายคชัพล จุลชาต ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
2. นายคงศกัดิ ์ บรรณาสถติยก์ุล กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
3. นางสาวอาร ี ปรชีานุกลู กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
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10.2.4  คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยกรรมการบรหิารทัง้หมด 6 คน ไดแ้ก ่

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายสรุะ คณิตทวกีุล ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2. นางสาวอาร ี ปรชีานุกลู กรรมการบรหิาร 
3. นายกฤชวฒัน์ วรวานิช กรรมการบรหิาร 
4. นายคงศกัดิ ์ บรรณาสถติยก์ุล กรรมการบรหิาร 
5. นางสาวณฐันนัท ์ กรีตกิรยศนนัท ์ กรรมการบรหิาร 
6. นางวาสนา พงศแ์สงลกึ/1 กรรมการบรหิาร 

/1 คณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่11/2557 เมือ่วนัที ่18 กนัยายน 2557 ไดแ้ต่งตัง้นางวาสนา พงศแ์สงลกึ เป็นกรรมการบรหิาร
แทนนางสาวกรวรรธ ์หริญัรุจพิงศซ์ึง่ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบรหิาร โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2557 

 
10.2.5  คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบไปดว้ยกรรมการบรหิารทัง้หมด 6 คน ไดแ้ก ่
ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายกฤชวฒัน์ วรวานิช ประธานคณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2. นางสาวอาร ี ปรชีานุกลู กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3. นายคงศกัดิ ์ บรรณาสถติยก์ุล กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
4. นางสาวณฐันนัท ์ กรีตกิรยศนนัท ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
5. นางวาสนา พงศแ์สงลกึ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
6. นายธนทศัน์ ธนีสนัต ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
7. นายอรรถพล วฒันาจนิดา กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 
10.2.6  เลขานุการบริษทั 
 คณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวนัที่ 28 พฤศจกิายน 2557 ไดม้มีตแิต่งตัง้นางสาวศศภิา สว่างไสว    
ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการบรษิัท เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์
พ.ศ. 2535 (แกไ้ขเพิม่เติม พ.ศ. 2551) ซึ่งก าหนดใหม้เีลขานุการบรษิัทรบัผดิชอบด าเนินการดงัต่อไปนี้  ในนามของ
บรษิทัหรอืคณะกรรมการบรษิทั โดยมขีอบเขตอ านาจหน้าทีด่งันี้ 

1. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้ 
(ก) ทะเบยีนกรรมการ 
(ข) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการและรายงานประจ าปีของบรษิทั 
(ค) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 
3. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด 
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10.2.7  ผูบ้ริหาร 
 ผูบ้รหิารของบรษิทัมจี านวนทัง้สิน้ 6 คน ไดแ้ก่ 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายสรุะ  คณิตทวกีุล ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2. นางสาวอาร ี ปรชีานุกลู รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารฝา่ยการจดัการ 
3. นายกฤชวฒัน์  วรวานิช ผูช้่วยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารฝา่ยกฎหมาย 
4. นายคงศกัดิ ์ บรรณาสถติยก์ุล รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารฝา่ยบรหิาร 
5. นางสาวณฐันนัท ์ กรีตกิรยศนนัท ์ รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารฝา่ยปฏบิตักิาร 
6. นางวาสนา พงศแ์สงลกึ รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 

10.3  ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

10.3.1  ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและกรรมการตรวจสอบในรูปแบบของค่าตอบแทน        

รายเดอืนที่เป็นตวัเงนิเท่านัน้ ไม่มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบอื่นๆ ที่ไม่ใช่ตวัเงนิ และไม่มนีโยบายจ่าย
ค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบรหิารโดยอตัราการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็นดงันี้ 

ก) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
ต าแหน่ง ค่าตอบแทน (บาทต่อเดือน) 

ประธานกรรมการ 30,000 
กรรมการ 20,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 40,000 
กรรมการตรวจสอบ 30,000 

ทัง้นี้ ในกรณีที่กรรมการท่านใดมีต าแหน่งมากกว่าหนึ่งต าแหน่งตามที่ก าหนดไว้ข้างต้น บรษิัทจะจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการในต าแหน่งทีส่งูสดุเพยีงอตัราเดยีว 

ข) ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงิน/ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ 
-ไม่ม-ี 

 โดยในปี 2556 และปี 2557 บรษิทัมกีารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการดงันี้ 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน(บาท) 

ปี2556 ปี 2557 
1. นายศริพิงษ์  สมบตัศิริ ิ ประธานกรรมการ/ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- 350,000 

2. นายสรุะ  คณิตทวกีุล กรรมการ - 330,000 
3. นางสาวอาร ี ปรชีานุกลู กรรมการ - 220,000 
4. นายกฤชวฒัน์  วรวานิช กรรมการ - 220,000 
5. นายบญัชา พนัธุมโกมล กรรมการ - - 
6. นายคงศกัดิ ์ บรรณาสถติยก์ุล กรรมการ - 220,000 
7. นางสาววรภีรณ์  อุดมคุณธรรม กรรมการตรวจสอบ - 330,000 
8. นายคชัพล  จุลชาต กรรมการตรวจสอบ - - 
9. นายยุทธนา หยมิการุณ กรรมการตรวจสอบ - 320,000 
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10.3.2  ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
ในปี 2555 - 2557 บรษิทัมกีารจ่ายค่าตอบแทนเป็นเงนิเดอืน โบนสั และค่าตอบแทนอื่นๆ ใหแ้ก่ผูบ้รหิารบรษิทั 

ดงันี้ 

ประเภทค่าตอบแทน 
ปี 2555 

(ลา้นบาท) 
ปี 2556 

(ลา้นบาท) 
ปี 2557 

(ลา้นบาท) 
เงนิเดอืน 17.49 22.80 24.60 
เงนิโบนสั 3.44 1.88 3.34 
ค่าตอบแทนอื่นๆ 0.08 0.49 0.86 

รวม 21.01 25.17 28.80 
 
10.4  บุคลากร 

ณ สิน้ปี 2555 - 2557 บรษิทัและบรษิทัย่อยมพีนกังานและบุคลากรทัง้สิน้ 1,954 คน 1,946 คน และ 1,926 คน 
ตามล าดบั โดยแบ่งไดด้งันี้ 

ลกัษณะบุคลากร 
31 ธ.ค. 2555 

(คน) 
31 ธ.ค. 2556 

(คน) 
31 ธ.ค. 2557 

(คน) 
ผูบ้รหิาร 6 8 7 
ฝา่ยบรหิาร 75 65 63 
ฝา่ยปฏบิตักิาร 1,606 1,572 1,643 
ฝา่ยจดัการ 189 234 73 
ฝา่ยการเงนิและบญัช ี 47 54 57 
ฝา่ยกฎหมายและตรวจสอบภายใน 31 13 17 
พนกังานบรษิทัย่อย - - 66 

รวม 1,954 1,946 1,926 
 
10.4.1  ผลตอบแทนพนักงาน 

บรษิทัมกีารจ่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงานในลกัษณะต่างๆ ไดแ้ก่เงนิเดอืน โบนัส และผลประโยชน์พนักงาน
อื่นๆ เช่น ค่าคอมมชิชัน่ค่าต าแหน่งค่ากองทุนส ารองเลีย้งชพี เงนิประกนัสงัคม หรอืค่ายานพาหนะ เป็นต้น ซึง่เป็นไป
ตามนโยบายการจา้งงานของบรษิทัและบรษิทัย่อย ทัง้นี้ ผลตอบแทนพนักงานดงักล่าวไม่รวมเจา้หน้าทีร่ะดบัผูบ้รหิาร 
โดยในปี 2555 - 2557 สรุปไดด้งัตารางต่อไปนี้ 

ประเภทผลตอบแทน 
ปี 2555 

(ล้านบาท) 
ปี 2556 

(ล้านบาท) 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
เงนิเดอืน 248.12 275.62 276.36 
โบนสั 6.36 6.80 7.96 
ผลประโยชน์อื่นๆ 153.66 163.06 176.94 

รวม 408.14 445.48 461.26 

เมื่อวนัที ่1 กุมภาพนัธ ์2557 บรษิทัไดจ้ดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพีส าหรบัพนักงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ
กองทุน กสกิรไทย จ ากดั โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อสรา้งขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่พนักงาน และเพื่อจูงใจใหพ้นักงานท างาน
กบับรษิทัในระยะยาว  
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10.4.2  นโยบายในการพฒันาพนักงาน 
จากการทีบ่รษิทัเป็นผูจ้ดัจ าหน่ายสนิคา้ประเภทไอท ีไม่ว่าจะเป็นคอมพวิเตอร์แบบตัง้โต๊ะ อุปกรณ์คอมพวิเตอร ์

โทรศพัท์เคลื่อนที่ รวมไปถึงอุปกรณ์เสริมต่างๆ ซึ่งมีจ านวนสาขามากกว่า 200 สาขาทัว่ประเทศนัน้ การฝึกอบรม
พนกังานขายทีป่ระจ าอยู่ตามสาขาต่างๆ จงึมคีวามจ าเป็นและมคีวามส าคญัอย่างยิง่ในการทีจ่ะอธบิายถงึคุณสมบตัขิอง
สนิคา้ในแต่ละประเภทใหล้กูคา้เขา้ใจไดง้่าย รวมไปถงึการปิดการขายกบัลกูคา้ ดงันัน้ บรษิทัจงึมนีโยบายในการพฒันา
พนกังานในดา้นต่างๆ สรุปดงันี้ 

1. ด้าน Training 
เน้นการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรทุกต าแหน่งงาน โดยจดัหลกัสูตรและฝึกอบรมให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายของบรษิทั 
2. ด้าน Mentoring 

เน้นการจดัท าระบบพีเ่ลี้ยงเพื่อดูแลสอนงานและใหค้ าแนะน าในการท างานใหก้บัพนักงานใหม่และจดัท า
เป็นคู่มอื On the Job Learning Guidelines  

3. ด้าน Coaching และ Follow Up 
เน้นการจดัท าระบบสร้างเครื่องมอืและแหล่งขอ้มูลอ้างองิที่มมีาตรฐาน เพื่อให้เกิดการสอนงาน การวดั

ความรู้ การจดจ า และการให้รางวลักบัพนักงาน เช่น Coaching Recognition System (CRS) และ Knowledge 
Training Online (KTO) เป็นตน้ 

4. ด้าน Development 
เน้นการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรทุกต าแหน่งงานใหม้คีวามกา้วหน้าในอาชพี (Career Path) และสรา้ง

มาตรฐานเกณฑก์ารพจิารณาการปรบัต าแหน่งตามความสามารถ (Competency) 
  

10.4.3  ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา 

-ไม่ม-ี  
 


