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11. การก ากบัดแูลกิจการ 

11.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ (Corporate Governance Policy)  

คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยไดต้ระหนกัถงึบทบาท 
และหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานในการสรา้งเสรมิใหเ้กดิการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
เพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัของกจิการและสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
ทุกฝา่ยดว้ยการบรหิารงานอย่างมปีระสทิธภิาพและโปร่งใส จงึไดม้กีารก าหนดนโยบายสนับสนุนการก ากบัดูแล
กจิการ โดยครอบคลุมหลกัการส าคญัตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการ (Corporate Governance) ใน 5 หมวด ดงันี้  

1. สทิธขิองผูถ้อืหุน้  
2. การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 
3. การค านึงถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
4. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส 
5. ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถื้อหุ้น   

บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการตดัสนิใจเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัของบรษิทัฯ และ
การไดร้บัขอ้มลูของบรษิทัฯ อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น เพยีงพอ ทนัเวลาและเท่าเทยีมกนัเพื่อประกอบการตดัสนิใจ
ในทุกๆ เรื่อง ดงันัน้คณะกรรมการบรษิทัจงึมนีโยบาย ดงันี้ 

1. ใหบ้รษิทัฯ จดัส่งหนังสอืนัดประชุมพรอ้มทัง้ขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ใหเ้พยีงพอ โดยระบุ
วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล ตลอดจนความเหน็ของคณะกรรมการในทุกวาระ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดศ้กึษา
ขอ้มลูอย่างครบถว้นล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่า 14 วนั ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยตนเองได ้บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระหรอืบุคคลใดๆ เขา้
ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นงัสอืมอบฉนัทะทีบ่รษิทัฯ ไดจ้ดัสง่ไปพรอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชุม 

2. มนีโยบายในการอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยในการจดัประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จะใช้และ
จดัเตรยีมสถานทีท่ีเ่ดนิทางสะดวกโดยจะแนบแผนทีจ่ดัประชุมผูถ้อืหุน้ไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม รวมถงึเลอืก
วนัเวลาทีเ่หมาะสมและจดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพยีงพอ 

3. ก่อนเริม่การประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะแถลงใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทราบถงึวธิกีารใชส้ทิธลิงคะแนนและสทิธใินการ
แสดงความเห็นรวมทัง้การตัง้ค าถามใดๆ ต่อที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ทัง้นี้  ในระหว่างการ
ประชุมจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความคดิเหน็ และตัง้ค าถามในทีป่ระชุม
อย่างเตม็ที ่โดยประธานกรรมการจะจดัสรรเวลาใหอ้ย่างเหมาะสม และกรรมการและผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งจะ
เขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อตอบค าถามในทีป่ระชุมดว้ย  

4. ใหเ้พิม่ช่องทางในการรบัทราบข่าวสารของผูถ้อืหุน้ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ โดยเปิดเผยข่าวสารต่างๆ 
และรายละเอยีดไว้ที่เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ โดยเฉพาะในกรณีหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุ้นใหเ้ผยแพร่ก่อนวนั
ประชุมล่วงหน้าเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดข้อมูลระเบียบวาระการประชุมได้อย่างสะดวกและ
ครบถว้นและมเีวลาในการศกึษาขอ้มลูประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพยีงพอก่อนไดร้บัขอ้มูลในรูปแบบ
เอกสารจรงิจากบรษิทัฯ  
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5. การจดบนัทกึรายงานการประชุมใหบ้นัทกึใหค้รบถ้วน ถูกต้อง รวดเรว็ โปร่งใส และบนัทกึประเดน็ซกัถาม
และขอ้คดิเหน็ทีส่ าคญัไวใ้นรายงานการประชุมเพื่อใหผู้้ถือหุน้สามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้ ใหบ้รษิทัฯ 
น ารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้เผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดพ้จิารณา รวมถงึส่งรายงาน
การประชุมดงักล่าวไปยงัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภายใน 14 วนั นับแต่วนัทีม่กีารประชุมผูถ้อืหุน้
นัน้  

6. เพิม่ความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในการไดร้บัเงนิปนัผลโดยการโอนเงนิเขา้บญัชธีนาคาร (ถ้ามกีารจ่ายเงนิปนั
ผล) เพื่ออ านวยความสะดวกให้ผูถ้ือหุน้ใหไ้ดร้บัเงนิปนัผลตรงเวลา ป้องกนัปญัหาเรื่องเชค็ช ารุด สูญหาย
หรอืสง่ถงึผูถ้อืหุน้ล่าชา้ 

หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั   

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหม้กีารปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทัจงึมนีโยบาย 
ดงันี้ 

1. มนีโยบายอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อกรรมการ หรอืเสนอวาระการประชุม
เพิม่เตมิไดก้่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. มกีารก าหนดหลกัเกณฑ์ที่ชดัเจนเป็นการล่วงหน้าเพื่อพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอ
หรือไม่ อย่างไร รวมถึงมีการก าหนดวิธกีารให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการ  

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะพจิารณาและลงคะแนนเสยีงตามวาระที่ก าหนดโดยไม่เปลี่ยนแปลงขอ้มูลส าคญั 
หรอืเพิม่วาระการประชุมทีไ่มไ่ดแ้จง้ล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะในวาระส าคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาใน
การศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

4. ใหเ้พิม่การอ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง โดยใหผู้ถ้อืหุน้สามารถ
มอบฉนัทะใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งหรอืใหม้กีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน เขา้ร่วมประชุมและลงมตแิทนได ้
และแจง้รายชื่อกรรมการอสิระดงักล่าวไวใ้นหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้  

5. ใหป้ฏบิตัต่ิอผูถ้ือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัไม่ว่าจะเป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่หรอืผู้ถอืหุ้นส่วนน้อย ไม่ว่าจะ
เป็นผูถ้อืหุน้ชาวไทยหรอืผูถ้อืหุน้ต่างชาติ  

6. สนบัสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระเพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ในกรณีทีม่ขีอ้โต้แยง้
ในภายหลงัและในวาระการเลอืกตัง้กรรมการจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นราย
คน  

7. มกีารก าหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษรและได้แจ้ง
แนวทางดงักล่าวให้ทุกคนในบริษัทฯ ถือปฏบิตัิและได้ก าหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บรหิารที่มหีน้าที่
รายงานการถอืครองหลกัทรพัยต์ามกฎหมาย มหีน้าทีจ่ดัสง่รายงานดงักล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการ 

หมวดท่ี 3 การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย  

บรษิัทฯ ตระหนักและรบัรู้ถึงสทิธขิองผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสยีภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น
พนักงานและผูม้สี่วนได้เสยีภายนอก ไดแ้ก่ ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หนี้ คู่แข่ง ภาครฐัและหน่วยงานอื่นๆ รวมทัง้ชุมชน
ใกลเ้คยีงทีเ่กีย่วขอ้ง เน่ืองจากบรษิทัฯ ไดร้บัการสนับสนุนจากผูม้สี่วนไดเ้สยีต่างๆ ซึง่สรา้งความสามารถในการ
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แขง่ขนัและสรา้งก าไรใหบ้รษิทัฯ ซึง่ถอืว่าเป็นการสรา้งคุณค่าในระยะยาวใหก้บับรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัจงึมี
นโยบาย ดงันี้ 

1. การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อผูถื้อหุ้น 

บรษิทัฯ ตระหนกัดวี่า ผูถ้อืหุน้คอืเจา้ของกจิการและบรษิทัฯ มหีน้าทีส่รา้งมลูค่าเพิม่แก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาวจงึ
ก าหนดใหพ้นกังานตอ้งปฏบิตัติามแนวทางต่อไปนี้ 

 ปฏบิตัิหน้าทีด่้วยความซื่อสตัยส์ุจรติ ตลอดจนตดัสนิใจด าเนินการใดๆ ดว้ยความระมดัระวงัรอบคอบ
และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทุกรายเพื่อประโยชน์ของผูถ้อืหุน้โดยรวม 

 ก ากบัดูแลการด าเนินการเพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิัทฯ มสีถานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานทีด่แีละมี
การน าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบญัชีและ
รายงานอื่นๆ โดยสม ่าเสมอและครบถว้นตามความเป็นจรงิ 

 รายงานใหผู้ถ้อืหุน้ทราบอย่างเท่าเทยีมกนัถงึแนวโน้มในอนาคตของบรษิทัฯ ทัง้ในดา้นบวกและดา้นลบ 
ซึง่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความเป็นไปได ้มขีอ้มลูสนบัสนุนและมเีหตุมผีลอย่างเพยีงพอ 

 ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่นโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณะหรอืด าเนินการใดๆ ในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบัองคก์ร 

 บรษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายเท่าเทยีมกนัในการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อภาครฐั 

ในการด าเนินธุรกจิ บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัทัง้ในส่วนงานของ
ภาครฐัโดยเฉพาะในการกระท าธุรกรรม บรษิัทฯ หลกีเลีย่งการกระท าที่อาจจูงใจให้รฐั หรอืพนักงานของรฐั
ด าเนินการทีไ่ม่ถูกตอ้งเหมาะสม แต่จะสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างกนัในขอบเขตทีเ่หมาะสมสามารถท าได ้
เช่น การพบปะพูดคุยในทีส่าธารณะต่างๆ การไปแสดงความยนิดใีนวาระโอกาส เทศกาล หรอืตามประเพณี
ปฏบิตั ิเป็นตน้ โดยมหีลกัปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

 ด าเนินการอย่างถูกตอ้ง เมื่อตอ้งมกีารตดิต่อเจา้หน้าที ่หรอืหน่วยงานของรฐั 
 ตระหนกัอยู่เสมอว่ากฎหมาย กฎเกณฑ ์หรอืขอ้บงัคบัในหน่วยงานภาครฐัต่างๆ อาจมเีงื่อนไข ขัน้ตอน 

หรอืวธิปีฏบิตัทิีแ่ตกต่างกนั และบรษิทัฯ พงึรบัรูแ้ละปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั 

3. การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อพนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าที่สุดของบริษัทฯ เป็นปจัจยัแห่ง
ความส าเรจ็ของการบรรลุเป้าหมายของบรษิทัฯ บรษิทัฯ จงึก าหนดนโยบายใหม้กีารปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมทัง้ใน
ดา้นโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้ โยกยา้ยตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ โดยไดย้ดึหลกัปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

 ปฏบิตัต่ิอพนกังานดว้ยความเคารพในเกยีรต ิศกัดิศ์ร ีและสทิธสิว่นบุคคล 
 ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนกังานอยู่เสมอ 
 การแต่งตัง้และโยกย้าย รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษพนักงาน กระท าด้วยความสุจรติใจ และ

ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความรูค้วามสามารถและความเหมาะสมของพนกังานนัน้ 
 ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาความรู ้ความสามารถของพนักงาน โดยมกีารพฒันาอย่างสม ่าเสมอ อาท ิ

การจดัอบรมสมัมนา การฝึกอบรม และใหโ้อกาสอย่างทัว่ถงึกบัพนกังานทุกคน 
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 ก าหนดค่าตอบแทนแก่พนกังานอย่างเป็นธรรม ตามสภาวะอุตสาหกรรม การแข่งขนัทางธุรกจิ ลกัษณะ
ของงาน ผลการปฏบิตังิาน และความสามารถของบรษิทัฯ ในการจ่ายค่าตอบแทนดงักล่าว 

 หลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมัน่คงในหน้าที่การงานของ
พนกังาน 

 เปิดโอกาสให้พนักงานเสนอแนะหรือร้องทุกขเ์กี่ยวกบัการท างาน และก าหนดวธิีการแก้ไข เพื่อเกิด
ประโยชน์แก่ทุกฝา่ย และสรา้งความสมัพนัธอ์นัดใีนการท างานร่วมกนั 

4. การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อลูกค้า 

บรษิัทฯ มุ่งด าเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ โดยประสงค์ที่จะให้มกีารสร้างสรรค์ น าเสนอ และบรหิาร
จดัการผลิตภัณฑ์และการบริการของบริษัทฯ แก่ลูกค้าอย่างมีมาตรฐานและมีจริยธรรมภายใต้หลักการ
ด าเนินงานดงันี้ 

 มุ่งมัน่ทีจ่ะจดัหา พฒันาผลติภณัฑแ์ละการบรกิาร เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ 

 สง่มอบผลติภณัฑแ์ละการบรกิารทีม่คีุณภาพ ภายใตเ้งื่อนไขทีเ่ป็นธรรม 

 ใหข้อ้มลูเกีย่วกบัผลติภณัฑแ์ละการบรกิารทีถู่กตอ้ง เพยีงพอเพื่อใหล้กูคา้มขีอ้มูลในการตดัสนิใจโดยไม่
มกีารกล่าวเกนิความเป็นจรงิทัง้ในการโฆษณาหรอืในการสื่อสารช่องทางอื่นๆ กบัลูกค้าอนัเป็นเหตุให้
ลกูคา้เกดิความเขา้ใจผดิเกีย่วกบัคุณภาพ ปรมิาณ หรอืเงื่อนไขใดๆ ของสนิคา้หรอืบรกิาร 

 จดัใหม้กีระบวนการทีส่ามารถใหล้กูคา้แจง้ถงึปญัหาหรอืการใหบ้รกิารทีไ่ม่เหมาะสมเพื่อทีบ่รษิทัฯ จะได้
ป้องกนัแก้ไขปญัหาใหก้บัลูกคา้ไดอ้ย่างรวดเรว็และน าขอ้มูลดงักล่าวไปปรบัปรุงหรอืพฒันาผลติภณัฑ์
และการใหบ้รกิารดงักล่าวต่อไป 

 รกัษาขอ้มลูและความลบัของลกูคา้ โดยไม่น าไปเปิดเผยหรอืใชป้ระโยชน์ในทางมชิอบ 

5. การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อคู่ค้าและคู่สญัญา 

บรษิทัฯ มนีโยบายปฏบิตัต่ิอคู่คา้และคู่สญัญาซึง่ถอืเป็นหุน้ส่วนและปจัจยัแห่งความส าเรจ็ทางธุรกจิทีส่ าคญั
ประการหนึ่งดว้ยความเสมอภาค และค านึงถงึผลประโยชน์ร่วมกนั โดยบรษิทัฯ มแีนวทางปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

 บรษิทัฯ ประสงคท์ีจ่ะใหก้ารจดัหาสนิคา้และบรกิารเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพภายใตห้ลกัการดงัต่อไปนี้ 
- มกีารแขง่ขนับนขอ้มลูทีเ่ท่าเทยีมกนั 
- มหีลกัเกณฑใ์นการประเมนิและคดัเลอืกคู่คา้และคู่สญัญา 
- จดัท ารปูแบบสญัญาทีเ่หมาะสมและเป็นธรรมแก่ทัง้ 2 ฝา่ย 
- จดัให้มีระบบการจัดการและติดตามเพื่อให้มัน่ใจว่ามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสญัญาอย่าง

ครบถว้น และป้องกนัการทุจรติประพฤตมิชิอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา 
- จ่ายเงนิใหคู้่คา้และคู่สญัญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขการช าระเงนิทีต่กลงกนั 

 บรษิทัฯ มุ่งหมายทีจ่ะพฒันาและรกัษาสมัพนัธภาพทีย่ ัง่ยนืกบัคู่คา้และคู่สญัญาทีม่วีตัถุประสงคช์ดัเจน
ในเรื่องคุณภาพของสนิคา้และบรกิารทีคุ่ม้ค่ากบัมลูค่าเงนิและมคีวามเชื่อถอืซึง่กนัและกนั 

 หา้มผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนรบัผลประโยชน์ใดๆ เป็นสว่นตวัจากคู่คา้และคู่สญัญาไม่ว่าโดยทางตรง
หรอืทางออ้ม 

 ไม่ใชข้อ้มลูทีไ่ดท้ราบอนัเนื่องมาจากการจดัซือ้ จดัหาเพื่อประโยชน์สว่นตวัหรอืผูอ้ื่น 
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6. การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อเจ้าหน้ี 

บรษิทัฯ ยดึมัน่ในการด าเนินธุรกจิอย่างมหีลกัการและวนิยัเพื่อสรา้งความเชื่อถอืใหก้บัเจา้หนี้โดยบรษิทัฯ ได้
ยดึหลกัปฏบิตั ิดงัต่อไปนี้ 

 ปฏบิตัติามเงื่อนไขต่างๆ ตามสญัญาหรอืทีไ่ดต้กลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครดั 
 หากเกดิกรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัิตามเงื่อนไขทีต่กลงกนัไว้ได้ บรษิัทฯ จะแจ้งใหเ้จา้หนี้ทราบล่วงหน้า

เพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ขปญัหา 

7. การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อคู่แข่งทางการค้า 

บรษิทัฯ มุ่งด าเนินธุรกจิโดยประสงคท์ีจ่ะประสบความส าเรจ็อย่างยัง่ยนืและเป็นบรษิทัชัน้น าในธุรกจิภายใต้
การแขง่ขนัในอุตสาหกรรมอย่างมคีุณธรรมและจรยิธรรม โดยมหีลกัการปฏบิตัต่ิอคู่แขง่ทางการคา้ ดงันี้ 

 ประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขนัทีด่ ี
 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เพื่อ

ผลประโยชน์ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
 ไม่กล่าวหาในทางรา้ย หรอืมุ่งท าลายชื่อเสยีงแก่คู่แขง่ทางการคา้ 
 ไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิทรพัยส์นิทางปญัญาของผูอ้ื่นหรอืคู่แขง่ทางการคา้ 

8. การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อสงัคมส่วนรวม 

บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัชุมชนและสงัคมโดยรอบด้วยความตระหนักดวี่าเราเปรยีบเสมอืนส่วนหนึ่งของ
สงัคมที่จะร่วมก้าวเดินไปสู่การพฒันาสงัคมและสิง่แวดล้อมเพื่ อความยัง่ยืนสบืไป บริษัทฯ จึงได้ด าเนิน
กจิกรรมเพื่อชุมชนและสงัคมอย่างต่อเนื่องควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกจิ ภายใต้ความรบัผดิชอบต่อชุมชนและ
สงัคมโดยรวม ดงันี้ 

 มีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยค านึงถึงสภาพสิง่แวดล้อมเป็นส าคญั ปฏิบตัิตามกฎหมายและ
ขอ้บงัคบัเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มทีบ่งัคบัใชอ้ยู่อย่างเคร่งครดั 

 มนีโยบายการด าเนินงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) อย่างชดัเจน และยดึถอืปฏบิตักินัภายใน
องคก์ร 

 สง่เสรมิใหพ้นกังานของบรษิทัฯ มจีติส านึกและความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคม 
 เคารพต่อขนบธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมของแต่ละทอ้งถิน่ทีบ่รษิทัฯ เขา้ไปด าเนินธุรกจิ 
 ด าเนินกจิกรรมเพื่อร่วมสรา้งสรรคส์งัคม ชุมชน และสิง่แวดล้อมอย่างสม ่าเสมอเพื่อใหชุ้มชนทีบ่รษิทั ฯ 

ตัง้อยู่มคีุณภาพชีวติที่ดีขึน้ทัง้ที่ด าเนินการเองและร่วมมอืกบัหน่วยงานของภาครฐั ภาคเอกชน และ
ชุมชน 

 ใหค้วามร่วมมอืในกจิกรรมต่างๆ กบัชุมชนโดยรอบในพืน้ทีท่ีบ่รษิทัฯ เขา้ไปด าเนินธุรกจิอยู่ตามควรแก่
กรณี 

 ตอบสนองอย่างรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพต่อเหตุการณ์ทีม่ผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ชุมชน ชวีติและ
ทรพัยส์นิ อนัเนื่องมาจากการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยใหค้วามร่วมมอือย่างเตม็ทีก่บัเจา้หน้าทีภ่าครฐั
และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
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นอกจากนี้ผูม้สี่วนได้เสยีสามารถสอบถามรายละเอยีด แจ้งขอ้ร้องเรยีน หรอืแจง้เบาะแสการกระท าผดิทาง
กฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรอืการผดิจรรยาบรรณ
ธุรกจิของบรษิทัฯ ผ่านกรรมการอสิระหรอืกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ได้ ทัง้นี้ ขอ้มูลรอ้งเรยีนและแจ้ง
เบาะแสจะไดร้บัการคุม้ครองและเกบ็ไวเ้ป็นความลบัโดยกรรมการอสิระ หรอืกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการ
สัง่การตรวจสอบขอ้มลู และหาแนวทางแกไ้ข (ถา้ม)ี และจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป 

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 

1. คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายที่จะเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศทางการเงนิและอื่นๆ ที่เกีย่วกบัธุรกจิและผล
ประกอบการของบริษัทฯ ที่ตรงต่อความเป็นจรงิ ครบถ้วน เพียงพอ สม ่าเสมอ ทนัเวลาแสดงให้เห็นถึง
สถานภาพทางการเงนิและการประกอบการทีแ่ทจ้รงิของบรษิทัฯ รวมทัง้อนาคตของธุรกจิของบรษิทัฯ 

2. คณะกรรมการบรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
เปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทัง้
ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางเผยแพร่ทางสื่อมวลชน สื่อเผยแพร่ของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้และผูเ้กีย่วขอ้งอื่นๆ ไดร้บัทราบขอ้มูลของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างทัว่ถงึ และจะท าการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศใชบ้งัคบั 

3. บรษิทัฯ จะจดัใหม้เีจา้หน้าทีฝ่่ายนักลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations) เพื่อท าหน้าทีต่ดิต่อสื่อสารกบันัก
ลงทุนหรอืผูถ้อืหุน้ รวมถงึนกัลงทุนสถาบนัและผูถ้อืหุน้รายย่อย บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารประชุมเพื่อวเิคราะห์
ผลการด าเนินงานเป็นประจ ารวมทัง้จะเผยแพร่ขอ้มลูขององคก์ร ทัง้ขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มูลทัว่ไปใหแ้ก่
ผู้ถือหุ้นนักวเิคราะห์หลกัทรพัย์ บริษัทฯ จดัอนัดบัความน่าเชื่อถือและหน่วยงานรฐัที่เกี่ยวขอ้ง ผ่านทาง
ช่องทางต่างๆ ได้แก่ การรายงานต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และเว็บไซต์ของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญัในการ
เปิดเผยขอ้มลูอย่างสม ่าเสมอทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัขา่วสารเป็นประจ าโดยผ่าน
ช่องทางเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ โดยขอ้มูลที่อยู่บนเวบ็ไซต์จะมกีารปรบัปรุงให้ทนัสมยัอยู่เสมอไม่ว่าจะเป็น
วสิยัทศัน์ พนัธกจิ งบการเงนิ ขา่วประชาสมัพนัธ ์รายงานประจ าปี โครงสรา้งบรษิทัและผูบ้รหิาร โครงสรา้ง
การถอืหุน้และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

4. บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อรายงานทางการเงนิ เพื่อใหแ้สดงถงึสถานะทางการเงนิและผลการประกอบการที่
แทจ้รงิของบรษิทัฯ โดยอยู่บนพืน้ฐานของขอ้มลูทางบญัชทีีถู่กตอ้ง ครบถว้น และพยีงพอตามมาตรฐานการ
บญัชซีึง่เป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป 

5. บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบักรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทัฯ จ านวนครัง้ของการประชุมและจ านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเขา้ร่วม
ประชุมในปีทีผ่่านมารวมถงึการเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูในรายงานประจ าปี
ของบรษิทัฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

หมวดท่ี 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบรษิทั มคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้เกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ การก ากบัดูแลกจิการให้
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
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1. โครงสรา้งคณะกรรมการบริษทั 

 คณะกรรมการบรษิทั มจี านวน 7 ท่าน มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี แบ่งเป็นกรรมการที่เป็น
ผูบ้รหิาร  4  ท่าน กรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร  3  ท่าน และมกีรรมการที่มคีุณสมบตัเิป็นอสิระตาม
หลกัเกณฑ์ที่ส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนดรวม 3 ท่าน ซึ่งสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ที่ส านักงาน ก.ล.ต. ที่
ก าหนดใหบ้รษิทัจดทะเบยีนตอ้งมกีรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด โดย
มกีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ท่าน เป็นผูท้รงคุณวุฒทิางดา้นบญัชแีละการเงนิ  

 บริษัทฯ ได้แต่งตัง้เลขานุการบรษิัท เพื่อท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่
คณะกรรมการจะต้องทราบ และปฏบิตัิหน้าที่ในการดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึการ
ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการ 

2. การประชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบรษิัทมกีารก าหนดการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยไตรมาสละครัง้ต่อปีและมกีารประชุม
พเิศษเพิม่ตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยแจ้งล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั และการประชุมทุกครัง้
จะตอ้งมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจงึจะครบเป็นองคป์ระชุม 

 มกีารก าหนดความชดัเจนไวล่้วงหน้าโดยกรรมการผูจ้ดัการ โดยการหารอืร่วมกบัประธานคณะกรรมการ
บรษิทัจะร่วมกนัพจิารณาก าหนดวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า ทัง้นี้ เลขานุการบรษิทั มหีน้าทีดู่แล
ให้กรรมการได้รบัเอกสารการประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลาเพยีงพอส าหรบัการศกึษาและ
พจิารณาเรื่องเพื่อการใหค้วามเหน็และการออกเสยีงลงคะแนน 

 คณะกรรมการบรษิทัไดร้บัขอ้มูลทีเ่พยีงพอ ครบถ้วน ต่อเนื่องและทนัเวลาก่อนการประชุมทุกครัง้ ทัง้นี้ 
กรรมการบริษัทสามารถติดต่อเลขานุการบริษัทได้โดยตรงอย่างอิสระ เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ให้
ค าปรกึษาแก่คณะกรรมการบรษิทัในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบต่างๆ 

 กรรมการผู้จดัการมีหน้าที่จ ัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเอกสารข้อมูลเพื่อการ
อภปิรายและเพยีงพอส าหรบัคณะกรรมการทีจ่ะอภปิรายในประเดน็ส าคญั เปิดโอกาสและสนับสนุนให้
กรรมการแต่ละคนแสดงความคดิเหน็ก่อนสรุปความเหน็ทีไ่ดจ้ากทีป่ระชุม 

 คณะกรรมการบริษัทมนีโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารมโีอกาสที่จะประชุมระหว่ างกนัเองตาม
ความจ าเป็นเพื่ออภปิรายปญัหาต่างๆ เกีย่วกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝี่ายจดัการร่วม
ดว้ยและควรแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบถงึผลการประชุมดว้ย 

 คณะกรรมการบรษิทัสนับสนุนให้กรรมการผูจ้ดัการเชญิผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั เพื่อใหส้ารสนเทศรายละเอยีดต่างๆ เพิม่เตมิในฐานะทีเ่ป็นผูป้ฏบิตังิานโดยตรง และเพื่อมโีอกาส
ท าความรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูส าหรบัใชป้ระกอบการพจิารณาแผนการสบืทอดงาน 

 ในการพจิารณาระเบยีบวาระต่างๆ กรรมการซึง่มสีว่นไดเ้สยีในเรื่องทีพ่จิารณาจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงและ
ตอ้งไม่อยู่ในทีป่ระชุมในวาระดงักล่าว 

 การประชุมทุกครัง้ ตอ้งมกีารจดบนัทกึการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเกบ็รายงานการประชุมที่
ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการบรษิทั พรอ้มใหค้ณะกรรมการและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งสามารถตรวจสอบได้ 
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3. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

ภายหลงัจากบรษิทัฯ เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการบรษิทัจะจดั
ใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานด้วยตนเองเป็นประจ าทุกปี เพื่อประเมนิผลการปฏบิตังิานในปีทีผ่่านมา 
และหาแนวทางในการปรบัปรุงประสทิธภิาพในการท างานของคณะกรรมการในปีต่อๆ ไป 

4. ค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัก าหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณาเสนอแนวทาง
ในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ และจะตอ้งไดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยก าหนด
เป็นนโยบายประกอบดว้ยหลกัเกณฑ ์ดงันี้ 

 ผลประกอบการของบรษิทัฯ และขนาดธุรกจิ โดยพจิารณาเปรยีบเทยีบกบัค่าตอบแทนกรรมการของ
บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในประเภทและขนาดธุรกจิใกลเ้คยีงกนั 

 ประสบการณ์ บทบาท ภาระหน้าทีแ่ละขอบเขตความรบัผดิชอบของกรรมการแต่ละท่าน 
 ประโยชน์ทีค่าดว่าบรษิทัฯ จะไดร้บัจากกรรมการแต่ละท่าน 
 ค่าตอบแทนทีก่ าหนดขึน้นัน้จะตอ้งสามารถจงูใจกรรมการทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมกบัความจ าเป็นและ

สถานการณ์ของบรษิทัฯ มาเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารได ้
 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั  

5. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่
กรรมการผูเ้กีย่วขอ้งในระบบการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร 
เป็นต้น เพื่อใหม้กีารปรบัปรุงการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่องและในกรณีที่มกีารเปลี่ยนกรรมการหรอืแต่งตัง้
กรรมการใหม่ ฝา่ยจดัการจะจดัใหม้เีอกสารและขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม่ 
รวมถงึการจดัใหม้กีารแนะน าลกัษณะธุรกจิ และแนวทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

กรรมการของบรษิทัทุกท่านไดผ้่านการอบรมหลกัสตูรกรรมการจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทย โดยบางท่านผ่านการอบรมหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) และบางท่านผ่านการ
อบรมในหลกัสตูร Director Certification Program (DCP) จากสถาบนัเดยีวกนั 

6. ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารก าหนดแนวทางในเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยปฏบิตัติามแนวทาง
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อผลประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ และถือเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกระดบัที่จะพิจารณาแก้ไขปญัหาความขดัแย้งทาง
ประโยชน์อย่างรอบคอบยึดหลกัความซื่อสตัย์ สุจรติ มเีหตุมผีลและเป็นอิสระภายในกรอบจรยิธรรมที่ด ี
ตลอดจนมกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างครบถว้นเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยรวมเป็นส าคญั 

11.2 โครงสรา้งคณะกรรมการของบริษทั 

โครงสรา้งคณะกรรมการของบรษิทัประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษิทั  และคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 3 ชุด 
ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน รวมทัง้
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มรีายละเอยีดดงันี้  
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11.2.1 คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 7 ท่าน ดงันี้ 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
1. นายชาตชิาย พานิชชวีะ ประธานกรรมการ 
2. นางสมหะทยั พานชิชวีะ กรรมการ 
3. Mr. Phua Cher Chew กรรมการ  
4. Mr. Boon Choon Kiat กรรมการ  
5. นางสภุาภรณ์ บุรพกุศลศร ี กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
6. นายชยัยุทธ เตชะทศันสนุทร กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
7. Mr. Chung Tang Fong กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 

         โดยมนีายปชาธปิ เมตตาประสพกจิ ปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นเลขานุการบรษิทั 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2558 เมื่อวนัที ่30 มกราคม 2558 มมีตกิ าหนดอ านาจ หน้าที ่
และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั มรีายละเอยีดดงันี้ 

อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

1. ปฏบิตัหิน้าทีข่องตนใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้ ดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุรติ 

2. ก าหนดรายละเอยีดและใหค้วามเหน็ชอบ วสิยัทศัน์ กลยุทธ ์ทศิทางของธุรกจิ นโยบาย เป้าหมาย 
แนวทาง แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ตามทีฝ่่ายจดัการจดัท า 
และก ากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจดัการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้รับ
มอบหมายใหท้ าหน้าทีด่งักล่าว เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 

3. ตดิตามผลการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างต่อเนื่อง เพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 

4. ด าเนินการใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยน าระบบงานบญัชทีีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพมาใช ้รวมทัง้
จดัใหม้รีะบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 

5. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบรหิารความเสีย่ง และตดิตามผลการปฏบิตังิาน 

6. จดัให้มีนโยบายเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาล และการปรบัใช้นโยบาย
ดงักล่าวอย่างมปีระสทิธภิาพ 

7. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน หรอืคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด เพื่อช่วยเหลอืและสนับสนุนการ
ปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั 

8. แต่งตัง้ผู้บรหิารระดบัอาวุโสของบรษิทัฯ เช่น กรรมการผู้จดัการ (Managing Director)  รอง
กรรมการผูจ้ดัการสายงานบรหิารองคก์ร (Executive Vice President Corporate Affair) และรอง
กรรมการผูจ้ดัการสายงานการเงนิและบญัช ี(Executive Vice President Account & Corporate 
Finance) และผูบ้รหิารระดบัสงูอื่นใดทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็จ าเป็นและสมควร 

9. แต่งตัง้เลขานุการบรษิัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏบิตัิงานต่างๆ เพื่อให้การ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
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10. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจ าเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่
เหมาะสม 

11. ส่งเสรมิให้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทฯ เขา้ร่วมหลกัสูตรสมัมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย ในหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการและ
ผูบ้รหิารนัน้ 

ทัง้นี้ การมอบหมายอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทันัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็น
การมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ร ับมอบอ านาจจาก
คณะกรรมการบรษิัท สามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง (ตามที่นิยามไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ หรอืประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุน) อาจมสีว่นไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยของบรษิัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และ
หลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทั พจิารณาอนุมตัไิว้ 

ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีนของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
มแีนวปฏบิตัเิกีย่วกบัโครงสรา้งคณะกรรมการ ซึง่ในกรณีทีป่ระธานกรรมการไม่ไดเ้ป็นกรรมการอสิระ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ งของจ านวน
คณะกรรมการทัง้หมด ทัง้นี้ นายชาติชาย พานิชชวีะ ผู้ซึ่งด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรษิัทแต่
ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ ซึ่งไม่เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีนัน้ อย่างไรก็ดี โครงสร้าง
กรรมการบรษิทัในปจัจุบนั แบ่งออกเป็น 1) กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระจ านวน 3 ท่านท าหน้าที่
ในการสอบทานการด าเนินงานและถ่วงดุลอ านาจของบรษิัทฯ ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส และปฏบิตัติาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่
เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ อย่างเคร่งครดั และ 2) กรรมการทีไ่ม่ใช่กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
อสิระจ านวน 4 ท่าน ซึง่แบ่งออกไดเ้ป็น 2 กลุ่มไดแ้ก่ กลุ่มที ่1 ประกอบดว้ยนายชาตชิาย พานิชชวีะ 
และนางสมหะทยั พานิชชวีะ เป็นตวัแทนจากบรษิทั ชาตชิวีะ จ ากดัซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ โดย
มสีดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 51.00 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้จ านวน 588.00 ลา้นบาท และกลุ่มที ่2 
ประกอบดว้ย Mr. Phua Cher Chew และ Mr. Boon Choon Kiat เป็นตวัแทนจาก TEE Development 
Pte. Ltd. ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ โดยมสีดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 49.00 ของทุนจดทะเบยีนที่
ช าระแลว้จ านวน 588.00 ลา้นบาท ซึง่กรรมการทีไ่ม่ใช่กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระทัง้ 2 กลุ่มมี
ความเป็นอิสระในการออกเสียงและก าหนดนโยบายของบริษัทฯ อีกทัง้ บริษัทฯ ยังมีกรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการอสิระอกีจ านวน 3 ท่านทีไ่ม่ได้มสี่วนไดเ้สยีในการด าเนินธุรกจิและถ่วงดุลอ านาจ
ของบรษิทัฯ จงึมัน่ใจไดว้่าโครงสรา้งกรรมการของบรษิทัฯ จะท าใหเ้กดิการก ากบัดแูลกจิการทีด่เีพยีงพอ
ตามแนวทีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด   

ทัง้นี้ นายชาติชาย พานิชชวีะ เป็นผู้ที่มคีวามเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรษิัท 
เนื่องจากนายชาติชาย พานิชชีวะ เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานธุรกิจพัฒนา
อสงัหารมิทรพัยแ์ละธุรกจิโรงงานส าเรจ็รปูใหเ้ช่า และเป็นผูร้่วมก่อตัง้บรษิทัฯ รวมถงึเป็นผูใ้หค้ าปรกึษา
ในการก าหนดทศิทางการด าเนินงาน และการพฒันาโครงการต่างๆ ของบรษิทัเป็นระยะเวลาตัง้แต่เริม่
ก่อตัง้บริษัทฯ จนถึงปจัจุบัน ซึ่งประสบการณ์ท างานและการให้ค าปรึกษาในการพัฒนาโครงการ
อสงัหารมิทรพัยข์องนายชาติชาย พานิชชวีะเป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ เป็นอย่างยิง่ ดงันัน้ การทีน่าย
ชาตชิาย พานิชชวีะ ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรษิทัจะช่วยเสรมิสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัผูถ้อืหุน้
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ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปในแนวทางทีเ่หมาะสม เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ และผู้
ถอืหุน้เป็นส าคญั 

อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบริษทั 

1. ดแูลภาพรวมในดา้นกลยุทธแ์ละนโยบายของบรษิทัฯ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกจิ 

2. ท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมและเข้าร่วมการประชุมทุกครัง้ เพื่อให้การด าเนินการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัมปีระสทิธภิาพ รวมถงึกระตุน้ใหก้รรมการทุกท่านแสดงความคดิเหน็ และดูแล
ให้กรรมการทุกท่านได้รบัขอ้มูลของบรษิทัฯ ที่ถูกต้อง ตรงเวลา และชดัเจน เพื่อใช้ประกอบการ
พจิารณาและ/หรอือนุมตัใินวาระต่างๆ ของการประชุม 

3. ดูแลการสื่อสารระหว่างบรษิัทฯ และผู้ถอืหุ้นของบรษิทัฯ ให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และเปิด
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตดิต่อสือ่สารกบัคณะกรรมการเพื่อแลกเปลีย่นความคดิเหน็ระหว่างกนั 

4. ท าหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทุกครัง้ และมกีารมอบหมายใหม้ผีูด้แูลการประชุมผูถ้อืหุน้
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ อย่างถูกต้อง พรอ้มทัง้ดูแลใหก้รรมการทุกท่านเขา้ร่วม
การประชุมผูถ้อืหุน้อย่างพรอ้มเพรยีงกนั และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการประชุมผูถ้อืหุน้
อย่างเตม็ทีใ่นการเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ การซกัถามหรอืขอค า
ชีแ้จงเพิม่เตมิ  

5. ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัย ์ดแูลโครงสรา้งของคณะกรรมการใหม้คีวามเหมาะสม ดูแลใหม้กีาร
น านโยบายและการตดัสนิใจของคณะกรรมการไปปฏบิตัอิย่างมปีระสทิธผิล  

6. สนบัสนุนการด าเนินกจิกรรมเกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการ (Corporate Governance) และนโยบาย
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมใหเ้กดิขึน้ในทุกระดบั ตัง้แต่กรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงูจนถงึพนกังาน 

7. สนับสนุนส่งเสริมให้กรรมการทุกท่านท างานร่วมกันอย่างเป็นทีม อันจะก่อให้เกิดความมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการท างาน ดูแลใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัขิองคณะกรรมการ 
ทัง้แบบประเมินตนเองแบบประเมินไขว้ และแบบประเมินกลุ่ม น าผลการประเมินดงักล่าวมา
ปรบัปรุงและพฒันาการท างานของคณะกรรมการ 

8. สนับสนุนส่งเสริมให้กรรมการทุกท่านเข้าร่วมอบรมพัฒนาทักษะ ความรู้ในด้านต่างๆ ที่เป็น
ประโยชน์แก่การปฏิบตัิหน้าที่กรรมการในสถาบันที่มีชื่อเสยีง และเป็นที่ยอมรบั เช่น สมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้ 

11.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

        ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดงันี้ 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
1.  นางสภุาภรณ์ บุรพกุศลศร ี ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายชยัยุทธ เตชะทศันสนุทร กรรมการตรวจสอบ 
3. Mr. Chung Tang Fong กรรมการตรวจสอบ  

            หมายเหตุ: นางสุภาภรณ์ บุรพกุศลศร ีเป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบ  
การเงนิ 
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ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1/2558 เมื่อวนัที่ 30 มกราคม 2558 มมีติก าหนดอ านาจ หน้าที ่
และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มรีายละเอยีดดงันี้ 

อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการของบรษิทั ดงัต่อไปนี้ 

1. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 

2. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บรษิัทฯ ปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝี่ายจดัการ
เขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นี้ เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ฯ ซึ่ง
รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบดว้ยขอ้มูลอย่าง
น้อยดงัต่อไปนี้ 
 ความเห็นเกี่ยวกบัความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของ  

บรษิทัฯ 
 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ 
 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
 ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
 ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แต่ละท่าน 
 ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎ

บตัร (Charter) 
 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ

รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

7. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัฯ มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบต้องรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการของบรษิทัฯ ตามหน้าทีท่ีค่ณะกรรมการ
ของบริษัทฯ มอบหมายให้ ในขณะที่ความรับผิดชอบส าหรับกิจกรรมทัง้หมดของบริษัท ฯ ต่อ
บุคคลภายนอกนัน้ยงัคงเป็นของคณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะ 

11.2.3 คณะกรรมการบริหาร 

       ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดงันี้ 
 ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

1. Mr. Phua Chian Kin ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายชาตชิาย พานิชชวีะ กรรมการบรหิาร 
3. Mr. Boon Choon Kiat กรรมการบรหิาร 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2558 เมื่อวนัที ่31 มนีาคม 2558 มมีตกิ าหนดอ านาจ หน้าที ่
และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร มรีายละเอยีดดงันี้ 

อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ให้ค าแนะน าเกีย่วกบัทศิทางกลยุทธ์ โครงสร้างการจดัการ และแผนการด าเนินงานประจ าปี และ
งบประมาณของบรษิทัฯ 

2. ด าเนินการจดัการใหก้ารด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นไปตามแผนการ วตัถุประสงค ์และเป้าหมายที่
ก าหนดไว ้

3. ตรวจสอบผลการด าเนินงาน และการด าเนินงานของบรษิัทฯ และบรษิัทในกลุ่ม และรายงานให้
คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบทุกเดอืน 

4. เสาะหา และประเมนิโอกาสใหม่ๆ ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

5. ตรวจสอบ และใหค้ าแนะน าเกีย่วกบัเรื่องนโยบายการจ่ายเงนิปนัผลของบรษิทัฯ แก่คณะกรรมการ
บรษิทั 

6. ตรวจสอบ และอนุมตัิธุรกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการลงทุน หรอืการขายสนิทรพัย์ของบรษิัทฯ 
การจัดการทรัพยากรบุคคล การเงินและการคลัง การบริหารงานทัว่ไป และธุรกรรมต่างๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ภายใต้ขอบเขตอ านาจการอนุมตัทิีค่ณะกรรมการบรษิทั
พจิารณาก าหนดไว ้

7. พจิารณาและตรวจสอบการจดัการความเสีย่ง และระบบการควบคุมความเสีย่งของบรษิทัฯ 

8. คณะกรรมการบรหิารอาจมอบอ านาจช่วงใหผู้บ้รหิาร หรอืพนักงาน ปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได้
ตามความเหมาะสม โดยที่คณะกรรมการบรหิาร หรอืผู้รบัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิาร
จะตอ้งไม่กระท าการหรอือนุมตัริายการใดๆ ทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้กบัตน อาจมสี่วน
ได้เสยี หรอือาจได้รบัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบั
บรษิทัฯ (ตามทีน่ิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน หรอืประกาศคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ ทัง้นี้ การอนุมตัริายการดงักล่าว ต้องสอดคลอ้งกบันโยบาย และ
หลกัการต่างๆ ทีก่ าหนดโดยคณะกรรมการบรษิทั และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  

9. จดัหาทีป่รกึษา หรอืบุคคลทีม่คีวามเหน็อสิระเพื่อใหค้วามเหน็หรอืค าแนะน า ตามความจ าเป็น 
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10. รอ้งขอใหผู้บ้รหิารหรอืพนกังานเขา้ประชุมคณะกรรมการบรหิาร หรอืใหข้อ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องที่
มกีารอภปิรายกนัในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิาร 

11. รายงานให้คณะกรรมการบรษิัททราบถึงกจิการทีค่ณะกรรมการบรหิารด าเนินการภายใต้อ านาจ
หน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี้ รวมถงึเรื่องอื่นใดทีจ่ าเป็นและสมควรทีจ่ะต้อง
เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

12. ตรวจสอบผลการปฏบิตังิานของตนเป็นประจ าทุกปี 

13. ตรวจสอบและประเมนิความเพยีงพอของกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร และเสนอใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณาแกไ้ขเปลีย่นแปลงกฎบตัรฉบบันี้ 

14. ด าเนินการอื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

11.2.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ
จ านวน 5 ท่าน ดงันี้ 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
1. Mr. Chung Tang Fong  ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
2. นางสภุาภรณ์ บุรพกุศลศร ี กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
3. นายชยัยุทธ เตชะทศันสนุทร กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
4. นายชาตชิาย พานิชชวีะ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
5. Mr. Boon Choon Kiat กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2558 เมื่อวนัที ่ 31 มนีาคม 2558 มมีตกิ าหนดอ านาจ หน้าที ่
และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มรีายละเอยีดดงันี้ 

อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. พจิารณานโยบายและหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่ง
กรรมการบรษิัท กรรมการผู้จดัการ และผู้บรหิารระดบัสูงของบรษิัทฯ รวมทัง้คดัเลอืกบุคคลและ
เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่
ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงูของ
บรษิทัฯ 

2. พจิารณาทบทวนนโยบายและหลกัเกณฑ์เกี่ยวกบัการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของ
กรรมการบรษิทั กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ 

3. ใหข้อ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อน าเสนอค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ และ
ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท และ/หรอื ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นเพื่อ
พจิารณาอนุมตั ิโดยคณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูอ้นุมตัคิ่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการ
ผู้จ ัดการ และผู้บริหารระดับสูง ส าหรับค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ให้
คณะกรรมการบรษิทัน าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัิ 
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11.2.5 ผูบ้ริหาร 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่ 3/2558 เมื่อวนัที ่31 มนีาคม 2558 มมีตกิ าหนดอ านาจ หน้าที ่
และความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการ มรีายละเอยีดดงันี้ 

อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 

1. ก าหนดภารกจิ วตัถุประสงค์ แนวทาง และเป้าหมายการด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯ เพื่อเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการ และด าเนินการเพื่อให้เป็นไปตามภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง และ
เป้าหมายการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ดงักล่าวดว้ย รวมถงึการสัง่การและก ากบัดูแลการด าเนินงาน
โดยรวม  

2. มอี านาจพจิารณาว่าจา้งพนักงานและบรรจุแต่งตัง้ ตลอดจนการโอน โยกยา้ยสายงาน/แผนก หรอื
การพน้จากการเป็นพนกังาน ก าหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน เงนิโบนัส รวมถงึสวสัดกิารเกีย่วกบั
พนกังานทัง้หมดของบรษิทัฯ 

3. พจิารณาและด าเนินการใหม้กีารปฏบิตัิตามค าสัง่ ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพื่อใหก้ารปฏบิตัิงาน
เป็นไปตามภารกจิ วตัถุประสงค ์แนวทาง และเป้าหมายการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และเพื่อรกัษา
ระเบยีบวนิยัการท างานภายในองคก์ร 

4. ด าเนินกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานทัว่ไปของบรษิทัฯ 

5. ให้มอี านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรอืมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏบิตัิงานเฉพาะอย่างแทนได ้
โดยการมอบอ านาจช่วง และ/หรอืการมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจ
ตามหนังสอืมอบอ านาจ และ/หรอืใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ ขอ้ก าหนด หรอืค าสัง่ทีค่ณะกรรมการของ
บรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัฯ ไดก้ าหนดไว ้

ทัง้นี้ อ านาจ ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอื่นที่เหน็สมควร จะไม่รวมถึงอ านาจ และ /หรอืการ
มอบอ านาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  มีส่วนได้เสีย หรือ
ผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมตัิรายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 
และ/หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณาและอนุมตัิรายการดงักล่าวตามที่ขอ้บงัคบัของบรษิัทหรือ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

11.3    อ านาจอนุมติัรายการท่ีส าคญั 

รายการ 
ผูมี้อ านาจอนุมติั 

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริษทั กรรมการผูจ้ดัการ 
ลงทุนโครงการใหมเ่พือ่ขาย เกนิ 1,500 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 1,500 ลา้นบาท - - 
ซื้อทีด่นิเพือ่พฒันาโครงการ ไมจ่ ากดั - - - 
การร่วมทุน (ซือ้หุน้ ขายหุน้) เกนิ 10 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 10 ลา้นบาท -  
งบประมาณในการขายและ
บรหิาร ไมจ่ ากดั - - - 
จดัซื้อ-จดัจา้งส านกังาน เกนิ 10 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 10 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 1 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 0.5 ลา้นบาท 

หมายเหตุ 
1. การอนุมตัริายการดงักล่าวเป็นการขอใชง้บประมาณต่อครัง้ 
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2. ผูม้อี านาจอนุมตัทิีม่สี่วนไดเ้สยีในรายการดงักล่าวจะไมส่ามารถอนุมตัริายการนัน้ได้ 
3. การท ารายการกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้จะตอ้งด าเนินการตามขัน้ตอนของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้กฏหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

11.4    การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 

11.3.1 กรรมการบริษทั 

การสรรหาคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
อนุมตั ิซึง่องคป์ระกอบการสรรหาและแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิทั มรีายละเอยีดดงันี้ 

1. คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย  7   คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของ
จ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร 

2. คณะกรรมการบรษิทัตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าหนึ่ง
ในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 

คุณสมบตัขิองกรรมการบรษิทั มรีายละเอยีดดงันี้ 

1. กรรมการทุกคนต้องมคีุณสมบตัิตามที่ก าหนดไว้ในกฎระเบยีบต่างๆ ตลอดจนมีคุณสมบตัิตามที่
ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทั 

2. ตอ้งส าเรจ็การศกึษาอย่างน้อยชัน้ปรญิญาตรใีนสาขาใดกไ็ด้ 

3. เป็นผู้มคีวามรู้ในกจิการของบริษัทฯ และสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเพยีงพอ ตลอดจนใช้ความรู้
ความสามารถทีม่เีพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ  

4.  เป็นผูม้คีวามซื่อสตัยส์จุรติและมคีุณธรรมสงู 

กรรมการต้องไม่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนอื่นๆ เกินกว่า 5 บรษิัท ในกรณีที่
กรรมการคนใดคนหนึ่งมีต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนอื่นๆ เกินกว่า 5 บริษัท  
คณะกรรมการจะพจิารณาถงึประสทิธภิาพในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการท่านดงักล่าว และรายงาน
เหตุผลในการแต่งตัง้กรรมการดงักล่าวไว้ในรายงานการปฏบิตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีซึ่ง
ปรากฏตามแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

ในการประชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้ทุกครัง้ ใหก้รรมการจ านวนหนึ่งในสามของกรรมการทัง้หมดออก
จากต าแหน่ง หากไม่สามารถแบ่งจ านวนกรรมการทัง้หมดออกเป็นสามส่วนเท่ากนัได้ ให้กรรมการที่
ออกมจี านวนใกลท้ี่สุดกบัส่วนหนึ่งในสาม  กรรมการที่ออกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกกลบัเขา้มาด า รง
ต าแหน่งอกีกไ็ด ้ 

นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

 เสยีชวีติ 
 ลาออก (โดยมผีลตัง้แต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัจดหมายลาออก) 
 ขาดคุณสมบตัหิรอืมลีกัษณะต้องหา้มตามระเบยีบ และประกาศทีอ่อกตามความของกฏหมาย

หรอืตามขอ้บงัคบับรษิทั 
 ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อก 
 ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 
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11.3.2 กรรมการอิสระ 

การคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอสิระโดยพจิารณาจากคุณสมบตัติามกฏหมายว่า
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับและกฏระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทัง้นี้จ านวน
กรรมการอสิระตอ้งมอีย่างน้อยหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมดและไม่น้อยกว่า 3 คน คุณสมบตัิ
ของกรรมการอสิระ รายละเอยีดดงันี้ 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี้ ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของผูท้ี่
เกีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือน
ประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบรษิัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบั
เดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะ
ดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ ทัง้นี้ ลกัษณะ
ตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษา ของส่วนราชการ
ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็น
บดิา มารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บรหิาร ผูถ้ือ
หุ้นรายใหญ่ ผู้มอี านาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บรหิารหรอืผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ  บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่าง
อสิระของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์
ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุม
ของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีไ่ดร้บัการ
แต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ 

5. ความสมัพนัธท์างธุรกจิ รวมถงึการท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็นปกตเิพื่อประกอบกจิการ การ
เช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรพัย์ รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัย์หรือบริการ หรือการให้หรือรบัความ
ช่วยเหลอืทางการเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหกู้้ยมื ค ้าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี้สนิ 
รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นท านองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหบ้รษิทัฯ หรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่อ้งช าระต่ออกี
ฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธขิองบรษิัทฯ หรอืตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป 
แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารค านวณมูลค่า
ของรายการที่เกี่ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท า
รายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหนี้ดงักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้
ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิัทฯ และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของ
ส านักงานสอบบญัช ีซึง่มผีู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผูถ้ือหุน้ราย
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ใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ 

7. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืที่
ปรกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มี
อ านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ 

8. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

9. ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิัทฯ หรอื
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาที่รบัเงนิเดอืนประจ า หรอืถือหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธิ
ออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มี
นยักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย  

10. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

11.3.3 กรรมการตรวจสอบ 

การสรรหากรรมการตรวจสอบจะพจิารณาคุณสมบตัโิดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ซึ่งองค์ประกอบการสรรหาและแต่งตัง้
คณะกรรมการตรวจสอบ มรีายละเอยีดดงันี้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบจะประกอบดว้ยสมาชกิทีเ่ป็นกรรมการอสิระอย่างน้อย 3  คน 

2. สมาชกิของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องมคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะ
สามารถท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได ้

คุณสมบตัขิองสมาชกิคณะกรรมการตรวจสอบ มรีายละเอยีดดงันี้  

1. เป็นกรรมการอสิระที่มคีุณสมบตัิครบถ้วนตามค านิยามของกรรมการอสิระที่ก าหนดโดยประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 

2. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ  
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้ือหุน้ใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุม
ของบรษิทัฯ 

3. ไม่เป็นกรรมการของบรษิัทใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั เฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจด
ทะเบยีน  

4. มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี้ วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบจะมกี าหนด 3 ปี นับจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ เมื่อ
สิน้สุดวาระการด ารงต าแหน่ง สมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบอาจได้รบัการแต่งตัง้ให้เข้าด ารง
ต าแหน่งใหม่อกีไดต้ามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัฯ อาจเหน็สมควร 
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11.3.4 กรรมการบริหาร  

การสรรหากรรมการบรหิารจะพจิารณาคุณสมบตัิโดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
และน าเสนอให้คณะกรรมการบรษิัทเพื่ออนุมตัิการแต่งตัง้ ซึ่งคณะกรรมการบริหารท าหน้าที่ในการ
บริหารกิจการให้เป็นไปตามนโยบาย ข้อบงัคบั หลกัเกณฑ์ และกฏหมายที่เกี่ยวข้อง และพิจารณา 
กลัน่กรองเรื่องต่างๆ ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการ ตลอดจนติดตามการด าเนินนโยบายและแนว
ทางการบรหิารงานต่างๆ ของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ  

11.3.5 ผูบ้ริหารระดบัสูง 

การสรรหาผู้บรหิารระดับสูงได้แก่ กรรมการผู้จดัการและผู้บรหิารระดบัสูง คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณาถงึคุณสมบตัทิีค่รบถว้น เหมาะสม มคีวามรูค้วามสามารถ ทกัษะ 
และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท
พจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

11.4 การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน  

บรษิัทฯ มนีโยบายและวธิกีารดูแลมใิห้กรรมการและผู้บรหิารน าขอ้มูลภายในของบรษิัทฯ ซึ่งยงัไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนไปใช ้เพื่อแสวงหาผลประโยชน์สว่นตน รวมทัง้การซือ้ขายหลกัทรพัย ์ดงันี้ 

1. บรษิทัฯ จะใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิ
ที่เป็นระดบัรองผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการหรือเทียบเท่า เกี่ยวกบัหน้าที่ที่ต้องจดัท าและส่งรายงานการถือ
หลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) 

2. บรษิทัฯ ก าหนดให้กรรมการ ผู้บรหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิที่
เป็นระดบัรองผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการหรอืเทยีบเท่า จดัท าและน าสง่รายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตน ของคู่
สมรส และของบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะ มายงัเลขานุการของบรษิทัฯ ก่อนน าส่งส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทุกครัง้ โดยให้จดัท าและน าส่งภายใน 30 วนันับแต่วนัที่ได้รบัการ
แต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหาร หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัทีม่กีารซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยน์ัน้ 

3. บรษิทัก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็น
ระดบัรองผู้ช่วยกรรมการผูจ้ดัการหรอืเทยีบเท่า และผู้ปฏบิตังิานที่เกี่ยวขอ้ง ที่ไดร้บัทราบขอ้มูลภายในที่
เป็นสาระส าคญั ซึง่มผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย ์จะตอ้งระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ  
ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกบัฐานะการเงินและสถานะของบริษัท 
จนกว่าบรษิทัฯ จะไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชนแลว้ โดยบรษิทัฯ จะแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผู้
ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับรองผู้ช่วยกรรมการผู้จ ัดการหรือ
เทียบเท่า งดการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วนั
ล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชน และห้ามท าการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ ภายใน 24 
ชัว่โมง หลงัการเปิดเผยขอ้มลูใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ รวมทัง้หา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคญันัน้ต่อ
บุคคลอื่น 
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4. บรษิทัฯ ก าหนดบทลงโทษทางวนิัยหากมกีารฝ่าฝืนน าขอ้มูลภายในไปใชห้าประโยชน์ส่วนตนซึง่เริม่ตัง้แต่
การตกัเตอืนเป็นหนงัสอื ตดัค่าจา้ง พกังานชัว่คราวโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง หรอืใหอ้อกจากงาน ซึง่การลงโทษ
จะพจิารณาจากเจตนาของการกระท าและความรา้ยแรงของความผดินัน้ๆ 

11.5 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงนิส าหรบังวดบญัชปีี 2557-2559 ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย
ใหแ้ก่บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั มรีายละเอยีดดงันี้ 

ค่าตอบแทนการสอบบญัช ี ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
ค่าตอบแทน (บาท) 2,745,000 2,890,000 3,050,000 

บรษิทัฯ ไม่มกีารจ่ายค่าบรกิารอื่น (non-audit fee) ใหแ้ก่ผูส้อบบญัชใีนปี 2557-2558  

11.6 การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเรือ่งอ่ืนๆ 

-ไม่ม-ี 


