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3.ปัจจัยความเสี่ยง 
 

ผู้ลงทนุควรพิจำรณำปัจจยัควำมเสี่ยง รวมทัง้รำยละเอียดข้อมลูอื่นๆที่ปรำกฏในเอกสำรฉบบันีอ้ย่ำงรอบคอบก่อน
กำรตดัสินใจลงทุน โดยปัจจัยควำมเสี่ยงที่ระบุไว้ในเอกสำรฉบบันีอ้้ำงอิงจำกข้อมูลปัจจุบันและคำดกำรณ์อนำคตเท่ำที่
สำมำรถระบไุด้ ซึ่งปัจจยัควำมเสี่ยงที่มีนยัส ำคญับำงประกำร อำจสง่ผลกระทบในทำงลบต่อมลูค่ำหุ้นของบริษัท โดยปัจจัย
ควำมเสีย่งที่ระบไุว้ในเอกสำรฉบบันี ้มิได้เป็นปัจจยัควำมเสีย่งทัง้หมดที่มีอยู ่กลำ่วคือ อำจมีปัจจยัควำมเสี่ยงอื่นๆ ที่บริษัทยัง
ไมอ่ำจทรำบได้ และอำจมีปัจจยัควำมเสีย่งบำงประกำรที่บริษัทเห็นว่ำไม่มีผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อบริษัทในขณะนี  ้แต่
ในอนำคตอำจกลำยเป็นปัจจยัควำมเสีย่งที่อำจสง่ผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัตอ่รำยได้ ผลก ำไร สินทรัพย์ สภำพคลอ่ง แหลง่
เงินทนุ และโอกำสทำงธุรกิจของบริษัท ดงันัน้ ก่อนกำรตดัสนิใจลงทนุ ผู้ลงทนุควรใช้วิจำรณญำณในกำรพิจำรณำข้อมลูอย่ำง
รอบคอบ 

 
นอกจำกนี ้ข้อควำมในลกัษณะกำรคำดกำรณ์ในอนำคต กำรประมำณกำร ควำมประสงค์ หรือเจตนำรมณ์ของบริษัท

ที่ปรำกฏอยูใ่นเอกสำรฉบบันี ้อำทิ “แผนกำร” “ประสงค์” “ต้องกำร” “คำดว่ำ” “เห็นว่ำ” “เช่ือว่ำ” “ประมำณ” “อำจจะ” หรือค ำ
หรือข้อควำมอื่นใดในท ำนองเดียวกนั เป็นค ำหรือข้อควำมที่บง่ชีถ้ึงสิง่ที่อำจจะเกิดขึน้ในอนำคต ซึง่มีควำมไมแ่นน่อน และผลที่
เกิดขึน้จริงอำจแตกตำ่งจำกกำรคำดกำรณ์ได้ 
 
3.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 
 

3.1.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงราคาน า้มันเชือ้เพลิง 

น ำ้มนัเชือ้เพลงิจดัเป็นต้นทนุหลกัที่ส ำคญัในกำรประกอบธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทใช้น ำ้มนัดีเซลเป็นเชือ้เพลิงใน
กำรให้บริกำรเดินรถ ในปี 2555 ถึง ปี 2557 และงวด 3 เดือน สิน้สดุวนัที่ 31 มีนำคม 2558 บริษัทมีต้นทนุน ำ้มนัเชือ้เพลิง
เทำ่กบั 35.53 ล้ำนบำท 46.41 ล้ำนบำท 52.60 ล้ำนบำท และ 12.55 ล้ำนบำท ซึง่คิดเป็นร้อยละ 25.19 ร้อยละ 27.43 ร้อยละ 
27.70 และร้อยละ 25.13 ของต้นทนุบริกำรรวมแต่ละปี ตำมล ำดบั ควำมผนัผวนในรำคำน ำ้มนัเชือ้เพลิงมีผลกระทบโดยตรง
ต่อผลกำรด ำเนินของบริษัท ทัง้นี  ้ รำคำน ำ้มันขึน้อยู่กับอุปสงค์และอุปทำนในตลำดโลกเป็นหลกั โดยมีสภำวกำรณ์ทำง
กำรเมืองระหว่ำงประเทศและปัจจัยทำงเศรษฐกิจ รวมไปถึงเหตุกำรณ์ส ำคัญต่ำงๆ ทั่วโลกอำจจะเป็นปัจจัยรองในกำร
เปลีย่นแปลงของรำคำน ำ้มนัเชือ้เพลิง ทัง้นี ้บริษัทไม่มีกำรท ำสญัญำซือ้น ำ้มนักบัผู้จ ำหน่ำยน ำ้มนัลว่งหน้ำ เพื่อบริหำรควำม
เสีย่งที่อำจเกิดขึน้จำกกำรผนัผวนของรำคำน ำ้มนัดีเซล ท ำให้บริษัทต้องน ำปัจจยัด้ำนต้นทนุน ำ้มนัมำพิจำรณำในกำรก ำหนด
คำ่บริกำรเดินรถแก่ลกูค้ำ ซึง่บริษัทมีรูปแบบกำรก ำหนดอตัรำคำ่บริกำรเดินรถ 2 ประเภท ได้แก่ 1) กำรก ำหนดอตัรำค่ำบริกำร
แบบคงที่ (Fixed-rate Contract) 2) กำรก ำหนดค่ำบริกำรที่เปลี่ยนแปลงตำมรำคำน ำ้มนั (Floating-rate Contract)  ซึ่ง
แบง่เป็น 2 ประเภท ได้แก่ กำรก ำหนดคำ่บริกำรแบบคงที่ตำมระยะทำงที่ผนัแปรตำมอตัรำค่ำน ำ้มนัชดเชย  ซึ่งอตัรำค่ำน ำ้มนั
ชดเชยจะค ำนวณจำกปริมำณน ำ้มนัที่ใช้ในแต่ละเส้นทำงและส่วนต่ำงของรำคำน ำ้มันเฉลี่ยและรำคำน ำ้มันที่ระบุไว้ตำม
สญัญำ และกำรก ำหนดคำ่บริกำรแบบผนัแปรตำมรำคำน ำ้มนัและระยะทำงที่ใช้บริกำร โดยก ำหนดคำ่บริกำรขัน้ต ่ำที่เรียกเก็บ
ตอ่เดือน โดยบวกคำ่บริกำรเพิ่มเติมตำมระยะทำงและรำคำน ำ้มนัที่เกิดขึน้จริง (รำยละเอียดเพิ่มเติมสว่นที่ 2.2 กำรประกอบ
ธุรกิจ หวัข้อที่ 2.2 ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ) 

 
บริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรต้นทนุน ำ้มนั จึงได้ใช้กลยทุธ์กำรกระจำยควำมเสี่ยงดงักลำ่ว โดยแบ่ง

สดัส่วนสญัญำให้บริกำรที่ก ำหนดอตัรำค่ำบริกำรแบบคงที่และสญัญำให้บริกำรที่เปลี่ยนแปลงตำมรำคำน ำ้มัน ที่ร้อยละ 
54.55 และร้อยละ 45.45 ของจ ำนวนสญัญำทัง้หมด ซึ่งลกัษณะสญัญำที่แตกต่ำงดงักลำ่ว สำมำรถช่วยลดผลกระทบจำก
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ควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้จำกควำมผันผวนของรำคำน ำ้มันดีเซลได้ระดับหนึ่ง กอปรกับสัญญำของลูกค้ำที่ก ำหนดอัตรำ
ค่ำบริกำรแบบคงที่ ระบุเง่ือนไขให้บริษัทสำมำรถเจรจำกับลกูค้ำได้หำกรำคำน ำ้มนัมีกำรเปลี่ยนแปลง  รวมถึงกำรก ำหนด
ค่ำบริกำรเฉพำะค่ำรถและค่ำนักขบัแบบคงที่ต่อเดือน ซึ่งถือเป็นกำรสร้ำงรำยรับที่แน่นอน และยังเป็นกำรช่วยให้บริษัท
สำมำรถรักษำอตัรำก ำไรให้อยูใ่นระดบัใกล้เคียงตอ่เนื่อง นอกจำกนี ้รำคำน ำ้มนัดีเซลในไทยอยู่ในระดบัคงที่ตัง้แต่ปี 2553 ดงั
แผนภำพข้ำงลำ่ง เนื่องจำกน ำ้มนัดีเซลถือเป็นน ำ้มนัที่มีมลูค่ำเชิงเศรษฐกิจของประเทศไทย เพรำะทัง้ภำคกำรค้ำ กำรขนส่ง
และกำรเกษตรยงัต้องพึ่งพำน ำ้มนัดงักล่ำว  น ำ้มนัดีเซลเป็นสินค้ำควบคุมในแง่ของกำรเก็บภำษีและรำคำที่ทำงภำครัฐให้
ควำมส ำคญั ตำมประกำศคณะกรรมกำรกลำงว่ำด้วยรำคำสินค้ำและบริกำรและพรบ.ควบคมุน ำ้มนัเชือ้เพลิงพ.ศ.2542 และ
ในอนำคตรำคำน ำ้มนัเชือ้เพลงิอำจมีแนวโน้มลดลงอยำ่งตอ่เนื่อง เนื่องจำกเทคโนโลยีที่ก้ำวหน้ำขึน้ท ำให้ผู้ผลิตน ำ้มนับำงสว่น
สำมำรถผลิตน ำ้มนัจำกกำรสกัดหินน ำ้มนั (Shale Oil Refinery) ได้ ส่งผลให้มีอุปทำนน ำ้มนัในโลกเพิ่มขึน้ กอปรกับกลุ่ม
ประเทศ OPEC ซึ่งเป็นผู้ผลิตน ำ้มนัรำยใหญ่ โดยคิดเป็น 81% ของทัง้โลก และปริมำณกำรผลิตต่อวนั คิดเป็น 43% ของทัง้
โลกยงัไม่มีนโยบำยในกำรลดจ ำนวนกำรผลิตน ำ้มนัต่อวนัลง ถึงแม้ว่ำรำคำน ำ้มนัเชือ้เพลิงจะลดลงอย่ำงต่อเนื่องในไตรมำส
แรกของปี 2558  (ที่มำ: OPEC Bulletin Commentary January-February 2015)   

 

 
ที่มำ : รำคำน ำ้มนัย้อนหลงั บริษัท บำงจำกปิโตรเลียม จ ำกดั (มหำชน), 2558 

 
 นอกจำกนี ้บริษัทเน้นควำมส ำคญัในกำรบริหำรและควบคมุต้นทนุน ำ้มนัเชือ้เพลิง โดยน ำระบบสำรสนเทศเข้ำมำใช้
เก็บข้อมลูของรถแตล่ะคนัผำ่นฝ่ำยปฏิบตัิกำรที่ดแูลอยำ่งใกล้ชิด เพื่อใช้ในกำรวิเครำะห์และปรับปรุงกำรใช้น ำ้มนัเชือ้เพลิงใน
รถแต่ละคนัให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ ทัง้นี ้ระบบสำรสนเทศดงักลำ่วช่วยให้บริษัทสำมำรถตรวจสอบข้อมลูต่ำงๆ ได้ อำทิ 
ปริมำณกำรใช้น ำ้มนัเชือ้เพลิงของรถโดยสำรและข้อมูลกำรเดินรถในแต่ละวนั ซึ่งฝ่ำยบริหำรสำมำรถน ำข้อมลูดงักล่ำวมำ
วำงแผนและปรับปรุงรูปแบบกำรให้บริกำรให้มีกำรใช้น ำ้มนัอยำ่งมีประสทิธิภำพและเหมำะสม อำทิ กำรลดตำรำงกำรเดินรถที่
ไม่ก่อให้เกิดรำยได้ เป็นต้น นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีโครงกำรอบรมพฤติกรรมกำรขบัขี่ที่ถกูต้องแก่นกัขบั ซึ่งจดัโดยบริษัทผลิต
รถยนต์โดยสำรชัน้น ำ เช่น กำรใช้ควำมเร็วที่เหมำะสม และขัน้ตอนกำรขบัขี่ที่ถูกวิธี ซึ่งจะช่วยให้ลดค่ำใช้จ่ำยด้ำนน ำ้มัน
เชือ้เพลิงได้ในระดบัหนึ่ง ทัง้นี  ้กำรบริหำรต้นทุนน ำ้มนัเชือ้เพลิงและกำรพฒันำบุคลำกรดงักล่ำวคำดว่ำจะลดต้นทนุน ำ้มนั
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เชือ้เพลงิลงได้ร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 10 โดยประมำณ และลดควำมเสี่ยงจำกควำมผนัผวนในรำคำน ำ้มนัเชือ้เพลิงของธุรกิจอีก
ทำงหนึง่ ดงันัน้ บริษัทมีควำมเช่ือมัน่วำ่จะได้รับผลกระทบจำกควำมเสีย่งดงักลำ่วน้อย 
 

3.1.2      ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จ าหน่ายยานพาหนะ  
 บริษัทมีรำยกำรสัง่ซือ้สัง่จ้ำงเพือ่กำรด ำเนินธุรกิจสว่นใหญ่จำกกำรสัง่ซือ้ยำนพำหนะ กำรวำ่จ้ำงรถโดยสำรร่วม
บริกำร ค่ำน ำ้มนัเชือ้เพลิง และค่ำกรมธรรม์รถยนต์ ซึ่งบริษัทจะสัง่ซือ้สัง่จ้ำงจำกผู้จ ำหน่ำย และ/หรือผู้ รับจ้ำงที่มีช่ืออยู่ใน
ทะเบียน Vendor List ของบริษัท โดยบริษัทจะท ำกำรพิจำรณำคัดเลือกผู้ จ ำหน่ำยและผู้ รับจ้ำงตำมควำมเหมำะสมของ
ประเภทงำนท่ีจะใช้บริกำร ซึง่ที่ผำ่นมำบริษัทลงทนุยำนพำหนะเพื่อกำรขนสง่อย่ำงต่อเนื่องผ่ำนรูปแบบกำรจดัหำยำนพำหนะ
เพื่อกำรขนสง่ 2 รูปแบบ กลำ่วคือ ในอดีตบริษัทจดัหำรถโดยสำรผ่ำนกำรซือ้คซัซีและอะไหล่ใช้แล้วมำประกอบเป็นคซัซีและ
เคร่ืองยนต์ที่สมบรูณ์ ก่อนน ำไปวำ่จ้ำงผู้ประกอบตวัถงั (Bus Body) ให้ประกอบตวัถงั และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกภำยในห้อง
โดยสำรตำมที่ลกูค้ำต้องกำร แต่ปัจจุบัน กำรจัดหำรถโดยสำรของบริษัทจะอยู่ในรูปของกำรลงทุนซือ้คซัซีและเคร่ืองยนต์ 
(Chassis and engine) ใหมจ่ำกผู้ผลติชัน้น ำ และวำ่จ้ำงผู้ประกอบตวัถงั (Bus Body) ให้ประกอบตวัถงั และสิ่งอ ำนวยควำม
สะดวกภำยในห้องโดยสำรตำมที่ลกูค้ำต้องกำร ทัง้นี ้ตัง้แตปี่ 2557 เป็นต้นมำ บริษัทไมม่ีนโยบำยในกำรจดัหำรถโดยสำรผ่ำน
กำรซือ้คซัซีและอะไหล่ใช้แล้วมำประกอบเป็นคซัซีและเคร่ืองยนต์ที่สมบรูณ์ แต่จะจดัหำรถโดยสำรผ่ำนกำรสัง่ซือ้คซัซีและ
เคร่ืองยนต์ใหม ่แล้วจึงน ำไปวำ่จ้ำงประกอบตวัถงักบัผู้ รับจ้ำงที่อยูใ่น Vendor list แทน ซึง่ในปี 2557 และงวด 3 เดือนปี 2558 
บริษัทมีจ ำนวนรถบสัโดยสำรเพิ่มขึน้เทำ่กบั 25 คนั และ 13 คนั ตำมล ำดบั โดยในงวด 3 เดือนปี 2558 บริษัทมีมลูคำ่กำรสัง่ซือ้
คซัซีและเคร่ืองยนต์ใหม่ และมลูคำ่สัง่จ้ำงผู้ประกอบตวัถงั จำกผู้จ ำหน่ำยสองรำย คิดเป็นสดัสว่นต่อรำยประมำณร้อยละ 30 
ของมลูคำ่กำรสัง่ซือ้และสัง่จ้ำงรวม ซึง่ผู้จ ำหนำ่ยสองรำยดงักลำ่วไมม่ีควำมเก่ียวข้องกนัเอง และไมม่ีควำมเก่ียวข้องใดๆ กบัผู้
ถือหุ้น กรรมกำร กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม และผู้บริหำรของบริษัท  ดงันัน้ บริษัทจึงอำจได้รับควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงผู้
จ ำหนำ่ยคซัซีและเคร่ืองยนต์ใหม ่และผู้ รับจ้ำงประกอบตวัถงัรถโดยสำรดงักลำ่ว หำกผู้จ ำหน่ำยคซัซีและเคร่ืองยนต์ใหม่ และ
ผู้ รับจ้ำงประกอบตวัถงัรถโดยสำรงดจ ำหน่ำยรถโดยสำรให้กับบริษัท หรือไม่สำมำรถจ ำหน่ำยสินค้ำดงักลำ่วให้กบับริษัทได้
จำกสำเหตภุำยในของผู้จ ำหนำ่ยคซัซีและเคร่ืองยนต์ใหม ่หรือผู้ รับจ้ำงประกอบตวัถงัเอง 
 
 กำรให้บริกำรของบริษัทส่วนใหญ่ เป็นกำรให้บริกำรผ่ำนรถบัสโดยสำร ซึ่งที่ผ่ำนมำบริษัทสัง่ซือ้ คัซซีและ
เคร่ืองยนต์ใหม ่ รวมถึงสัง่จ้ำงประกอบตวัถงัรำยดงักลำ่วตอ่เนื่องทกุปี โดยบริษัทจะขอรับกำรสนบัสนนุวงเงินสินเช่ือประเภท
สญัญำเช่ำทำงกำรเงินเพื่อจ่ำยช ำระคำ่ยำนพำหนะทนัที ท ำให้บริษัทมีประวตัิที่ดีกบัผู้จ ำหน่ำยรำยดงักลำ่วอย่ำงต่อเนื่อง แต่
หำกบริษัทไมส่ำมำรถสัง่ซือ้คซัซีและเคร่ืองยนต์ใหม ่และสัง่จ้ำงผู้ รับจ้ำงประกอบตวัถงัรำยดงักลำ่วได้ หรือผู้จ ำหน่ำยคซัซีและ
เคร่ืองยนต์ใหม่ และผู้ รับจ้ำงประกอบตวัถงัรำยดงักลำ่วงดจ ำหน่ำยและให้บริกำรกบับริษัทด้วยเหตผุลภำยใน บริษัทก็ยงัคง
สำมำรถจดัหำผู้จ ำหน่ำยและผู้ ให้บริกำรประกอบตวัถังรำยอื่นที่สำมำรถประกอบรถให้มีคุณสมบตัิเป็นไปตำมที่ต้องกำรได้ 
นอกจำกนี ้ปัจจบุนับริษัทมีกำรสัง่ซือ้ยำนพำหนะในลกัษณะเดยีวกนักบัผู้จ ำหนำ่ยรำยอืน่แล้ว ดงันัน้ บริษัทจึงมัน่ใจวำ่จะได้รับ
ควำมเสีย่งในประเด็นดงักลำ่วน้อย 
 

3.1.3 ความเสี่ยงจากการที่กลุ่มลูกค้าจ านวนน้อยรายและอยู่ในวงจ ากัด 
 บริษัทด ำเนินธุรกิจให้บริกำรเดินรถโดยสำรแก่โรงงำนในเขตนิคมอตุสำหกรรมและพืน้ท่ีใกล้เคียงเป็นหลกั อำทิ 
นิคมอุตสำหกรรมอมตะนคร นิคมอุตสำหกรรมโรจนะ และนิคมอุตสำหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด เป็นต้น โดยมีรำยได้จำก
ให้บริกำรเดินรถระหว่ำงปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 และงวด 3 เดือน สิน้สดุวนัที่ 31 มีนำคม 2558 เท่ำกบั 170.95 ล้ำนบำท 
206.14 ล้ำนบำท 234.31 ล้ำนบำท และ 63.77 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 99.92 ร้อยละ 99.64 ร้อยละ 99.70 และร้อยละ 
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99.72 ของรำยได้รวมในแตล่ะปี และแบง่ออกเป็นรำยได้จำกรถโดยสำรของบริษัท ระหว่ำงปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 และงวด 
3 เดือน สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนำคม 2558 เทำ่กบั 103.74 ล้ำนบำท 135.07 ล้ำนบำท 161.95 ล้ำนบำท และ 45.24 ล้ำนบำท และ
รำยได้จำกรถร่วมบริกำรเท่ำกับ 67.21 ล้ำนบำท 71.07 ล้ำนบำท 72.36 ล้ำนบำท และ 18.53 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ซึ่ง ณ  
วนัที่ 31 มีนำคม 2558 บริษัทมีจ ำนวนลกูค้ำ 22 รำย ที่ให้บริกำรเดินรถอยู่ ซึ่งลกัษณะกำรให้บริกำรเดินรถจะด ำเนินกำรใน
รูปแบบของสญัญำให้บริกำรเดินรถที่ขึน้อยู่กบัรำคำ ข้อตกลง ควำมต้องกำรและนโยบำยภำยในของลกูค้ำแต่ละรำย ส่วน
ระยะเวลำของสญัญำบริกำรมีตัง้แต่ 1 - 5 ปี ทัง้นี ้ในงวด 3 เดือนปี 2558 บริษัทมีลกูค้ำรำยใหญ่ 2 รำยที่สร้ำงยอดรำยได้
ให้กบับริษัทมำกกวำ่ร้อยละ 20 ของรำยได้จำกกำรบริกำร  โดยลกูค้ำรำยใหญ่ 1 รำย มีสญัญำให้บริกำรถึงปี 2562 และลกูค้ำ
รำยใหญ่อีก 1 รำย บริษัทได้เจรจำเง่ือนไขบริกำรฉบบัตอ่อำยเุรียบร้อยแล้ว และอยู่ระหว่ำงรอลงนำมในสญัญำบริกำรต่ออำยุ
กบับริษัท ดงันัน้ เนื่องจำกบริษัทมีจ ำนวนลกูค้ำไมม่ำกนกั กอรปกบัมียอดรำยได้กวำ่ร้อยละ 20 ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรที่
เกิดจำกลกูค้ำรำยใหญ่จ ำนวน 2 รำย บริษัทจึงอำจได้รับควำมเสีย่งจำกกำรมีกลุม่ลกูค้ำจ ำนวนน้อยรำยและอยูใ่นวงจ ำกัด  
 

บริษัทตระหนกัถึงควำมเสีย่งดงักลำ่วและมีแผนงำนท่ีชดัเจนในกำรรักษำลกูค้ำรำยเดิมและหำลกูค้ำรำยใหม่เข้ำ
มำทดแทนเพื่อเพิ่มจ ำนวนลกูค้ำในมือและลดกำรพึ่งพิงรำยได้จำกลกูค้ำรำยใหญ่บำงรำย ทัง้นี ้บริษัทเช่ือมัน่ว่ำโอกำสที่จะ
สญูเสียลกูค้ำปัจจุบนัมีน้อย เนื่องจำกบริษัทให้บริกำรลกูค้ำสว่นใหญ่มำโดยต่อเนื่อง ซึ่งลกูค้ำรำยใหญ่ดงักลำ่วทัง้ 2 รำยใช้
ให้บริกำรของบริษัทตอ่เนื่องมำเป็นระยะเวลำ 8 ปี ซึง่ถือเป็นกำรให้บริกำรเดินรถอย่ำงต่อเนื่องและยำวนำน ส ำหรับกำรขยำย
ฐำนลกูค้ำ บริษัทได้มีกำรจดัหำลกูค้ำรำยใหม่อยำ่งสม ่ำเสมอทัง้ในเขตนิคมอตุสำหกรรมและพืน้ที่ใกล้เคียงในภำคตะวนัออก
โดยมีกำรก ำหนดรำคำและระยะเวลำสญัญำบริกำรที่เป็นไปตำมควำมเหมำะสมของลูกค้ำแต่ละรำย จำกกำรส ำรวจใน
เบือ้งต้น ปัจจุบนับริษัทมีสว่นแบ่งกำรตลำดอยู่ที่ร้อยละ 2 คิดจำกจ ำนวนประชำกรในภำคกำรผลิตอตุสำหกรรมของพืน้ที่ 4 
จงัหวดัหลกัในเขตภำคตะวนัออกทัง้หมด (ที่มำ : ข้อมลูจำกฝ่ำยบริหำร) ท ำให้มัน่ใจได้ว่ำบริษัทจะสำมำรถเพิ่มสว่นแบ่งทำง
กำรตลำดในอนำคต ซึ่งจะช่วยลดผลกระทบจำกควำมเสี่ยงดงักลำ่วได้ นอกจำกนี ้บริษัทมีกำรกระจำยควำมเสี่ยงโดยกำร
จดัหำลกูค้ำในหลำยกลุม่อตุสำหกรรม (Industry Diversification) เพื่อลดควำมเสีย่งทีล่กูค้ำรำยใหญ่ในกลุม่ธุรกิจเดียวกนัจะ
ไมต่อ่สญัญำเนื่องจำกผลของสภำวะเศรษฐกิจในขณะนัน้ๆ  ซึ่งอำจน ำไปสูค่วำมเสี่ยงในควำมไม่ต่อเนื่องของรำยได้ในภำวะ
เศรษฐกิจตกต ่ำ โดยรำยละเอียดเพิ่มเติมระบุไว้ในหวัข้อ 3.1.4 ปัจจัยควำมเสี่ยงเนื่องจำกควำมไม่ต่อเนื่องของรำยได้ หรือ
ควำมไมแ่นน่อนของรำยได้ 

  
ในปัจจุบันประเทศไทยอยู่ในระยะฟืน้ตวัทำงเศรษฐกิจและจะเข้ำสู่กำรเปิดเขตกำรค้ำเสรีอำเซียน (AEC) ใน

อนำคตอนัใกล้ ผลจำกกำรเปิดเขตกำรค้ำเสรีจะท ำให้เขตอตุสำหกรรมทัง้ในไทยและประเทศเพื่อนบ้ำนเกิดกำรขยำยตวัทำง
เศรษฐกิจอยำ่งรวดเร็ว สง่ผลให้ธุรกิจตำ่งๆที่เก่ียวข้องมีกำรเติบโตตำมอย่ำงเป็นล ำดบั ซึ่งบริษัทเช่ือว่ำ ธุรกิจให้บริกำรเดินรถ
โดยสำรจะมีควำมต้องกำรเพิ่มขึน้ ดงันัน้ ประชำคมอำเซียนและเศรษฐกิจที่ก ำลงัฟืน้ตวัถือเป็นโอกำสทำงธุรกิจที่ส ำคญัในกำร
ขยำยฐำนลกูค้ำในสว่นของธุรกิจเก่ียวกบักำรให้บริกำรเดินรถโดยสำร และสำมำรถช่วยลดควำมเสี่ยงดงักลำ่ว ท ำให้โดยรวม
แล้ว ฝ่ำยบริหำรของบริษัท มัน่ใจวำ่จะได้รับผลเสยีหำยจำกควำมเสีย่งดงักลำ่วน้อย 

 
3.1.4 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนนักขับ 

 บริษัทมีนกัขบัในปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 และงวด 3 เดือน สิน้สดุวนัที่ 31 มีนำคม 2558 จ ำนวน 71 คน 
จ ำนวน 93 คน จ ำนวน 115 คน และจ ำนวน 124 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 73.19 ร้อยละ 72.66 ร้อยละ 74.19 และร้อยละ 
74.69 ของจ ำนวนพนกังำนทัง้หมด ตำมล ำดบั ซึง่สอดคล้องกบักำรเพิ่มขึน้ของจ ำนวนรถที่ให้บริกำร นกัขบัจึงเป็นหวัใจส ำคญั
ของบริษัทในกำรขับเคลื่อนบริษัท ให้ก้ำวไปข้ำงหน้ำ บริษัทจึงมีกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรต่ำงๆที่เหมำะสม
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เพียงพอ เนื่องจำกกำรพฒันำนกัขบัให้ผำ่นมำตรฐำนกำรขบัท่ีปลอดภยัและมีควำมช ำนำญในกำรออกปฏิบตัิงำนต้องใช้ระยะ
เวลำนำน ทัง้ยงัมีกฎข้อบงัคบัด้ำนร่ำงกำยและควำมพร้อมในกำรปฏิบตัิงำนที่รัดกุม เป็นเหตใุห้อตัรำกำรหมนุเวียนบคุลำกร
ด้ำนนกัขบัอยูใ่นระดบัท่ีสงู ซึง่บริษัทมีกำรเพิ่มและทดแทนจ ำนวนนกัขบัอยู่เสมอเพื่อรองรับกำรเติบโตของธุรกิจให้บริกำรเดิน
รถโดยสำรไมป่ระจ ำทำง หำกบริษัทขำดแคลนนกัขบัท่ีดีและมีคณุภำพหรือภำวะขำดแคลนนกัขบัไม่เพียงพอกบักำรให้บริกำร 
ก็อำจจะกระทบควำมสำมำรถในกำรสร้ำงรำยได้ของกิจกำร  

 
บริษัทให้ควำมส ำคญักับกำรรักษำนกัขับที่มีคุณภำพ และปริมำณนกัขบัให้เพียงพอต่อกำรให้บริกำร โดยกำร

ก ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสมกบักำรท ำงำนของนกัขบั  ท ำให้นกัขบัมีกำรรับประกนัรำยได้ต่อเดือนและให้สวสัดิกำรต่ำงๆ 
รวมไปถึงกำรสร้ำงแรงจงูใจแก่นกัขบัโดยกำรให้รำงวลัแก่นกัขบัท่ีสำมำรถปฏิบตัิได้ตำมมำตรฐำนกำรให้บริกำรของบริษัทและ
มีควำมประพฤติเป็นไปตำมข้อก ำหนดที่วำงไว้ อำทิ กำรเข้ำงำนตรงเวลำ และกำรรับสง่ในจุดรับสง่ที่ลกูค้ำก ำหนดในเวลำนดั
หมำย มำตรฐำนขับขี่เชิงป้องกันอย่ำงปลอดภัย มำตรฐำนกำรใช้ควำมเร็ว และกำรตรวจสุขภำพผ่ำนหลกัเกณฑ์ที่บริษัท 
ก ำหนด อำทิ กำรปลอดแอลกอฮอล์และสำรเสพติด เป็นต้น นอกจำกนี ้ในกรณีที่เกิดควำมไม่เพียงพอของนกัขบั บริษัทก็จะมี
กำรจัดหำพนกังำนในหลำยช่องทำง อำทิ กำรติดประกำศรับสมคัร กำรชักชวนจำกพนักงำนในกำรแจ้งชักชวนบุคคลที่มี
ศกัยภำพ โดยบริษัทจะตรวจสอบคณุสมบตัิและประวตัิต่ำงๆ  ก่อนรับเข้ำมำท ำงำนผ่ำนช่องทำงของหน่วยงำนรำชกำรต่ำงๆ
อำทิ  ส ำนกังำนต ำรวจแห่งชำติ กรมกำรขนสง่ และกรมกำรจดัหำงำน เป็นต้น จำกนัน้นกัขบัจะเข้ำสูร่ะบบกำรฝึกอบรมของ
บริษัท เพื่อพฒันำทกัษะและผลกัดนับคุลำกรในสว่นนีใ้ห้มีคณุภำพเพียงพอในกำรปฏิบตัิงำน 

 
 นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีฝ่ำยปฏิบตัิกำรที่สำมำรถปฏิบตัิงำนได้เหมือนนกัขบัหลกั เพื่อใช้ป้องกนัภำวะขำดแคลนนกั

ขบัฉกุเฉินหรือกรณีที่นกัขบัหลกัจ ำนวนมำกไม่สำมำรถปฏิบตัิงำนได้ โดยนกัขบัทดแทนเป็นนกัขบัที่มีคณุสมบตัิผ่ำนพ.ร.บ.
ขนสง่ส ำหรับรถโดยสำรทุกประกำร ท ำให้โดยรวมแล้วในช่วงที่ผ่ำนมำของบริษัทพบว่ำ บริษัทไม่เคยประสบผลกระทบจำก
ควำมเสีย่งกำรขำดแคลนนกัขบัแตอ่ยำ่งใดและมัน่ใจวำ่จะได้รับผลกระทบจำกควำมเสีย่งดงักลำ่วน้อย 
 

3.1.5 ความเสี่ยงเน่ืองจากความไม่ต่อเน่ืองของรายได้ หรือความไม่แน่นอนของรายได้ 
บริษัทมีรำยได้หลักมำจำกกำรให้บริกำรเดินรถโดยสำรไม่ประจ ำทำงรับ-ส่งพนักงำนแก่ลูกค้ำในเขตนิคม

อตุสำหกรรมและพืน้ท่ีโดยรอบ ซึง่แบ่งออกเป็นรำยได้จำกกำรให้บริกำรเดินรถโดยสำรของบริษัท และรถร่วมบริกำร โดยในปี 
2557 และงวด 3 เดือน สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนำคม 2558 บริษัทมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรด้วยรถโดยสำรของบริษัทคิดเป็นร้อยละ 
68.91 และ 70.74 ของรำยได้รวมในแต่ละงวด ตำมล ำดบั และมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรด้วยรถร่วมบริกำรคิดเป็นร้อยละ 
30.79 และร้อยละ 28.97 ของรำยได้รวมในแตล่ะงวด ตำมล ำดบั 

 
อยำ่งไรก็ดี บริษัทอำจมีควำมเสีย่งจำกควำมไม่ตอ่เนื่องของรำยได้ เนื่องจำกสญัญำให้บริกำรเดินรถโดยสำรของ

บริษัท มีระยะเวลำตัง้แต ่1 ถึง 5 ปี และหำกสญัญำสิน้สดุลงจะท ำให้บริษัท ต้องแบกรับภำระค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆที่เป็นต้นทนุคงที่ 
อำทิ คำ่ใช้จ่ำยด้ำนบคุลำกรโดยเฉพำะนกัขบัทีม่ีกำรวำ่จ้ำงสญัญำงำนประจ ำ  

 
 บริษัทตระหนกัถึงควำมเสีย่งและเพื่อเป็นกำรลดควำมเสีย่งที่อำจเกิดขึน้จำกควำมไมต่อ่เนื่องของรำยได้ จึงมีกำร
ก ำหนดแผนป้องกนัควำมเสีย่งไว้ ดงันี ้

1. กระจำยกลุม่ลกูค้ำตำมพืน้ท่ีและประเภทธุรกิจของลกูค้ำ โดยบริษัทมีนโยบำยที่กระจำยฐำนลกูค้ำไปสูนิ่คม
อตุสำหกรรมอื่นหรือพืน้ท่ีอื่น และเพิ่มฐำนลกูค้ำในธุรกิจประเภทต่ำงๆที่มีควำมต้องกำรที่ใช้บริกำรกำรเดิน
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รถโดยสำรไม่ประจ ำทำงของบริษัท เพื่อป้องกนัและกระจำยควำมเสี่ยงจำกควำมไม่ต่อเนื่องของรำยได้อนั
เกิดจำกปัจจยัทัง้ภำยนอกและภำยในของลกูค้ำ 

2. รักษำนโยบำยด้ำนคุณภำพงำนและกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำ ทัง้ในด้ำนของควำมปลอดภัย ควำม
สะดวกสบำย และควำมน่ำเช่ือถือ เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมัน่และควำมไว้วำงใจกับลกูค้ำ โดยจะเห็นได้จำก
ตลอดระยะเวลำที่ผ่ำน บริษัท ได้มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศต่ำงๆมำใช้กับกระบวนกำรเดินรถ เช่น 
โปรแกรมกำรติดตำมและตรวจสอบสถำนะกำรเดินรถและกล้องวงจรปิดรักษำควำมปลอดภัย (GPS 
Tracking & 24/7 Monitoring system) นอกจำกนัน้ บริษัท ยงัจัดอบรมนกัขบัซึ่งถือเป็นหวัใจในกำร
ขบัเคลื่อนธุรกิจทกุคนในด้ำนของเทคนิคกำรขบั (Technical Skill) และเทคนิคกำรสื่อสำรกับผู้ โดยสำร 
(Communication Skill) เพื่อควบคมุสถำนกำรณ์หรือป้องกนัอบุตัิเหตทุี่ไม่พึงประสงค์ที่อำจเกิดขึน้  รวมไป
ถึงกำรตรวจสอบควำมพร้อมในกำรท ำงำนของนกัขบั (Health and Alcohol Check) เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมัน่
แก่ลกูค้ำในกำรให้บริกำรจนเกิดกำรโฆษณำแบบปำกต่อปำก (Word of mouth) และน ำไปสูก่ำรต่อสญัญำ
บริกำร (Renew contract) จำกกลุม่ลกูค้ำทัง้รำยเดิมและรำยใหม ่

3. บริษัทมีกำรจดัท ำงบประมำณต้นทนุค่ำใช้จ่ำยในกำรให้บริกำรเดินรถแก่ทำงลกูค้ำ (Project Budgeting) 
ท ำให้สำมำรถประเมินคำ่ใช้จ่ำยในแตล่ะสญัญำและสำมำรถวำงแผนกำรจดักำรในด้ำนกำรขนสง่บคุลำกรท่ี
ตำมฐำนะทำงกำรเงินและสภำพคลอ่งของลกูค้ำแต่ละรำย ซึ่งบริษัทสำมำรถน ำข้อมูลนีไ้ปวิเครำะห์และ
เสนอสญัญำให้บริกำรและวำงแผนกำรให้บริกำรได้อยำ่งเหมำะสม  ซึง่ถือเป็นจดุแข็งอยำ่งหนึง่ที่ท ำให้ลกูค้ำ
มีควำมเช่ือมัน่ตอ่บริษัท  

ดงันัน้ บริษัทจึงเช่ือมัน่วำ่ แผนกำรด ำเนินธุรกิจข้ำงต้นสำมำรถดึงดดูลกูค้ำได้ในระยะยำวและช่วยลดผลกระทบ
จำกควำมเสีย่งดงักลำ่วได้  

 
3.1.6 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจ 

ประเทศไทยถือเป็นหนึ่งในศนูย์กลำงอตุสำหกรรมของภมูิภำคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ซึ่งอตัรำเติบโตของพืน้ที่
อุตสำหกรรมสูงกว่ำประเทศในภูมิภำคเดียวกัน ส่งผลให้ธุรกิจที่เก่ียวข้องต่ำงๆมีกำรขยำยตวัมำกขึน้ โดยธุรกิจให้บริกำร
นบัเป็นธุรกิจหนึ่งที่มีกำรขยำยตวัตำมสภำพเศรษฐกิจ โดยจะเห็นว่ำจ ำนวนผู้ประกอบกำรเข้ำมำด ำเนินธุรกิจประเภทนีม้ี
จ ำนวนเพิ่มขึน้ในแต่ละปีจำกกำรส ำรวจของกรมขนสง่ พบว่ำ ใบอนญุำตในกำรประกอบกิจกำรกำรเดินรถโดยสำรไม่ประจ ำ
ทำงเพิ่มขึน้จำก 9,801 รำย เป็น 21,890 รำย ระหวำ่งปี 2552 - 2557 โดยปกติแล้ว นอกจำกกำรขอใบอนญุำตเดินรถพำณิชย์ 
ธุรกิจให้บริกำรเดินรถโดยสำรแบบไม่ประจ ำทำงนัน้มีข้อจ ำกดัในกำรเข้ำสูธุ่รกิจน้อย (Low Entry Barrier) เนื่องจำกธุรกิจไม่
ต้องมีกำรขอสมัปทำนจำกทำงภำครัฐ อีกทัง้หำกมีจ ำนวนเงินที่เพียงพอก็สำมำรถเข้ำมำเป็นผู้ประกอบกำรได้ โดยสว่นใหญ่
เป็นกำรแข่งขนัด้ำนรำคำบริกำร (Price Competition) นอกจำกนี ้กำรเปิดเขตกำรค้ำเสรี AEC ในปี 2558 อำจท ำให้กลุม่ผู้
แขง่ขนัจำกตำ่งประเทศที่มีควำมพร้อมด้ำนเงินทนุบำงสว่นเข้ำมำด ำเนินธุรกิจให้บริกำรเดินรถโดยสำรไมป่ระจ ำทำง สง่ผลให้ผู้
แขง่ขนัในธุรกิจประเภทนีม้ำกขึน้ 
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ที่มำ : สถิติจ ำนวนใบอนญุำตประกอบกำรขนสง่และจ ำนวนผู้ประกอบกำรขนสง่ กรมกำรขนสง่, 2558  
 

 จะเห็นได้วำ่ ประเทศไทยมีผู้ประกอบกำรท่ีมีศกัยภำพในกำรประกอบธุรกิจเดินรถโดยสำรจ ำนวนมำก แต่ยงัมีผู้
แข่งขันจ ำนวนน้อยรำยที่มีศักยภำพในกำรลงทุนและกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรให้บริกำรรับส่งผู้ โดยสำรในเขตนิคม
อตุสำหกรรมภำคตะวนัออก อีกทัง้ อตุสำหกรรมกำรเดินรถโดยสำรดงักลำ่วยงัมีข้อจ ำกดัในกำรเข้ำถึงแหลง่เงินทนุ เนื่องจำก
ปกติแล้วรถบสัโดยสำรที่ซือ้ขำยจะมีสภำพคลอ่งต ่ำ สง่ผลให้มีเง่ือนไขจ ำนวนมำกในกำรเข้ำถึงแหลง่ทนุ เช่น กำรกู้ยืม  

 
 นอกจำกนี ้บริษัทสำมำรถสร้ำงจุดแข็งและควำมแตกต่ำงที่ชัดเจนในด้ำนคุณภำพ โดยน ำระบบเทคโนโลยี

สำรสนเทศมำประยกุต์ในกำรจดัท ำสถิติและข้อมลูตำ่งๆ เช่น ข้อมลูกำรเดินรถ เพื่อปรับปรุงและพฒันำคณุภำพกำรบริกำรให้ดี
ยิ่งขึน้ ทัง้นี ้บริษัทยงัมีกำรจดัอบรมบคุลำกรเพื่อพฒันำคณุภำพกำรขบัขี่ของนกัขบั รวมไปถึงกำรใช้รถโดยสำรใหม่ที่ออกแบบ
มำเพื่อรองรับกำรขนสง่บคุลำกรในเขตอตุสำหกรรม ท ำให้บริษัทสำมำรถดึงดดูกลุม่ลกูค้ำที่ค ำนึงถึงปัจจยัด้ำนคณุภำพและ
ควำมปลอดภยัของบคุลำกร ซึ่งน ำไปสูค่วำมเช่ือมัน่ในกำรให้บริกำร (Brand Loyalty) และเกิดกำรโฆษณำแบบปำกต่อปำก 
(Word of mouth) ระหว่ำงธุรกิจในเขตนิคมอตุสำหกรรม สง่ผลให้ บริษัทมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรมำกขึน้ในแต่ละปี ตำม
แผนภำพข้ำงลำ่ง  

 

 
ที่มำ : งบกำรเงินบริษัท เอทีพี 30 จ ำกดั (มหำชน), 2555, 2556, 2557 และงวด 3 เดือน สิน้สดุวนัที่ 31 มีนำคม 2558 
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 อยำ่งไรก็ดี บริษัทได้ตระหนกัถึงควำมเสีย่งและเพื่อเป็นกำรลดควำมเสี่ยงดงักลำ่ว บริษัทจึงก ำหนดแผนป้องกนั
ควำมเสี่ยง โดยใช้นโยบำยกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันที่สูงขึน้  อำทิ กำรให้บริกำรรถโดยสำรที่หลำกหลำย 
(Product  Variety) รูปแบบกำรให้บริกำรที่เหมำะสมกบังบประมำณและควำมต้องกำรของลกูค้ำ (Product Design) และกำร
ให้ค ำปรึกษำต้นทนุค่ำใช้จ่ำยของลกูค้ำด้วยประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยต่อหวัที่เหมำะสม (Optimising Cost per man) เพื่อให้
ลกูค้ำสำมำรถใช้บริกำรด้วยต้นทุนที่สมเหตุสมผลโดยคงไว้ซึ่งคุณภำพด้ำนควำมปลอดภยั ควำมสะดวกสบำยและควำม
นำ่เช่ือถือ ซึง่เป็นกำรป้องกนัควำมเสีย่งจำกกำรแขง่ขนัของคูแ่ขง่อยำ่งมีประสทิธิภำพ 
 

3.1.7 ความเสี่ยงจากการลดลงของผลการด าเนินงาน จากการระงับการใช้รถร่วมบริการที่จดทะเบียน
ประเภทส่วนบุคคล 
ในงวด 3 เดือน สิน้สดุวนัที่ 31 มีนำคม 2558 บริษัทมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรด้วยรถโดยสำรของบริษัทเท่ำกบั 

45.24 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 70.74 ของรำยได้รวม และมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรด้วยรถร่วมบริกำรเทำ่กบั 18.53 ล้ำนบำท 
คิดเป็นร้อยละ 28.97 ของรำยได้รวม โดยรำยได้จำกกำรให้บริกำรด้วยรถร่วมบริกำร แบง่ออกเป็นรำยได้จำกรถร่วมบริกำรท่ีจด
ทะเบียนประเภทรับจ้ำงไม่ประจ ำทำงเท่ำกับ 7.39 ล้ำนบำท และรำยได้จำกรถร่วมบริกำรที่จดทะเบียนประเภทส่วนบุคคล
เทำ่กบั 11.14 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 39.88 และร้อยละ 60.12 ของรำยได้จำกรถร่วมบริกำรทัง้หมด ตำมล ำดบั 

 
ตัง้แต่วันที่ 1 สิงหำคม 2558 บริษัทมีนโยบำยในกำรใช้รถโดยสำรร่วมบริกำรจำกผู้ประกอบกำรที่ได้รับ

ใบอนญุำตประกอบกำรขนสง่ด้วยรถโดยสำรไมป่ระจ ำทำง โดยรถโดยสำรท่ีน ำมำเป็นรถร่วมบริกำรจะต้องจดทะเบียนประเภท
รับจ้ำงไม่ประจ ำทำงเท่ำนัน้ ในขณะที่ ณ วนัที่ 31 กรกฎำคม 2558 บริษัทมีรถตู้ ร่วมบริกำรที่จดทะเบียนประเภทสว่นบคุคล
จ ำนวน 59 รำย คิดเป็นจ ำนวนรถตู้ เทำ่กบั 67 คนั และเพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรใช้รถร่วมบริกำร บริษัทจึงมีหนงัสือระงบั
กำรวำ่จ้ำงรถตู้ ร่วมบริกำรท่ีจดทะเบียนประเภทสว่นบคุคลทกุรำย และมีหนงัสอืแจ้งไปยงัลกูค้ำที่บริษัทให้บริกำรผ่ำนรถตู้ ร่วม
บริกำรท่ีจดทะเบียนประเภทสว่นบคุคล เพื่อขอชะลอกำรให้บริกำรเฉพำะรถตู้ ร่วมบริกำรประเภทดงักลำ่ว โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 
1 สิงหำคม 2558 เป็นต้นไป โดยกำรระงบักำรว่ำจ้ำงรถตู้ ร่วมบริกำรที่จดทะเบียนประเภทสว่นบคุคลตำมนโยบำยกำรใช้รถ
ร่วมบริกำรของบริษัทที่มีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 1 สิงหำคม 2558 บริษัทคำดกำรณ์ว่ำรำยได้จำกรถร่วมบริกำรใน 5 เดือน
สดุท้ำยของปี 2558 อำจจะลดลงประมำณ 18.55 ล้ำนบำท หรือลดลงประมำณเดือนละ 3.71 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 60.12 
ของรำยได้จำกรถร่วมบริกำรรวม โดยเทียบเคียงจำกรำยได้จำกรถตู้ ร่วมบริกำรที่จดทะเบียนประเภทส่วนบุคคลของงวด 3 
เดือนแรกของปี 2558 ตัง้แตเ่ดือนมกรำคม ถึงเดือนมีนำคม 2558 ซึง่เทำ่กบั 11.14 ล้ำนบำท หรือประมำณเดือนละ 3.71 ล้ำน
บำท โดยบริษัทคำดกำรณ์รำยได้จำกกำรให้บริกำรรวมในปี 2558 อำจลดลงจำกประมำณ 270 ล้ำนบำท เป็นประมำณ 251 
ล้ำนบำท หรือลดลงประมำณร้อยละ 7 ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรรวมที่คำดกำรณ์ไว้เดิม (รำยละเอียดเพิ่มเติมสว่นที่ 2 
บริษัทที่ออกหลกัทรัพย์ สว่นที่ 2.2 กำรประกอบธุรกิจ หวัข้อที่ 2 ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ) จำกผลกระทบที่อำจจะท ำให้
รำยได้จำกกำรให้บริกำรรวมของบริษัทลดลงดงักล่ำวข้ำงต้น ส่งผลให้บริษัทอำจจะมีก ำไรขัน้ต้นลดลงจำกรถโดยสำรร่วม
บริกำรประมำณ  2.60 ล้ำนบำท หรือลดลงเดือนละประมำณ 0.52 ล้ำนบำท และก ำไรก่อนดอกเบีย้และภำษีอำจลดลงจำกรถ
โดยสำรร่วมบริกำรเทำ่กบั  0.60 ล้ำนบำท หรือลดลงเดือนละประมำณ 0.12 ล้ำนบำท (รำยละเอียดเพิ่มเติมสว่นที่ 2 บริษัทที่
ออกหลกัทรัพย์ สว่นท่ี 2.4 ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน หวัข้อที่ 16 กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจดักำร หวัข้อ
ยอ่ย 16.3 ปัจจยัที่อำจมีผลตอ่กำรด ำเนินงำนหรือฐำนะทำงกำรเงินในอนำคต) 
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อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้ผลกัดนัให้ผู้ประกอบกำรรถร่วมบริกำรที่ยังไม่มีใบอนุญำตประกอบกำรขนส่งด้วยรถ
โดยสำรไมป่ระจ ำทำงเร่งด ำเนินกำรขอใบอนญุำต โดยให้กำรสนบัสนนุทัง้กำรให้ค ำแนะน ำในกำรขอใบอนญุำต กำรจดัเตรียม
เอกสำรประกอบกำรขออนุญำต และกำรเป็นตัวกลำงเพื่อประสำนงำนติดต่อกับหน่วยงำนรำชกำรที่เก่ียว ข้อง เพื่อให้
ผู้ประกอบกำรรถร่วมบริกำรสำมำรถติดต่อขอรับใบอนุญำตได้โดยเร็ว รวมถึงบริษัทได้พยำยำมจัดหำรถร่วมบริกำรที่จด
ทะเบียนประเภทรับจ้ำงไมป่ระจ ำทำง เพื่อมำให้บริกำรทดแทนรถร่วมบริกำรในกลุม่ดงักลำ่วที่ถกูระงบัอีกด้วย 
 
3.2 ความเสี่ยงด้านการเงนิ 
 

3.2.1 ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึน้ของอัตราดอกเบีย้ 
ในปัจจุบัน บริษัท มีกำรท ำสญัญำเช่ำทำงกำรเงินหรือเงินกู้ ยืมกับสถำบันทำงกำรเงินต่ำงๆเพื่อรองรับกำร

ขยำยตวัของธุรกิจ โดยระหวำ่งปี 2555 ถึง ปี 2557 และงวด 3 เดือน สิน้สดุวนัที่ 31 มีนำคม 2558 บริษัทมีหนีส้ินตำมสญัญำ
เช่ำทำงกำรเงินที่ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี เท่ำกับ 28.12 ล้ำนบำท เท่ำกบั 33.54 ล้ำนบำท เท่ำกับ 53.12 ล้ำนบำท และ
เทำ่กบั 56.70 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 12.87 ร้อยละ 12.68 ร้อยละ 15.38 และร้อยละ 14.22 ของมลูค่ำสินทรัพย์รวมใน
แตล่ะปี และมีเงินกู้ ระยะสัน้จำกสถำบนัทำงกำรเงินเทำ่กบั 5.00 ล้ำนบำท เทำ่กบั 3.00 ล้ำนบำท เทำ่กบั 19.42 ล้ำนบำท และ
เทำ่กบั 23.61 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.29 ร้อยละ 1.14 ร้อยละ 5.63  และร้อยละ 5.92 ของมลูคำ่สนิทรัพย์รวมในแตล่ะ
ปี  ทัง้นี ้ต้นทนุทำงกำรเงินของบริษัท สว่นใหญ่เกิดจำกกำรช ำระดอกเบีย้กบัสถำบนัทำงกำรเงินท่ีทำงบริษัท ท ำสญัญำเช่ำทำง
กำรเงิน โดยในระหว่ำงปี 2555 ถึง ปี 2557 และงวด 3 เดือน สิน้สดุวนัที่ 31 มีนำคม 2558 บริษัทมีภำระต้นทนุทำงกำรเงิน
เทำ่กบั 8.11 ล้ำนบำท เทำ่กบั 10.67 ล้ำนบำท เทำ่กบั 15.21 ล้ำนบำท และเทำ่กบั 4.62 ล้ำนบำท ซึง่คิดเป็นร้อย 4.74 ร้อยละ 
5.18 ร้อยละ 6.49 และร้อยละ 7.28 ของรำยได้จำกกำรให้บริกำร ตำมล ำดบั ดงันัน้ หำกอตัรำดอกเบีย้ปรับตวัเพิ่มขึน้ บริษัท
จะมีภำระต้นทนุทำงกำรเงินท่ีเพิ่มขึน้ในกำรขยำยธุรกิจและอำจกระทบตอ่ผลกำรด ำเนินของบริษัทได้ 

 
อยำ่งไรก็ดี บริษัทตระหนกัถึงผลกระทบและมีกำรพิจำรณำควำมเสีย่งดงักลำ่ว ด้วยกำรก ำหนดมลูคำ่ของสญัญำ

บริกำร โดยพิจำรณำจำกต้นทนุในกำรจดัหำรถทัง้หมดซึง่รวมถึงต้นทนุทำงกำรเงิน ก่อนก ำหนดมลูค่ำของสญัญำบริกำร  เพื่อ
ลดควำมเสีย่งดงักลำ่ว อีกทัง้ บริษัท มีกำรพิจำรณำอตัรำดอกเบีย้ที่ใช้ในสญัญำเช่ำทำงกำรเงินและเงินกู้ยืมจำกสถำบนัทำง
กำรเงินหลำยแห่ง เพื่อเปรียบเทียบควำมเหมำะสมในด้ำนระยะเวลำและมูลค่ำรวมของสญัญำกู้ ยืม นอกจำกนี ้กำรจัดหำ
เงินทนุเพิ่มเติมจำกสว่นของทนุโดยกำรเสนอขำยหุ้นให้แก่ประชนชนก็มีสว่นช่วยลดภำระหนีแ้ละควำมเสี่ยงจำกควำมผนัผวน
ของอตัรำดอกเบีย้เช่นเดียวกนั ดงันัน้ บริษัทมีควำมเช่ือมัน่วำ่ควำมเสีย่งดงักลำ่วจะไมส่ง่ผลกระทบตอ่กำรด ำเนินงำนมำกนกั 

 
3.2.2 ความเสี่ยงจากการผิดนัดช าระหนี ้

ในปี 2555 ปี 2556 และปี 2557 และงวด 3 เดือน สิน้สดุวนัที่ 31 มีนำคม 2558 บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียน
เท่ำกบั 33.99 ล้ำนบำท 31.76 ล้ำนบำท 43.01 ล้ำนบำท และ 49.15 ล้ำนบำท มีหนีส้ินหมนุเวียนเท่ำกบั 63.69 ล้ำนบำท 
72.26 ล้ำนบำท 112.58 ล้ำนบำท และ 126.27 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยบริษัทมีหนีส้ินหมนุเวียนสงูกว่ำสินทรัพย์หมนุเวียน 
จ ำนวน 29.70 ล้ำนบำท 40.50 ล้ำนบำท 69.58 ล้ำนบำท และ 77.12 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั และมีกระแสเงินสดจำกกำร
ด ำเนินงำน เท่ำกบั 27.81 ล้ำนบำท 38.26 ล้ำนบำท 57.15 ล้ำนบำท และ 16.44 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งสำเหตขุองมลูค่ำ
หนีส้ินหมุนเวียนสูงกว่ำสินทรัพย์หมุนเวียน เกิดจำกบริษัทลงทุนขยำยจ ำนวนยำนพำหนะส ำหรับขนส่งอย่ำงต่อเนื่องเพื่อ
รองรับควำมต้องกำรใช้บริกำรของลกูค้ำ โดยในปี 2557 และงวด 3 เดือนปี 2558 บริษัทลงทนุขยำยจ ำนวนรถบสัโดยสำร
เทำ่กบั 25 คนั และ 13 คนั ตำมล ำดบั โดยกำรลงทนุดงักลำ่ว เป็นกำรลงทนุผำ่นกำรท ำสญัญำเช่ำทำงกำรเงินหรือสญัญำเช่ำ
ซือ้ยำนพำหนะ ซึง่เง่ือนไขในกำรผอ่นช ำระมีระยะเวลำประมำณ 4 – 5 ปี ขึน้กบัเง่ือนไขของสถำบนักำรเงินแต่ละแห่ง โดยกำร
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ผ่อนช ำระหนีต้ำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงินจะมีระยะเวลำสัน้กว่ำอำยุกำรใช้งำนของรถโดยสำรที่จะทยอยสร้ำงรำยได้ให้กับ
บริษัท สง่ผลให้ในช่วงกำรผอ่นช ำระคำ่งวดรถ บริษัทจะมีสดัสว่นกำรผ่อนช ำระค่ำงวดรถที่ลงทนุต่อรำยได้จำกกำรบริกำร สงู
กว่ำสดัส่วนกำรสร้ำงรำยได้ของรถที่ลงทุนเพิ่มเติมต่อรำยได้จำกกำรบริกำร ซึ่งปัจจัยดังกล่ำวท ำให้เกิดข้อสงสยัเก่ียวกับ
ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนตอ่เนื่องของบริษัท และบริษัทอำจได้รับควำมเสีย่งจำกกำรผิดนดัช ำระหนี ้(Default Risk) หำก
ไมม่ีสนิทรัพย์หมนุเวียนที่เพียงพอตอ่หนีส้ินหมนุเวียนที่ถึงก ำหนดช ำระ 

 
บริษัทตระหนกัถึงควำมเสีย่งดงักลำ่ว และเพื่อเป็นกำรลดควำมเสี่ยงดงักลำ่ว บริษัทได้มีกำรพิจำรณำทำงเลือก

ในกำรระดมทนุหรือกู้ยืมเงินโดยกำรออกเคร่ืองมือทำงกำรเงิน อำทิ ตัว๋แลกเงิน (Bill of Exchange) เป็นต้น เพื่อลดควำมเสี่ยง
จำกกำรขำดสภำพคลอ่งทำงกำรเงิน และใช้เป็นเงินหมนุเวียนในกิจกำร นอกจำกนี ้มลูคำ่รำยได้จำกสญัญำบริกำรท่ีทยอยรับรู้
เพิ่มขึน้เมื่อสญัญำเช่ำทำงกำรเงินด ำเนินไประยะหนึ่งหรือสิน้สดุลง โดยจ ำนวนหนีส้ินหมนุเวียนที่มีมลูค่ำมำกกว่ำกระแสเงิน
สดจำกกำรด ำเนินงำนในปี 2557 และงวด 3 เดือนปี 2558 เป็นผลจำกบริษัทมีกำรลงทนุเพิ่มจ ำนวนรถโดยสำรเท่ำกบั 25 คนั 
และ 13 คนั ตำมล ำดบั เพื่อรองรับกำรขยำยตวัของธุรกิจ ทัง้นี ้ท่ีผำ่นมำพบวำ่ บริษัทมีมลูคำ่กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน
มำกกวำ่ต้นทนุทำงกำรเงินมำโดยตลอด ท ำให้กิจกำรมีควำมเช่ือมัน่ในกำรด ำเนินงำนอยำ่งตอ่เนื่อง 

 
นอกจำกนี ้กำรจดัหำเงินทนุจำกกำรเสนอขำยหุ้นแก่ประชำชนในครัง้นี ้จะเพิ่มปริมำณเงินทนุหมนุเวียนในบริษัท 

ให้เพียงพอกบัควำมต้องกำรในแตล่ะปี ดงันัน้ บริษัทเช่ือมัน่วำ่จะได้รับผลกระทบจำกควำมเสีย่งดงักลำ่วไมม่ำกนกั 
 

3.3 ความเสี่ยงด้านการบริหาร การจัดการ 
 

3.3.1 ความเสี่ยงด้านการพึ่งพิงผู้บริหารหลัก 
บริษัทได้ก่อตัง้ขึน้ในปี 2548 โดยมีผู้บริหำรหลกั คือนำยปิยะ เตชำกูล ซึ่งมีประสบกำรณ์และช่ือเสียงในวงกำร

ธุรกิจมำนำนจนได้สร้ำงควำมน่ำเช่ือถือ ควำมเช่ือมัน่และควำมสมัพนัธ์อนัดีกบัทำงลกูค้ำของบริษัทมำอย่ำงต่อเนื่อง ดงันัน้ 
กำรเปลีย่นแปลงผู้บริหำรหลกั จึงอำจสง่ผลกระทบที่ท ำให้บริษัท ได้รับควำมเสีย่งในกำรด ำเนินธุรกิจได้ 

 
 บริษัทตระหนกัถึงควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึน้ และก ำหนดแนวทำงในกำรลดควำมเสี่ยงด้วยกำรระบุขอบเขต
อ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและอ ำนำจอนมุตัิในแต่ละต ำแหน่งและสว่นงำนอย่ำงชดัเจน โดยมีกำรกระจำยอ ำนำจในกำร
บริหำรและกำรจดักำรอยำ่งเป็นระบบผ่ำนผงัอ ำนำจอนมุตัิที่ได้ก ำหนดไว้ สร้ำงกรอบแนวทำงในกำรสร้ำงบคุลำกรของบริษัท
ขึน้มำทดแทนด้วยกำรส่งอบรมในหลักสูตรต่ำงๆเพื่อเพิ่มควำมรู้ ควำมสำมำรถ รวมไปถึงมอบหมำยหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบต่ำงๆให้ผู้ มีควำมรู้และควำมสำมำรถและพิจำรณำผลตอบแทนอย่ำงเหมำะสม เพื่อเพิ่มแรงจูงใจในกำรปฏิบัติ
หน้ำที่และลดกำรพึงพิงพนกังำนรำยใดรำยหนึ่งโดยเฉพำะ ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบำยสรรหำบคุลำกรที่ควำมรู้ควำมสำมำรถเข้ำ
มำร่วมงำนกบับริษัทให้สอดคล้องกบัแผนธุรกิจอีกด้วย ดงันัน้ บริษัทมัน่ใจว่ำจะสำมำรถลดควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงผู้บริหำร
หลกัและสร้ำงบริษัทอยำ่งยัง่ยืนโดยลดกำรพึง่พิงกรรมกำรและผู้บริหำรหลกัได้ 
 
3.4 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเสนอขายหลักทรัพย์ 
 

3.4.1 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทอยู่ระหว่างการยื่นค าขออนุญาตจากตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 
 บริษัท มีควำมประสงค์จะเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทนุต่อประชำชนในครัง้นีก้่อนที่จะได้รับทรำบผลกำรพิจำรณำ
ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (“SET”) ในกำรรับหุ้นสำมญัของบริษัท เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ 
เอ็ม เอ ไอ (“mai”) ทัง้นี ้บริษัท ได้ยื่นค ำขอให้รับหุ้นสำมญัของบริษัท เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แล้ว เมื่อ
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วนัท่ี 7 เมษำยน 2558 โดยบริษัท แอสเซท โปร แมเนจเม้นท์ จ ำกดั ในฐำนะที่ปรึกษำทำงกำรเงิน ได้พิจำรณำคณุสมบตัิของ
บริษัท ในเบือ้งต้นแล้วเห็นวำ่ บริษัท และหุ้นสำมญัของบริษัท มีคณุสมบตัิครบถ้วนตำมข้อบงัคบัของตลำดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ 
ไอ เร่ือง กำรรับหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ โดยเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ด้วย
เกณฑ์ก ำไร (Profit test)  ยกเว้นคณุสมบตัิเร่ืองกำรกระจำยกำรถือหุ้นรำยย่อย ซึ่งบริษัท จะต้องมีผู้ ถือหุ้นสำมญัรำยย่อยไม่
น้อยกวำ่ 300 รำย และถือหุ้นรวมกนัไมน้่อยกวำ่ร้อยละ 20 ของทนุช ำระแล้ว ดงันัน้ บริษัท ยงัคงมีควำมไม่แน่นอนในกำรที่จะ
ได้รับอนญุำตจำกตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ให้หุ้นสำมญัของบริษัท เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ เอ็ม 
เอ ไอ ผู้ลงทนุจึงยงัคงมีควำมเสีย่งเก่ียวกบัสภำพคลอ่งของหุ้นสำมญัของบริษัท ในตลำดรอง หำกหุ้นสำมญัของบริษัท ไม่ได้
รับอนุญำตให้เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เนื่องจำกไม่สำมำรถกระจำยหุ้นได้ครบถ้วนตำม
หลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์ฯ ซึ่งจะท ำให้บริษัท มีคณุสมบตัิไม่ครบถ้วนตำมข้อบังคบัของตลำดหลกัทรัพย์ฯ หรือผู้ลงทนุ
อำจมีควำมเสีย่งเก่ียวกบักำรไมไ่ด้รับผลตอบแทนจำกกำรขำยหุ้นได้ตำมรำคำที่คำดกำรณ์ไว้ 


