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3.ปัจจัยความเสี่ยง 
 

ผู้ลงทนุควรพิจำรณำปัจจยัควำมเสี่ยง รวมทัง้รำยละเอียดข้อมูลอื่นๆที่ปรำกฏในเอกสำรฉบบันีอ้ย่ำงรอบคอบก่อน
กำรตัดสินใจลงทุน โดยปัจจัยควำมเสี่ยงที่ระบุไว้ในเอกสำรฉบับนีอ้้ำงอิงจำกข้อมูลปัจจุบันและคำดกำรณ์อนำคตเท่ำที่
สำมำรถระบุได้ ซึ่งปัจจยัควำมเสี่ยงที่มีนยัส ำคญับำงประกำร อำจสง่ผลกระทบในทำงลบต่อมลูค่ำหุ้นของบริษัท โดยปัจจัย
ควำมเสี่ยงที่ระบไุว้ในเอกสำรฉบบันี ้มิได้เป็นปัจจยัควำมเสี่ยงทัง้หมดที่มีอยู ่กลำ่วคือ อำจมีปัจจยัควำมเสีย่งอื่นๆ ท่ีบริษัทยัง
ไม่อำจทรำบได้ และอำจมีปัจจยัควำมเสี่ยงบำงประกำรท่ีบริษัทเห็นว่ำไมม่ีผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัตอ่บริษัทในขณะนี  ้แต่
ในอนำคตอำจกลำยเป็นปัจจยัควำมเสี่ยงที่อำจสง่ผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัตอ่รำยได้ ผลก ำไร สนิทรัพย์ สภำพคลอ่ง แหลง่
เงินทนุ และโอกำสทำงธุรกิจของบริษัท ดงันัน้ ก่อนกำรตดัสนิใจลงทนุ ผู้ลงทนุควรใช้วิจำรณญำณในกำรพิจำรณำข้อมลูอยำ่ง
รอบคอบ 

นอกจำกนี ้ข้อควำมในลกัษณะกำรคำดกำรณ์ในอนำคต กำรประมำณกำร ควำมประสงค์ หรือเจตนำรมณ์ของบริษัท
ที่ปรำกฏอยู่ในเอกสำรฉบบันี ้อำทิ “แผนกำร” “ประสงค์” “ต้องกำร” “คำดวำ่” “เห็นวำ่” “เช่ือวำ่” “ประมำณ” “อำจจะ” หรือค ำ
หรือข้อควำมอื่นใดในท ำนองเดียวกนั เป็นค ำหรือข้อควำมที่บง่ชีถ้ึงสิง่ที่อำจจะเกิดขึน้ในอนำคต ซึง่มีควำมไมแ่นน่อน และผลที่
เกิดขึน้จริงอำจแตกตำ่งจำกกำรคำดกำรณ์ได้ 
 
3.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 
 

3.1.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงราคาน า้มันเชือ้เพลิง 

น ำ้มนัเชือ้เพลิงจดัเป็นต้นทนุหลกัที่ส ำคญัในกำรประกอบธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทใช้น ำ้มนัดีเซลเป็นเชือ้เพลิงใน
กำรให้บริกำรเดินรถ ในปี 2555 ถึง ปี 2557 บริษัทมีต้นทนุน ำ้มนัเชือ้เพลงิเท่ำกบั 35.53 ล้ำนบำท 46.41 ล้ำนบำทและ 52.60 
ล้ำนบำท ซึง่คิดเป็นร้อยละ 25.19 ร้อยละ 27.62 และ ร้อยละ 27.87 ของต้นทนุบริกำรรวมแตล่ะปี ตำมล ำดบั ควำมผนัผวนใน
รำคำน ำ้มันเชือ้เพลิงมีผลกระทบโดยตรงต่อผลกำรด ำเนินของบริษัท ทัง้นี ้รำคำน ำ้มันขึน้อยู่กับอุปสงค์และอุปทำนใน
ตลำดโลกเป็นหลกั โดยมีสภำวกำรณ์ทำงกำรเมืองระหว่ำงประเทศและปัจจยัทำงเศรษฐกิจ รวมไปถึงเหตกุำรณ์ส ำคญัต่ำงๆ 
ทัว่โลกอำจจะเป็นปัจจยัรองในกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำน ำ้มนัเชือ้เพลงิ ทัง้นี ้บริษัทไมม่ีกำรท ำสญัญำซือ้น ำ้มนักบัผู้จ ำหนำ่ย
น ำ้มนัลว่งหน้ำ เพื่อบริหำรควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้จำกกำรผนัผวนของรำคำน ำ้มนัดีเซล ท ำให้บริษัทต้องน ำปัจจยัด้ำนต้นทนุ
น ำ้มนัมำพิจำรณำในกำรก ำหนดค่ำบริกำรเดินรถแก่ลูกค้ำ ซึ่งบริษัทมีรูปแบบกำรก ำหนดอตัรำค่ำบริกำรเดินรถ 3 ประเภท 
ได้แก่ กำรก ำหนดอตัรำค่ำบริกำรแบบคงที่ (Fixed-rate Contract) กำรก ำหนดอตัรำค่ำบริกำรแบบเปลี่ยนแปลงตำมรำคำ
น ำ้มัน (Floating-rate Contract) และกำรก ำหนดค่ำบริกำรเฉพำะค่ำรถและค่ำนักขับแบบคงที่ต่อเดือน โดยบวกเพิ่มด้วย
คำ่บริกำรรับ-สง่ตำมจริงที่ปรับเปลีย่นตำมรำคำน ำ้มนั 

บริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรต้นทนุน ำ้มนั จึงได้ใช้กลยทุธ์กำรกระจำยควำมเสี่ยงดงักลำ่วโดยแบ่ง
สดัสว่นสญัญำให้บริกำรท่ีก ำหนดรำคำคงที่และสญัญำให้บริกำรท่ีเปลีย่นแปลงตำมรำคำน ำ้มนัท่ีประมำณร้อยละ 60 และร้อย
ละ 40 ของจ ำนวนสญัญำทัง้หมด ซึ่งลกัษณะสญัญำที่แตกต่ำงดงักล่ำว สำมำรถช่วยลดผลกระทบจำกควำมเสี่ยงที่อำจ
เกิดขึน้จำกควำมผนัผวนของรำคำน ำ้มนัดีเซลได้ระดบัหนึ่ง กอปรกบัสญัญำของลกูค้ำที่ก ำหนดอตัรำค่ำบริกำรแบบคงที่ ระบุ
เง่ือนไขให้บริษัทสำมำรถเจรจำกบัลกูค้ำได้หำกรำคำน ำ้มนัมีกำรเปลีย่นแปลง รวมถึงกำรก ำหนดคำ่บริกำรเฉพำะคำ่รถและค่ำ
นกัขบัแบบคงที่ต่อเดือน ซึ่งถือเป็นกำรสร้ำงรำยรับที่แน่นอน และยงัเป็นกำรช่วยให้บริษัทสำมำรถรักษำอตัรำก ำไรให้อยู่ใน
ระดบัใกล้เคียงตอ่เนื่อง นอกจำกนี ้รำคำน ำ้มนัดีเซลในไทยอยูใ่นระดบัคงที่ตัง้แต่ปี 2553 ดงัแผนภำพข้ำงลำ่ง เนื่องจำกน ำ้มนั
ดีเซลถือเป็นน ำ้มนัที่มีมลูค่ำเชิงเศรษฐกิจของประเทศไทย เพรำะทัง้ภำคกำรค้ำ กำรขนสง่และกำรเกษตรยงัต้องพึ่งพำน ำ้มนั
ดังกล่ำว  น ำ้มันดีเซลเป็นสินค้ำควบคุมในแง่ของกำรเก็บภำษีและรำคำที่ทำงภำครัฐ ให้ควำมส ำคัญ ตำมประกำศ
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คณะกรรมกำรกลำงว่ำด้วยรำคำสินค้ำและบริกำรและพรบ.ควบคุมน ำ้มันเชือ้เพลิงพ.ศ.2542 และในอนำคตรำคำน ำ้มัน
เชือ้เพลิงอำจมีแนวโน้มลดลงอย่ำงต่อเนื่อง เนื่องจำกเทคโนโลยีที่ก้ำวหน้ำขึน้ท ำให้ผู้ผลิตน ำ้มนับำงสว่นสำมำรถผลิตน ำ้มนั
จำกกำรสกดัหินน ำ้มนั (Shale Oil Refinery) ได้ สง่ผลให้มีอปุทำนน ำ้มนัในโลกเพิ่มขึน้ กอปรกับกลุม่ประเทศ OPEC ซึ่งเป็น
ผู้ผลติน ำ้มนัรำยใหญ่ โดยคิดเป็น 81% ของทัง้โลก และปริมำณกำรผลิตตอ่วนั คิดเป็น 43% ของทัง้โลกยงัไม่มีนโยบำยในกำร
ลดจ ำนวนกำรผลิตน ำ้มันต่อวนัลง ถึงแม้ว่ำรำคำน ำ้มนัเชือ้เพลิงจะลดลงอย่ำงต่อเนื่องในไตรมำสแรกของปี 2558  (ที่มำ: 
OPEC Bulletin Commentary January-February 2015)   

 

 
ที่มำ : รำคำน ำ้มนัย้อนหลงั บริษัท บำงจำกปิโตรเลียม จ ำกดั (มหำชน), 2558 

 
 นอกจำกนี ้บริษัทเน้นควำมส ำคญัในกำรบริหำรและควบคมุต้นทนุน ำ้มนัเชือ้เพลงิ โดยน ำระบบสำรสนเทศเข้ำมำใช้
เก็บข้อมลูของรถแต่ละคนัผำ่นฝ่ำยปฏิบตัิกำรที่ดแูลอย่ำงใกล้ชิด เพื่อใช้ในกำรวิเครำะห์และปรับปรุงกำรใช้น ำ้มนัเชือ้เพลิงใน
รถแต่ละคนัให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ ทัง้นี ้ระบบสำรสนเทศดงักลำ่วช่วยให้บริษัทสำมำรถตรวจสอบข้อมลูต่ำงๆ ได้ อำทิ 
ปริมำณกำรใช้น ำ้มนัเชือ้เพลิงของรถโดยสำรและข้อมูลกำรเดินรถในแต่ละวนั ซึ่งฝ่ำยบริหำรสำมำรถน ำข้อมูลดงักล่ำวมำ
วำงแผนและปรับปรุงรูปแบบกำรให้บริกำรให้มีกำรใช้น ำ้มนัอยำ่งมีประสทิธิภำพและเหมำะสม อำทิ กำรลดตำรำงกำรเดินรถที่
ไม่ก่อให้เกิดรำยได้ เป็นต้น นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีโครงกำรอบรมพฤติกรรมกำรขบัขี่ที่ถกูต้องแก่นกัขบั ซึ่งจัดโดยบริษัทผลิต
รถยนต์โดยสำรชัน้น ำ เช่น กำรใช้ควำมเร็วที่เหมำะสม และขัน้ตอนกำรขับขี่ที่ถูกวิธี ซึ่งจะช่วยให้ลดค่ำใช้จ่ำยด้ำนน ำ้มัน
เชือ้เพลิงได้ในระดบัหนึ่ง ทัง้นี  ้กำรบริหำรต้นทุนน ำ้มันเชือ้เพลิงและกำรพฒันำบุคลำกรดงักล่ำวคำดว่ำจะลดต้นทุนน ำ้มัน
เชือ้เพลิงลงได้ร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 10 โดยประมำณ และลดควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนในรำคำน ำ้มนัเชือ้เพลิงของธุรกิจอีก
ทำงหนึง่ ดงันัน้ บริษัทมีควำมเช่ือมัน่วำ่จะได้รับผลกระทบจำกควำมเสีย่งดงักลำ่วน้อย 
 

3.1.2      ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จ าหน่ายยานพาหนะ 
 บริษัทมีรำยกำรสัง่ซือ้สัง่จ้ำงเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจสว่นใหญ่จำกกำรสัง่ซือ้ยำนพำหนะ กำรวำ่จ้ำงรถโดยสำรร่วม
บริกำร ค่ำน ำ้มนัเชือ้เพลิง และค่ำกรมธรรม์รถยนต์ ซึ่งบริษัทจะสัง่ซือ้สัง่จ้ำงจำกผู้ จ ำหน่ำย และ/หรือผู้ รับจ้ำงที่มีช่ืออยู่ใน
ทะเบียน Vendor List ของบริษัท โดยบริษัทจะท ำกำรพิจำรณำคัดเลือกผู้ จ ำหน่ำยและผู้ รับจ้ำงตำมควำมเหมำะสมของ
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ประเภทงำนที่จะใช้บริกำร ซึ่งที่ผำ่นมำบริษัทลงทนุยำนพำหนะเพื่อกำรขนสง่อยำ่งตอ่เนื่องผำ่นรูปแบบกำรจดัหำยำนพำหนะ
เพื่อกำรขนสง่ 2 รูปแบบ ได้แก่ กำรซือ้คชัซี อะไหลแ่ละเคร่ืองยนต์เพื่อน ำมำประกอบเป็นรถโดยสำร และกำรสัง่ซือ้รถโดยสำร
ใหม่จำกตวัแทนผู้ จ ำหน่ำยยำนพำหนะโดยตรง ทัง้นี ้ตัง้แต่ปี 2557 เป็นต้นมำ บริษัทไม่มีนโยบำยให้บริกำรด้วยรถประกอบ
แล้ว โดยได้ลงทุนรถโดยสำรใหม่ (รถบสั) จ ำนวน 25 คนั ผ่ำนกำรสัง่ซือ้จำกผู้จ ำหน่ำยรำยหนึ่งคิดเป็นสดัส่วนมำกกว่ำร้อย
ละ 30 ของมูลค่ำกำรสัง่ซือ้และสัง่จ้ำงรวม ซึ่งผู้จ ำหน่ำยดงักล่ำวไม่มีควำมเก่ียวข้องใดๆ กบัผู้ ถือหุ้น กรรมกำร กรรมกำรผู้มี
อ ำนำจลงนำม และผู้บริหำรของบริษัท ดงันัน้ บริษัทจึงอำจได้รับควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงผู้จ ำหน่ำยรถโดยสำรรำยใหญ่
ดงักลำ่ว หำกผู้จ ำหน่ำยงดจ ำหน่ำยรถโดยสำรให้กบับริษัท หรือไม่สำมำรถจ ำหน่ำยสินค้ำดงักลำ่วให้กบับริษัทได้จำกสำเหตุ
ภำยในของผู้จ ำหนำ่ยเอง 
 
 กำรให้บริกำรของบริษัทสว่นใหญ่ เป็นกำรให้บริกำรผ่ำนรถบสัโดยสำร ซึ่งที่ผำ่นมำบริษัทสัง่ซือ้รถบสัโดยสำร
จำกตวัแทนผู้จ ำหนำ่ยยำนพำหนะรำยดงักลำ่วตอ่เนื่องทกุปี โดยบริษัทจะขอรับกำรสนบัสนนุวงเงินสนิเช่ือประเภทสญัญำเช่ำ
ทำงกำรเงินเพื่อจ่ำยช ำระค่ำยำนพำหนะทนัที ท ำให้บริษัทมีประวตัิที่ดีกบัผู้จ ำหน่ำยรำยดงักลำ่วอย่ำงต่อเนื่อง แต่หำกบริษัท
ไม่สำมำรถสัง่ซือ้ยำนพำหนะจำกผู้จ ำหน่ำยรำยดงักล่ำวได้ หรือผู้จ ำหน่ำยรำยดงักลำ่วงดจ ำหน่ำยให้กบับริษัทด้วยเหตุผล
ภำยใน บริษัทก็ยงัคงสำมำรถจัดซือ้ยำนพำหนะในลกัษณะเดียวกนักับตวัแทนผู้จ ำหน่ำยรำยอื่นที่สำมำรถประกอบรถให้มี
คณุสมบตัิเป็นไปตำมที่ต้องกำรได้ นอกจำกนี ้ปัจจุบนับริษัทมีกำรสัง่ซือ้ยำนพำหนะในลกัษณะเดียวกนักบัผู้จ ำหน่ำยรำยอื่น
แล้ว ดงันัน้ บริษัทจึงมัน่ใจวำ่จะได้รับควำมเสีย่งในประเด็นดงักลำ่วน้อย 
 

3.1.3 ความเสี่ยงจากการที่กลุ่มลูกค้าจ านวนน้อยรายและอยู่ในวงจ ากัด 
 บริษัทด ำเนินธุรกิจให้บริกำรเดินรถโดยสำรแก่โรงงำนในเขตนิคมอตุสำหกรรมและพืน้ที่ใกล้เคียงเป็นหลกั อำท ิ
นิคมอุตสำหกรรมอมตะนคร นิคมอุตสำหกรรมโรจนะ และนิคมอุตสำหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด เป็นต้น โดยมีรำยได้จำก
ให้บริกำรเดินรถระหว่ำงปี 2555 ถึง ปี 2557 เท่ำกบั 170.95 ล้ำนบำท 206.14 ล้ำนบำท และ 234.31 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 99.92 ร้อยละ 99.70 และร้อยละ 99.77 ของรำยได้รวมในแต่ละปี และแบ่งออกเป็นรำยได้จำกรถโดยสำรของบริษัท 
ระหว่ำงปี 2555 ถึง ปี 2557 เทำ่กบั 103.74 ล้ำนบำท 135.07 ล้ำนบำท และ 161.95 ล้ำนบำท และรำยได้จำกรถร่วมบริกำร
เทำ่กบั 67.21 ล้ำนบำท 71.07 ล้ำนบำท และ 72.36 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึง่ ณ  31 ธันวำคม 2557 บริษัทมีจ ำนวนลกูค้ำ 21 
รำย ที่ให้บริกำรเดินรถอยู่ และรำยได้มำกกว่ำร้อยละ 20 เกิดจำกลกูค้ำหลกั จ ำนวน 2 รำย ลกัษณะกำรให้บริกำรเดินรถจะ
ด ำเนินกำรในรูปแบบของสญัญำให้บริกำรเดินรถ ซึ่งขึน้อยู่กบัรำคำ ข้อตกลง ควำมต้องกำรและนโยบำยภำยในของลกูค้ำแต่
ละรำย สว่นระยะเวลำของสญัญำบริกำรมีตัง้แต่ 1-5 ปี สญัญำให้บริกำรกบัลกูค้ำรำยใหญ่บำงรำยจะทยอยสิน้สดุลงตัง้แต่ปี 
2558 เป็นต้นไป และปัจจุบนัอยู่ระหวำ่งเจรจำกบัลกูค้ำหลกัจ ำนวน 1 รำยเพื่อต่อสญัญำฉบบัใหม่ หำกลกูค้ำไมพ่ิจำรณำต่อ
สญัญำอำจเกิดผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ในกรณีที่ไม่สำมำรถหำลูกค้ำรำยใหม่เข้ำมำทดแทนได้ ดังนัน้ 
บริษัทจึงอำจได้รับผลกระทบจำกควำมเสีย่งจำกกลุม่ลกูค้ำจ ำนวนน้อยรำยและอยูใ่นวงจ ำกดั 
 

บริษัท ตระหนกัถึงควำมเสีย่งดงักลำ่วและมีแผนงำนท่ีชดัเจนในกำรรักษำลกูค้ำรำยเดิมและหำลกูค้ำรำยใหมเ่ข้ำ
มำทดแทนเพื่อเพิ่มจ ำนวนลกูค้ำในมือและลดกำรพึ่งพิงรำยได้จำกลกูค้ำรำยใหญ่บำงรำย ทัง้นี ้บริษัทเช่ือมัน่ว่ำโอกำสที่จะ
สญูเสยีลกูค้ำปัจจบุนัมีน้อย เนื่องจำกบริษัทมีกำรให้บริกำรลกูค้ำรำยใหญ่จ ำนวน 2 รำย เป็นระยะเวลำ 8 ปี ซึง่มีกำรให้บริกำร
กำรเดินรถอย่ำงต่อเนื่องและยำวนำน   ส ำหรับกำรขยำยฐำนลกูค้ำ บริษัทได้มีกำรจดัหำลกูค้ำรำยใหม่อย่ำงสม ่ำเสมอทัง้ใน
เขตนิคมอตุสำหกรรมและพืน้ที่ใกล้เคียงในภำคตะวนัออก โดยมีกำรก ำหนดรำคำและระยะเวลำสญัญำบริกำรที่เป็นไปตำม
ควำมเหมำะสมของลูกค้ำแต่ละรำย จำกกำรส ำรวจในเบือ้งต้น ปัจจุบันบริษัทมีส่วนแบ่งกำรตลำดอยู่ที่ร้อยละ 2 คิดจำก
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จ ำนวนประชำกรในภำคกำรผลิตอุตสำหกรรมของพืน้ที่ 4 จงัหวดัหลกัในเขตภำคตะวนัออกทัง้หมด (ที่มำ : ข้อมูลจำกฝ่ำย
บริหำร) ท ำให้มั่นใจได้ว่ำบริษัทจะสำมำรถเพิ่มส่วนแบ่งทำงกำรตลำดในอนำคต ซึ่งจะช่วยลดผลกระทบจำกควำมเสี่ยง
ดังกล่ำวได้  นอกจำกนี  ้บริษัทมีกำรกระจำยควำมเสี่ยงโดยกำรจัดหำลูกค้ำในหลำยกลุ่มอุตสำหกรรม (Industry 
Diversification) เพื่อลดควำมเสีย่งทีล่กูค้ำรำยใหญ่ในกลุม่ธุรกิจเดียวกนัจะไมต่อ่สญัญำเนื่องจำกผลของสภำวะเศรษฐกิจใน
ขณะนัน้ๆ  ซึ่งอำจน ำไปสูค่วำมเสี่ยงในควำมไม่ตอ่เนื่องของรำยได้ในภำวะเศรษฐกิจตกต ่ำ โดยรำยละเอียดเพิ่มเติมระบไุว้ใน
หวัข้อ 3.1.4 ปัจจยัควำมเสีย่งเนื่องจำกควำมไมต่อ่เนื่องของรำยได้ หรือควำมไมแ่นน่อนของรำยได้ 

  
ในปัจจุบันประเทศไทยอยู่ในระยะฟื้นตัวทำงเศรษฐกิจและจะเข้ำสู่กำรเปิดเขตกำรค้ำเสรีอำเซียน (AEC) ใน

อนำคตอนัใกล้ ผลจำกกำรเปิดเขตกำรค้ำเสรีจะท ำให้เขตอตุสำหกรรมทัง้ในไทยและประเทศเพื่อนบ้ำนเกิดกำรขยำยตวัทำง
เศรษฐกิจอยำ่งรวดเร็ว สง่ผลให้ธุรกิจต่ำงๆที่เก่ียวข้องมีกำรเติบโตตำมอยำ่งเป็นล ำดบั ซึ่งบริษัทเช่ือว่ำ ธุรกิจให้บริกำรเดินรถ
โดยสำรจะมีควำมต้องกำรเพิ่มขึน้ ดงันัน้ ประชำคมอำเซียนและเศรษฐกิจที่ก ำลงัฟืน้ตวัถือเป็นโอกำสทำงธุรกิจที่ส ำคญัในกำร
ขยำยฐำนลกูค้ำในสว่นของธุรกิจเก่ียวกบักำรให้บริกำรเดินรถโดยสำร และสำมำรถช่วยลดควำมเสี่ยงดงักลำ่ว ท ำให้โดยรวม
แล้ว ฝ่ำยบริหำรของบริษัท มัน่ใจวำ่จะได้รับผลเสยีหำยจำกควำมเสีย่งดงักลำ่วน้อย 

 
3.1.4 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนนักขับ 

 บริษัทมีนกัขบัในปี 2555 ถึง ปี 2557 จ ำนวน 71 คน จ ำนวน 93 คน และจ ำนวน 115 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 
73.19 ร้อย ละ 72.66 และร้อยละ 74.19 ของจ ำนวนพนกังำนทัง้หมด ตำมล ำดบั ซึ่งสอดคล้องกบักำรเพิ่มขึน้ของจ ำนวนรถที่
ให้บริกำร นกัขบัจึงเป็นหวัใจส ำคญัของบริษัทในกำรขบัเคลื่อนบริษัท ให้ก้ำวไปข้ำงหน้ำ บริษัทจึงมีกำรก ำหนดค่ำตอบแทน
และสวสัดิกำรตำ่งๆที่เหมำะสมเพียงพอ เนื่องจำกกำรพฒันำนกัขบัให้ผำ่นมำตรฐำนกำรขบัที่ปลอดภยัและมีควำมช ำนำญใน
กำรออกปฏิบตัิงำนต้องใช้ระยะเวลำนำน ทัง้ยงัมีกฎข้อบงัคบัด้ำนร่ำงกำยและควำมพร้อมในกำรปฏิบตัิงำนท่ีรัดกุม เป็นเหตใุห้
อตัรำกำรหมนุเวียนบคุลำกรด้ำนนกัขบัอยู่ในระดบัที่สงู ซึ่งบริษัทมีกำรเพิ่มและทดแทนจ ำนวนนกัขบัอยู่เสมอเพื่อรองรับกำร
เติบโตของธุรกิจให้บริกำรเดินรถโดยสำรไม่ประจ ำทำง หำกบริษัทขำดแคลนนกัขบัที่ดีและมีคณุภำพหรือภำวะขำดแคลนนกั
ขบัไมเ่พียงพอกบักำรให้บริกำร ก็อำจจะกระทบควำมสำมำรถในกำรสร้ำงรำยได้ของกิจกำร  

 
บริษัทให้ควำมส ำคญักบักำรรักษำนกัขับที่มีคุณภำพ และปริมำณนกัขบัให้เพียงพอต่อกำรให้บริกำร โดยกำร

ก ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสมกับกำรท ำงำนของนกัขบั  ท ำให้นกัขบัมีกำรรับประกันรำยได้ต่อเดือนและให้สวสัดิกำรต่ำงๆ 
รวมไปถึงกำรสร้ำงแรงจงูใจแก่นกัขบัโดยกำรให้รำงวลัแก่นกัขบัท่ีสำมำรถปฏิบตัิได้ตำมมำตรฐำนกำรให้บริกำรของบริษัทและ
มีควำมประพฤติเป็นไปตำมข้อก ำหนดที่วำงไว้ อำทิ กำรเข้ำงำนตรงเวลำ และกำรรับสง่ในจดุรับสง่ที่ลกูค้ำก ำหนดในเวลำนดั
หมำย มำตรฐำนขบัขี่เชิงป้องกันอย่ำงปลอดภัย มำตรฐำนกำรใช้ควำมเร็ว และกำรตรวจสขุภำพผ่ำนหลกัเกณฑ์ที่บริษัท 
ก ำหนด อำทิ กำรปลอดแอลกอฮอล์และสำรเสพติด เป็นต้น นอกจำกนี ้ในกรณีที่เกิดควำมไม่เพียงพอของนกัขบั บริษัทก็จะมี
กำรจัดหำพนักงำนในหลำยช่องทำง อำทิ กำรติดประกำศรับสมัคร กำรชักชวนจำกพนักงำนในกำรแจ้งชักชวนบุคคลที่มี
ศกัยภำพ โดยบริษัทจะตรวจสอบคณุสมบตัิและประวตัิต่ำงๆ  ก่อนรับเข้ำมำท ำงำนผ่ำนช่องทำงของหน่วยงำนรำชกำรต่ำงๆ
อำทิ  ส ำนกังำนต ำรวจแห่งชำติ กรมกำรขนส่ง และกรมกำรจดัหำงำน เป็นต้น จำกนัน้นกัขบัจะเข้ำสูร่ะบบกำรฝึกอบรมของ
บริษัท เพื่อพฒันำทกัษะและผลกัดนับคุลำกรในสว่นนีใ้ห้มีคณุภำพเพียงพอในกำรปฏิบตัิงำน 

 
 นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีฝ่ำยปฏิบตัิกำรที่สำมำรถปฏิบตัิงำนได้เหมือนนกัขบัหลกั เพื่อใช้ปอ้งกนัภำวะขำดแคลนนกั

ขบัฉกุเฉินหรือกรณีที่นกัขบัหลกัจ ำนวนมำกไม่สำมำรถปฏิบตัิงำนได้ โดยนกัขบัทดแทนเป็นนกัขบัที่มีคุณสมบตัิผ่ำนพ.ร.บ.
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ขนส่งส ำหรับรถโดยสำรทุกประกำร ท ำให้โดยรวมแล้วในช่วงที่ผ่ำนมำของบริษัทพบว่ำ บริษัทไม่เคยประสบผลกระทบจำก
ควำมเสีย่งกำรขำดแคลนนกัขบัแตอ่ยำ่งใดและมัน่ใจวำ่จะได้รับผลกระทบจำกควำมเสีย่งดงักลำ่วน้อย 
 

3.1.5 ความเสี่ยงเน่ืองจากความไม่ต่อเน่ืองของรายได้ หรือความไม่แน่นอนของรายได้ 
บริษัทมีรำยได้หลักมำจำกกำรให้บริกำรเดินรถโดยสำรไม่ประจ ำทำงรับ-ส่งพนักงำนแก่ลูกค้ำในเขตนิคม

อตุสำหกรรมและพืน้ที่โดยรอบ ซึ่งแบ่งออกเป็นรำยได้จำกกำรให้บริกำรเดินรถโดยสำรของบริษัท และรถร่วมบริกำร โดยในปี 
2557 บริษัทมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรด้วยรถโดยสำรของบริษัทและรถร่วมบริกำรคิดเป็นร้อยละ 68.96 และร้อยละ 30.81 
ของรำยได้รวมในปี 2557 ตำมล ำดบั 

อยำ่งไรก็ดี บริษัทอำจมีควำมเสี่ยงจำกควำมไม่ตอ่เนื่องของรำยได้ เนื่องจำกสญัญำให้บริกำรเดินรถโดยสำรของ
บริษัท มีระยะเวลำตัง้แต่ 1 ถึง 5 ปี และหำกสญัญำสิน้สดุลงจะท ำให้บริษัท ต้องแบกรับภำระค่ำใช้จ่ำยตำ่งๆที่เป็นต้นทนุคงที่ 
อำทิ คำ่ใช้จ่ำยด้ำนบคุลำกรโดยเฉพำะนกัขบัทีม่ีกำรวำ่จ้ำงสญัญำงำนประจ ำ  
 บริษัทตระหนกัถึงควำมเสีย่งและเพื่อเป็นกำรลดควำมเสีย่งที่อำจเกิดขึน้จำกควำมไมต่อ่เนื่องของรำยได้ จึงมีกำร
ก ำหนดแผนปอ้งกนัควำมเสีย่งไว้ ดงันี ้

1. กระจำยกลุม่ลกูค้ำตำมพืน้ที่และประเภทธุรกิจของลกูค้ำ โดยบริษัทมีนโยบำยที่กระจำยฐำนลกูค้ำไปสูน่ิคม
อตุสำหกรรมอื่นหรือพืน้ท่ีอื่น และเพิ่มฐำนลกูค้ำในธุรกิจประเภทตำ่งๆที่มีควำมต้องกำรท่ีใช้บริกำรกำรเดิน
รถโดยสำรไม่ประจ ำทำงของบริษัท เพื่อป้องกนัและกระจำยควำมเสี่ยงจำกควำมไม่ต่อเนื่องของรำยได้อนั
เกิดจำกปัจจยัทัง้ภำยนอกและภำยในของลกูค้ำ 

2. รักษำนโยบำยด้ำนคุณภำพงำนและกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำ ทัง้ในด้ำนของควำมปลอดภัย ควำม
สะดวกสบำย และควำมน่ำเช่ือถือ เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมัน่และควำมไว้วำงใจกับลูกค้ำ โดยจะเห็นได้จำก
ตลอดระยะเวลำที่ผ่ำน บริษัท ได้มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศต่ำงๆมำใช้กับกระบวนกำรเดินรถ เช่น 
โปรแกรมกำรติดตำมและตรวจสอบสถำนะกำรเดินรถและกล้องวงจรปิดรักษำควำมปลอดภัย (GPS 
Tracking & 24/7 Monitoring system) นอกจำกนัน้ บริษัท ยังจัดอบรมนักขับซึ่งถือเป็นหัวใจในกำร
ขับเคลื่อนธุรกิจทุกคนในด้ำนของเทคนิคกำรขับ (Technical Skill) และเทคนิคกำรสื่อสำรกับผู้ โดยสำร 
(Communication Skill) เพื่อควบคมุสถำนกำรณ์หรือป้องกนัอบุตัิเหตทุี่ไม่พึงประสงค์ที่อำจเกิดขึน้  รวมไป
ถึงกำรตรวจสอบควำมพร้อมในกำรท ำงำนของนกัขบั (Health and Alcohol Check) เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมัน่
แก่ลกูค้ำในกำรให้บริกำรจนเกิดกำรโฆษณำแบบปำกต่อปำก (Word of mouth) และน ำไปสูก่ำรตอ่สญัญำ
บริกำร (Renew contract) จำกกลุม่ลกูค้ำทัง้รำยเดิมและรำยใหม ่

3. บริษัทมีกำรจัดท ำงบประมำณต้นทนุค่ำใช้จ่ำยในกำรให้บริกำรเดินรถแก่ทำงลกูค้ำ (Project Budgeting) 
ท ำให้สำมำรถประเมินคำ่ใช้จ่ำยในแตล่ะสญัญำและสำมำรถวำงแผนกำรจดักำรในด้ำนกำรขนสง่บคุลำกรท่ี
ตำมฐำนะทำงกำรเงินและสภำพคล่องของลกูค้ำแต่ละรำย ซึ่งบริษัทสำมำรถน ำข้อมูลนีไ้ปวิเครำะห์และ
เสนอสญัญำให้บริกำรและวำงแผนกำรให้บริกำรได้อยำ่งเหมำะสม  ซึง่ถือเป็นจดุแข็งอยำ่งหนึง่ที่ท ำให้ลกูค้ำ
มีควำมเช่ือมัน่ตอ่บริษัท  
ดังนัน้ บริษัทจึงเช่ือมั่นว่ำ แผนกำรด ำเนินธุรกิจข้ำงต้นสำมำรถดึงดูดลูกค้ำได้ในระยะยำวและช่วยลด

ผลกระทบจำกควำมเสีย่งดงักลำ่วได้  
 

3.1.6 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจ 
ประเทศไทยถือเป็นหนึ่งในศนูย์กลำงอตุสำหกรรมของภูมิภำคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ซึ่งอตัรำเติบโตของพืน้ที่

อุตสำหกรรมสูงกว่ำประเทศในภูมิภำคเดียวกัน ส่งผลให้ธุรกิจที่เก่ียวข้องต่ำงๆมีกำรขยำยตวัมำกขึน้ โดยธุรกิจให้บริกำร
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นบัเป็นธุรกิจหนึ่งที่มีกำรขยำยตวัตำมสภำพเศรษฐกิจ โดยจะเห็นว่ำจ ำนวนผู้ประกอบกำรเข้ำมำด ำเนินธุรกิจประเภทนีม้ี
จ ำนวนเพิ่มขึน้ในแต่ละปีจำกกำรส ำรวจของกรมขนสง่ พบว่ำ ใบอนญุำตในกำรประกอบกิจกำรกำรเดินรถโดยสำรไม่ประจ ำ
ทำงเพิ่มขึน้จำก 9,801 รำย เป็น 21,890 รำย ระหว่ำงปี 2552-2557 โดยปกติแล้ว นอกจำกกำรขอใบอนญุำตเดินรถพำณิชย์ 
ธุรกิจให้บริกำรเดินรถโดยสำรแบบไม่ประจ ำทำงนัน้มีข้อจ ำกดัในกำรเข้ำสู่ธุรกิจน้อย (Low Entry Barrier) เนื่องจำกธุรกิจไม่
ต้องมีกำรขอสมัปทำนจำกทำงภำครัฐ อีกทัง้หำกมีจ ำนวนเงินที่เพียงพอก็สำมำรถเข้ำมำเป็นผู้ประกอบกำรได้ โดยสว่นใหญ่
เป็นกำรแข่งขนัด้ำนรำคำบริกำร (Price Competition) นอกจำกนี ้กำรเปิดเขตกำรค้ำเสรี AEC ในปี 2558 อำจท ำให้กลุ่มผู้
แขง่ขนัจำกตำ่งประเทศที่มีควำมพร้อมด้ำนเงินทนุบำงสว่นเข้ำมำด ำเนินธุรกิจให้บริกำรเดินรถโดยสำรไมป่ระจ ำทำง สง่ผลให้ผู้
แขง่ขนัในธุรกิจประเภทนีม้ำกขึน้ 

 

 
ที่มำ : สถิติจ ำนวนใบอนญุำตประกอบกำรขนส่งและจ ำนวนผู้ประกอบกำรขนสง่ กรมกำรขนสง่, 2558  

 
 จะเห็นได้ว่ำ ประเทศไทยมีผู้ประกอบกำรที่มีศกัยภำพในกำรประกอบธุรกิจเดินรถโดยสำรจ ำนวนมำก แตย่งัมีผู้

แข่งขันจ ำนวนน้อยรำยที่มีศักยภำพในกำรลงทุนและกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรให้บริกำรรับส่งผู้ โดยสำรในเขตนิคม
อตุสำหกรรมภำคตะวนัออก อีกทัง้ อตุสำหกรรมกำรเดินรถโดยสำรดงักลำ่วยงัมีข้อจ ำกดัในกำรเข้ำถึงแหลง่เงินทนุ เนื่องจำก
ปกติแล้วรถบสัโดยสำรที่ซือ้ขำยจะมีสภำพคลอ่งต ่ำ สง่ผลให้มีเง่ือนไขจ ำนวนมำกในกำรเข้ำถึงแหลง่ทนุ เช่น กำรกู้ยืม  

 นอกจำกนี ้บริษัทสำมำรถสร้ำงจุดแข็งและควำมแตกต่ำงที่ชัดเจนในด้ำนคุณภำพ โดยน ำระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศมำประยกุต์ในกำรจดัท ำสถิติและข้อมลูตำ่งๆ เช่น ข้อมลูกำรเดินรถ เพื่อปรับปรุงและพฒันำคณุภำพกำรบริกำรให้ดี
ยิ่งขึน้ ทัง้นี ้บริษัทยงัมีกำรจดัอบรมบคุลำกรเพื่อพฒันำคณุภำพกำรขบัขี่ของนกัขบั รวมไปถึงกำรใช้รถโดยสำรใหม่ที่ออกแบบ
มำเพื่อรองรับกำรขนสง่บคุลำกรในเขตอุตสำหกรรม ท ำให้บริษัทสำมำรถดึงดดูกลุ่มลกูค้ำที่ค ำนึงถึงปัจจยัด้ำนคณุภำพและ
ควำมปลอดภยัของบคุลำกร ซึ่งน ำไปสูค่วำมเช่ือมัน่ในกำรให้บริกำร (Brand Loyalty) และเกิดกำรโฆษณำแบบปำกต่อปำก 
(Word of mouth) ระหว่ำงธุรกิจในเขตนิคมอุตสำหกรรม ส่งผลให้ บริษัทมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรมำกขึน้ในแต่ละปี ตำม
แผนภำพข้ำงลำ่ง 
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ที่มำ : งบกำรเงินบริษัท เอทีพี 30 จ ำกดั (มหำชน), 2555, 2556, และ 2557 

 อย่ำงไรก็ดี บริษัทได้ตระหนกัถึงควำมเสี่ยงและเพื่อเป็นกำรลดควำมเสี่ยงดงักลำ่ว บริษัทจึงก ำหนดแผนป้องกนั
ควำมเสี่ยง โดยใช้นโยบำยกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันที่สูงขึน้  อำทิ กำรให้บริกำรรถโดยสำรที่หลำกหลำย 
(Product  Variety) รูปแบบกำรให้บริกำรที่เหมำะสมกบังบประมำณและควำมต้องกำรของลกูค้ำ (Product Design) และกำร
ให้ค ำปรึกษำต้นทุนค่ำใช้จ่ำยของลกูค้ำด้วยประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยต่อหวัที่เหมำะสม (Optimising Cost per man) เพื่อให้
ลกูค้ำสำมำรถใช้บริกำรด้วยต้นทุนที่สมเหตุสมผลโดยคงไว้ซึ่งคุณภำพด้ำนควำมปลอดภัย ควำมสะดวกสบำยและควำม
นำ่เช่ือถือ ซึง่เป็นกำรปอ้งกนัควำมเสีย่งจำกกำรแขง่ขนัของคูแ่ขง่อยำ่งมีประสทิธิภำพ 

 
3.2 ความเสี่ยงด้านการเงนิ 
 

3.2.3 ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึน้ของอัตราดอกเบีย้ 
ในปัจจุบัน บริษัท มีกำรท ำสัญญำเช่ำทำงกำรเงินหรือเงินกู้ ยืมกับสถำบันทำงกำรเงินต่ำงๆเพื่อรองรับกำร

ขยำยตวัของธุรกิจ โดยระหว่ำงปี 2555 ถึง ปี 2557 บริษัทมีหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงินที่ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 
เท่ำกับ 28.12 ล้ำนบำท เท่ำกบั 33.54 ล้ำนบำท และเท่ำกับ 53.12 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 12.87 ร้อยละ 12.68 และ
ร้อยละ 15.38 ของมูลค่ำสินทรัพย์รวมในแต่ละปี และมีเงินกู้ ระยะสัน้จำกสถำบนัทำงกำรเงินเท่ำกับ 5.00 ล้ำนบำท เท่ำกับ 
3.00 ล้ำนบำท และเท่ำกบั 19.42 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.29 ร้อยละ 1.13 และร้อยละ 5.62 ของมลูค่ำสนิทรัพย์รวมใน
แต่ละปี  ทัง้นี ้ต้นทนุทำงกำรเงินของบริษัท สว่นใหญ่เกิดจำกกำรช ำระดอกเบีย้กบัสถำบนัทำงกำรเงินที่ทำงบริษัท ท ำสญัญำ
เช่ำทำงกำรเงิน โดยในระหวำ่งปี 2555 ถึง ปี 2557 บริษัทมีภำระต้นทนุทำงกำรเงินเทำ่กบั 8.11 ล้ำนบำท เท่ำกบั 10.67 ล้ำน
บำท และเท่ำกบั 15.21 ล้ำนบำท ซึ่งคิดเป็นร้อย 4.74 ร้อยละ 5.18 และร้อยละ 6.49 ของรำยได้จำกกำรให้บริกำร ตำมล ำดบั 
ดงันัน้ หำกอตัรำดอกเบีย้ปรับตวัเพิ่มขึน้ บริษัทจะมีภำระต้นทนุทำงกำรเงินท่ีเพิ่มขึน้ในกำรขยำยธุรกิจและอำจกระทบต่อผล
กำรด ำเนินของบริษัทได้ 

อย่ำงไรก็ดี บริษัทตระหนกัถึงผลกระทบและมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงดงักลำ่ว ด้วยกำรก ำหนดมลูค่ำของสญัญำ
บริกำรให้สอดคล้องตำมต้นทนุภำระทำงดอกเบีย้จำกสญัญำทำงกำรเงินและสญัญำเช่ำซือ้ที่บริษัท ใช้ในกำรลงทนุเพื่อขยำย
รถโดยสำรเพิ่มขึน้ในกำรกำรลดควำมเสี่ยงดงักลำ่ว อีกทัง้ บริษัท มีกำรพิจำรณำอตัรำดอกเบีย้ที่ใช้ในสญัญำเช่ำทำงกำรเงิน
และเงินกู้ยืมจำกสถำบนัทำงกำรเงินหลำยแห่ง เพื่อเปรียบเทียบควำมเหมำะสมในด้ำนระยะเวลำและมลูค่ำรวมของสญัญำ
กู้ยืม นอกจำกนี ้กำรจดัหำเงินทนุเพิ่มเติมจำกสว่นของทนุโดยกำรเสนอขำยหุ้นให้แก่ประชนชนก็มีส่วนช่วยลดภำระหนีแ้ละ
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ควำมเสี่ยงจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้เช่นเดียวกัน ดังนัน้บริษัท มีควำมเช่ือมัน่ว่ำควำมเสี่ยงดงักล่ำวจะไม่ส่งผล
กระทบตอ่กำรด ำเนินงำนมำกนกั 

 
3.2.4 ความเสี่ยงการผิดนัดช าระหนีเ้น่ืองจากมูลค่าหนีส้ินหมุนเวียนที่สูงกว่าสินทรัพย์หมุนเวียน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2555 2556 และ 2557 บริษัท มีหนีส้ินหมนุเวียนสงูกว่ำสินทรัพย์หมนุเวียน จ ำนวน 29.70 
ล้ำนบำท 40.34 ล้ำนบำท และ 70.94 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั และมีกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน เท่ำกับ 27.81 ล้ำนบำท 
38.26 ล้ำนบำท และ 57.15 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั สำเหตขุองมลูค่ำหนีส้ินหมุนเวียนสงูกว่ำสินทรัพย์หมนุเวียนนัน้ เนื่องจำก
สญัญำเช่ำทำงกำรเงินหรือสญัญำเช่ำซือ้ยำนพำหนะ เพื่อใช้ในกำรขยำยธุรกิจนัน้ มีระยะสัน้กว่ำสญัญำให้บริกำรเดินรถ
โดยสำรกับลูกค้ำ ส่งผลให้ต้นทุนทำงกำรเงินมำกกว่ำมูลค่ำกำรรับรู้รำยได้ในแต่ละปี ซึ่งปัจจัยดงักล่ำวท ำให้เกิดข้อสงสยั
เก่ียวกับควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องบริษัท และบริษัท อำจได้รับผลกระทบจำกควำมเสี่ยงกำรผิดนดัช ำระหนี ้
(Default Risk) หำกไมม่ีสนิทรัพย์หมนุเวียนที่เพียงพอตอ่หนีส้นิหมนุเวียนที่ถึงก ำหนดช ำระ 

บริษัทตระหนกัถึงควำมเสีย่งดงักลำ่วและเพื่อเป็นกำรลดควำมเสีย่งดงักลำ่ว บริษัทได้มีกำรพิจำรณำทำงเลอืกใน
กำรระดมทุนหรือกู้ยืมเงินโดยกำรออกเคร่ืองมือทำงกำรเงิน อำทิ ตัว๋แลกเงิน (Bill of Exchange) เป็นต้น เพื่อลดควำมเสี่ยง
กำรขำดสภำพคลอ่งทำงกำรเงินและใช้เป็นเงินหมุนเวียนในกิจกำร นอกจำกนี ้มลูค่ำรำยได้จำกสญัญำบริกำรจะทยอยรับรู้
เพิ่มขึน้เมื่อสญัญำเช่ำทำงกำรเงินด ำเนินไประยะหนึ่งหรือสิน้สดุลง โดยจ ำนวนหนีส้ินหมนุเวียนที่มีมลูค่ำมำกกว่ำกระแสเงิน
สดจำกกำรด ำเนินงำนเกิดขึน้มำกในปี 2557 เนื่องจำกในปี 2557 มีกำรลงทนุเพิ่มจ ำนวนรถโดยสำรจ ำนวนมำก เพื่อรองรับ
กำรขยำยตวัของธุรกิจ ทัง้นี ้ท่ีผำ่นมำพบวำ่ บริษัทมีมลูคำ่กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนมำกกว่ำต้นทนุทำงกำรเงินมำโดย
ตลอด ท ำให้กิจกำรมีควำมเช่ือมัน่ในกำรด ำเนินงำนอยำ่งตอ่เนื่อง  

นอกจำกนี ้กำรจดัหำเงินทนุจำกกำรเสนอขำยหุ้นแก่บคุคลทัว่ไปจะเพิ่มปริมำณเงินทุนหมุนเวียนในบริษัท ให้
เพียงพอกบัควำมต้องกำรเงินทนุหมนุเวยีนในแตล่ะปี ดงันัน้ บริษัท เช่ือมัน่วำ่จะได้รับผลกระทบจำกควำมเสีย่งดงักลำ่วไมม่ำก
นกั 
 

3.3 ความเสี่ยงด้านการบริหาร การจัดการ 
 

3.3.3 ความเสี่ยงด้านการพึ่งพิงผู้บริหารหลัก 
บริษัทได้ก่อตัง้ขึน้ในปี 2548 โดยมีผู้บริหำรหลกั คือนำยปิยะ เตชำกูล ซึ่งมีประสบกำรณ์และช่ือเสียงในวงกำร

ธุรกิจมำนำนจนได้สร้ำงควำมน่ำเช่ือถือ ควำมเช่ือมัน่และควำมสมัพนัธ์อนัดีกบัทำงลกูค้ำของบริษัทมำอย่ำงต่อเนื่อง ดงันัน้ 
กำรเปลีย่นแปลงผู้บริหำรหลกั จึงอำจสง่ผลกระทบที่ท ำให้บริษัท ได้รับควำมเสีย่งในกำรด ำเนินธุรกิจได้ 
 บริษัทตระหนกัถึงควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึน้ และก ำหนดแนวทำงในกำรลดควำมเสี่ยงด้วยกำรระบุขอบเขต
อ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและอ ำนำจอนมุตัิในแต่ละต ำแหน่งและสว่นงำนอย่ำงชดัเจน โดยมีกำรกระจำยอ ำนำจในกำร
บริหำรและกำรจดักำรอย่ำงเป็นระบบผ่ำนผงัอ ำนำจอนมุตัิที่ได้ก ำหนดไว้ สร้ำงกรอบแนวทำงในกำรสร้ำงบคุลำกรของบริษัท
ขึน้มำทดแทนด้วยกำรส่งอบรมในหลักสูตรต่ำงๆเพื่อเพิ่มควำมรู้ ควำมสำมำรถ รวมไปถึงมอบหมำยหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบต่ำงๆให้ผู้มีควำมรู้และควำมสำมำรถและพิจำรณำผลตอบแทนอย่ำงเหมำะสม เพื่อเพิ่มแ รงจูงใจในกำรปฏิบัติ
หน้ำที่และลดกำรพึงพิงพนกังำนรำยใดรำยหนึ่งโดยเฉพำะ ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบำยสรรหำบคุลำกรที่ควำมรู้ควำมสำมำรถเข้ำ
มำร่วมงำนกบับริษัทให้สอดคล้องกบัแผนธุรกิจอีกด้วย ดงันัน้ บริษัทมัน่ใจว่ำจะสำมำรถลดควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงผู้บริหำร
หลกัและสร้ำงบริษัทอยำ่งยัง่ยืนโดยลดกำรพึง่พิงกรรมกำรและผู้บริหำรหลกัได้ 
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3.4 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเสนอขายหลักทรัพย์ 
 

3.4.3 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทอยู่ระหว่างการยื่นค าขออนุญาตจากตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 
 บริษัท มีควำมประสงค์จะเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทนุต่อประชำชนในครัง้นีก้่อนที่จะได้รับทรำบผลกำรพิจำรณำ
ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (“SET”) ในกำรรับหุ้นสำมญัของบริษัท เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ 
เอ็ม เอ ไอ (“mai”) ทัง้นี ้บริษัท ได้ยื่นค ำขอให้รับหุ้นสำมญัของบริษัท เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แล้ว เมื่อ
วนัที่ 7 เมษำยน 2558 โดยบริษัท แอสเซท โปร แมเนจเม้นท์ จ ำกดั ในฐำนะที่ปรึกษำทำงกำรเงิน ได้พิจำรณำคณุสมบตัิของ
บริษัท ในเบือ้งต้นแล้วเห็นวำ่ บริษัท และหุ้นสำมญัของบริษัท มีคณุสมบตัิครบถ้วนตำมข้อบงัคบัของตลำดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ 
ไอ เร่ือง กำรรับหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ โดยเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ด้วย
เกณฑ์ก ำไร (Profit test)  ยกเว้นคณุสมบตัิเร่ืองกำรกระจำยกำรถือหุ้นรำยย่อย ซึ่งบริษัท จะต้องมีผู้ ถือหุ้นสำมญัรำยย่อยไม่
น้อยกวำ่ 300 รำย และถือหุ้นรวมกนัไมน้่อยกวำ่ร้อยละ 20 ของทนุช ำระแล้ว ดงันัน้ บริษัท ยงัคงมีควำมไม่แนน่อนในกำรท่ีจะ
ได้รับอนญุำตจำกตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ให้หุ้นสำมญัของบริษัท เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ เอ็ม 
เอ ไอ ผู้ลงทนุจึงยงัคงมีควำมเสี่ยงเก่ียวกบัสภำพคลอ่งของหุ้นสำมญัของบริษัท ในตลำดรอง หำกหุ้นสำมญัของบริษัท ไม่ได้
รับอนุญำตให้เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ  เนื่องจำกไม่สำมำรถกระจำยหุ้นได้ครบถ้วนตำม
หลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์ฯ ซึง่จะท ำให้บริษัท มีคณุสมบตัิไม่ครบถ้วนตำมข้อบงัคบัของตลำดหลกัทรัพย์ฯ หรือผู้ลงทนุ
อำจมีควำมเสีย่งเก่ียวกบักำรไม่ได้รับผลตอบแทนจำกกำรขำยหุ้นได้ตำมรำคำที่คำดกำรณ์ไว้ 


