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13.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

13.1. ความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ 2558 โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบทั้ง 5 ทานของบริษัทฯ เขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัทฯ ไดประเมินระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ โดยการอนุมัติแบบประเมินท่ีฝายบริหารจัดทําและรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
แลวสรุปไดวา จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในดานตาง ๆ 5 องคประกอบ คือ  
การควบคุมภายในองคกร การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและ 
การส่ือสารขอมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของ   
บริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอที่จะดําเนินการตาม
ระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงาน
ของบริษัทยอยใหสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทฯ และบริษัทยอยจากการท่ีกรรมการหรือผูบริหาร
นําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงและบุคคลท่ี
เกี่ยวโยงกันอยางเพียงพอแลว  สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออื่น คณะกรรมการเห็นวาบริษัทฯ มีการ
ควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลวเชนกัน 

13.2. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ โดยประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 5 ทาน 
ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิและมีประสบการณหลายดาน ท้ังดานกฎหมาย ดานการบริหารองคกร ดานบัญชี  
ดานการเงิน และดานการบริหารความเส่ียง รวมท้ังมีความเปนอิสระตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ 
โดยทําหนาท่ีในการสอบทานงบการเงิน สอบทานการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ และการปฏิบัติการใน
รายการระหวางกันของบริษัทฯ กับบริษัทท่ีเกี่ยวโยงกัน สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบ 
การควบคุมภายในของบริษัทฯ สอบทานแผนงานการตรวจสอบภายใน และพิจารณาประเด็นสําคัญเกี่ยวกับ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ และใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงใหแกผูบริหารของบริษัทฯ พิจารณา
คัดเลือก เสนอแตงต้ัง ผูสอบบัญชี และใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ รวมท้ังพิจารณาผลการสอบ
ทานการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดมอบหมายใหแผนกตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งเปนหนวยงานท่ีมีความเปน
อิสระจากฝายบริหาร ทําหนาท่ีตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานของหนวยงานตาง ๆ ภายในบริษัทฯ 
และบริษัทยอยเพ่ือใหมั่นใจไดวาหนวยงานเหลาน้ัน มีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีไดกําหนด
อยางเหมาะสม โดยไดประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในโดยยึด
หลักการควบคุมภายในท่ีดีของบริษัทฯ ดังน้ี 
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1. สภาพแวดลอมของการควบคุม (Control Environment) 

บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายและเปาหมาย รวมท้ังกลยุทธท่ีชัดเจนและเหมาะสม เพื่อเปนแนวทางใน
การดําเนินธุรกิจ นอกจากน้ียังมีการจัดโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับเปาหมายและกลยุทธดังกลาว 
รวมท้ังมีการกําหนดอํานาจอนุมัติตามระดับตําแหนงเพ่ือใหฝายบริหารและการปฏิบัติงานของ
พนักงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีการปรับปรุงกระบวนการกําหนดเปาหมายทางธุรกิจ
และวางแผนกลยุทธอยางตอเนื่องเพื่อใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป นอกจากน้ียัง
มีการจัดการส่ือสารเปาหมายของบริษัทฯ ใหพนักงานทุกระดับไดรับทราบ เพื่อเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 

2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอการบริหารความเส่ียง โดยกําหนดใหทุกหนวยงานประเมินปจจัย 
ความเส่ียงท้ังจากภายในและภายนอก ผลกระทบโดยตรงและโดยออมตอบริษัทฯ โอกาสท่ีจะเกิด
เหตุการณท่ีเกี่ยวเน่ืองกับความเส่ียงน้ัน ๆ รวมถึงการกําหนดมาตรการบริหารความเส่ียงใหเหลืออยูใน
ระดับท่ียอมรับได 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริ ษัทฯ  มีกิจกรรมการควบคุมภายในท่ีชัดเจนและเหมาะสม  โดยการกําหนดข้ันตอนใน 
การปฏิบัติงานท่ีชัดเจน รวมท้ังมีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อเปนแนวทางให
คณะกรรมการและผูบริหารดําเนินธุรกิจ มีการกําหนดระดับวงเงินอนุมัติรายการประเภทตาง ๆ  
ของผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษรพรอมท้ังส่ือสารท้ังองคกรเพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติใหถูกตอง 
และเหมาะสม นอกจากน้ี ยังมีการกําหนดวิธีปฏิบัติท่ีชัดเจนในการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือ
รายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อความโปรงใสและคํานึงถึงประโยชนสูงสุด
ของบริษัทฯ และใหแผนกตรวจสอบภายในสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการ
ควบคุมอยางสมํ่าเสมอ โดยกําหนดใหแผนการตรวจสอบครอบคลุมถึงกระบวนการการปฏิบัติงานท่ีมี
ความสําคัญ 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบสารสนเทศและการส่ือสาร โดยพนักงานทุกคนจะไดรับขอมูล
สารสนเทศท่ีเกี่ยวของกับนโยบาย ระเบียบ คําส่ังของบริษัทฯ  ผานชองทางตาง ๆ ของบริษัทฯ อาทิ 
ปายประกาศในสาขา จดหมายอิเลคทรอนิกส และการวิดีโอคอนเฟอเรนซ (Broadcast) เพื่อให
พนักงานทุกคนไดรับขอมูลอยางครบถวน ถูกตอง และทันเวลา สําหรับชองทางการส่ือสารขอมูลกับ
บุคคลภายนอก บริษัทฯ ใชชองทาง เว็บไซต www.siammakro.co.th และชองทาง Call Center  
(02 335 5300) ของบริษัทฯ เพ่ือใหบุคคลภายนอกสามารถไดรับขอมูลขาวสารไดตลอดเวลา และเปน
การทําความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหแกลูกคารับทราบ รวมถึงการเปดเผยขอมูล
ผานตลาดหลักทรัพยฯ นอกจากน้ี บริษัทฯ มีนโยบายท่ีชัดเจนในเร่ืองการควบคุมระบบสารสนเทศใน



บริษัท สยามแม็คโคร จํากัด (มหาชน)  
 

สวนที่ 2.3 ขอ 13 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง หนาที่ 3 

ดานการเขาถึงขอมูลและการนําขอมูลไปใชในทางท่ีไมควร โดยไดดําเนินตามพระราชบัญญัติวาดวย
การกระทําความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร พ.ศ. 2550 

5. การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

บริษัทฯ มีการกระบวนการติดตามผลการดําเนินงานวาเปนไปตามแผนงานหรือไมอยางตอเนื่อง พรอม
ท้ังวิเคราะหหาสาเหตุในกรณีท่ีผลการดําเนินงานไมเปนไปตามแผนงาน นอกจากน้ี ยังมีแผนก
ตรวจสอบซ่ึงเปนหนวยงานอิสระ  ดําเนินการสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปตามระบบ 
การควบคุมภายในท่ีกําหนดไวหรือไม โดยเนนการตรวจสอบใหครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงานท่ีมี
ความเส่ียงท่ีสําคัญ ท้ังน้ี ประเด็นท่ีตรวจพบจะไดรับการรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
พรอมท้ังติดตามผลการดําเนินการแกไขจากหนวยงานท่ีไดรับการตรวจสอบอยางตอเนื่อง และเสนอ
รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเปนราย        
ไตรมาส 

ในรอบป 2557 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลองกับผูสอบบัญชีวาไมพบประเด็นขอบกพรอง
ท่ีเปนสาระสําคัญ และบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ และทุก
หนวยงานมีการปฏิบัติตามข้ันตอนและระเบียบท่ีกําหนดไว 

จํานวนคร้ังที่กรรมการตรวจสอบแตละรายเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในป 2557 

รายช่ือ จํานวนคร้ังที่เขาประชุม 

1) นายอรรถพร ขายมาน 5 
2) นายชวลิต อตัถศาสตร 5 
3) นายธีระ วิภชูนิน 5 
4) ดร. ชัยวัฒน วิบูลยสวัสด์ิ 5 
5) นายโชติ โภควนิช  4 

ในการประชุมแตละครั้ง เปนการประชุมรวมกับเจาหนาท่ีฝายบริหารของบริษัทฯ แผนกตรวจสอบภายใน 
และผูสอบบัญชีจากภายนอก เพ่ือแสดงความเห็นในหัวขอท่ีเกี่ยวของ โดยการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีประเด็นท่ีเปนสาระสําคัญ ไดแก 

1. สอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทฯ เปนรายไตรมาส โดยในป 2557 ไดมีการสอบทาน 
และพิจารณาจากรายงานของผูสอบบัญชีภายนอก รวมท้ังคําช้ีแจงจากเจาหนาท่ีฝายบริหารของบริษัทฯ 
เพื่อใหมั่นใจวารายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอย ไดจัดทําข้ึนอยางถูกตองตามท่ีควรใน
สาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ครบถวน และ
เช่ือถือได ซึ่งเปนประโยชนตอผูถือหุนและผูใชงบการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวางบการเงินท่ีบริษัทฯ จัดทําข้ึน มีความถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน สอดคลองกับความเห็นของผูสอบบัญชีภายนอก 
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2. สอบทานการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ และการปฏิบัติการในรายการระหวางกันของบริษัทฯ กับ
บริษัทท่ีเกี่ยวโยงกัน เพื่อใหมั่นใจวา บริษัทฯ ไดดําเนินตามเง่ือนไขทางธุรกิจและหลักเกณฑท่ี 
ตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดมอบหมายใหแผนกตรวจสอบภายใน 
เนนการสอบทานการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัทฯ เปนรายไตรมาส  

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา บริษัทฯ ดําเนินการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ครบถวน และเช่ือถือ
ได นอกจากนี้ การทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ กับบริษัทท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการท่ีเก่ียวโยง
กัน บริษัทฯ ไดดําเนินการเพ่ือประโยชนสูงสุดตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และผูถือหุนดวย
เงื่อนไขเปนปกติธุรกิจ เสมือนท่ีทํากับบุคคลภายนอก 

3. สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อใหมั่นใจอยาง
สมเหตุสมผลวา การดําเนินงานของบริษัทฯ อยูภายใตสภาพแวดลอมท่ีมีการควบคุมภายในอยาง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา บริษัทฯ ไดถือนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนสําคัญ มีผลให
ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพเพียงพอ ไมมีขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ 

4. สอบทานแผนงานการตรวจสอบภายใน และพิจารณาประเด็นสําคัญเกี่ยวกับการควบคุมภายในของ
บริษัทฯ และใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงใหแกผูบริหารของบริษัทฯ รวมกับผูสอบบัญชีภายนอก  
ผูตรวจสอบภายใน และเจาหนาท่ีฝายบริหารของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวาการปฎิบัติงานของแผนกตรวจสอบเปนไปอยางมีอิสระเพียงพอ 
รวมท้ังประเด็นและขอเสนอแนะดังกลาว มีการดําเนินการเพื่อกอใหเกิดการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
การควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

5. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ัง ผูสอบบัญชี และใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติ
ตอท่ีประชุมผูถือหุน และท่ีประชุมมีมติอนุมัติแตงต้ังให บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เปน
ผูสอบบัญชีสําหรับป 2557 

6. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และพิจารณารายงานของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ เพื่อใหความเห็น
ตอผูถือหุนของบริษัทฯ ในการเขาทํารายการซ้ือท่ีดินและอาคารจากบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 

7. พิจารณาผลการสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยฯ และคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ และกฎหมายอ่ืนท่ี
เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบทางการท่ีเกี่ยวของใหเปนไปอยาง
ถูกตอง 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา บริษัทฯ ไมมีเจตนาท่ีจะละเวนไมปฏิบัติ หรือดําเนินการใด ๆ ท่ี
ขัดแยงกับกฎหมายและขอกําหนดท่ีมีสาระสําคัญ 
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13.3. หัวหนางานฝายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาคุณสมบัติและความเหมาะสมของหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน โดย
การแตงต้ัง ถอดถอน และโยกยายหัวหนาฝายตรวจสอบภายในจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน คือ นายมนตรี คงเครือพันธุ ซึ่งมีวุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางานท่ี
เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาท่ีดังกลาว (รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน ปรากฎใน
เอกสารแนบ 3) และนายมนตรียังทําหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเปนผูพิจารณาคุณสมบัติและความเหมาะสมของหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน นอกจากน้ี การ
แตงต้ัง ถอดถอน และโยกยายหัวหนาฝายตรวจสอบภายในจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบดวย 

  

 


