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13.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

13.1. ความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ 2558 โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบทั้ง 5 ทานของบริษัทฯ เขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัทฯ ไดประเมินระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ โดยการอนุมัติแบบประเมินท่ีฝายบริหารจัดทําและรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
แลวสรุปไดวา จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในดานตาง ๆ 5 องคประกอบ คือ  
การควบคุมภายในองคกร การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและ 
การส่ือสารขอมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของ   
บริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอที่จะดําเนินการตาม
ระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงาน
ของบริษัทยอยใหสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทฯ และบริษัทยอยจากการท่ีกรรมการหรือผูบริหาร
นําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงและบุคคลท่ี
เกี่ยวโยงกันอยางเพียงพอแลว  สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออื่น คณะกรรมการเห็นวาบริษัทฯ มีการ
ควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลวเชนกัน 

13.2. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ โดยประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 5 ทาน 
ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิและมีประสบการณหลายดาน ท้ังดานกฎหมาย ดานการบริหารองคกร ดานบัญชี  
ดานการเงิน และดานการบริหารความเส่ียง รวมท้ังมีความเปนอิสระตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ 
โดยทําหนาท่ีในการสอบทานงบการเงิน สอบทานการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ และการปฏิบัติการใน
รายการระหวางกันของบริษัทฯ กับบริษัทท่ีเกี่ยวโยงกัน สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบ 
การควบคุมภายในของบริษัทฯ สอบทานแผนงานการตรวจสอบภายใน และพิจารณาประเด็นสําคัญเกี่ยวกับ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ และใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงใหแกผูบริหารของบริษัทฯ พิจารณา
คัดเลือก เสนอแตงต้ัง ผูสอบบัญชี และใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ รวมท้ังพิจารณาผลการสอบ
ทานการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดมอบหมายใหแผนกตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งเปนหนวยงานท่ีมีความเปน
อิสระจากฝายบริหาร ทําหนาท่ีตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานของหนวยงานตาง ๆ ภายในบริษัทฯ 
และบริษัทยอยเพ่ือใหมั่นใจไดวาหนวยงานเหลาน้ัน มีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีไดกําหนด
อยางเหมาะสม โดยไดประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในโดยยึด
หลักการควบคุมภายในท่ีดีของบริษัทฯ ดังน้ี 
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1. สภาพแวดลอมของการควบคุม (Control Environment) 

บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายและเปาหมาย รวมท้ังกลยุทธท่ีชัดเจนและเหมาะสม เพื่อเปนแนวทางใน
การดําเนินธุรกิจ นอกจากน้ียังมีการจัดโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับเปาหมายและกลยุทธดังกลาว 
รวมท้ังมีการกําหนดอํานาจอนุมัติตามระดับตําแหนงเพ่ือใหฝายบริหารและการปฏิบัติงานของ
พนักงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีการปรับปรุงกระบวนการกําหนดเปาหมายทางธุรกิจ
และวางแผนกลยุทธอยางตอเนื่องเพื่อใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป นอกจากน้ียัง
มีการจัดการส่ือสารเปาหมายของบริษัทฯ ใหพนักงานทุกระดับไดรับทราบ เพื่อเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 

2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอการบริหารความเส่ียง โดยกําหนดใหทุกหนวยงานประเมินปจจัย 
ความเส่ียงท้ังจากภายในและภายนอก ผลกระทบโดยตรงและโดยออมตอบริษัทฯ โอกาสท่ีจะเกิด
เหตุการณท่ีเกี่ยวเน่ืองกับความเส่ียงน้ัน ๆ รวมถึงการกําหนดมาตรการบริหารความเส่ียงใหเหลืออยูใน
ระดับท่ียอมรับได 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริ ษัทฯ  มีกิจกรรมการควบคุมภายในท่ีชัดเจนและเหมาะสม  โดยการกําหนดข้ันตอนใน 
การปฏิบัติงานท่ีชัดเจน รวมท้ังมีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อเปนแนวทางให
คณะกรรมการและผูบริหารดําเนินธุรกิจ มีการกําหนดระดับวงเงินอนุมัติรายการประเภทตาง ๆ  
ของผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษรพรอมท้ังส่ือสารท้ังองคกรเพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติใหถูกตอง 
และเหมาะสม นอกจากน้ี ยังมีการกําหนดวิธีปฏิบัติท่ีชัดเจนในการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือ
รายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อความโปรงใสและคํานึงถึงประโยชนสูงสุด
ของบริษัทฯ และใหแผนกตรวจสอบภายในสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการ
ควบคุมอยางสมํ่าเสมอ โดยกําหนดใหแผนการตรวจสอบครอบคลุมถึงกระบวนการการปฏิบัติงานท่ีมี
ความสําคัญ 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบสารสนเทศและการส่ือสาร โดยพนักงานทุกคนจะไดรับขอมูล
สารสนเทศท่ีเกี่ยวของกับนโยบาย ระเบียบ คําส่ังของบริษัทฯ  ผานชองทางตาง ๆ ของบริษัทฯ อาทิ 
ปายประกาศในสาขา จดหมายอิเลคทรอนิกส และการวิดีโอคอนเฟอเรนซ (Broadcast) เพื่อให
พนักงานทุกคนไดรับขอมูลอยางครบถวน ถูกตอง และทันเวลา สําหรับชองทางการส่ือสารขอมูลกับ
บุคคลภายนอก บริษัทฯ ใชชองทาง เว็บไซต www.siammakro.co.th และชองทาง Call Center  
(02 335 5300) ของบริษัทฯ เพ่ือใหบุคคลภายนอกสามารถไดรับขอมูลขาวสารไดตลอดเวลา และเปน
การทําความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหแกลูกคารับทราบ รวมถึงการเปดเผยขอมูล
ผานตลาดหลักทรัพยฯ นอกจากน้ี บริษัทฯ มีนโยบายท่ีชัดเจนในเร่ืองการควบคุมระบบสารสนเทศใน
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ดานการเขาถึงขอมูลและการนําขอมูลไปใชในทางท่ีไมควร โดยไดดําเนินตามพระราชบัญญัติวาดวย
การกระทําความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร พ.ศ. 2550 

5. การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

บริษัทฯ มีการกระบวนการติดตามผลการดําเนินงานวาเปนไปตามแผนงานหรือไมอยางตอเนื่อง พรอม
ท้ังวิเคราะหหาสาเหตุในกรณีท่ีผลการดําเนินงานไมเปนไปตามแผนงาน นอกจากน้ี ยังมีแผนก
ตรวจสอบซ่ึงเปนหนวยงานอิสระ  ดําเนินการสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปตามระบบ 
การควบคุมภายในท่ีกําหนดไวหรือไม โดยเนนการตรวจสอบใหครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงานท่ีมี
ความเส่ียงท่ีสําคัญ ท้ังน้ี ประเด็นท่ีตรวจพบจะไดรับการรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
พรอมท้ังติดตามผลการดําเนินการแกไขจากหนวยงานท่ีไดรับการตรวจสอบอยางตอเนื่อง และเสนอ
รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเปนราย        
ไตรมาส 

ในรอบป 2557 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลองกับผูสอบบัญชีวาไมพบประเด็นขอบกพรอง
ท่ีเปนสาระสําคัญ และบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ และทุก
หนวยงานมีการปฏิบัติตามข้ันตอนและระเบียบท่ีกําหนดไว 

จํานวนคร้ังที่กรรมการตรวจสอบแตละรายเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในป 2557 

รายช่ือ จํานวนคร้ังที่เขาประชุม 

1) นายอรรถพร ขายมาน 5 
2) นายชวลิต อตัถศาสตร 5 
3) นายธีระ วิภชูนิน 5 
4) ดร. ชัยวัฒน วิบูลยสวัสด์ิ 5 
5) นายโชติ โภควนิช  4 

ในการประชุมแตละครั้ง เปนการประชุมรวมกับเจาหนาท่ีฝายบริหารของบริษัทฯ แผนกตรวจสอบภายใน 
และผูสอบบัญชีจากภายนอก เพ่ือแสดงความเห็นในหัวขอท่ีเกี่ยวของ โดยการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีประเด็นท่ีเปนสาระสําคัญ ไดแก 

1. สอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทฯ เปนรายไตรมาส โดยในป 2557 ไดมีการสอบทาน 
และพิจารณาจากรายงานของผูสอบบัญชีภายนอก รวมท้ังคําช้ีแจงจากเจาหนาท่ีฝายบริหารของบริษัทฯ 
เพื่อใหมั่นใจวารายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอย ไดจัดทําข้ึนอยางถูกตองตามท่ีควรใน
สาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ครบถวน และ
เช่ือถือได ซึ่งเปนประโยชนตอผูถือหุนและผูใชงบการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวางบการเงินท่ีบริษัทฯ จัดทําข้ึน มีความถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน สอดคลองกับความเห็นของผูสอบบัญชีภายนอก 
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2. สอบทานการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ และการปฏิบัติการในรายการระหวางกันของบริษัทฯ กับ
บริษัทท่ีเกี่ยวโยงกัน เพื่อใหมั่นใจวา บริษัทฯ ไดดําเนินตามเง่ือนไขทางธุรกิจและหลักเกณฑท่ี 
ตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดมอบหมายใหแผนกตรวจสอบภายใน 
เนนการสอบทานการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัทฯ เปนรายไตรมาส  

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา บริษัทฯ ดําเนินการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ครบถวน และเช่ือถือ
ได นอกจากนี้ การทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ กับบริษัทท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการท่ีเก่ียวโยง
กัน บริษัทฯ ไดดําเนินการเพ่ือประโยชนสูงสุดตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และผูถือหุนดวย
เงื่อนไขเปนปกติธุรกิจ เสมือนท่ีทํากับบุคคลภายนอก 

3. สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อใหมั่นใจอยาง
สมเหตุสมผลวา การดําเนินงานของบริษัทฯ อยูภายใตสภาพแวดลอมท่ีมีการควบคุมภายในอยาง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา บริษัทฯ ไดถือนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนสําคัญ มีผลให
ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพเพียงพอ ไมมีขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ 

4. สอบทานแผนงานการตรวจสอบภายใน และพิจารณาประเด็นสําคัญเกี่ยวกับการควบคุมภายในของ
บริษัทฯ และใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงใหแกผูบริหารของบริษัทฯ รวมกับผูสอบบัญชีภายนอก  
ผูตรวจสอบภายใน และเจาหนาท่ีฝายบริหารของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวาการปฎิบัติงานของแผนกตรวจสอบเปนไปอยางมีอิสระเพียงพอ 
รวมท้ังประเด็นและขอเสนอแนะดังกลาว มีการดําเนินการเพื่อกอใหเกิดการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
การควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

5. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ัง ผูสอบบัญชี และใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติ
ตอท่ีประชุมผูถือหุน และท่ีประชุมมีมติอนุมัติแตงต้ังให บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เปน
ผูสอบบัญชีสําหรับป 2557 

6. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และพิจารณารายงานของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ เพื่อใหความเห็น
ตอผูถือหุนของบริษัทฯ ในการเขาทํารายการซ้ือท่ีดินและอาคารจากบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 

7. พิจารณาผลการสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยฯ และคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ และกฎหมายอ่ืนท่ี
เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบทางการท่ีเกี่ยวของใหเปนไปอยาง
ถูกตอง 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา บริษัทฯ ไมมีเจตนาท่ีจะละเวนไมปฏิบัติ หรือดําเนินการใด ๆ ท่ี
ขัดแยงกับกฎหมายและขอกําหนดท่ีมีสาระสําคัญ 



บริษัท สยามแม็คโคร จํากัด (มหาชน)  
 

สวนที่ 2.3 ขอ 13 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง หนาที่ 5 

13.3. หัวหนางานฝายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาคุณสมบัติและความเหมาะสมของหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน โดย
การแตงต้ัง ถอดถอน และโยกยายหัวหนาฝายตรวจสอบภายในจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน คือ นายมนตรี คงเครือพันธุ ซึ่งมีวุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางานท่ี
เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาท่ีดังกลาว (รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน ปรากฎใน
เอกสารแนบ 3) และนายมนตรียังทําหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเปนผูพิจารณาคุณสมบัติและความเหมาะสมของหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน นอกจากน้ี การ
แตงต้ัง ถอดถอน และโยกยายหัวหนาฝายตรวจสอบภายในจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบดวย 

  

 


