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10. โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวย 

- คณะกรรมการบริษัทฯ 

- คณะกรรมการชุดยอย ท่ีชวยกลั่นกรองเรื่องท่ีสําคัญซึ่งไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
จํานวน 3 คณะ ไดแก คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน 

- คณะผูบริหารโดยมีประธานเจาหนาบริหารเปนผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ 

10.1  คณะกรรมการบริษัทฯ 

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทฯ มีกรรมการจํานวน 18 คน ประกอบดวย 

- กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารจํานวน 10 คนโดยในจํานวนน้ีประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 6 คน 
(เทากับ 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด) 

- กรรมการท่ีเปนผูบริหาร (มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ) จํานวน 8 คน 

โดยคณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงต้ังประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ ท้ังน้ี ประธาน
กรรมการหรือผูท่ีประธานกรรมการมอบหมายมีหนาท่ีเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยสงหนังสือนัด
ประชุม ไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เพื่อใหกรรมการบริษัทฯ มีเวลาเพียงพอท่ีจะศึกษา พิจารณา และ
ตัดสินใจอยางถูกตองในเรื่องตาง ๆ โดยประธานกรรมการจะทําหนาท่ีเปนประธานในท่ีประชุม เวนแตกรณี
ท่ีประธานกรรมการอาจขาดความเปนอิสระหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนในวาระท่ีพิจารณา ให
กรรมการอิสระทานอื่นเปนประธานในท่ีประชุมในการพิจารณาวาระดังกลาว 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัทฯ และการเขารวมประชุมของกรรมการในป 2557 (จํานวนคร้ัง) 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง วาระการดํารงตาํแหนง 

การประชุม
คณะกรรมการ

บริษัทฯ 
(5 ครั้ง) 

การประชุม
สามัญ 
ผูถือหุน 
(1 ครั้ง) 

การประชุม
วิสามัญ 
ผูถือหุน 
(1 ครั้ง) 

1. นายอาสา สารสิน กรรมการอิสระ และ 
ประธานกรรมการ 

เม.ย. 2557 - เม.ย. 2560 5/5 
 

1/1  1/1 

2. นายอรรถพร ขายมาน กรรมการอิสระ และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

เม.ย. 2556 - เม.ย. 2558 5/5 1/1 1/1 

3. นายชวลิต อัตถศาสตร 
 

กรรมการอิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ  

เม.ย. 2556 - เม.ย. 2558 5/5 1/1 1/1 

4. นายธีระ วิภูชนิน กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ และประธาน

เม.ย. 2556 - เม.ย. 2558 5/5 
 

1/1 1/1 
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รายชื่อกรรมการ ตําแหนง วาระการดํารงตาํแหนง 

การประชุม
คณะกรรมการ

บริษัทฯ 
(5 ครั้ง) 

การประชุม
สามัญ 
ผูถือหุน 
(1 ครั้ง) 

การประชุม
วิสามัญ 
ผูถือหุน 
(1 ครั้ง) 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

5. ดร. ชัยวัฒน วิบูลยสวัสด์ิ กรรมการอิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ 

ก.ค. 2556 - เม.ย. 2558 5/5 1/1 1/1 

6. นายโชติ โภควนิช กรรมการอิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ 

ก.ค. 2556 - เม.ย. 2558 4/5 1/1 0/1 

7. นายกอศักด์ิ ไชยรัศมีศักด์ิ รองประธานกรรมการท่ี 1  
และกรรมการบริหาร (กลุม 1) 

ก.ค. 2556 - เม.ย. 2558 5/5 1/1 0/1 

8. นางสุชาดา อิทธิจารุกุล รองประธานกรรมการที่ 2 และ
กรรมการบริหาร (กลุม 2) 

เม.ย. 2557 - เม.ย. 2560 5/5 1/1 1/1 

9. ดร. ประเสริฐ จารุพนิช กรรมการ กรรมการบริหาร 
(กลุม 1 ) และกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทน 

เม.ย. 2557 - เม.ย. 2560 5/5 0/1 0/1 

10. นายพิทยา เจยีรวิสิฐกุล 
 

กรรมการ กรรมการบริหาร 
(กลุม 2) และกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทน  

เม.ย. 2557 - เม.ย. 2560 5/5 1/1 1/1 

11. นายปยะวัฒน  
      ฐิตะสัทธาวรกุล 

กรรมการ  
และกรรมการบริหาร (กลุม 2) 

เม.ย. 2557 - เม.ย. 2560 4/5 1/1 1/1 

12. นายสุภกิต เจียรวนนท กรรมการ ก.ค. 2556 - เม.ย. 2559 2/5 0/1 0/1 

13. นายณรงค เจียรวนนท กรรมการ และ 
กรรมการบริหาร (กลุม 1) 

ก.ค. 2556 - เม.ย. 2559 4/5 0/1 0/1 

14. นายศุภชัย เจยีรวนนท กรรมการ ก.ค. 2556 - เม.ย. 2559 0/5 0/1 0/1 

15. นายอดิเรก ศรีประทักษ กรรมการ ก.ค. 2556 - เม.ย. 2559 3/5 1/1 1/1 

16. นายอํารุง สรรพสิทธิ์วงศ กรรมการ และ 
กรรมการบริหาร (กลุม 1) 

ก.ค. 2556 - เม.ย. 2559 3/5 0/1 0/1 

17. นางเสาวลักษณ ถิฐาพันธ กรรมการ และ  
กรรมการบริหาร (กลุม 2) 

เม.ย. 2557 - เม.ย. 2560 5/5 1/1 1/1 

18. นายฟลลิป วิลเลียม คอกซ กรรมการ เม.ย. 2556 - เม.ย. 2559 5/5 1/1 1/1 

หมายเหตุ:  

1.  กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการท่ีมิไดเปนกรรมการบริหาร และไมไดมีสวนเก่ียวของกับการบริหารงานประจําและไมเปน 
ผูถือหุนรายใหญในบริษัทฯ รวมท้ังมีคุณสมบัติตามเกณฑที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด 
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2.  สําหรับนายชวลิต อัตถศาสตร กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบน้ัน เปนกรรมการผูจัดการของบริษัท สํานักงานกฎหมาย
สยามซิต้ี จํากัด และบริษัท ชวลิต แอนด แอซโซซิเอทส จํากัด ซึ่งเปนผูใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายแกบริษัทฯ โดยไดรับ
คาบริการเกินกวา  2  ลานบาทตอป  ซึ่ง ลักษณะการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายดังกลาว  มีผลทําใหนายชวลิต  
อัตถศาสตร มีคุณสมบัติไมเปนไปตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด ซึ่งท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
คร้ังท่ี 1/2553 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2553 ไดมีมติเปนเอกฉันทอนุมัติผอนผันเร่ืองคุณสมบัติดังกลาวดวยเหตุผลดังตอไปน้ี 

(ก) นายชวลิต อัตถศาสตร เปนผูที่มีความรูเปนอยางดีเก่ียวกับกิจการของบริษัทฯ และกฎระเบียบของหนวยราชการตาง ๆ  
ที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ หรือที่อาจมีผลกระทบตอบริษัทฯ และ/หรือกิจการของบริษัทฯ ทําใหบริษัทฯ สามารถ
เตรียมการและปฏิบัติตามกฎระเบียบตาง  ๆ  ไดอยางถูกตองและทันทวงที และเพื่อดําเนินการปองกันมิใหไดรับ
ผลกระทบใด ๆ จึงมีความจําเปนที่จะตองยังคงใหนายชวลิต อัตถศาสตร เปนกรรมการอิสระ 

(ข) คณะกรรมการเห็นวาการแตงต้ังนายชวลิต อัตถศาสตร ไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ี และการใหความเห็นที่เปนอิสระ  

 ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลดังกลาวขางตนในหนังสือนัดประชุมสามัญประจําปผูถือหุนคร้ังท่ี 17 (ประชุมเม่ือวันที่ 29 เมษายน 
2553) ในวาระการพิจารณาแตงต้ังนายชวลิต อัตถศาสตร กรรมการอิสระใหกลับเขามาดํารงตําแหนงดังกลาวแลว โดยในวันที่ 16 
กุมภาพันธ  2558 นายชวลิต อัตถศาสตร  ไดเขามาดํารงตําแหนงกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน แทน                          
นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล ซึ่งไดลาออกจากการดํารงตําแหนงกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

3.  กรรมการบริหาร หมายถึง กรรมการที่มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ โดยกรรมการบริหารคนใดคนหนึ่ง จาก (กลุม 1) ลงนามรวมกับ 
กรรมการบริหารคนใดคนหนึ่งจาก (กลุม 2) รวมเปนสองคนลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 

4.  สาเหตุที่กรรมการไมสามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการเน่ืองจากติดภารกิจ 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ 

ตามขอบังคับของบริษัทฯ ขอท่ี 15 กําหนดวา ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจาก
ตําแหนง 1 ใน 3 เปนอัตรา โดยใหกรรมการท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดเปนผูออกจากตําแหนง ถาจํานวน
กรรมการท่ีจะแบงออกใหตรงเปน 3 สวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงท่ีสุดถึงสวน 1 ใน 3 กรรมการ
ซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได 

หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1.  คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาที่กําหนดทิศทางและนโยบายหลักของบริษัทฯ พรอมทั้งกํากับดูแลฝาย
บริหารใหดําเนินการตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุน
ดวยความโปรงใสและเปนธรรมภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ 

2.  คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาที่ในการกําหนดวิสัยทัศน แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของ 
บริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณท่ี    
กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ 

3.  คณะกรรมการบริษัทฯ ตองเปนผูกําหนดจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร 
พนักงาน รวมถึงลูกจางทุกคน ใชเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติควบคูไปกับขอบังคับและ
ระเบียบของบริษัทฯ เพื่อใหเกิดความเปนธรรมตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 
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4.    คณะกรรมการบริษัทฯ ตองปฎิบัติหนาที่ดวยความรู ความสามารถอยางเต็มที่ รับผิดชอบตอการ
ตัดสินใจของตนเอง โดยใชดุลยพินิจอยางอิสระบนพื้นฐานของความซ่ือสัตยสุจริต ระมัดระวัง และ
รอบคอบ โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และเปนธรรมตอผูถือหุนทุกฝาย 

5.  คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาที่ในการอนุมัติในสวนการดําเนินการทางการเงินเกี่ยวกับการลงทุน
ของบริษัทฯ โดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และเปนธรรมตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 

6.  คณะกรรมการบริษัทฯ ตองจัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน การสอบบัญชี การควบคุม
ภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีความนาเชื่อถือ มีการทบทวนระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในเปนประจําเพ่ือใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

7.  คณะกรรมการบริษัทฯ ตองละเวนหรือหลีกเลี ่ยงการมีสวนรวมในกิจการใด ๆ ซึ่งมีสวนไดเสีย 
กับกิจการของบริษัทฯ หรืออาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ รวมทั้งสอดสอง
ดูแลเรื่องการจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน และรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

8.  คณะกรรมการบริษัทฯ ตองจัดใหมีเลขานุการบริษัทฯ เพื ่อใหคําแนะนําทางดานกฎหมายและ
กฎเกณฑตาง ๆ ที่คณะกรรมการจะตองทราบ เพื ่อชวยใหคณะกรรมการและบริษัทฯ ปฏิบัติให
เปนไปตามท่ีกฎหมายและกฎระเบียบตาง ๆ ท่ีมีผลบังคับใช 

9.  คณะกรรมการบริษัทฯ ตองจัดใหมีการทบทวนและประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองทั้งคณะ
เปนประจําทุกป โดยรวมกันพิจารณาผลการดําเนินงานและปญหาเพื่อสะทอนถึงประสิทธิภาพใน
การดําเนินงานและหาแนวทางปรับปรุงแกไข 

10. คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาท่ีตองเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง 
หากมีภารกิจสําคัญท่ีไมสามารถเขารวมประชุมไดใหแจงตอประธานกรรมการบริษัทฯ 

11.  คณะกรรมการบริษัทฯ ตองจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และ
จรรยาบรรณของบริษัทฯ ไมนอยกวาปละ 1 ครั้ง  

10.2  ผูบริหาร 

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2558 ผูบริหารของบริษัทฯ มีจํานวนท้ังส้ิน 6 ทาน ดังมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
รายช่ือ ตําแหนง* 

1. นางสุชาดา อิทธิจารุกุล ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

2. นายชิ หลุง ลิน รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร - สายงานธุรกิจในประเทศ 

3. นายฌอง มิเชล เดอ ไกเยอ เจาหนาท่ีบริหาร - ฝายพัฒนานวัตกรรม** 

4. นางเสาวลักษณ ถิฐาพันธ รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร - สายงานบริหารการเงินและ
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รายช่ือ ตําแหนง* 

หนวยงานสนับสนุน  

5. นายโทมัส เลสลี่ แฮมเมอร รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร - สายงานธุรกิจตางประเทศ  

6. นายพอล สตีเฟน ฮาวเว รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร - สายงานสารสนเทศทางธุรกิจ  

หมายเหตุ: ผูบริหารตามรายนามขางตนทั้งหมดเปนผูบริหารตามนิยามที่ประกาศกําหนดโดยคณะกรรมการกํากับตลาดทุนภายใต
พรบ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

*  บริษัทฯ มีการปรับเปลี่ยนโครงสรางและตําแหนงของผูบริหารเม่ือวันที่ 1 กรกฎาคม 2557 ทั้งน้ี โปรดพิจารณา
รายละเอียดเพิ่มเติมในแบบ 56 - 1 ประจําป 2557 ของบริษัทฯ 

** ตําแหนงเทียบเทารองประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

บริษัท สยามแม็คโคร จํากัด (มหาชน) 

โครงสรางการจัดองคกร ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต:ุ * บริษัทฯ มีการเปลีย่นแปลงโครงสรางและตําแหนงผูบริหารเม่ือวันที่ 1 กรกฎาคม 2557 ทั้งนี้ โปรดพิจารณา 
รายละเอียดเพิ่มเตมิในแบบ 56 - 1 ประจําป 2557 ของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 
และกาํหนดคาตอบแทน 

รองประธาน 
เจาหนาที ่
บริหาร -  
สายงาน 

ธุรกิจในประเทศ 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 
หัวหนา 

ฝายตรวจสอบภายใน 

รองประธาน
เจาหนาที ่
บริหาร - 
สายงาน 

บริหารการเงินและ
หนวยงานสนับสนุน 

รองประธาน
เจาหนาที ่
บริหาร - 
สายงาน 

สารสนเทศทางธุรกิจ 
 

รองประธาน
เจาหนาที ่
บริหาร - 
สายงาน 

ธุรกิจตางประเทศ 
 

เจาหนาที ่
บริหาร - 

ฝายพัฒนานวัตกรรม 
 

คณะกรรมการบริหาร 
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10.3  เลขานุการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติแตงตั้งใหนางสาวนิโลบล ตั้งประสิทธิ์ ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการ
บริษัทฯ ต้ังแตวันท่ี 18 มีนาคม 2551 โดยประวัติและประสบการณทํางานของเลขานุการบริษัทฯ ดังปรากฏ
ในเอกสารแนบ 1 เพ่ือรับผิดชอบดําเนินการดังตอไปนี้ ในนามของบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริษัทฯ 

1.  จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้ 

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําป 
ของบริษัทฯ 

(ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

2.  เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร 

3.  ดําเนินการอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

4. จัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสีย (กรรมการ/ ผูบริหาร/ บุคคลท่ีเกี่ยวของ) ใหประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวัน นับแตวันท่ีบริษัทฯ ไดรับรายงานน้ันจากกรรมการ
และผูบริหาร 

5.  ปฏิบัติหนาท่ีขางตน ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตยสุจริต รวมท้ังตองปฏิบัติ
ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุม               
ผูถือหุน 

10.4  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

10.4.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

10.4.1.1 กรรมการบริษัทฯ 

ป 2557 บริษัทฯ มีกรรมการบริษัทฯ จํานวน 18 ราย ไดรับคาตอบแทนบําเหน็จกรรมการ 
รวมเปนเงินท้ังส้ิน 22.38 ลานบาท ท้ังน้ี อัตราคาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ในป 2557               
มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

รายช่ือ 
อัตราคาตอบแทน ป 2557  

(บาท/เดือน) 

1. นายอาสา สารสิน 150,000 
2. นายอรรถพร ขายมาน 135,000 
3. นายชวลิต อัตถศาสตร 110,000 
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รายช่ือ 
อัตราคาตอบแทน ป 2557  

(บาท/เดือน) 

4. นายธีระ วิภูชนนิ 110,000 
5. ดร. ชัยวัฒน วบูิลยสวัสด์ิ 110,000 
6. นายโชติ โภควนิช 110,000 
7. นายกอศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 95,000 
8. นางสุชาดา อิทธิจารุกุล 95,000 
9. ดร. ประเสริฐ จารุพนิช 95,000 
10. นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล 95,000 
11. นายปยะวัฒน ฐิตะสัทธาวรกุล 95,000 
12. นายสุภกิต เจียรวนนท 95,000 
13. นายณรงค เจียรวนนท 95,000 
14. นายศุภชัย เจียรวนนท 95,000 
15. นายอดิเรก ศรปีระทักษ 95,000 
16. นายอํารุง สรรพสิทธิ์วงศ 95,000 
17. นางเสาวลักษณ ถิฐาพันธ 95,000 
18. นายฟลลิป วิลเลียม คอกซ 95,000 

อนึ่ง คาตอบแทนรวมท่ีกรรมการอิสระของบริษัทฯ ไดรับจากการดํารงตําแหนงเปน
กรรมการอิสระของบริษัทใหญ/บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน ในป 2557 มีดังน้ี 

1) นายอาสา สารสิน ดํารงตําแหนงกรรมการอิสระของบริษัท เจริญโภคภัณฑอาหาร 
จํากัด (มหาชน) ไดรับคาตอบแทนรวม 9,167,681 บาท (ท่ีมา: แบบ 56 - 1 ประจําป 
2557 ของบริษัท เจริญโภคภัณฑอาหาร จํากัด (มหาชน)) 

2) ดร. ชัยวัฒน วิบูลยสวัสด์ิ ดํารงตําแหนงกรรมการอิสระของบริษัท เจริญโภคภัณฑ
อาหาร จํากัด (มหาชน) ไดรับคาตอบแทนรวม 4,927,798 บาท (ท่ีมา: แบบ 56 - 1 
ประจําป 2557 ของบริษัท เจริญโภคภัณฑอาหาร จํากัด (มหาชน)) 

3) นายโชติ โภควนิช ดํารงตําแหนงกรรมการอิสระของบริษัท ทรู คอรปอเรช่ัน จํากัด 
(มหาชน) ไดรับคาตอบแทนรวม 2,400,000 บาท (ท่ีมา: แบบ 56 - 1 ประจําป 2557 
ของบริษัท ทรู คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน)) 

10.4.1.2 กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารจํานวน 8 ราย ไดรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัทฯ ซึ่งรวมอยู
ในขอ 10.4.1.1 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินแลว 
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10.4.1.3 กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบจํานวน 5 ราย ไดรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัทฯ ซึ่ง
รวมอยูในขอ 10.4.1.1 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินแลว 

10.4.1.4 กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน จํานวน 3 ราย ไดรับคาตอบแทนในฐานะ
กรรมการของบริษัทฯ ซึ่งรวมอยูในขอ 10.4.1.1 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินแลว 

10.4.1.5 ผูบริหาร 

ในป 2557 ผูบริหารของบริษัทฯ จํานวน 8 ราย (รวมถึงผูบริหารซ่ึงไดลาออกและไดรับการ
ปรับเปลี่ยนตําแหนงระหวางป)* ไดรับคาตอบแทนรวมท้ังส้ิน 158.99 ลานบาท ท้ังน้ี 
คาตอบแทนผูบริหารประกอบดวยเงินเดือนและโบนัส 

หมายเหตุ: *โปรดพิจารณารายละเอียดการเปลี่ยนแปลงโครงสรางและตําแหนงผูบริหารของบริษัทฯ เม่ือวันที่ 1 
กรกฎาคม 2557 ในแบบ 56 - 1 ประจําป 2557 ของบริษัทฯ 

10.4.2 คาตอบแทนอื่น 

10.4.2.1 กรรมการบริษัทฯ 

- ไมมี - 

10.4.2.2 กรรมการบริหาร 

- ไมมี - 

10.4.2.3 กรรมการตรวจสอบ 

- ไมมี - 

10.4.2.4 กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

- ไมมี - 

10.4.2.5 ผูบริหาร 

ในป 2557 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนอื่นใหแกผูบริหารของบริษัทฯ จํานวน 8 ราย* 
รวมเปนเงินท้ังส้ิน 57.73 ลานบาท ซึ่งประกอบดวย เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเฉพาะ
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สวนท่ีบริษัทฯ จายให (รอยละ 3 ของเงินเดือน) และคาใชจายของผูบริหารชาว
ตางประเทศ เชน คาเชาบาน คานํ้า คาไฟฟา คาโทรศัพท คาภาษี คาเบ้ียประกันชีวิต 
และคาเดินทาง เปนตน 

รายการคาตอบแทนผูบริหารขางตนใชตามเกณฑที่บริษัทฯ ไดมีการจายออกไปใน
ระหวางป โดยจะแตกตางจากจํานวนเงินท่ีแสดงไวในงบการเงินรวม และงบการเงิน
เฉพาะบริษัท ซึ่งไดจัดทําข้ึนตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทยภายใต
พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 
หมายเหตุ: * บริษัทฯ ไดมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางและตําแหนงผูบริหารเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2557 ดังน้ัน

ผูบริหารตามนิยามที่ประกาศกําหนดโดยคณะกรรมการกํากับตลาดทุนภายใต พรบ. หลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ต้ังแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2557 มีเพียง 6 ราย โดยโปรดพิจารณารายละเอียดการ
เปล่ียนแปลงโครงสรางและตําแหนงผูบริหารของบริษัทฯ เม่ือวันที่ 1 กรกฎาคม 2557 ในแบบ 56-1 
ประจําป 2557 ของบริษัทฯ 

10.5  บุคลากร  

10.5.1 จํานวนพนักงานทั้งหมด จํานวนพนักงานในแตละสายงานหลัก และผลตอบแทน 

ตารางแสดงจํานวนพนักงาน (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558) และผลตอบแทนพนักงาน (ไตรมาส 1 
สิ้นสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558) ของบริษัทฯ และบริษัทยอยในแตละสายงาน 

 หนวย บริษัทฯ 
สยามฟูด 
เซอรวิส 

วีนาสยาม 
ฟูด 

แม็คโคร 
อารโอเอช 

ARO  
Company 

โปร
มารท 

รวม 

จํานวนพนักงาน*  
พนักงาน
ปฏิบัติการ  

คน 13,122 71 8 - - - 13,201 

พนักงาน
สํานักงาน 

คน 570 77 46 - - - 693 

รวม คน 13,692 148 54 - - - 13,894 

ผลตอบแทน
พนักงาน* 

ลานบาท 1,399 22 7 - - - 1,428 

หมายเหตุ: *จํานวนพนักงานและคาตอบแทนพนักงานไมไดรวมสวนของผูบริหาร 

10.5.2 การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนยัสําคัญในชวง 3 ปที่ผานมา 

- ไมมี – 

10.5.3 ขอพิพาทดานแรงงานในชวง 3 ปที่ผานมา 

- ไมมี - 
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10.5.4 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ และบริษัทยอยเช่ือมั่นเปนอยางยิ่งวา พนักงานทุกคนลวนมีความสําคัญตอการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ ในทุก ๆ ดาน และเช่ือวาพนักงานเปนปจจัยท่ีสําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จขององคกร
ท้ังในอดีต ปจจุบัน และอนาคต  

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการสรางและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการดูแลรักษาบุคลากร
คุณภาพใหอยูคูกับองคกร เพราะพนักงานทุกคน ทุกระดับ ถือเปนรากฐานความสําเร็จของ 
บริษัทฯ มาตลอด 25 ป และตอเนื่องถึงแผนงานในอนาคตท่ีบริษัทฯ เตรียมจะขยายธุรกิจท้ัง 
ในประเทศและตางประเทศ ภายใตวิสัยทัศนขององคกร  

ในป 2557 บริษัทฯ ไดปรับโครงสรางองคกรใหมใหสอดคลองกับธุรกิจแม็คโครท่ีเติบโตแบบกาว
กระโดดภายในประเทศ และการขยายธุรกิจไปยังประเทศเพ่ือนบานในภูมิภาคอาเซียน ซึ่งจะมีการ
เปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในป 2558 โดยแบงโครงสรางการบริหารงานออกเปน 2 สวนคือ 
สวนในประเทศและสวนตางประเทศ โดยท้ังสองสวนจะแบงสายงานตามหนาท่ี ไดแก ฝายจัดซ้ือ 
(Commercial) และฝายปฏิบัติการ (Operation) เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินธุรกิจจะมีความคลองตัว 
สามารถขยายธุรกิจตามเปาหมายท่ีไดกําหนดไว  

ภารกิจท่ีสําคัญอีกอยางคือ การจัดเตรียมกําลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อสนับสนุน 
การเติบโตของบริษัทฯ อยางทันทวงที โดยในป 2557 บริษัทฯ มีการเพ่ิมบุคลากรกวา 5,000 คน 
 เขามาสนับสนุนธุรกิจท่ีมีการขยายสาขาแม็คโครมากถึง 13 สาขาภายในปเดียว กลยุทธสําคัญคือ
การหลอหลอมวัฒนธรรมองคกรใหพนักงานท้ังหมดกวา 13,000 คน รักในองคกร คิดและทําไปใน
ทิศทางเดียวกันดวยคานิยม “VICTORY - 7 คานิยม สมเปนคนแม็คโคร” ปจจุบัน บริษัทฯ  
กําลังเรงสรางความตระหนักรูในองคกร และการฝกอบรมบุคลากรใหเช่ือในคานิยมท่ีสะทอน
ตัวตน เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติตอลูกคา พันธมิตรทางธุรกิจ และเพื่อนพนักงานดวยกัน 

ควบคูไปกับการสรางบุคลากร บริษัทฯ ยังคงใหความสําคัญกับการพัฒนาโครงการฝกอบรม
บุคลากรใหทันสมัยและเปนระบบท่ีเรียกวา G 4G “Grow our people For Growth” เพื่อสนับสนุน
ใหพนักงานแตละระดับมีความรูทางธุรกิจ อันเปนเอกลักษณเฉพาะของแม็คโคร และเติบโต
กาวหนาตามแผนการสืบทอดตําแหนงงานภายในองคกร อาทิ โครงการ Rising Star พัฒนา
พนักงานระดับปฏิบัติการท่ีมีศักยภาพสูงใหพรอมท่ีจะเติบโตในระดับท่ีสูงข้ึน โครงการ Star 
พัฒนาบุคลากรในระดับผูชวยผูจัดการสาขาใหเปนผูจัดการสาขา และโครงการ Star Plus  
พัฒนาบุคลากรระดับผูจัดการสาขาและผูจัดการอาวุโสใหกาวข้ึนสูระดับผูนําตอไป สวนโครงการ 
Food Service Academy เนนฝกอบรมพนักงานใหมีความรูในดานธุรกิจอาหารมากข้ึน เพ่ือ
สนับสนุนธุรกิจในสายงานฟูดเซอรวิส โครงการสอนภาษาอังกฤษ (English course) และภาษา     
อื่น ๆ โดยฝกอบรมทักษะพื้นฐานทางภาษา เพื่อเตรียมพรอมการขยายสูตลาดสากล เปนตน  
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ทุกโครงการมีวัตถุประสงคในการพัฒนาทักษะความสามารถตามสายงาน (Operating Skill) ทักษะ
การบริหารจัดการ (Management Skill) ทักษะความเปนผูนํา (Leadership Skill) และ 
การพัฒนาทักษะความสามารถเฉพาะบุคคล นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีการแลกเปลี่ยนองคความรูดาน
การพัฒนาคุณภาพบุคลากรกับบริษัทในกลุมซีพี ออลล โดยรวมมือกับสถาบันการจัดการปญญา
ภิวัฒน (PIM) สรางบุคลากรรุนใหมปอนเขาสูอุตสาหกรรมคาปลีกคาสง โดยในป 2557 บริษัทฯ 
ไดสนับสนุนทุนการศึกษาระดับปริญญาตรีแกนักศึกษารวม 44 คน ใหเขารับการฝกงานและรับเขา
ทํางานทันที ท่ีจบการศึกษา  ในจํ านวนน้ี เปนบุคลากรภายในองคกร  15  คน  ซึ่ งไดรับ 
การสนับสนุนจากองคกรใหมีโอกาสยกระดับวุฒิการศึกษาและพัฒนาศักยภาพ  เพื่อเปน 
กําลังสําคัญนําพาธุรกิจเติบโตอยางยั่งยืนตอไปในอนาคต 

 


