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10. โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวย 

- คณะกรรมการบริษัทฯ 

- คณะกรรมการชุดยอย ท่ีชวยกลั่นกรองเรื่องท่ีสําคัญซึ่งไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
จํานวน 3 คณะ ไดแก คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน 

- คณะผูบริหารโดยมีประธานเจาหนาบริหารเปนผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ 

10.1  คณะกรรมการบริษัทฯ 

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทฯ มีกรรมการจํานวน 18 คน ประกอบดวย 

- กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารจํานวน 10 คนโดยในจํานวนน้ีประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 6 คน 
(เทากับ 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด) 

- กรรมการท่ีเปนผูบริหาร (มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ) จํานวน 8 คน 

โดยคณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงต้ังประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ ท้ังน้ี ประธาน
กรรมการหรือผูท่ีประธานกรรมการมอบหมายมีหนาท่ีเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยสงหนังสือนัด
ประชุม ไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เพื่อใหกรรมการบริษัทฯ มีเวลาเพียงพอท่ีจะศึกษา พิจารณา และ
ตัดสินใจอยางถูกตองในเรื่องตาง ๆ โดยประธานกรรมการจะทําหนาท่ีเปนประธานในท่ีประชุม เวนแตกรณี
ท่ีประธานกรรมการอาจขาดความเปนอิสระหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนในวาระท่ีพิจารณา ให
กรรมการอิสระทานอื่นเปนประธานในท่ีประชุมในการพิจารณาวาระดังกลาว 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัทฯ และการเขารวมประชุมของกรรมการในป 2557 (จํานวนคร้ัง) 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง วาระการดํารงตาํแหนง 

การประชุม
คณะกรรมการ

บริษัทฯ 
(5 ครั้ง) 

การประชุม
สามัญ 
ผูถือหุน 
(1 ครั้ง) 

การประชุม
วิสามัญ 
ผูถือหุน 
(1 ครั้ง) 

1. นายอาสา สารสิน กรรมการอิสระ และ 
ประธานกรรมการ 

เม.ย. 2557 - เม.ย. 2560 5/5 
 

1/1  1/1 

2. นายอรรถพร ขายมาน กรรมการอิสระ และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

เม.ย. 2556 - เม.ย. 2558 5/5 1/1 1/1 

3. นายชวลิต อัตถศาสตร 
 

กรรมการอิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ  

เม.ย. 2556 - เม.ย. 2558 5/5 1/1 1/1 

4. นายธีระ วิภูชนิน กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ และประธาน

เม.ย. 2556 - เม.ย. 2558 5/5 
 

1/1 1/1 
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รายชื่อกรรมการ ตําแหนง วาระการดํารงตาํแหนง 

การประชุม
คณะกรรมการ

บริษัทฯ 
(5 ครั้ง) 

การประชุม
สามัญ 
ผูถือหุน 
(1 ครั้ง) 

การประชุม
วิสามัญ 
ผูถือหุน 
(1 ครั้ง) 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

5. ดร. ชัยวัฒน วิบูลยสวัสด์ิ กรรมการอิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ 

ก.ค. 2556 - เม.ย. 2558 5/5 1/1 1/1 

6. นายโชติ โภควนิช กรรมการอิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ 

ก.ค. 2556 - เม.ย. 2558 4/5 1/1 0/1 

7. นายกอศักด์ิ ไชยรัศมีศักด์ิ รองประธานกรรมการท่ี 1  
และกรรมการบริหาร (กลุม 1) 

ก.ค. 2556 - เม.ย. 2558 5/5 1/1 0/1 

8. นางสุชาดา อิทธิจารุกุล รองประธานกรรมการที่ 2 และ
กรรมการบริหาร (กลุม 2) 

เม.ย. 2557 - เม.ย. 2560 5/5 1/1 1/1 

9. ดร. ประเสริฐ จารุพนิช กรรมการ กรรมการบริหาร 
(กลุม 1 ) และกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทน 

เม.ย. 2557 - เม.ย. 2560 5/5 0/1 0/1 

10. นายพิทยา เจยีรวิสิฐกุล 
 

กรรมการ กรรมการบริหาร 
(กลุม 2) และกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทน  

เม.ย. 2557 - เม.ย. 2560 5/5 1/1 1/1 

11. นายปยะวัฒน  
      ฐิตะสัทธาวรกุล 

กรรมการ  
และกรรมการบริหาร (กลุม 2) 

เม.ย. 2557 - เม.ย. 2560 4/5 1/1 1/1 

12. นายสุภกิต เจียรวนนท กรรมการ ก.ค. 2556 - เม.ย. 2559 2/5 0/1 0/1 

13. นายณรงค เจียรวนนท กรรมการ และ 
กรรมการบริหาร (กลุม 1) 

ก.ค. 2556 - เม.ย. 2559 4/5 0/1 0/1 

14. นายศุภชัย เจยีรวนนท กรรมการ ก.ค. 2556 - เม.ย. 2559 0/5 0/1 0/1 

15. นายอดิเรก ศรีประทักษ กรรมการ ก.ค. 2556 - เม.ย. 2559 3/5 1/1 1/1 

16. นายอํารุง สรรพสิทธิ์วงศ กรรมการ และ 
กรรมการบริหาร (กลุม 1) 

ก.ค. 2556 - เม.ย. 2559 3/5 0/1 0/1 

17. นางเสาวลักษณ ถิฐาพันธ กรรมการ และ  
กรรมการบริหาร (กลุม 2) 

เม.ย. 2557 - เม.ย. 2560 5/5 1/1 1/1 

18. นายฟลลิป วิลเลียม คอกซ กรรมการ เม.ย. 2556 - เม.ย. 2559 5/5 1/1 1/1 

หมายเหตุ:  

1.  กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการท่ีมิไดเปนกรรมการบริหาร และไมไดมีสวนเก่ียวของกับการบริหารงานประจําและไมเปน 
ผูถือหุนรายใหญในบริษัทฯ รวมท้ังมีคุณสมบัติตามเกณฑที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด 
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2.  สําหรับนายชวลิต อัตถศาสตร กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบน้ัน เปนกรรมการผูจัดการของบริษัท สํานักงานกฎหมาย
สยามซิต้ี จํากัด และบริษัท ชวลิต แอนด แอซโซซิเอทส จํากัด ซึ่งเปนผูใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายแกบริษัทฯ โดยไดรับ
คาบริการเกินกวา  2  ลานบาทตอป  ซึ่ง ลักษณะการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายดังกลาว  มีผลทําใหนายชวลิต  
อัตถศาสตร มีคุณสมบัติไมเปนไปตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด ซึ่งท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
คร้ังท่ี 1/2553 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2553 ไดมีมติเปนเอกฉันทอนุมัติผอนผันเร่ืองคุณสมบัติดังกลาวดวยเหตุผลดังตอไปน้ี 

(ก) นายชวลิต อัตถศาสตร เปนผูที่มีความรูเปนอยางดีเก่ียวกับกิจการของบริษัทฯ และกฎระเบียบของหนวยราชการตาง ๆ  
ที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ หรือที่อาจมีผลกระทบตอบริษัทฯ และ/หรือกิจการของบริษัทฯ ทําใหบริษัทฯ สามารถ
เตรียมการและปฏิบัติตามกฎระเบียบตาง  ๆ  ไดอยางถูกตองและทันทวงที และเพื่อดําเนินการปองกันมิใหไดรับ
ผลกระทบใด ๆ จึงมีความจําเปนที่จะตองยังคงใหนายชวลิต อัตถศาสตร เปนกรรมการอิสระ 

(ข) คณะกรรมการเห็นวาการแตงต้ังนายชวลิต อัตถศาสตร ไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ี และการใหความเห็นที่เปนอิสระ  

 ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลดังกลาวขางตนในหนังสือนัดประชุมสามัญประจําปผูถือหุนคร้ังท่ี 17 (ประชุมเม่ือวันที่ 29 เมษายน 
2553) ในวาระการพิจารณาแตงต้ังนายชวลิต อัตถศาสตร กรรมการอิสระใหกลับเขามาดํารงตําแหนงดังกลาวแลว โดยในวันที่ 16 
กุมภาพันธ  2558 นายชวลิต อัตถศาสตร  ไดเขามาดํารงตําแหนงกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน แทน                          
นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล ซึ่งไดลาออกจากการดํารงตําแหนงกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

3.  กรรมการบริหาร หมายถึง กรรมการที่มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ โดยกรรมการบริหารคนใดคนหนึ่ง จาก (กลุม 1) ลงนามรวมกับ 
กรรมการบริหารคนใดคนหนึ่งจาก (กลุม 2) รวมเปนสองคนลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 

4.  สาเหตุที่กรรมการไมสามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการเน่ืองจากติดภารกิจ 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ 

ตามขอบังคับของบริษัทฯ ขอท่ี 15 กําหนดวา ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจาก
ตําแหนง 1 ใน 3 เปนอัตรา โดยใหกรรมการท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดเปนผูออกจากตําแหนง ถาจํานวน
กรรมการท่ีจะแบงออกใหตรงเปน 3 สวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงท่ีสุดถึงสวน 1 ใน 3 กรรมการ
ซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได 

หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1.  คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาที่กําหนดทิศทางและนโยบายหลักของบริษัทฯ พรอมทั้งกํากับดูแลฝาย
บริหารใหดําเนินการตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุน
ดวยความโปรงใสและเปนธรรมภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ 

2.  คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาที่ในการกําหนดวิสัยทัศน แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของ 
บริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณท่ี    
กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ 

3.  คณะกรรมการบริษัทฯ ตองเปนผูกําหนดจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร 
พนักงาน รวมถึงลูกจางทุกคน ใชเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติควบคูไปกับขอบังคับและ
ระเบียบของบริษัทฯ เพื่อใหเกิดความเปนธรรมตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 
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4.    คณะกรรมการบริษัทฯ ตองปฎิบัติหนาที่ดวยความรู ความสามารถอยางเต็มที่ รับผิดชอบตอการ
ตัดสินใจของตนเอง โดยใชดุลยพินิจอยางอิสระบนพื้นฐานของความซ่ือสัตยสุจริต ระมัดระวัง และ
รอบคอบ โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และเปนธรรมตอผูถือหุนทุกฝาย 

5.  คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาที่ในการอนุมัติในสวนการดําเนินการทางการเงินเกี่ยวกับการลงทุน
ของบริษัทฯ โดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และเปนธรรมตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 

6.  คณะกรรมการบริษัทฯ ตองจัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน การสอบบัญชี การควบคุม
ภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีความนาเชื่อถือ มีการทบทวนระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในเปนประจําเพ่ือใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

7.  คณะกรรมการบริษัทฯ ตองละเวนหรือหลีกเลี ่ยงการมีสวนรวมในกิจการใด ๆ ซึ่งมีสวนไดเสีย 
กับกิจการของบริษัทฯ หรืออาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ รวมทั้งสอดสอง
ดูแลเรื่องการจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน และรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

8.  คณะกรรมการบริษัทฯ ตองจัดใหมีเลขานุการบริษัทฯ เพื ่อใหคําแนะนําทางดานกฎหมายและ
กฎเกณฑตาง ๆ ที่คณะกรรมการจะตองทราบ เพื ่อชวยใหคณะกรรมการและบริษัทฯ ปฏิบัติให
เปนไปตามท่ีกฎหมายและกฎระเบียบตาง ๆ ท่ีมีผลบังคับใช 

9.  คณะกรรมการบริษัทฯ ตองจัดใหมีการทบทวนและประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองทั้งคณะ
เปนประจําทุกป โดยรวมกันพิจารณาผลการดําเนินงานและปญหาเพื่อสะทอนถึงประสิทธิภาพใน
การดําเนินงานและหาแนวทางปรับปรุงแกไข 

10. คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาท่ีตองเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง 
หากมีภารกิจสําคัญท่ีไมสามารถเขารวมประชุมไดใหแจงตอประธานกรรมการบริษัทฯ 

11.  คณะกรรมการบริษัทฯ ตองจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และ
จรรยาบรรณของบริษัทฯ ไมนอยกวาปละ 1 ครั้ง  

10.2  ผูบริหาร 

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2558 ผูบริหารของบริษัทฯ มีจํานวนท้ังส้ิน 6 ทาน ดังมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
รายช่ือ ตําแหนง* 

1. นางสุชาดา อิทธิจารุกุล ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

2. นายชิ หลุง ลิน รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร - สายงานธุรกิจในประเทศ 

3. นายฌอง มิเชล เดอ ไกเยอ เจาหนาท่ีบริหาร - ฝายพัฒนานวัตกรรม** 

4. นางเสาวลักษณ ถิฐาพันธ รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร - สายงานบริหารการเงินและ
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รายช่ือ ตําแหนง* 

หนวยงานสนับสนุน  

5. นายโทมัส เลสลี่ แฮมเมอร รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร - สายงานธุรกิจตางประเทศ  

6. นายพอล สตีเฟน ฮาวเว รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร - สายงานสารสนเทศทางธุรกิจ  

หมายเหตุ: ผูบริหารตามรายนามขางตนทั้งหมดเปนผูบริหารตามนิยามที่ประกาศกําหนดโดยคณะกรรมการกํากับตลาดทุนภายใต
พรบ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

*  บริษัทฯ มีการปรับเปลี่ยนโครงสรางและตําแหนงของผูบริหารเม่ือวันที่ 1 กรกฎาคม 2557 ทั้งน้ี โปรดพิจารณา
รายละเอียดเพิ่มเติมในแบบ 56 - 1 ประจําป 2557 ของบริษัทฯ 

** ตําแหนงเทียบเทารองประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

บริษัท สยามแม็คโคร จํากัด (มหาชน) 

โครงสรางการจัดองคกร ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต:ุ * บริษัทฯ มีการเปลีย่นแปลงโครงสรางและตําแหนงผูบริหารเม่ือวันที่ 1 กรกฎาคม 2557 ทั้งนี้ โปรดพิจารณา 
รายละเอียดเพิ่มเตมิในแบบ 56 - 1 ประจําป 2557 ของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 
และกาํหนดคาตอบแทน 

รองประธาน 
เจาหนาที ่
บริหาร -  
สายงาน 

ธุรกิจในประเทศ 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 
หัวหนา 

ฝายตรวจสอบภายใน 

รองประธาน
เจาหนาที ่
บริหาร - 
สายงาน 

บริหารการเงินและ
หนวยงานสนับสนุน 

รองประธาน
เจาหนาที ่
บริหาร - 
สายงาน 

สารสนเทศทางธุรกิจ 
 

รองประธาน
เจาหนาที ่
บริหาร - 
สายงาน 

ธุรกิจตางประเทศ 
 

เจาหนาที ่
บริหาร - 

ฝายพัฒนานวัตกรรม 
 

คณะกรรมการบริหาร 
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10.3  เลขานุการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติแตงตั้งใหนางสาวนิโลบล ตั้งประสิทธิ์ ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการ
บริษัทฯ ต้ังแตวันท่ี 18 มีนาคม 2551 โดยประวัติและประสบการณทํางานของเลขานุการบริษัทฯ ดังปรากฏ
ในเอกสารแนบ 1 เพ่ือรับผิดชอบดําเนินการดังตอไปนี้ ในนามของบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริษัทฯ 

1.  จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้ 

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําป 
ของบริษัทฯ 

(ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

2.  เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร 

3.  ดําเนินการอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

4. จัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสีย (กรรมการ/ ผูบริหาร/ บุคคลท่ีเกี่ยวของ) ใหประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวัน นับแตวันท่ีบริษัทฯ ไดรับรายงานน้ันจากกรรมการ
และผูบริหาร 

5.  ปฏิบัติหนาท่ีขางตน ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตยสุจริต รวมท้ังตองปฏิบัติ
ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุม               
ผูถือหุน 

10.4  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

10.4.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

10.4.1.1 กรรมการบริษัทฯ 

ป 2557 บริษัทฯ มีกรรมการบริษัทฯ จํานวน 18 ราย ไดรับคาตอบแทนบําเหน็จกรรมการ 
รวมเปนเงินท้ังส้ิน 22.38 ลานบาท ท้ังน้ี อัตราคาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ในป 2557               
มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

รายช่ือ 
อัตราคาตอบแทน ป 2557  

(บาท/เดือน) 

1. นายอาสา สารสิน 150,000 
2. นายอรรถพร ขายมาน 135,000 
3. นายชวลิต อัตถศาสตร 110,000 
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รายช่ือ 
อัตราคาตอบแทน ป 2557  

(บาท/เดือน) 

4. นายธีระ วิภูชนนิ 110,000 
5. ดร. ชัยวัฒน วบูิลยสวัสด์ิ 110,000 
6. นายโชติ โภควนิช 110,000 
7. นายกอศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 95,000 
8. นางสุชาดา อิทธิจารุกุล 95,000 
9. ดร. ประเสริฐ จารุพนิช 95,000 
10. นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล 95,000 
11. นายปยะวัฒน ฐิตะสัทธาวรกุล 95,000 
12. นายสุภกิต เจียรวนนท 95,000 
13. นายณรงค เจียรวนนท 95,000 
14. นายศุภชัย เจียรวนนท 95,000 
15. นายอดิเรก ศรปีระทักษ 95,000 
16. นายอํารุง สรรพสิทธิ์วงศ 95,000 
17. นางเสาวลักษณ ถิฐาพันธ 95,000 
18. นายฟลลิป วิลเลียม คอกซ 95,000 

อนึ่ง คาตอบแทนรวมท่ีกรรมการอิสระของบริษัทฯ ไดรับจากการดํารงตําแหนงเปน
กรรมการอิสระของบริษัทใหญ/บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน ในป 2557 มีดังน้ี 

1) นายอาสา สารสิน ดํารงตําแหนงกรรมการอิสระของบริษัท เจริญโภคภัณฑอาหาร 
จํากัด (มหาชน) ไดรับคาตอบแทนรวม 9,167,681 บาท (ท่ีมา: แบบ 56 - 1 ประจําป 
2557 ของบริษัท เจริญโภคภัณฑอาหาร จํากัด (มหาชน)) 

2) ดร. ชัยวัฒน วิบูลยสวัสด์ิ ดํารงตําแหนงกรรมการอิสระของบริษัท เจริญโภคภัณฑ
อาหาร จํากัด (มหาชน) ไดรับคาตอบแทนรวม 4,927,798 บาท (ท่ีมา: แบบ 56 - 1 
ประจําป 2557 ของบริษัท เจริญโภคภัณฑอาหาร จํากัด (มหาชน)) 

3) นายโชติ โภควนิช ดํารงตําแหนงกรรมการอิสระของบริษัท ทรู คอรปอเรช่ัน จํากัด 
(มหาชน) ไดรับคาตอบแทนรวม 2,400,000 บาท (ท่ีมา: แบบ 56 - 1 ประจําป 2557 
ของบริษัท ทรู คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน)) 

10.4.1.2 กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารจํานวน 8 ราย ไดรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัทฯ ซึ่งรวมอยู
ในขอ 10.4.1.1 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินแลว 
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10.4.1.3 กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบจํานวน 5 ราย ไดรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัทฯ ซึ่ง
รวมอยูในขอ 10.4.1.1 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินแลว 

10.4.1.4 กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน จํานวน 3 ราย ไดรับคาตอบแทนในฐานะ
กรรมการของบริษัทฯ ซึ่งรวมอยูในขอ 10.4.1.1 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินแลว 

10.4.1.5 ผูบริหาร 

ในป 2557 ผูบริหารของบริษัทฯ จํานวน 8 ราย (รวมถึงผูบริหารซ่ึงไดลาออกและไดรับการ
ปรับเปลี่ยนตําแหนงระหวางป)* ไดรับคาตอบแทนรวมท้ังส้ิน 158.99 ลานบาท ท้ังน้ี 
คาตอบแทนผูบริหารประกอบดวยเงินเดือนและโบนัส 

หมายเหตุ: *โปรดพิจารณารายละเอียดการเปลี่ยนแปลงโครงสรางและตําแหนงผูบริหารของบริษัทฯ เม่ือวันที่ 1 
กรกฎาคม 2557 ในแบบ 56 - 1 ประจําป 2557 ของบริษัทฯ 

10.4.2 คาตอบแทนอื่น 

10.4.2.1 กรรมการบริษัทฯ 

- ไมมี - 

10.4.2.2 กรรมการบริหาร 

- ไมมี - 

10.4.2.3 กรรมการตรวจสอบ 

- ไมมี - 

10.4.2.4 กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

- ไมมี - 

10.4.2.5 ผูบริหาร 

ในป 2557 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนอื่นใหแกผูบริหารของบริษัทฯ จํานวน 8 ราย* 
รวมเปนเงินท้ังส้ิน 57.73 ลานบาท ซึ่งประกอบดวย เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเฉพาะ
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สวนท่ีบริษัทฯ จายให (รอยละ 3 ของเงินเดือน) และคาใชจายของผูบริหารชาว
ตางประเทศ เชน คาเชาบาน คานํ้า คาไฟฟา คาโทรศัพท คาภาษี คาเบ้ียประกันชีวิต 
และคาเดินทาง เปนตน 

รายการคาตอบแทนผูบริหารขางตนใชตามเกณฑที่บริษัทฯ ไดมีการจายออกไปใน
ระหวางป โดยจะแตกตางจากจํานวนเงินท่ีแสดงไวในงบการเงินรวม และงบการเงิน
เฉพาะบริษัท ซึ่งไดจัดทําข้ึนตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทยภายใต
พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 
หมายเหตุ: * บริษัทฯ ไดมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางและตําแหนงผูบริหารเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2557 ดังน้ัน

ผูบริหารตามนิยามที่ประกาศกําหนดโดยคณะกรรมการกํากับตลาดทุนภายใต พรบ. หลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ต้ังแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2557 มีเพียง 6 ราย โดยโปรดพิจารณารายละเอียดการ
เปล่ียนแปลงโครงสรางและตําแหนงผูบริหารของบริษัทฯ เม่ือวันที่ 1 กรกฎาคม 2557 ในแบบ 56-1 
ประจําป 2557 ของบริษัทฯ 

10.5  บุคลากร  

10.5.1 จํานวนพนักงานทั้งหมด จํานวนพนักงานในแตละสายงานหลัก และผลตอบแทน 

ตารางแสดงจํานวนพนักงาน (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558) และผลตอบแทนพนักงาน (ไตรมาส 1 
สิ้นสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558) ของบริษัทฯ และบริษัทยอยในแตละสายงาน 

 หนวย บริษัทฯ 
สยามฟูด 
เซอรวิส 

วีนาสยาม 
ฟูด 

แม็คโคร 
อารโอเอช 

ARO  
Company 

โปร
มารท 

รวม 

จํานวนพนักงาน*  
พนักงาน
ปฏิบัติการ  

คน 13,122 71 8 - - - 13,201 

พนักงาน
สํานักงาน 

คน 570 77 46 - - - 693 

รวม คน 13,692 148 54 - - - 13,894 

ผลตอบแทน
พนักงาน* 

ลานบาท 1,399 22 7 - - - 1,428 

หมายเหตุ: *จํานวนพนักงานและคาตอบแทนพนักงานไมไดรวมสวนของผูบริหาร 

10.5.2 การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนยัสําคัญในชวง 3 ปที่ผานมา 

- ไมมี – 

10.5.3 ขอพิพาทดานแรงงานในชวง 3 ปที่ผานมา 

- ไมมี - 
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10.5.4 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ และบริษัทยอยเช่ือมั่นเปนอยางยิ่งวา พนักงานทุกคนลวนมีความสําคัญตอการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ ในทุก ๆ ดาน และเช่ือวาพนักงานเปนปจจัยท่ีสําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จขององคกร
ท้ังในอดีต ปจจุบัน และอนาคต  

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการสรางและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการดูแลรักษาบุคลากร
คุณภาพใหอยูคูกับองคกร เพราะพนักงานทุกคน ทุกระดับ ถือเปนรากฐานความสําเร็จของ 
บริษัทฯ มาตลอด 25 ป และตอเนื่องถึงแผนงานในอนาคตท่ีบริษัทฯ เตรียมจะขยายธุรกิจท้ัง 
ในประเทศและตางประเทศ ภายใตวิสัยทัศนขององคกร  

ในป 2557 บริษัทฯ ไดปรับโครงสรางองคกรใหมใหสอดคลองกับธุรกิจแม็คโครท่ีเติบโตแบบกาว
กระโดดภายในประเทศ และการขยายธุรกิจไปยังประเทศเพ่ือนบานในภูมิภาคอาเซียน ซึ่งจะมีการ
เปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในป 2558 โดยแบงโครงสรางการบริหารงานออกเปน 2 สวนคือ 
สวนในประเทศและสวนตางประเทศ โดยท้ังสองสวนจะแบงสายงานตามหนาท่ี ไดแก ฝายจัดซ้ือ 
(Commercial) และฝายปฏิบัติการ (Operation) เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินธุรกิจจะมีความคลองตัว 
สามารถขยายธุรกิจตามเปาหมายท่ีไดกําหนดไว  

ภารกิจท่ีสําคัญอีกอยางคือ การจัดเตรียมกําลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อสนับสนุน 
การเติบโตของบริษัทฯ อยางทันทวงที โดยในป 2557 บริษัทฯ มีการเพ่ิมบุคลากรกวา 5,000 คน 
 เขามาสนับสนุนธุรกิจท่ีมีการขยายสาขาแม็คโครมากถึง 13 สาขาภายในปเดียว กลยุทธสําคัญคือ
การหลอหลอมวัฒนธรรมองคกรใหพนักงานท้ังหมดกวา 13,000 คน รักในองคกร คิดและทําไปใน
ทิศทางเดียวกันดวยคานิยม “VICTORY - 7 คานิยม สมเปนคนแม็คโคร” ปจจุบัน บริษัทฯ  
กําลังเรงสรางความตระหนักรูในองคกร และการฝกอบรมบุคลากรใหเช่ือในคานิยมท่ีสะทอน
ตัวตน เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติตอลูกคา พันธมิตรทางธุรกิจ และเพื่อนพนักงานดวยกัน 

ควบคูไปกับการสรางบุคลากร บริษัทฯ ยังคงใหความสําคัญกับการพัฒนาโครงการฝกอบรม
บุคลากรใหทันสมัยและเปนระบบท่ีเรียกวา G 4G “Grow our people For Growth” เพื่อสนับสนุน
ใหพนักงานแตละระดับมีความรูทางธุรกิจ อันเปนเอกลักษณเฉพาะของแม็คโคร และเติบโต
กาวหนาตามแผนการสืบทอดตําแหนงงานภายในองคกร อาทิ โครงการ Rising Star พัฒนา
พนักงานระดับปฏิบัติการท่ีมีศักยภาพสูงใหพรอมท่ีจะเติบโตในระดับท่ีสูงข้ึน โครงการ Star 
พัฒนาบุคลากรในระดับผูชวยผูจัดการสาขาใหเปนผูจัดการสาขา และโครงการ Star Plus  
พัฒนาบุคลากรระดับผูจัดการสาขาและผูจัดการอาวุโสใหกาวข้ึนสูระดับผูนําตอไป สวนโครงการ 
Food Service Academy เนนฝกอบรมพนักงานใหมีความรูในดานธุรกิจอาหารมากข้ึน เพ่ือ
สนับสนุนธุรกิจในสายงานฟูดเซอรวิส โครงการสอนภาษาอังกฤษ (English course) และภาษา     
อื่น ๆ โดยฝกอบรมทักษะพื้นฐานทางภาษา เพื่อเตรียมพรอมการขยายสูตลาดสากล เปนตน  
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ทุกโครงการมีวัตถุประสงคในการพัฒนาทักษะความสามารถตามสายงาน (Operating Skill) ทักษะ
การบริหารจัดการ (Management Skill) ทักษะความเปนผูนํา (Leadership Skill) และ 
การพัฒนาทักษะความสามารถเฉพาะบุคคล นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีการแลกเปลี่ยนองคความรูดาน
การพัฒนาคุณภาพบุคลากรกับบริษัทในกลุมซีพี ออลล โดยรวมมือกับสถาบันการจัดการปญญา
ภิวัฒน (PIM) สรางบุคลากรรุนใหมปอนเขาสูอุตสาหกรรมคาปลีกคาสง โดยในป 2557 บริษัทฯ 
ไดสนับสนุนทุนการศึกษาระดับปริญญาตรีแกนักศึกษารวม 44 คน ใหเขารับการฝกงานและรับเขา
ทํางานทันที ท่ีจบการศึกษา  ในจํ านวนน้ี เปนบุคลากรภายในองคกร  15  คน  ซึ่ งไดรับ 
การสนับสนุนจากองคกรใหมีโอกาสยกระดับวุฒิการศึกษาและพัฒนาศักยภาพ  เพื่อเปน 
กําลังสําคัญนําพาธุรกิจเติบโตอยางยั่งยืนตอไปในอนาคต 

 


