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6.  โครงการในอนาคต 

บริษัทฯ ไดวางแผนกลยุทธระยะยาวและแผนปฏิบัติการระยะสั้นแบบปตอปท่ีสอดคลองกัน โดยมี
วัตถุประสงคหลักเพื่อเสริมศักยภาพในการดําเนินธุรกิจในประเทศใหมีการเจริญเติบโตอยางม่ันคง มั่งค่ัง
และยั่งยืน ควบคูไปกับการศึกษาโอกาสทางธุรกิจในประเทศแถบภูมิภาคอาเซียน เพื่อเตรียมพรอมท่ีจะ
ลงทุนขยายธุรกิจเมื่อเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยมุงเปนท่ีหนึ่งในอาเซียนเรื่องการจัดหาสินคาเพ่ือ
ธุรกิจอาหารแบบครบวงจรสําหรับผูประกอบการมืออาชีพ เพื่อใหบริษัทฯ บรรลุเปาหมายในการเติบโตและ
ขยายธุรกิจภายใตการแขงขันท่ีเพ่ิมสูงข้ึนและสภาวะเศรษฐกิจท่ีมีความผันผวน บริษัทฯ จึงดําเนินธุรกิจโดย
เนนกลยุทธมุงเนนความตองการของลูกคาเปนศูนยกลาง (Customer Centric) โดยมุงพัฒนารูปแบบทาง
ธุรกิจท่ีสามารถตอบสนองความตองการท่ีแตกตางของกลุมลูกคาเปาหมาย ซึ่งประกอบดวยกลุมผูคาปลีก
รายยอยและกลุมโฮเรกา ท้ังในดานการพัฒนารูปแบบสาขาใหม การพัฒนาสินคาและบริการ ตลอดจนสาน
ตอโครงการพัฒนาตาง ๆ ซึ่งรวมถึงการนําระบบปฏิบัติการใหมมาใชและเตรียมเปดดําเนินการศูนยกระจาย
สินคาแหงใหม ท้ังน้ี เพื่อสนับสนุนธุรกิจหลัก ควบคูไปกับการวางรากฐานที่แข็งแกรงใหแกองคกร 
นอกจากนี้ บริษัทฯ เปนบริษัทยอยของซีพี ออลล ซึ่งเปนบริษัทในกลุมเครือเจริญโภคภัณฑ จึงนับเปน
โอกาสท่ีดีของบริษัทฯ ท่ีจะสามารถนําความรูความชํานาญและประสบการณของกลุมเครือเจริญโภคภัณฑ  
ซึ่งเปนผูนําธุรกิจทางดานอาหารอยางครบวงจรและดานการขยายตลาดตางประเทศ มาชวยเสริมสรางความ
แข็งแกรงใหธุรกิจของบริษัทฯ สามารถเติบโตไดอยางยั่งยืนในอนาคต    

โครงการในอนาคตของบริษัทฯ สามารถสรุปไดดังตอไปนี้ 

6.1 การเปดศูนยกระจายสินคาแหงใหม 

ระบบการกระจายสินคาเปนปจจัยพื้นฐานท่ีสนับสนุนการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ในหลายปท่ีผาน
มา ซึ่งปริมาณการกระจายสินคาของบริษัทฯ ไดเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็วเกินกวาเปาหมายท่ีวางไว การ
เปดดําเนินการศูนยกระจายสินคาแหงใหมเพิ่มเติมจึงมีความสําคัญ เพื่อใหบริษัทฯ สามารถเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทํางานอยางตอเนื่องโดยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการการดําเนิน
ธุรกิจอยางตอเนื่องภายใตภาวะวิกฤติ (Business Continuity Management: BCM) และรองรับ
แผนการขยายสาขาของบริษัทฯ ในอนาคต   

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2558 บริษัทฯ มีศูนยกระจายสินคาท้ังส้ิน 3 แหง พื้นท่ีรวมกวา 57,000 ตาราง
เมตร ไดแก (1) ศูนยกระจายสินคาอาหารแหง สินคาอุปโภค อาหารแชเย็น และอาหารแชแข็ง          
ท่ีอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (2) ศูนยกระจายสินคาอาหารแชแข็งขนาดเล็ก 1 แหง       
ท่ีอําเภอเนินสูง จังหวัดนครราชสีมา สําหรับบริหารจัดการสินคาอาหารแชแข็งและเพ่ิมความสามารถ
ในการกระจายสินคาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ (3) ศูนยกระจายสินคาอาหารแหง และสินคา
อุปโภค ท่ีอําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งเปดดําเนินการเม่ือไตรมาสท่ี 3 ป 2557 ท่ีผานมา 
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ท้ังน้ี บริษัทฯ มีแผนเปดดําเนินการศูนยกระจายสินคาอาหารสดและอาหารแชแข็งแหงใหม ท่ีตําบล
มหาชัย อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร เพื่อสนับสนุนและเสริมสรางความแข็งแกรงในการดําเนิน
ธุรกิจบริการดานอาหารใหเติบโตอยางยั่งยืน และตอบสนองความตองการท่ีเพิ่มข้ึนของกลุมโฮเรกา 
ศูนยกระจายสินคาแหงน้ีจะนําระบบจัดเก็บในคลังสินคาท่ีควบคุมดวยระบบคอมพิวเตอรมาใช 
(automated-storage/retrieval system) เมื่อแลวเสร็จศูนยกระจายสินคาอาหารแชเย็นและแชแข็งแหง
ใหมนี้ จะชวยเพิ่มขีดความสามารถและประสิทธิภาพในการเก็บและการกระจายอาหารสดของ   
บริษัทฯ ไดอยางมีนัยสําคัญ โดยบริษัทฯ คาดวาจะสามารถเปดดําเนินการไดภายในปลายป 2558  

6.2 การปรับปรุงระบบปฎิบัติการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อใหการขยายธุรกิจในอนาคตดําเนินไปอยางรวดเร็วและยั่งยืน  บริษัทฯ  จําเปนตองมี
ระบบปฏิบัติการท่ีทันสมัยมาสนับสนุน ระบบปฏิบัติการใหมนี้จะทํางานแบบบูรณาการ และ
สามารถนําขอมูลตางๆ มาวิเคราะหในเชิงลึกไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชนในการบริหาร
จัดการซัพพลายเชน การคาดการณความตองการสินคาลวงหนา การพัฒนาลูกคา การออกแบบ
กิจกรรมสงเสริมการขาย ตลอดจนการพัฒนาสินคาและบริการ เพื่อตอบโจทยลูกคาผูประกอบการท่ี
มีความตองการเฉพาะและแตกตางกันไปในแตละพ้ืนท่ี ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2558 บริษัทฯ อยูระหวาง
การวางรากฐานและนําระบบปฏิบัติการใหมมาเริ่มทดลองใช  

6.3 การเตรียมความพรอมดานบุคลากร 

ในชวง 2 ถึง 3 ปท่ีผานมา ธุรกิจของบริษัทฯ ไดมีการขยายตัวอยางรวดเร็ว การเตรียมความพรอมดาน
บุคลากรจึงเปนส่ิงท่ีบริษัทฯ ใหความสําคัญมาโดยตลอด บริษัทฯ ไดวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เพ่ือรับรองการเติบโตของธุรกิจในอนาคต โดยมุงเนนรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพใหอยูกับองคกร    
เนนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อรองรับตําแหนงงานตาง ๆ การใหโอกาสบุคลากรเติบโตในสาย
งานอาชีพ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือสืบทอดตําแหนงบริหาร ผานโครงการตาง ๆ เชน โครงการ Rising 
star พัฒนาพนักงานระดับปฏิบัติการท่ีมีศักยภาพสูงใหพรอมท่ีจะเติบโตในระดับท่ีสูงข้ึน โครงการ 
Star พัฒนาบุคลากรในระดับผูชวยผูจัดการสาขาใหเปนผูจัดการสาขา และโครงการ Star plus พัฒนา
บุคลากรระดับผูจัดการสาขาและผูจัดการอาวุโสใหกาวข้ึนสูระดับผูนําตอไป สวนโครงการ Food 
Service Academy เนนฝกอบรมพนักงานใหมีความรูในดานธุรกิจอาหารมากข้ึน เพื่อสนับสนุนธุรกิจ
ในสายงานฟูดเซอรวิส โครงการสอนภาษาอังกฤษ (English course) และภาษาอื่น ๆ  โดยฝกอบรม
ทักษะพื้นฐานทางภาษา เพ่ือเตรียมพรอมการขยายสูตลาดสากล เปนตน รวมถึงการจัดหาบุคลากรท่ีมี
ความรู ความสามารถมารวมงานกับบริษัทฯ นอกจากโครงการพัฒนาบุคลากรในองคกร บริษัทฯ ยัง
มีแผนรวมกับกลุมเครือเจริญโภคภัณฑ เพื่อผลิตบุคลากรคนรุนใหมรองรับการเติบโตของธุรกิจผาน
สถาบันการจัดการปญญาภิวัตน (PIM) โดยสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพบุคลากรใหมีทักษะในการ
ปฏิบัติงาน มีศักยภาพในการเปนผูนํา และพรอมท่ีจะพัฒนาตนเองอยางรวดเร็ว เพื่อเสริมสรางความ
แข็งแกรงในตําแหนงงานตาง ๆ และนําพาธุรกิจเติบโตไปในอนาคตอยางยั่งยืน  
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6.4 การขยายสาขา 

การขยายสาขาอยางตอเนื่องเปนหนึ่งในกลยุทธหลักของบริษัทฯ โดยมุงเนนการพัฒนารูปแบบสาขา
ท่ีหลากหลาย สามารถตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาเปาหมายแตละกลุม ท้ังดานผลิตภัณฑ
และพื้นท่ีต้ัง นอกจากนี้ บริษัทฯ มุงเนนลูกคากลุมโฮเรกามากข้ึน โดยไดพัฒนารูปแบบสาขาแม็คโคร 
ฟูดเซอรวิส และอีโค พลัสในพื้นท่ีแหลงทองเท่ียวท่ีมีศักยภาพสูง เพื่อตอบสนองตอโอกาสการ
เติบโตของอุตสาหกรรมทองเท่ียวของประเทศและเสริมสรางความคลองตัวในการขยายสาขา      
โดยรูปแบบสาขาท่ีมีขนาดยอมกวารูปแบบดั้งเดิม ทําใหบริษัทฯ สามารถเขาถึงพ้ืนท่ีต้ังของ               
กลุมโฮเรกาซ่ึงสวนใหญเปนพื้นท่ีแหลงทองเท่ียวและมีพื้นท่ีจํากัด 

โดย ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2558 บริษัทฯ มีศูนยจําหนายสินคาแม็คโคร จํานวน 65 สาขา แม็คโคร     
ฟูดเซอรวิส จํานวน 9 สาขา อีโค พลัส จํานวน 6 สาขา และรานสยามโฟรเซน จํานวน 5 สาขา  

อนึ่ง บริษัทฯ มีเปาหมายในการเปดดําเนินการสาขาใหมเพิ่มเติมจํานวนท้ังส้ิน 12 สาขา ในป 2558 
ท้ังน้ี ข้ึนอยูกับท้ังปจจัยท่ีบริษัทฯ สามารถควบคุมไดและปจจัยภายนอกท่ีไมสามารถควบคุมได อาทิ 
ภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และภัยธรรมชาติ ขอกําหนดและการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ ขอบังคับ และ
กฎหมาย เปนตน 

6.5 โครงการการขยายธุรกิจไปยังในตางประเทศ 

นอกเหนือจากการขยายสาขาใหครอบคลุมท่ัวประเทศแลว บริษัทฯ ยังมีแผนงานท่ีจะขยายธุรกิจไป
ยังตางประเทศ  โดยเล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจจากการเปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในป 2558 ซึ่ง
สอดคลองกับวิสัยทัศนของบริษัทฯ ท่ีจะเปนท่ีหนึ่งในอาเซียนเรื่องการจัดหาสินคา เพื่อธุรกิจอาหาร
แบบครบวงจรสําหรับผูประกอบการมืออาชีพ  

โดยในป 2557 บริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะทํางานเพ่ือทําการศึกษาความเปนไปไดในการประกอบธุรกิจ
ในตางประเทศ พรอมท้ังยังไดจัดต้ัง แม็คโคร อารโอเอช เพื่อประกอบธุรกิจลงทุนในตางประเทศ 

นอกจากน้ี ในงวดสามเดือน สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2558 บริษัทฯ ยังไดจัดต้ังบริษัทยอยแหงใหม 
ภายใตช่ือ ARO Company เพื่อประกอบธุรกิจใหบริการการตลาดและใหคําปรึกษาในประเทศ     
เมียนมาร 

6.6 ความรวมมือกับกลุมเครือเจริญโภคภัณฑ  

เนื่องดวยบริษัทฯ เปนบริษัทยอยของซีพี ออลล ซึ่งเปนบริษัทในกลุมเครือเจริญโภคภัณฑ จึงถือเปน
โอกาสอันดีท่ีจะผสานความรวมมือกับกลุมเครือเจริญโภคภัณฑในฐานะผูนําธุรกิจทางดานอาหาร
อยางครบวงจร  ซึ่ ง มีความรู  ความชํานาญในการขยายตลาดท้ังในและตางประเทศของ                  
เครือเจริญโภคภัณฑ มาชวยเสริมสรางความแข็งแกรงใหบริษัทฯ สามารถตอยอดและเติบโตไดอยาง



บริษัท สยามแม็คโคร จํากัด (มหาชน)  
 

สวนที่ 2.2 ขอ 6 โครงการในอนาคต หนาที ่4 

ยั่งยืนในอนาคต อยางไรก็ดี ความรวมมือระหวางบริษัทฯ และเครือเจริญโภคภัณฑท้ังในปจจุบัน 
และในอนาคตเปนการดําเนินการทางธุรกิจตามปกติ และไมมีการถายเทผลประโยชนระหวางกิจการ 
บริษัทรวม บริษัทท่ีเกี่ยวของ และผูถือหุน โดยมีราคาและเงื่อนไขทางธุรกิจท่ีไมแตกตางจากการทํา
รายการกับบุคคลภายนอก และเปนไปตามกฎเกณฑของสํานักงาน ก.ล.ต.   

 

 


