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บริษัท สยามแม็คโคร จํากัด (มหาชน)  
 

สวนที่ 2.2 ขอ 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หนาที่ 1 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 วิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมาย หรือกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ 

บริษัท สยามแม็คโคร จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)  ประกอบธุรกิจศูนยจําหนายสินคาแบบชําระเงินสดและ
บริการตนเอง โดยจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคใหแกลูกคาท่ีเปนสมาชิกของบริษัทฯ ภายใตช่ือ  “แม็คโคร” 
ซึ่งมีสาขาอยูทั่วประเทศไทย บริษัทฯ ดําเนินงานโดยทีมผูบริหารมืออาชีพซึ่งประจําอยูท่ีสํานักงานใหญ
ในกรุงเทพมหานคร และทีมบริหารประจําแตละสาขา เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงาน
และเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยในป 2532 บริษัทฯ ไดดําเนินการเปดศูนยจําหนายสินคาแม็คโคร สาขาแรก 
คือ สาขาลาดพราว  ท่ีผานมา บริษัทฯ ไดดําเนินการขยายสาขาของศูนยจําหนายสินคาแม็คโคร ควบคูไปกับ
การพัฒนารูปแบบสาขาท่ีมีเอกลักษณเฉพาะตัว และนําเสนอสินคาและบริการใหตรงกับความตองการของ
กลุมลูกคา ปจจุบัน บริษัทฯ ประกอบธุรกิจภายใตรูปแบบสาขา 4 รูปแบบหลักไดแก 

1) Classic Store - ศูนยจําหนายสินคาแบบชําระเงินสดและบริการตนเอง ภายใตช่ือ “แม็คโคร” หรือ 
“ศูนยจําหนายสินคาแม็คโคร” เปนรูปแบบสาขาด้ังเดิม และจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคหลากหลาย
ประเภท โดยใหบริการแกผูประกอบการรานโชหวย และรานคาปลีกรายยอย ซึ่งเปนกลุมลูกคา
เปาหมายหลักของบริษัทฯ 

2) Makro Foodservice - “แม็คโคร ฟูดเซอรวิส” ศูนยจําหนายสินคาเพ่ือกลุมลูกคาผูประกอบการดาน
ธุรกิจโรงแรม ภัตตาคาร รานอาหาร และผูใหบริการจัดเลี้ยง (กลุมโฮเรกา) โดยเฉพาะ โดยจัดหา
สินคาเพ่ือธุรกิจอาหารแบบครบวงจรมานําเสนอแกผูประกอบการกลุมโฮเรกา อาทิ อาหารสดและ
อาหารแชแข็ง อาหารแหง เครื่องครัว อุปกรณในการเตรียมอาหาร และของใชท่ีจําเปนสําหรับธุรกิจ
รานอาหารและโรงแรม โดยคํานึงถึงความสด สะอาด และคุณภาพคงท่ี ความนาเช่ือถือของแหลง
ผลิต ความหลากหลาย และความพอเพียงท่ีจะใหบริการครบ ณ จุดเดียวเปนสําคัญ 

3) Eco Plus Store - “อีโค พลัส” รูปแบบเพ่ือผูประกอบการมืออาชีพท้ังกลุมโฮเรกา และผูคาปลีกราย
ยอย รูปแบบสาขา อีโค พลัส ไดจัดสรรพ้ืนท่ีสําหรับสินคาประเภทอาหารสดเพื่อใหบริการแก
ผูประกอบการกลุมโฮเรกาเพ่ิมข้ึน ในทําเลพ้ืนท่ีมีธุรกิจโรงแรม รานอาหาร และจัดเลี้ยงจํานวนมาก 
และมีศักยภาพในการเติบโต เชน สาขาพัทยา ภูเก็ต และเชียงใหม (หางดง)  

4) รานจําหนายอาหารแชแข็งขนาดเล็ก  “สยามโฟรเซน” หรือ “รานสยามโฟรเซน” คือรูปแบบรานท่ี
บริษัทฯ พัฒนาข้ึนมาในป 2553 เพื่อเพิ่มชองทางการจําหนายสินคาในกลุมอาหารแชแข็งโดยเฉพาะ 
โดยมีพื้นท่ีขายประมาณ 100 - 150 ตารางเมตร ในทําเลยานตลาดสดท่ีเขาถึงไดงาย ตอบสนองความ
ตองการของกลุมผูประกอบการโฮเรกาขนาดกลางและขนาดเล็กท่ีตองการสินคาคุณภาพ ปลอดภัย 
ราคาประหยัดและคงท่ี เพ่ือท่ีจะสามารถบริหารจัดการตนทุนธุรกิจไดตลอดท้ังป  
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ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2558 บริษัทฯ มีจํานวนสาขาท้ังส้ิน 85 สาขาท่ัวประเทศ แบงเปนศูนยจําหนายสินคา
แม็คโคร  จํานวน 65 สาขา แม็คโคร  ฟูดเซอรวิส  จํานวน  9 สาขา  อีโค  พลัส  จํานวน  6 สาขา  และ 
รานสยามโฟรเซน จํานวน 5 สาขา แบงเปนสาขาในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จํานวน 15 สาขา และ
สาขาในตางจังหวัด จํานวน 70 สาขา โดยมีพื้นท่ีการขายรวมประมาณ 576,205 ตารางเมตร 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังประกอบธุรกิจนําเขา สงออก และจําหนายสินคาแชแข็งและแชเย็น พรอมบริการดาน
จัดเก็บและจัดสงในประเทศไทยและประเทศเวียดนาม รวมท้ังธุรกิจอื่นท่ีเกี่ยวเนื่องและสนับสนุนธุรกิจหลัก
ของบริษัทฯ ผานการดําเนินงานของบริษัทยอย ไดแก (1) สยามฟูด เซอรวิส (2) วีนาสยาม ฟูด (3) แม็คโคร 
อารโอเอช (4) ARO Company และ (5) โปรมารท โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1) บริษัท สยามฟูด เซอรวิส จํากัด 

ประกอบธุรกิจจัดหาผลิตภัณฑอาหารในประเทศและนําเขาจากตางประเทศ พรอมบริการจัดสง เพื่อ
จําหนายไปยังลูกคาท่ัวประเทศ โดยดําเนินการคัดสรรผลิตภัณฑอาหารท่ีมีคุณภาพดีเยี่ยมท้ัง แชแข็ง 
แชเย็น และอาหารแหง ไดแก เนื้อสัตว อาหารทะเล มันฝรั่ง ผลิตภัณฑนม และผลิตภัณฑปรุงแตง
อาหาร เปนตน  

2) บริษัท วีนาสยาม ฟูด จํากัด 

ประกอบธุรกิจทางการคาและจัดจําหนายอาหาร รวมท้ังธุรกิจนําเขา และสงออกอาหารท่ีมี
คุณภาพสูง ดานผลิตภัณฑเนื้อสัตว อาหารทะเล มันฝรั่ง ผลิตภัณฑนมและผลิตภัณฑปรุงแตงอาหาร 
เปนตน ตลอดจนจําหนายสินคาประเภทผลิตภัณฑอาหารคุณภาพสูงใหแกผูประกอบธุรกิจใหบริการ
อาหารจานดวน รานอาหารตาง ๆ และธุรกิจโรงแรมท่ัวไปในประเทศเวียดนาม 

3) บริษัท แม็คโคร อารโอเอช จํากัด 

ประกอบธุรกิจลงทุนในตางประเทศ รวมท้ังใหบริการดานการบริหาร ดานเทคนิค และ/หรือ การ
ใหบริการสนับสนุนแกบริษัทในเครือ 

4) ARO Company Limited 

ประกอบธุรกิจใหบริการดานการตลาด และใหคําปรึกษาในประเทศเมียนมาร 

5) บริษัท โปรมารท จํากัด 

ประกอบธุรกิจจําหนายสินคาอุปโภค เพื่อสนับสนุนธุรกิจหลักของบริษัทฯ 
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1.1.1 วิสัยทัศน  

บริษัทฯ มีวิสัยทัศนท่ีจะมุงเปนท่ีหนึ่งในอาเซียนเรื่องการจัดหาสินคา เพื่อธุรกิจอาหารแบบครบวงจร
สําหรับผูประกอบการมืออาชีพ โดยมีพันธกิจหลัก 5 ประการคือ 

1) ขยายตัวสูอาเซียนดวยรูปแบบรานคาท่ีหลากหลาย 
2) ใหรางวัลความสําเร็จของทีมงาน และลงทุนกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3) ศึกษาทําความเขาใจในความแตกตางเฉพาะตัวของแตละทองถิ่น 
4) สรางผลประโยชนสูงสุดใหกับผูท่ีเกี่ยวของพรอมรับผิดชอบตอสังคม และ 
5) นําเสนอแตสิ่งท่ีดีท่ีสุด และคุมคาท่ีสุดใหกับลูกคา 

1.1.2 เปาหมายและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ  

บริษัทฯ มีเปาหมายในการรักษาความเปนผูนําธุรกิจปลีกคาสงในประเทศไทย และมีแผนขยายจํานวน
สาขาอยางตอเนื่อง นอกจากน้ี บริษัทฯ เล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจอาหารและการขยายตัวของ
อุตสาหกรรมทองเท่ียวของประเทศ จึงมีนโยบายพัฒนารูปแบบสาขาใหสอดคลองกับความตองการ
ของกลุมลูกคาผูประกอบการมากย่ิงข้ึน ตลอดจนเล็งเห็นถึงโอกาสในการขยายธุรกิจไปยังกลุม
ประเทศอาเชียนเพื่อรองรับการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ในอนาคต ซึ่งสอดคลองกับ
วิสัยทัศนของบริษัทฯ ท่ีจะมุงเปนท่ีหนึ่งในอาเซียนเรื่องการจัดหาสินคา เพื่อธุรกิจอาหารแบบครบ
วงจรสําหรับผูประกอบการมืออาชีพ 

กลยุทธในการดําเนินธุรกิจท่ีสําคัญเพื่อใหบริษัทฯ สามารถบรรลุเปาหมายในการดําเนินธุรกิจ คือการ
ยึดถือความตองการของลูกคาเปนศูนยกลาง (Customer Centric) เพื่อเปนคูคาอันดับหนึ่ง ซึ่งปจจุบันมี
มากกวา 2.6 ลานรายในการจัดหาสินคาและมีทุกคําตอบเรื่องธุรกิจอาหารสําหรับผูประกอบการมือ
อาชีพดานอาหารภายใตสโลแกน “แม็คโคร คูคิดธุรกิจคุณ” โดยท่ีผานมา บริษัทฯ ไดดําเนินโครงการ
และกิจกรรมดานการพัฒนาลูกคาตาง ๆ รวมกับคูคาและองคกรภาครัฐ เพื่อผูประกอบการคาปลีกราย
ยอย และผูประกอบการมืออาชีพทางดานอาหาร เพื่อศึกษาและทําความเขาใจความตองการของลูกคา
ใหไดมากยิ่งข้ึน เชน “โครงการ Lovemark” ซึ่งมีจุดประสงคเพื่อทําความเขาใจกับความตองการท่ี
แทจริงของผูประกอบการคาปลีกรายยอย และผูประกอบการมืออาชีพทางดานอาหาร โครงการ  
“แม็คโครมิตรแทโชหวย” (“Makro Retailer Alliance : MRA”) ซึ่งมีจุดประสงคเพื่อชวยเสริม
ความสามารถในการแขงขันทางการคาใหแกกลุมผูคาปลีกรายยอย ตลอดจนการจัดงาน “วันนัดพบ
ผูประกอบการรานคาปลีก” “ตลาดนัดโชหวย” และ “มหกรรมครบเครื่องเรื่องอาหารและอุปกรณ” 
เปนตน นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังดําเนินโครงการพัฒนาตาง ๆ เพื่อเสริมความแข็งแกรงใหองคกรเติบโต
อยางยั่งยืน (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับการสงเสริมการขายในสวนท่ี 2.2 ขอ 2.4 - 
การตลาดและการแขงขันกลยุทธการแขงขัน)  
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เพ่ือตอบสนองโอกาสการเติบโตของธุรกิจอาหาร และอุตสาหกรรมทองเท่ียว ในป 2555 บริษัทฯ ได
เริ่มพัฒนา แม็คโคร ฟูดเซอรวิส ซึ่งเปนศูนยจําหนายสินคารูปแบบใหมเพื่อตอบสนองความตองการ
ของกลุมโฮเรกา แม็คโคร  ฟูดเซอรวิส  สาขาแรกได เปดดําเนินการท่ีอําเภอหัวหิน  จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ  ซึ่งไดรับการตอบรับเปนอยางดี และมีผลประกอบการเปนไปตามความคาดหมาย 
โดย ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2558 บริษัทฯ เปดดําเนินการแม็คโคร ฟูดเซอรวิส จํานวนท้ังส้ิน 9 สาขา และ
มีแผนในการขยายจํานวนสาขาอยางตอเนื่องไปยังทําเลใกลกับกลุมลูกคาโฮเรกา หรือในพ้ืนท่ีท่ีมี
ศักยภาพในจังหวัดทองเท่ียวมากข้ึน นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดพัฒนารูปแบบสาขาอีโค พลัส จากศูนย
จําหนายสินคาแม็คโครแบบดั้งเดิม เพื่อจัดสรรพ้ืนท่ีสําหรับสินคาประเภทอาหารสดมากข้ึน โดย ณ 
วันท่ี 31 มีนาคม 2558 บริษัทฯ เปดดําเนินการรูปแบบสาขาอีโค พลัส จํานวนท้ังส้ิน 6 สาขา 

กลยุทธท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ คือระบบการกระจายสินคาและ 
โลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพ ความสามารถในการจัดเตรียมสินคาท่ีครบครัน ตลอดจนการพัฒนา
ปรับปรุงระบบการปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด ลดตนทุนดานการบริหารจัดการ และ
สรางความยั่งยืนทางดานพลังงานและส่ิงแวดลอม นอกจากเสริมสรางศักยภาพทางการแขงขันให
ธุรกิจแม็คโครมีความโดดเดน ยังสงผลใหลูกคาผูประกอบการสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางราบรื่น 
โดยไมมีหยุดชะงัก ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2558 บริษัทฯ มีศูนยกระจายสินคาท้ังส้ิน 3 แหง ไดแก  
(1) ศูนยกระจายสินคาอาหารแหง สินคาอุปโภค อาหารแชเย็น และอาหารแชแข็ง ท่ีอําเภอวังนอย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (2) ศูนยกระจายสินคาอาหารแชแข็งขนาดเล็ก 1 แหง ท่ีอําเภอสูงเนิน 
จังหวัดนครราชสีมา สําหรับบริหารจัดการสินคาอาหารแชแข็งและเพิ่มความสามารถในการกระจาย
สินคาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ (3) ศูนยกระจายสินคาอาหารแหงและสินคาอุปโภค ท่ีอําเภอ
บางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีแผนเปดดําเนินการศูนยกระจายสินคา
อาหารสดและอาหารแชแข็งแหงใหม ท่ีตําบล มหาชัย อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร ภายในป 2558 
ซึ่งอยูระหวางการดําเนินการกอสราง และคาดวาจะสามารถเปดดําเนินการไดในปลายป 2558 (โปรด
พิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนท่ี 2.2 ขอ 6 - โครงการในอนาคต) 

นอกจากการสรรหาสินคาอาหารสด อาหารแหง อาหารแชเย็น อาหารแชแข็ง ตลอดจนสินคาอุปโภค
ท่ีมีคุณภาพไวอยางหลากหลาย เพื่อตอบโจทยลูกคาผูประกอบการในแตละพ้ืนท่ี บริษัทฯ จึงไดอาศัย
ความไดเปรียบในการเขาใจความตองการของลูกคาผูประกอบในแตละพ้ืนท่ีเปนอยางดีในการพัฒนา
สินคาภายใตเครื่องหมายการคาของตนเอง ซึ่งมีคุณภาพท่ีเปนท่ียอมรับและมีความเปนเอกลักษณ
เหมาะสมสําหรับผูประกอบการแตละกลุมอยางชัดเจน ท้ังยังมีสวนชวยลูกคาผูประกอบการบริหาร
จัดการตนทุนในการทําธุรกิจอีกดวย นี่คืออีกกลยุทธหนึ่งท่ีสรางความแตกตางและสรางยอดขายอัน
นาพึงพอใจใหกับบริษัทฯ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุงพัฒนาประสิทธิภาพของบุคลากรอยางตอเนื่อง ท่ีผานมา บริษัทฯ ได
ดํา เ นินการพัฒนาบุคลากรของบริ ษัทฯ  ตามแผนงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
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(HR Roadmap) โดยมุงเนนการอบรมและพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ และเติบโตกาวหนาไปตามสาย
งาน เพื่อตอบสนองความตองการดานบุคลากรของบริษัทฯ และเสริมสรางรากฐานท่ีแข็งแกรงใหแก
องคกร เพ่ือใหพรอมท่ีจะเผชิญความทาทายในอนาคต 

อนึ่ง บริษัทฯ ยังคงดําเนินธุรกิจควบคูไปกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน นอกจากสรางองคความรูเพ่ือ
สรางความแตกตางใหกับธุรกิจอยางยั่งยืน  ยังแบงปนประสบการณความรูอันมีคา  พัฒนา
ผูประกอบการรานโชหวยทองถิ่นดวยระบบบริหารจัดการธุรกิจท่ีเปนสากลผานโครงการ “แม็คโคร
มิตรแทโชหวย” (MRA - Makro Retailer Alliance) โดยโครงการดังกลาวจะชวยใหความรูและ
คําปรึกษาดานการบริหารธุรกิจคาปลีก รวมถึงแนะนําเทคนิคในการสรางยอดขาย และเพิ่มผลกําไร
ใหแกลูกคาผูประกอบการ ไมเพียงเพิ่มศักยภาพรานคาปลีกทองถิ่นท่ีมีอยูดั้งเดิมใหเติบโตอยาง
แข็งแรง ยังสนับสนุนใหรานคาปลีกรายใหม ๆ เกิดเพ่ิมข้ึนดวยการนําเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม
มาประยุกตใช เพ่ือชวยประเมินสัดสวนประเภทสินคาท่ีจะจัดจําหนาย รวมถึงออกแบบแผนผังการจัด
วางสินคาสําหรับรานคาของลูกคา เพื่อใหมีความเหมาะสมกับความตองการของผูบริโภคในแตละ
พื้นท่ี ซึ่งจะชวยเสริมความสามารถในการประกอบธุรกิจของลูกคาซ่ึงเปนผูคาปลีกรายยอย  
(รานโชหวย) อันเปนฐานลูกคาหลักกลุมหน่ึงของบริษัทฯ 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

บริษัทฯ จดทะเบียนจัดต้ังในเดือนพฤษภาคม 2531 ดวยทุนจดทะเบียน 750 ลานบาท เพื่อประกอบธุรกิจ
ศูนยจําหนายสินคาแบบชําระเงินสดและบริการตนเองภายใตช่ือ "แม็คโคร" โดยเปดใหบริการสาขาแรกท่ี
สาขาลาดพราวในป 2532 ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดดําเนินการขยายจํานวนสาขาและประสบความสําเร็จอยาง
ตอเน่ืองในการจัดจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคใหแกลูกคาจํานวนมากท่ัวประเทศ ซึ่งประกอบดวยกลุมผูคา
ปลีกรายยอย กลุมลูกคาโฮเรกา และกลุมผูประกอบธุรกิจบริการ ไดแก หนวยงานภาครัฐ และธุรกิจในสาขา
อาชีพตาง ๆ ตอมาในเดือนสิงหาคม 2537 บริษัทฯ ไดเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 2,400 ลานบาท และเขาจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ 

ในป 2548 บริษัทฯ ไดเขาลงทุนในสยามฟูด เซอรวิส ในสัดสวนรอยละ 99.99 ของหุนท้ังหมด เพื่อประกอบ
ธุรกิจนําเขาและจําหนายสินคาแชแข็งและแชเย็นจากตางประเทศและในประเทศใหแกกลุมลูกคาโฮเรกา 
และกลุมผูประกอบธุรกิจบริการ และตอมาในป 2555 บริษัทฯ ไดเขาลงทุนใน วีนาสยาม ฟูด ในสัดสวน     
รอยละ 100 ของหุนท้ังหมด ซึ่งวีนาสยาม ฟูด จดทะเบียนจัดต้ัง ณ เมืองโฮจิมินห ประเทศเวียดนาม เพ่ือ
ประกอบธุรกิจนําเขา สงออก และจําหนายสินคาแชแข็งและแชเย็น  

ตอมาในป 2556 บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางผูถือหุนท่ีสําคัญ กลาวคือ เมื่อวันท่ี 26 มิถุนายน 2556 
เอสเอชวี เนเธอรแลนด บี.วี. ไดทําการโอนหุนท่ีถืออยูใน (1) บริษัทฯ (2) สยามแม็คโคร โฮลด้ิง และ           
(3) โอเอชที ใหแก ซีพี ออลล ซึ่งรวมเปนจํานวนหุนบริษัทฯ ท่ีถูกถืออยูท้ังทางตรงและทางออมจํานวนท้ังส้ิน 
154,429,500 หุน คิดเปนสัดสวนรอยละ 64.35 ของจํานวนหุนท่ีออกและจําหนายไดแลวท้ังหมด โดยเม่ือรวม
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กับหุนของบริษัทฯ ท่ีถือโดยซีพี ออลล อยูกอนหนาจํานวน 4,305,600 หุน ทําใหซีพี ออลล ถือหุนในบริษัทฯ 
ท้ังทางตรงและทางออม รวมท้ังส้ินจํานวน 158,735,100 หุน ซึ่งคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 66.14 ของ
จํานวนหุนท่ีออกและจําหนายไดแลวท้ังหมด สงผลใหซีพี ออลล มีหนาท่ีตองทําคําเสนอซ้ือหลักทรัพย
ท้ังหมดของบริษัทฯ โดยมีผูถือหุนของบริษัทฯ ตอบรับคําเสนอซ้ือหลักทรัพยท้ังหมดของซีพี ออลล และขาย
หุนของบริษัทฯ ใหแกซีพี ออลล จํานวนท้ังส้ิน 76,172,375 หุน สงผลใหซีพี ออลล เปนผูถือหุนรายใหญของ
บริษัทฯ โดยมีสัดสวนการถือหุนรอยละ 97.88 ของจํานวนหุนท่ีออกและจําหนายไดแลวท้ังหมด   

และในวันท่ี 4 ตุลาคม 2556 บริษัทฯ ไดจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลคาท่ีตราไวของหุนจากเดิมมูลคาหุนละ 
10.00 บาท จํานวน 240,000,000 หุน เปนมูลคาหุนละ 0.50 บาท จํานวน 4,800,000,000 หุน ตามมติท่ี
ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 2/2556 เม่ือวันท่ี 20 กันยายน 2556 

สําหรับป 2557 บริษัทฯ ไดขยายสาขาจํานวนท้ังส้ิน 13 สาขา ซึ่งมากท่ีสุดต้ังแตดําเนินงานในรอบ 25 ป  
โดยประกอบดวยสาขาในรูปแบบศูนยจําหนายสินคาแม็คโคร จํานวน 8 สาขา แม็คโคร ฟูดเซอรวิส จํานวน 
3 สาขา และอีโค พลัส จํานวน 2 สาขา บริษัทฯ ยังไดเปดศูนยกระจายสินคาอาหารแหงและสินคาอุปโภคแหง
ท่ี 2 ท่ีอําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในกระจายสินคาและรับรองการขยาย
สาขาใหมในอนาคต นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดจัดต้ังบริษัทยอยแหงใหม แม็คโคร อารโอเอช เมื่อวันท่ี 14 
ตุลาคม 2557 ดวยทุนจดทะเบียน 125 ลานบาท และทุนชําระแลว 31.25 ลานบาท โดยบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 
99.99 เพ่ือประกอบธุรกิจลงทุนในตางประเทศ รวมท้ังใหบริการดานการบริหาร ดานเทคนิค และ/หรือ การ
ใหบริการสนับสนุนแกบริษัทในเครือ 

สําหรับป 2558 ในงวดสามเดือนแรก บริษัทฯ ไดขยายสาขาจํานวนท้ังส้ิน 3 สาขา ประกอบดวยศูนยจําหนาย
สินคาแม็คโคร จํานวน 2 สาขา และแม็คโคร ฟูดเซอรวิส จํานวน 1 สาขา และมีแผนดําเนินการเปดศูนย
กระจายสินค าอาหารสดและอาหารแชแข็งแหงใหมอีกหนึ่ งแหง  ท่ี ตํ าบลมหาชัย  อํ า เภอเ มือง  
จังหวัดสมุทรสาคร ซึ่งอยูระหวางการดําเนินการกอสราง และคาดวาจะสามารถเปดดําเนินการไดในปลายป 
2558 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทยอย จํานวน 2 บริษัท ไดแก (1) ARO Company จัดต้ัง
เม่ือวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2557 ดวยทุนจดทะเบียน 500,000 เหรียญสหรัฐฯ และทุนชําระครั้งแรก 25,000 
เหรียญสหรัฐฯ โดยแม็คโคร อารโอเอช ถือหุนรอยละ 100.00 เพื่อประกอบธุรกิจใหบริหารดานการตลาด
และใหคําปรึกษาในประเทศเมียนมาร และแม็คโคร อารโอเอช มีหนาท่ีปฏิบัติตามเงื่อนไขในการจัดต้ัง
บริษัท ตามท่ี Directorate of Investment and Company Administration (DICA) แหงประเทศเมียนมารกําหนด 
ท้ังน้ี การจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทเสร็จสมบูรณในเดือนกุมภาพันธ 2558 โดย DICA ไดออกหนังสือรับรองการ
จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท (Certificate of Incorporation) และใบอนุญาตประกอบธุรกิจ (Permit to Trade) ใหแก 
ARO Company และ (2) โปรมารท จัดต้ังเมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2558 ดวยทุนจดทะเบียน 10 ลานบาท และ
ทุนชําระแลว 2.5 ลานบาท โดยบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 99.99 เพื่อประกอบธุรกิจจําหนายสินคาอุปโภค 
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2531  จดทะเบียนกอต้ังบริษัท สยามแม็คโคร จํากัด ดวยทุนจดทะเบียน 750 ลานบาท 

2532  เปดศูนยจําหนายสินคาสินคาแม็คโคร สาขาแรก - สาขาลาดพราว 

2537  เพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 2,400 ลานบาท 

 แปรสภาพเปนบริษัท สยามแม็คโคร จํากัด (มหาชน) และจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ 

2541  ชวงวิกฤติเศรษฐกิจการเงิน และบริษัทคาปลีกยักษใหญบุกตลาดเมืองไทย การแขงขันมีความ
เขมขนข้ึน แตบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ เคียงขางลูกคาและ
พันธมิตรทางธุรกิจ 

2544  ปรับเปลี่ยนกลยุทธการดําเนินธุรกิจโดยมุงตอบสนองความตองการของลูกคาผูประกอบการ
มืออาชีพ เพิ่มสัดสวนสินคาอาหารสด อาหารแชแข็ง ริเริ่มพัฒนาฐานขอมูลลูกคา เพื่อ
ประมวลและวิเคราะห พรอมกับพัฒนาการนําเสนอประเภทสินคาและบริการท่ีมีความ
หลากหลายและครบถวน 

2546  ปรับเปลี่ยนรูปแบบสาขา โดยมุงเนนการดําเนินธุรกิจคาสงแบบชําระเงินสดและบริการตนเอง 
รวมท้ังเปนแหลงรวมสินคาและบริการดานอาหารแบบครบวงจร และขยายพ้ืนท่ีขายอาหาร
สดและอาหารแชแข็งใหมีความแตกตางกับผูประกอบการรายอื่น 

 เปดดําเนินการสาขารูปแบบอีโค พลัส สาขาแรกท่ี อ.เมือง จ.ภูเก็ต เพื่อตอบสนองความ
ตองการของลูกคาผูประกอบการมืออาชีพท้ังกลุมโฮเรกา และผูคาปลีกรายยอย รูปแบบสาขา 
อีโค พลัส ไดจัดสรรพ้ืนท่ีสําหรับสินคาประเภทอาหารสดเพ่ือใหบริการแกผูประกอบการ
กลุมโฮเรกาเพิ่มข้ึน 

2548  เขาลงทุนรอยละ 99.99 ในบริษัท สยามฟูด เซอรวิส จํากัด ขยายธุรกิจนําเขาและจําหนาย
สินคาแชแข็งและแชเย็น 

 จัดงาน “มหกรรมครบเครื่องเรื่องอาหารและอุปกรณ” ครั้งท่ี 1 (Makro HoReCa 
Extravaganza) เพื่อใหความรูดานอาหารและอุปกรณใหม ๆ แกลูกคาผูประกอบการดาน
โรงแรม ภัตตาคาร รานอาหาร และผูใหบริการจัดเลี้ยง 

2550  ริเริ่มโครงการ “แม็คโครมิตรแทโชหวย” เพื่อใหความรูในการบริหารจัดการรานคาปลีกแก
ผูประกอบการรายยอยอยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการแขงขัน 
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2551  จัดงาน “ตลาดนัดโชหวย” ครั้งท่ี 1 เพื่อใหความรูในการบริหารจัดการรานคาปลีกแก
ผูประกอบการรายยอยอยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขัน 

2552  เปดศูนยกระจายสินคาอาหารแหงและสินคาอุปโภค อาหารแชเย็น และอาหารแชแข็งแหงแรก 
ท่ีอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา บริหารจัดการดานการกระจายสินคาและโลจิสติกส 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการสงสินคาไปสาขา รองรับการขยายธุรกิจ และมุงเนนการ
ตอบสนองทันตอความตองการของลูกคา ลดคาใชจายการกระจายสินคาใหท้ังบริษัทฯ   
และคูคา 

2553  เปดรานจําหนายอาหารแชแข็งสาขานํารอง ภายใตช่ือ “สยามโฟรเซน” ท่ีจังหวัดเชียงใหม 

2554  บริษัทฯ เขาชวยเหลือผูประกอบการ และชุมชนท่ีไดรับผลกระทบจากวิกฤติน้ําทวม เชน   
การชวยทําความสะอาดรานคาของลูกคาสมาชิก การบริจาคและรับบริจาคเงินและส่ิงของ  
เพ่ือสงมอบใหผูประสบภัยน้ําทวม 

 เริ่มนํากระบวนการบริหารจัดการการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่องภายใตภาวะวิกฤติ (Business 
Continuity Management : BCM) มาใช ทําใหทามกลางวิกฤติน้ําทวม สาขาของบริษัทฯ ทุก
แหงสามารถเปดใหบริการแกลูกคาไดอยางตอเนื่อง 

2555  เปดดําเนินการสาขาแม็คโคร ฟูดเซอรวิส เปนแหงแรกท่ีอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ   
เพ่ือตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาผูประกอบการดานธุรกิจโรงแรม รานอาหาร และ
จัดเลี้ยง (โฮเรกา) 

 เขาลงทุนในประเทศเวียดนามผาน “บริษัท วีนาสยาม ฟูด จํากัด” โดยบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 
100 

2556  เปดดําเนินการสาขาแม็คโคร ฟูดเซอรวิส ขนาด 1,000 และ 2,000 ตารางเมตรในจังหวัดภูเก็ต
เพ่ือตอบสนองความสะดวกใหกลุมลูกคาโฮเรกาท่ีอยูไกลจากสาขาขนาดใหญของบริษัทฯ 

 เปลี่ยนแปลงผูถือหุนรายใหญ จากบริษัท เอสเอชวี เนเธอรแลนด บี.วี. เปน บริษัท ซีพี ออลล 
จํากัด (มหาชน) 

 จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลคาท่ีตราไวของหุนสามัญของบริษัทฯ จากเดิมมูลคาหุนละ 10 บาท 
จํานวน 240 ลานหุน เปนมูลคาหุนละ 0.50 บาท จํานวน 4,800 ลานหุน 

2557  ฉลองครบรอบ 25 ป เสนทางแหงความสําเร็จ “คูคิดธุรกิจคุณ” 

 เปดสาขาใหม 13 สาขา มากท่ีสุดต้ังแตเปดแม็คโคร 25 ป 
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 เปดศูนยกระจายสินคาอาหารแหงและสินคาอุปโภคท่ีอําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 
เพ่ือรองรับการเติบโตของบริษัทฯ 

 จัดต้ัง บริษัท แม็คโคร อารโอเอช จํากัด โดยบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 99.99 เพื่อลงทุนใน
ตางประเทศ 

งวด 3 เดือน 
สิ้นสุด ณ 
วันท่ี 31 
มีนาคม 
2558 

 จัดต้ัง ARO Company เสร็จสมบูรณ โดยแม็คโคร อารโอเอช ถือหุนรอยละ 100.00 โดยมี
จุดประสงคเพ่ือประกอบธุรกิจใหบริการดานการตลาดและใหคําปรึกษาในประเทศเมียนมาร 

 จัดต้ังโปรมารท โดยบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 99.99 โดยมีจุดประสงคเพื่อประกอบธุรกิจ
จําหนายสินคาอุปโภค 

1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัทฯ 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัทฯ แสดงตามแผนภูมิของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2558 ดังน้ี  

 

บริษัท สยามแม็คโคร จํากัด (มหาชน)

บจ. สยามฟูด เซอรวิส 
(ประเทศไทย)

บจ. วีนาสยาม ฟูด 
(ประเทศเวียดนาม)

ARO Company 
Limited

บจ. โปรมารท
บจ. แม็คโคร อารโอเอช 

(ประเทศไทย)

99.99% 100% 99.99% 99.99%

100%
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บริษัท ประเภทกิจการ ทุนชําระแลว สัดสวนการถือหุน 
บริษัท สยามแม็คโคร 
จํากัด (มหาชน) 

ธุรกิจศูนยจําหนายสินคาแบบชําระเงิน
ส ด แ ล ะบ ริ ก า ร ตน เ อ ง ภ า ย ใ ต ช่ื อ   
“แม็คโคร” ในการจัดจําหนายสินคา
อุปโภคบริโภค ใหแกลูกคาท่ัวประเทศ 
โดยมีกลุมลูกคาเปาหมายเปนผูประกอบ
ธุรกิจขนาดเล็กถึงขนาดกลาง  ไดแก 
กลุมรานคาปลีกรายยอย กลุมโฮเรกา 
กลุมสถาบันตาง ๆ และกลุมผูประกอบ
อาชีพอิสระ  รวมถึงผูประกอบธุรกิจ
บริการ 

2,400 ลานบาท - 

บริษัท สยามฟูด 
เซอรวิส จํากัด 

ประกอบธุรกิจจัดหาผลิตภัณฑอาหารใน
ประเทศและนํา เข าจากตางประเทศ 
พรอมบริการจัดสงเพ่ือจําหนายไปยัง
ลูกคาท่ัวประเทศ โดยดําเนินการคัดสรร
ผลิตภัณฑอาหารท่ีมีคุณภาพดีเยี่ยมท้ัง 
แชแข็ง แชเย็น และอาหารแหง  

45 ลานบาท 99.99% 

บริษัท วีนาสยาม ฟูด 
จํากัด 

ประกอบ ธุ รกิ จท างก า รค า และจั ด
จําหนายอาหาร รวมท้ังธุรกิจนําเขาและ
สงออกอาหารท่ีมีคุณภาพสูง ตลอดจน
จําหนายสินคาประเภทผลิตภัณฑอาหาร
คุณภาพ สู ง ให แก ผู ป ระกอบ ธุรกิ จ
ใหบริการอาหารจานดวน รานอาหาร
ต าง  ๆ  และธุรกิจโรงแรมท่ัวไปใน
ประเทศเวียดนาม 

2.5 ลานเหรียญ
สหรัฐฯ 

100.00% 
 

บริษัท แม็คโคร อารโอ
เอช จํากัด 

ประกอบธุรกิจลงทุนในตางประเทศ 
รวมท้ังใหบริการดานการบริหาร ดาน
เทค นิค  และ /หรื อ  การ ให บริ ก า ร
สนับสนุนแกบริษัทในเครือ 

31.25 ลานบาท 99.99% 

ARO Company 
Limited 

ประกอบธุรกิจใหบริการดานการตลาด 
และใหคําปรึกษาในประเทศเมียนมาร 

25,000 เหรียญ
สหรัฐฯ 

100.00% 
 

บริษัท โปรมารท 
จํากัด 

ประกอบธุรกิจจําหนายสินคาอุปโภค 2.5 ลานบาท 99.99% 
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1.4 ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ  

ผูถือหุนใหญของบริษัทฯ คือ บริษัท ซีพี ออลล จํากัด (มหาชน) (“ซีพี ออลล”) ซึ่งเปนสวนหนึ่งของธุรกิจใน
กลุมเครือเจริญโภคภัณฑ โดยธุรกิจของกลุมเจริญโภคภัณฑประกอบดวยธุรกิจหลัก 3 กลุม ไดแก (1) กลุมผู
ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายผลิตภัณฑอาหารครบวงจร ดําเนินธุรกิจโดยบริษัท เจริญโภคภัณฑอาหาร 
จํากัด (มหาชน) (2) กลุมธุรกิจคาปลีกคาสงและบริการสนับสนุน ดําเนินธุรกิจโดยบริษัท ซีพี ออลล จํากัด 
(มหาชน) และ (3) กลุมธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคมและบริการสนับสนุน ดําเนินธุรกิจโดยบริษัท                             
ทรู คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) ท้ังน้ี เครือเจริญโภคภัณฑเปนผูถือหุนใหญของซีพี ออลล ซึ่งเปนผูถือใหญ
ของบริษัทฯ โดยการดําเนินธุรกิจศูนยจําหนายสินคาแบบชําระเงินสดและบริการตนเอง และจําหนายสินคา
อุปโภคบริโภคใหแกลูกคาท่ีเปนสมาชิก บริษัทฯ มีธุรกรรมและความรวมมือทางธุรกิจกับ ซีพี ออลล และ
บริษัทในกลุมเครือเจริญโภคภัณฑ เชน มีการซ้ือขายสินคาระหวางกัน การใชบริการสนับสนุนดานการคา 
อยางไรก็ตาม การดําเนินธุรกิจและทํารายการระหวางบริษัทฯ และบริษัทในกลุมเครือเจริญโภคภัณฑ     
บริษัทฯ มีมาตรการและข้ันตอนในการอนุมัติการทํารายการระหวางกันตามท่ีกฎหมายกําหนดและเปนไป
ตามมาตรฐานท่ีกําหนดไวตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยฯ ท้ังน้ี 
บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกําหนด ตลอดจนระเบียบในเรื่องการทํารายการระหวางกันอยางเครงครัด 
โดย เป น ร า ยก า ร ท่ี มี ร า ค า และ เ งื่ อน ไขทา ง ธุ ร กิ จ ท่ี ไม ก อ ให เ กิ ด ก า รถ า ย เ ทผลประโยชน  
ตลอดระยะเวลาท่ีผานมาจนถึงปจจุบัน บริษัทฯ ไมเคยมีการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันโดยฝาฝนหรือไม
ปฏิบัติตามกฎหมาย และขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ 
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