
บรษิทั เจเอเอส แอสเซท็ จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2 หน้า 67 
 

11. การก ากบัดแูลกิจการ 
 
11.1.  นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ   

 บรษิทัไดต้ระหนกัและใหค้วามส าคญัต่อระบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบ 
ได้ ซึ่งจะท าให้เกิดความเชื่อมัน่กบัทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้งและส่งผลให้ธุรกจิมีความเจรญิเติบโตอย่างยัง่ยนื ภายใต้การ
ด าเนินงานอย่างมจีรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง บรษิัทจงึไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
ทีด่ ีเพื่อยกระดบัการด าเนินการทีม่อียู่แลว้ ใหม้คีวามเป็นระบบมาตรฐานทีช่ดัเจน และกระจายการปฏบิตัไิปสู่พนักงาน
ของบรษิทัทุกระดบัชัน้ อนัเป็นการเสรมิสร้างใหเ้กดิวฒันธรรมการก ากบัดูแลกจิการอย่างแท้จรงิ โดยบรษิัทได้รบัเอา
แนวทางการก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน (Good Corporate Governance) ปี 2549 ตามทีก่ าหนด 
โดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) ซึง่ครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด โดยมแีนวทางปฏบิตั ิดงันี้ 
 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถื้อหุ้น 
บรษิทัตระหนกัถงึความส าคญัในสทิธขิองผูถ้อืหุน้ซึง่อาจไม่จ ากดัเฉพาะสทิธทิีก่ฎหมายก าหนดไว ้ไม่กระท าการ 

ใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรอืรดิรอนสทิธขิองผู้ถือหุ้น และได้ส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สทิธขิองตน โดยสทิธขิ ัน้พื้นฐาน 
ของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อขายหรอืโอนหุ้น การมสี่วนแบ่งก าไรของบรษิัท การได้รบัข่าวสารขอ้มูลของบรษิัทอย่าง
เพยีงพอ การเขา้ร่วมประชุมเพื่อใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบ
บญัช ีและเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทั เช่น การจดัสรรเงนิปนัผล การก าหนดหรอืการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสอืบรคิณห์
สนธขิองบรษิทั การลดทุนหรอืเพิม่ทุน และอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้ 

นอกจากสทิธขิ ัน้พืน้ฐานดงักล่าวขา้งตน้ บรษิทัยงัไดก้ าหนดแนวทางปฏบิตัใินเรื่องต่างๆ ทีเ่ป็นการสง่เสรมิ 
และอ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

1. บรษิัทจะมกีารใหข้อ้มูลวนั เวลา สถานที ่และวาระการประชุม ตลอดจนขอ้มูลทัง้หมดที่เกี่ยวขอ้งกบัเรื่อง  
ที่ต้องตดัสนิใจในที่ประชุมแก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั ตามที่กฎหมายก าหนด 
นอกจากนี้ ยงัมกีารแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบกฎเกณฑต่์างๆ ทีใ่ชใ้นการประชุม และขัน้ตอนการออกเสยีงลงมต ิ
รวมถึงการเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวไว้ในเวบ็ไซต์ ของบรษิัทเป็นการล่วงหน้าก่อนจดัส่งเอกสาร เพื่อเปิด
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพยีงพอก่อนไดร้บัขอ้มูลในรูปแบบ
เอกสารจากบรษิทั 

2. บรษิทัจะไม่การกระท าใดๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสของผูถ้อืหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิทั 
3. บรษิทัจะอ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงอย่างเตม็ที ่และละเวน้

การกระท าใดๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสในการเขา้ประชุมของผูถ้อืหุน้ เช่น การเขา้ประชุมเพื่อออกเสยีงลงมติ
ไม่ควรมวีธิทีียุ่่งยากหรอืมคี่าใชจ้่ายมากเกนิไป 

4. บรษิทัจะจดัสรรเวลาอย่างเหมาะสมและส่งเสรมิใหผู้้ถอืหุน้ไดม้โีอกาสในการแสดงความเหน็และตัง้ค าถาม 
ต่อทีป่ระชุมในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั ได ้รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่ค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม  

5. บรษิทัจะสง่เสรมิใหก้รรมการบรษิทั ทุกท่านเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ และตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ 
6. บรษิัทจะจดัท ารายงานการประชุม โดยแสดงขอ้มูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และมรีะบบการจดัเกบ็อย่างดี

เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้
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หมวดท่ี 2   การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
บรษิทัมนีโยบายจดัการใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัการปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม ดงัต่อไปนี้    
1. คณะกรรมการบรษิัทจะด าเนินการจดัการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิม่วาระการประชุมล่วงหน้า  

ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 
2. คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนเป็นการล่วงหน้าเพื่อพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระที่  

ผูถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอหรอืไม่ 
3. ประธานทีป่ระชุมจะไม่เพิม่วาระการประชุมทีไ่ม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญั

ทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ 
4. บรษิทัจะก าหนดวธิกีารใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยสามารถเสนอ

ชื่อผ่านคณะกรรมการสรรหาล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมข้อมูลประกอบการพิจารณา 
ดา้นคณุสมบตัแิละการใหค้วามยนิยอมของผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อ 

5. ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สทิธอิอกเสยีงโดยมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมและออกเสยีงลงมติแทนได้ นอกจากนี้
คณะกรรมการจะเสนอชื่อกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คนเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ 

6. บรษิทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน 
7. บริษัทจะใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในการออกเสยีงลงคะแนนในวาระที่ส าคญั เช่น การท ารายการเกี่ยวโยง  

การท ารายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์เป็นตน้ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 
8. บรษิทัไดแ้จ้งให้กรรมการและผู้บรหิารเขา้ใจถงึภาระหน้าทีใ่นการรายงานการถือครองหลกัทรพัยใ์นบรษิัท

ของตนเอง คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการ 

9. บรษิัทไดก้ าหนดแนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในโดยมชิอบ (Insider Trading)  
อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยแจง้ขอ้มลูดงักล่าวใหทุ้กคนในบรษิทั ยดึถอืปฏบิตัโิดยทัว่กนั และหา้มบุคคล
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูภายในท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัภายใน 1 เดอืน ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิ
รายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปี และเป็นเวลา 84  ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศส าคญัถูกเปิดเผย  

 
หมวดท่ี 3   บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 
บรษิทัตระหนกัถงึความส าคญัในการดแูลและค านึงถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูม้สีว่นไดเ้สยีภายใน  

ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ผู้บรหิารและพนักงานของบรษิัท หรอืผู้มสี่วนได้เสยีภายนอก เช่น ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า คู่แข่ง ภาครฐั 
สงัคม และชุมชน เป็นต้น โดยบริษัทตระหนักดวี่าการสนับสนุนและขอ้คิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่มจะเป็น
ประโยชน์ในการด าเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษัท ดงันัน้ บริษัทจะปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดที่
เกีย่วขอ้งเพื่อใหส้ทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีดงักล่าวไดร้บัการดแูลเป็นอย่างด ีและจะไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิสทิธิ
ของผู้มสี่วนไดเ้สยี นอกจากน้ี ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัไดค้ านึงถงึสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย ตามแนวทาง
ดงัต่อไปนี้ 
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ผูถ้อืหุน้  : ปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และไม่กระท าการใดๆ  
อนัเป็นการละเมดิหรอืรดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ ตลอดจนมุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งความพงึพอใจสงูสดุใหก้บั 
ผู้ถือหุ้น โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตของบริษัทอย่างยัง่ยืน เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม และให้
ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ยึดมัน่การด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ี

พนกังาน  : ปฏบิตัิกบัพนักงานอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม ทัง้ในด้านโอกาส ผลตอบแทน สวสัดกิาร และ
การพฒันาศกัยภาพ โดยถือว่าพนักงานทุกคนเป็นทรพัยากรทีม่ค่ีา และเป็นปจัจยัส าคญัในการ
ผลกัดนัองค์กรให้ประสบความส าเรจ็ ดงันัน้ บรษิัทจงึมคีวามมุ่งมัน่ที่จะพฒันาองค์กรให้เป็น
องคก์รแห่งการเรยีนรู ้เสรมิสรา้งวฒันธรรม และบรรยากาศการท างาน สง่เสรมิการท างานเป็นทมี 
ส่งเสรมิการพฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงานใหม้คีวามกา้วหน้า มคีวามมัน่คงในอาชพี 
พร้อมให้ความมัน่ใจในคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในกา รท างาน รวมทัง้รักษา
สภาพแวดลอ้มการท างาน รบัฟงัขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะจากพนกังานทุกระดบัอย่างเท่าเทยีม
และเสมอภาคกนั 

ลกูคา้  : มุ่งมัน่สรา้งความพงึพอใจ และความมัน่ใจใหก้บัลกูคา้ เอาใจใสแ่ละรบัผดิชอบต่อลกูคา้ โดยลูกคา้
จะตอ้งไดร้บัสนิคา้/บรกิารทีด่มีคีุณภาพ ความปลอดภยั ในระดบัราคาทีเ่หมาะสม และเป็นไปตาม
มาตรฐานทีไ่ดก้ าหนดไว ้รวมทัง้ปฏบิตัติามเงื่อนไขและขอ้ตกลงทีม่ต่ีอลกูคา้อย่างเคร่งครดั มกีาร
พฒันายกระดบัมาตรฐานสนิค้าและบริการให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง รกัษาสมัพนัธภาพที่ด ีและ
ยัง่ยนืกบัลูกค้าอย่างจรงิจงั และสม ่าเสมอ รวมถึงไม่น าขอ้มูลของลูกค้ามาใช้เพื่อประโยชน์ของ
บรษิทัและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

คู่คา้และเจา้หนี้ : ค านึงถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารดัเอาเปรยีบ และมคีวามซื่อสตัย์ในการด าเนินธุรกจิ 
รกัษาผลประโยชน์ร่วมกบัคู่ค้าและเจ้าหนี้ โดยการปฏิบตัิตามกฎหมาย และกติกาที่ก าหนด
ร่วมกันอย่างเคร่งครัด และมีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่าย
ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากบัคู่ค้า ตลอดจนการปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่างๆ  อย่าง
เคร่งครดั และมกีารปฏบิตัต่ิอเจา้หนี้อยา่งเป็นธรรม รวมถงึการช าระคนืตามก าหนดเวลา การดแูล
หลกัทรพัย์ค ้าประกนั และเงื่อนไขอื่นๆ ตามขอ้สญัญาอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตาม
หลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดี โดยจะมีการรายงานคู่ค้า และเจ้าหนี้ล่วงหน้า หากไม่สามารถ
ปฏบิตัติามขอ้ผกูพนัในสญัญา และร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขปญัหาดงักล่าว 

คู่แขง่ : ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าสอดคล้องกับหลักสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับ 
หลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า และยึดถือกติกาของการแข่งขันที่ดีอย่างเสมอภาคกัน  
ไม่กดีกนัผู้อื่นในการเขา้ร่วมแข่งขนัทางธุรกจิ ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการ
กล่าวหาให้ร้ายป้ายสี และโจมตีคู่แข่งโดยปราศจากมูลความจริง หรือมีการกระท าการใด ๆ  
ทีไ่ม่เป็นธรรมต่อการแขง่ขนั 

ชุมชน สงัคม    :  
และสิง่แวดลอ้ม  

มนีโยบายในการด าเนินธุรกจิ ดว้ยความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม ทัง้ในดา้น
ความปลอดภยั คุณภาพชวีติ และการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิส่งเสรมิการใชพ้ลงังานอย่าง 
มปีระสทิธภิาพ ตระหนกัถงึคุณภาพชวีติของชุมชนและสงัคม ตลอดจนค านึงถงึการด าเนินธุรกจิ 
ทีจ่ะมผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม การปฏบิตังิานและการตดัสนิใจ การด าเนินการใด ๆ 
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หมวดท่ี 4   การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 
ภายหลงัทีบ่รษิทัเขา้จดทะเบยีนเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ คณะกรรมการบรษิทัจะให ้

ความส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลที่มคีวามถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส ทัง้การรายงานขอ้มูลทางการเงิน  
และข้อมูลทัว่ไป ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลกัทรพัย์ฯ  ตลอดจนขอ้มูลอื่นๆ ที่ส าคญัที่มผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิัท ซึ่งล้วนมผีลต่อกระบวนการ
ตัดสนิใจของผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสยีของบริษัท โดยบริษัทมีนโยบายที่จะเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท 
ต่อผูถ้อืหุน้ นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทาง อาท ิช่องทางผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทัซึง่จะมกีารปรบัปรุงขอ้มูลให้
เป็นปจัจุบนัอยู่เสมอ และสือ่การเผยแพร่ขอ้มลูต่างๆ ของตลาดหลกัทรพัยฯ์  เป็นตน้ 

ในสว่นของงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธน์ัน้ บรษิทัยงัไม่ไดม้กีารจดัตัง้หน่วยงานเฉพาะเน่ืองจากกจิกรรมในเรื่อง 
ดงักล่าวยงัมไีม่มากนกั แต่ไดม้อบหมายใหน้ายเอกชยั สขุมุวทิยา ผูอ้ านวยการสายงานฝ่ายบญัชแีละการเงนิ ท าหน้าที่
ตดิต่อสือ่สารกบัผูล้งทุนสถาบนั ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้นกัวเิคราะห ์และภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทัและสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงาน 
ประจ าปี งบการเงนิดงักล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชี  
ทีเ่หมาะสมและถือปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถ้วนเพยีงพอในงบการเงนิ ซึง่ในการนี้
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคุมภายใน รวมถงึการเปิดเผย
ขอ้มลูส าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ 
 

หมวดท่ี 5   ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
1)    โครงสรา้งคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร รวมถึงตรวจสอบและ
ประเมนิผลการด าเนินงานของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามแผนทีว่างไว ้คณะกรรมการของบรษิทัมจี านวน 8 ท่าน มวีาระด ารง
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี แบ่งเป็นกรรมการทีม่าจากฝา่ยบรหิารจ านวน  4 ท่าน กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารจ านวน  4  ท่าน 
โดยมกีรรมการทีม่คีุณสมบตัเิป็นอสิระตามหลกัเกณฑท์ีส่ านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
ก าหนด จ านวน 4 ท่าน ซึง่สอดคลอ้งกบัเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยท์ีไ่ดก้ าหนดใหบ้รษิทัจด
ทะเบยีนต้องมจี านวนกรรมการอิสระมากกว่าหรือเท่ากบัหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด คณะกรรมการ
ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒจิากหลากหลายอุตสาหกรรม ทัง้ดา้นธุรกจิ บญัชแีละการเงนิ ซึง่เกีย่วขอ้งและสนับสนุนธุรกจิ
บรษิทัทัง้หมด  

 ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัก าหนดไวว้่าในการประชุมสามญัประจ าปี กรรมการตอ้งออกจากต าแหน่ง 
หนึ่งในสามถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสาม
กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ใหใ้ชว้ธิจีบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก 
สว่นปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง อย่างไรกต็าม กรรมการทีอ่อก
ตามวาระนัน้อาจไดร้บัเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่กไ็ด้ 

บรษิทัไดแ้บ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทักบัผูบ้รหิารระดบัสงู 
อย่างชดัเจนโดยคณะกรรมการท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการด าเนินงานของผู้บรหิารในระดบั
นโยบาย ขณะทีผู่บ้รหิารท าหน้าทีบ่รหิารงานของบรษิทัในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนด ประธานกรรมการ
บรษิทัมไิดเ้ป็นบุคคลเดยีวกบัประธานกรรมการบรหิาร มอี านาจหน้าทีแ่บ่งแยกกนัชดัเจนเพื่อเป็นการถ่วงดุลการจดัการ
และไม่มผีู้ใดมอี านาจเบด็เสรจ็   ประธานกรรมการบรหิารมหีน้าที่รบัผิดชอบในการจดัการงานประจ าวนัของบรษิัท
ภายใต้กรอบนโยบายตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดยมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการและประธานกรรมการบรหิารไวอ้ย่างชดัเจน  



บรษิทั เจเอเอส แอสเซท็ จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2 หน้า 71 
 

 คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะอนุกรรมการขึน้อกี  3 คณะ เพื่อช่วยก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั คอื 
 คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 (1)  คณะกรรมการบรหิารมจี านวน 4   ท่าน  ประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร  4  ท่าน  โดยคณะกรรมการ
บรหิารมหีน้าทีช่่วยฝา่ยจดัการในการปฏบิตังิานประจ าวนัภายใตก้รอบนโยบายทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  

 (2)  คณะกรรมการตรวจสอบมจี านวน 3 ท่าน ทุกท่านเป็นกรรมการอสิระ คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที ่
เฝ้าสงัเกตประสทิธผิลของงานตรวจสอบ  การจดัการความเสีย่ง  การควบคุมทางการเงนิและการบญัชภีายใน  และการ
รายงานทางการเงนิ รวมทัง้หน้าทีอ่ื่นตามทีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 
 (3)  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมจี านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย ประธานกรรมการทีเ่ป็น
กรรมการอสิระ 1 ท่าน และกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 2 ท่าน โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมหีน้าที่
พจิารณานโยบายและแนวทางในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ ใหส้อดคลอ้งกบัผล
การด าเนินงานของบรษิทัและบรษิทัอื่นทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั    
 ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้เลขานุการบรษิัท เพื่อให้มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 
 

2)     บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าที่พจิารณาและใหค้วามเหน็ชอบในเรื่องที่ส าคญัเกีย่วกบัการด าเนินงานของ 

บรษิทั  เช่น  วสิยัทศัน์และภารกจิ  กลยุทธ ์ เป้าหมาย  แผนงานและงบประมาณ  และก ากบั  ควบคุม ดูแลใหฝ้่ายบรหิาร
ด าเนินงานตามนโยบายและแผนงานทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เป็นตน้ 

 นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 
บรษิทัไดจ้ดัใหม้นีโยบายการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึง่ทีป่ระชุม 

คณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2557 (เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2557) ได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว   
ทัง้นี้ คณะกรรมการจะไดจ้ดัใหม้กีารทบทวนนโยบายและการปฎบิตัติามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ า บรษิทัมกีารสือ่สาร
ใหทุ้กคนในองคก์รไดเ้ขา้ใจถงึนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีหถู้กตอ้งตรงกนั เพื่อส่งเสรมิใหทุ้กคนในองคก์รปฏบิตัิ
ตามนโยบายทีก่ าหนด 

 จรรยาบรรณธุรกจิ 
คณะกรรมการบรษิทัสง่เสรมิใหผู้บ้รหิาร และพนกังานทุกคนเขา้ใจถงึมาตรฐานดา้นจรยิธรรมที ่

บรษิทัใชใ้นการด าเนินธุรกจิ โดยไดจ้ดัท าจรรยาบรรณธุรกจิเป็นลายลกัษณ์อกัษร และไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุม
กรรมการบรษิัทแล้ว ณ วนัที่ 20 กุมภาพนัธ์ 2557 พร้อมทัง้ประกาศและแจ้งให้พนักงานทุกคนรบัทราบและยดึถือ
ปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั 

 ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการทีว่่า  

การตดัสนิใจใดๆ ในการด าเนินกจิกรรมทางธุรกจิจะต้องท าเพื่อผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทัเท่านัน้ และควรหลกีเลีย่ง
การกระท าที่ก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ต้องทบทวนและเปิดเผย
รายการทีเ่ป็นผลประโยชน์ทีข่ดักนัใหบ้รษิทัทราบถงึความสมัพนัธ ์หรอืการเกีย่วโยงของตนในรายการดงักล่าว และใน
การพจิารณาการเขา้ท าธุรกรรมต่างๆ ก าหนดใหผู้ท้ีม่สี่วนเกีย่วขอ้งหรอืเกีย่วโยงกบัรายการทีพ่จิารณาต้องไม่เขา้ร่วม
การพจิารณา และไม่มอี านาจอนุมตัใินธุรกรรมนัน้ๆ รวมถงึในการท ารายการใหพ้จิารณาถงึความเหมาะสม โดยใชร้าคา
และเงื่อนไขเสมอืนท ารายการกบับุคคลภายนอก 
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คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่ เกี่ยวโยงกัน  
และรายการที่มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มกีารพจิารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏบิตัิตาม
หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์  รวมทัง้จะไดม้กีารเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 
(แบบ 56-1) ดว้ย   

คณะกรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทซึ่งหมายรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะเมื่อมี 
การเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัจะตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทราบ และรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครอง
หลกัทรพัย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการนบัจากวนัทีซ่ือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอน รวมทัง้หา้มมใิห้
กรรมการ ผูบ้รหิารหรอืหน่วยงานที่ไดร้บัทราบขอ้มูลภายในเปิดเผยขอ้มูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลที่ไม่มี
หน้าทีเ่กีย่วขอ้ง และซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วง 1 เดอืน ก่อนทีง่บการเงนิจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และหลงั
การเผยแพร่ขอ้มลูดงักล่าวอย่างน้อย 48 ชัว่โมง ทัง้น้ีเพื่อเป็นการป้องกนัไม่ใหน้ าขอ้มลูภายในไปใชใ้นทางมชิอบ 

 
 ระบบควบคมุภายใน 

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการก ากบัดูแลและการควบคุมภายในทัง้ในระดบับรหิารและ
ระดบัปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพ ทัง้น้ีระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกส าคญัทีจ่ะสรา้งความมัน่ใจต่อฝ่ายจดัการใน
การช่วยลดความเสีย่งทางธุรกจิ ช่วยใหก้ารด าเนินธุรกจิเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยมกีารจดัสรรทรพัยากรอย่าง
เหมาะสมและบรรลุเป้าหมายตามทีต่ัง้ไว ้ช่วยปกป้องคุม้ครองทรพัยส์นิไม่ใหร้ัว่ไหล สญูหายหรอืจากการทุจรติประพฤติ
มชิอบ ช่วยใหร้ายงานทางการเงนิมคีวามถูกตอ้งน่าเชื่อถอื ช่วยใหบุ้คลากรปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัที่
เกี่ยวข้องและช่วยคุ้มครองเงินลงทุนของผู้ถือหุ้น ดงันัน้บริษัทจึงได้ก าหนดภาระหน้าที่ อ านาจการด าเนินการของ
ผู้ปฏบิตัิงานและผู้บริหารในเรื่องต่าง ๆ ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มกีารควบคุมดูแลการใช้สนิทรพัย์ของ
บรษิทัใหเ้กดิประโยชน์ และมกีารแบ่งแยกหน้าทีผู่ป้ฏบิตังิาน ผูต้ดิตามควบคุม และประเมนิผลออกจากกนั เพื่อใหเ้กดิ
การถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม 

คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัผดิชอบการสอบทานความเหมาะสม
และความมปีระสทิธภิาพของระบบควบคุมภายในทีฝ่า่ยบรหิารจดัใหม้ขี ึน้ รวมทัง้ไดจ้ดัท าและทบทวนระบบการควบคุม
ภายใน ทัง้ดา้นการด าเนินงาน การรายงานทางการเงนิ การปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ นโยบาย และการก ากบัดูแลการ
ปฏบิตัิงาน ตลอดจนการจดัการความเสีย่ง และยงัให้ความส าคญักบัสญัญาณเตือนภยัล่วงหน้าและรายการทีผ่ดิปกต ิ
ทัง้นี้ บรษิัทได้ว่าจ้าง บรษิัท พแีอนแอล อนิเทอร์นอล ออดทิ จ ากดั เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ( Internal Audit) จาก
ภายนอกเขา้มาท าหน้าทีต่รวจสอบระบบการควบคุมภายในของบรษิทัเพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในที่
เพยีงพอเหมาะสม และเพื่อใหผู้ต้รวจสอบภายในดงักล่าวมคีวามเป็นอสิระ สามารถท าหน้าทีต่รวจสอบและถ่วงดุลได้
อย่างเตม็ที ่ผูต้รวจสอบภายในจะรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้ บรษิทัมกีารตดิตามประเมนิผล
อย่างสม ่าเสมอ โดยจะมกีารประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหค้วามมัน่ใจว่า
ระบบทีว่างไวส้ามารถด าเนินไปไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
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 การบรหิารความเสีย่ง 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัในด้านการบริหารความเสี่ยง และเป็นผู้ร ับผิดชอบก าหนด

นโยบายบรหิารความเสีย่งในภาพรวมทัง้องคก์ร ประเมนิความเสีย่งและบรหิารความเสีย่งขององคก์ร เพื่อจดัการความ
เสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีส่ามารถยอมรบัได ้หากมคีวามเสีย่งใดที่จะเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินธุรกจิไม่ ใหบ้รรลุเป้าหมาย
ตามแผนทีก่ าหนดแลว้ บรษิทัจะต้องมมีาตรการในการบรหิารความเสีย่งเหล่านี้ พรอ้มกบัส่งเสรมิและกระตุ้นใหทุ้กคน
สรา้งวฒันธรรมการท างานทีต่ระหนกัถงึความส าคญัของความเสีย่ง ท าความเขา้ใจสาเหตุของความเสีย่ง และด าเนินการ
แกไ้ข อาท ิการปรบัปรุงขัน้ตอนในการด าเนินงาน และการใชท้รพัยากรอย่างเหมาะสม ตลอดจนการใชเ้ครื่องมอืเพื่อ
ช่วยในการป้องกนัหรอืลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ ทัง้น้ี เพื่อวตัถุประสงคใ์นการป้องกนัและลดความสญูเสยีทีอ่าจจะ
เกดิขึน้ และในทางกลบักนั การด าเนินการอย่างเป็นระบบดงักล่าวขา้งตน้ จะสง่ผลให้บรษิทัสามารถไดร้บัประโยชน์จาก
โอกาสทางธุรกจิใหม่ ๆ ทีจ่ะสรา้งคุณค่าเพิม่ใหแ้ก่องคก์รดว้ย 
 

3)    การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดวนัประชุมไว้ล่วงหน้าทุกปี  ก่อนการประชุมคณะกรรมการจะได้รับ

หนังสอืเชญิประชุมพรอ้มวาระการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย     7 วนั  เวน้แต่กรณีมเีหตุจ าเป็นเร่งด่วน  และมกีารบนัทกึ
รายงานการประชุมและจดัเกบ็รวบรวมเอกสารรายงานทีร่บัรองแลว้เพื่อใชใ้นการอา้งองิ และสามารถตรวจสอบไดใ้นการ
ประชุม ประธานกรรมการบรษิทั และประธานกรรมการบรหิาร  จะร่วมกนัก าหนดวาระการประชุมและพจิารณาเรื่องเขา้
วาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท  โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ  เพื่อเขา้รบัการ
พจิารณาเป็นวาระการประชุมได้  โดยในการประชุมแต่ละครัง้  บรษิทัจะจดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหน้า
เพื่อใหก้รรมการมเีวลาทีจ่ะศกึษาขอ้มลูในเรื่องต่างๆ อย่างเพยีงพอ 
 การประชุมด าเนินไปในลกัษณะทีเ่อือ้อ านวยใหม้กีารน าเสนอ พจิารณา และอภปิรายในรปูแบบทีเ่หมาะสม 
ในการพจิารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการบรษิทั ซึง่ท าหน้าทีป่ระธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการแสดง
ความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ ในบางวาระอาจมผีูบ้รหิารระดบัสงูเขา้ร่วมประชุมดว้ยเพื่อใหส้ารสนเทศรายละเอยีดขอ้มลู 
ทีเ่ป็นประโยชน์เพิม่เตมิในฐานะผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้จะไดร้บัทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหส้ามารถน าไปปฏบิตัไิดอ้ย่าง
มปีระสทิธภิาพ ทัง้นี้ ในการลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัใหถ้อืมตเิสยีงขา้งมากเป็นหลกั  โดยใหก้รรมการคน
หนึ่งมเีสยีงหนึ่งเสยีง โดยกรรมการทีม่สี่วนไดเ้สยีจะไม่เขา้ร่วมประชุมและไม่ใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้   ถ้า
คะแนนเสยีงเท่ากนั  ประธานในที่ประชุมจะออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชี้ขาด กรรมการทุกคนมสีทิธทิี่จะ
ตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารส าคญัอื่นๆ และหากกรรมการอสิระหรอืกรรมการตรวจสอบมขี้อ
สงสยัใดๆ กรรมการอื่นๆและฝา่ยบรหิารของบรษิทัตอ้งด าเนินการตอบขอ้สงสยัดงักล่าวอย่างรวดเรว็และครบถ้วนเท่าที่
จะเป็นไปได ้

ในกรณีทีก่รรมการไม่เหน็ดว้ยกบัมตทิีป่ระชุม กรรมการสามารถขอใหเ้ลขานุการบรษิทั บนัทกึขอ้คดัคา้น 
ไว้ในรายงานการประชุม หรือยื่นหนังสอืแสดงการคดัค้านต่อประธานกรรมการบรษิัท ได้ ในการประชุมแต่ละครัง้ 
เลขานุการคณะกรรมการได้เขา้ร่วมประชุมด้วย  โดยเป็นผู้บนัทกึรายงานการประชุม  และจดัส่งให้ประธานกรรมการ
บรษิัทพจิารณาลงลายมอืชื่อรบัรองความถูกต้อง  โดยเสนอให้ที่ประชุมรบัรองในวาระแรกของการประชุมครัง้ถดัไป 
รวมทัง้เป็นผูจ้ดัเกบ็ขอ้มลูหรอืเอกสารเกีย่วกบัการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการสบืคน้อา้งองิ โดยปกตคิณะกรรมการ
บรษิทัจะเขา้ร่วมการประชุมทุกคนทุกครัง้ ยกเวน้แต่มเีหตุจ าเป็น ซึง่จะแจง้เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม นอกจากนี้ 
คณะกรรมการบรษิทัถอืเป็นนโยบายใหก้รรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมโีอกาสทีจ่ะประชุมระหว่างกนัเองตามความจ าเป็น
เพื่ออภิปรายปญัหาต่างๆ เกี่ยวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝี่ายบรหิารร่วมด้วย และแจ้งให้กรรมการ
ผูจ้ดัการทราบถงึผลการประชุม 

 



บรษิทั เจเอเอส แอสเซท็ จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2 หน้า 74 
 

 การประชุมคณะกรรมการบริหารจะจดัขึ้นอย่างน้อยปีละ 4  ครัง้  และสามารถเรียกประชุมได้ทันที 
กรณีมวีาระส าคญัทีต่้องพจิารณา มกีารจดบนัทกึการประชุมไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรและมรีะบบการจดัเกบ็ที่สามารถ
ตรวจสอบได ้ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะจดัขึน้อย่างน้อยปีละ  4 ครัง้  และจะมกีารจดบนัทกึการประชุมไว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษรและมรีะบบการจดัเกบ็ทีส่ามารถตรวจสอบได ้  
 
 4)    ค่าตอบแทน 
  บรษิัทมนีโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิารเป็นลายลกัษณ์อกัษร มหีลกัเกณฑ์  วธิกีาร  และ
กระบวนการทีช่ดัเจน เหมาะสม โปร่งใส เป็นไปตามสภาวะปจัจุบนั เพื่อจงูใจและรกัษาบุคลากรทีม่คีุณภาพและส่งเสรมิ
ประโยชน์ต่อการเตบิโตของบรษิทั โดยค านึงถงึความเหมาะสมตามหน้าที ่ขอบเขตความรบัผดิชอบ ผลประกอบการของ
บรษิทั และธุรกจิระดบัใกลเ้คยีงกนัในอุตสาหกรรม ค่าตอบแทนจะอยู่ในรูปแบบของเบีย้ประชุม เงนิเดอืน และโบนัส 
ทัง้นี้  คณะกรรมการจะน าเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการเพื่ออนุมตัิต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น   และก าหนดให้เปิดเผย
ค่าตอบแทนทีจ่ะจ่ายใหแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารไวใ้นรายงานประจ าปีดว้ย   
 

5)   การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร  
  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้ 

แก่กรรมการผูเ้กีย่วขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทั เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร เป็นต้น
เพื่อใหม้กีารปรบัปรุงการปฏบิตัิงานอย่างต่อเนื่อง และในกรณีทีม่กีารเปลี่ยนแปลงกรรมการหรอืกรรมการใหม่ ฝ่าย
จดัการจะจดัใหม้เีอกสารและขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม่ รวมถงึการจดัใหม้กีารแนะน า
ลกัษณะธุรกจิ และแนวทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทัใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

 
11.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

ณ วนัที ่30 มถุินายน 2558 โครงสรา้งกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยคณะกรรมการชุดย่อยทัง้หมด 4 ชุด ดงันี้ 
 
1) คณะกรรมการบริษทั 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั  
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2557 เมื่อวนัที ่20 กุมภาพนัธ ์2557 ไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจ 
หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั ดงันี้ 
1. บรหิารจดัการและด าเนินกจิการของบรษิทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิัท 

ตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั 
2. มอี านาจแต่งตัง้กรรมการ และ/หรอืผูบ้รหิารของบรษิทั จ านวนหน่ึงใหเ้ป็นฝ่ายบรหิารเพื่อด าเนินการ

อย่างหนึ่งอย่างใดหรอืหลายอย่างไดเ้พื่อปฏบิตัิงานตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ รวมทัง้ 
มอี านาจแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ เช่น คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน ตามความเหมาะสม รวมทัง้มอี านาจแต่งตัง้และมอบอ านาจให้บุคคลอื่นใด
ด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ 
และมอี านาจยกเลกิ เพกิถอน แกไ้ข หรอืเปลีย่นแปลงอ านาจดงักล่าวไดต้ามทีเ่หน็สมควร 

3. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบรษิทัรวมถงึควบคุมดแูล
การบรหิารและการจดัการของฝา่ยบรหิาร หรอืของบุคคลใดๆ ทีไ่ดร้บัมอบหมายใหด้ าเนินงานดงักล่าว
ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการไดใ้หไ้ว ้
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4. พจิารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมตันิโยบาย ทศิทาง กลยุทธ ์แผนงานการด าเนินธุรกจิ โครงการ
ลงทุนขนาดใหญ่ของบรษิทัทีเ่สนอโดยฝา่ยบรหิาร 

5. ตดิตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
6. พจิารณาอนุมตักิารลงทุนในการขยายธุรกจิ ตลอดจนเขา้ร่วมทุนกบัผูป้ระกอบกจิการอื่นๆ หรอืลงทุน 

ในบรษิทัหรอืกจิการต่างๆ 
7. ก าหนดนโยบายทศิทางกลยุทธค์วบคุมดแูลบรหิารงานของบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัในเครอื 
8. พจิารณาก าหนดนโยบายด้านการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) ใหค้รอบคลุมทัง้องค์กร  

และก ากบัดูแลให้มรีะบบหรอืกระบวนการในการบรหิารจดัการความเสีย่งโดยมมีาตรการรองรบัและ 
วธิคีวบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัอย่างเหมาะสม 

9. พจิารณาและอนุมตักิจิการอื่นๆทีส่ าคญัอนัเกีย่วกบับรษิทัหรอืทีเ่หน็สมควรจะด าเนินการนัน้ๆ  เพื่อให้
เกดิประโยชน์แก่บรษิทั เวน้แต่อ านาจในการด าเนินการดงัต่อไปนี้ จะกระท าไดก้ต่็อเมื่อไดร้บัอนุมตัจิาก
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก่อน ทัง้นี้ ในกรณีทีก่ารด าเนินการเรื่องใดทีก่รรมการท่านใด หรอืผูร้บัมอบอ านาจจาก
กรรมการ หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัย์ฯ) มสี่วนได้เสยี หรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบั
บรษิัท และ/หรือ บรษิัทย่อย และ/หรือบรษิัทที่เกี่ยวข้อง กรรมการท่านนัน้หรอืผู้รบัมอบอ านาจจาก
กรรมการ ไม่มอี านาจในการอนุมตักิารด าเนินการในรายการดงักล่าว 
ก) เรื่องใดๆ ทีก่ฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
ข) เรื่องใดๆ ทีก่รรมการมสี่วนไดเ้สยีและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
ระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การด าเนินการเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน  
การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยท์ีส่ าคญัของบรษิทัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
เรื่องดงัต่อไปนี้จะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการด้วยคะแนนเสยีงขา้งมากของ
กรรมการทีเ่ขา้ร่วมประชุม และจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวน
เสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 
- การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางสว่นทีส่ าคญั 
- การซือ้หรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นหรอืบรษิทัเอกชนมาเป็นของบรษิทั 
- การท า แกไ้ข หรอืเลกิสญัญาเกีย่วกบัการใหเ้ช่ากจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่ าคญั 

การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจดัการธุรกจิของบริษัทหรือการรวมกิจการกบับุคคลอื่นโดยมี
วตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

- การแกไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบั 
- การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้ 
- การควบกจิการ หรอืเลกิบรษิทั  

การอื่นใดทีก่ าหนดไวภ้ายใต้บทบญัญตัิของกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ/หรอืขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ใหต้้องไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการและทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ดว้ยคะแนน
เสยีงดงักล่าวขา้งตน้ 
 

ทัง้นี้เรื่องใดทีก่รรมการหรอืผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยี 
หรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย กรรมการหรอืผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ ซึง่มสี่วนไดเ้สยี
หรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 
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2) เลขานุการบริษทั 
ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั 
1. ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2557 เมื่อวนัที ่20 กุมภาพนัธ ์2557 ไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจ 

หน้าที ่และความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิัท ดงันี้ดูแลและให้ค าแนะน าแก่กรรมการและผู้บรหิาร
เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้ก าหนด กฎระเบยีบ และขอ้บงัคบัของบรษิทั และตดิตามดูแลใหม้ี
การปฏบิตัอิย่างถูกตอ้งและสม ่าเสมอ  

2. รบัผดิชอบในการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ดูแลประสานงานให้มี
การปฏบิตัติามมตขิองทีป่ระชุมดงักล่าว 

3. ดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสนเทศในสว่นทีร่บัผดิชอบเป็นไปตามระเบยีบและขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์  และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึกฎหมาย
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

4. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้  
- ทะเบยีนกรรมการ  
- หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  
- หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้  
- รายงานประจ าปีของบรษิทั  
- รายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร 
 

3) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที ่2/2557 เมื่อวนัที ่20 กุมภาพนัธ ์2557 ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจ 
หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี้ 
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกบัผูส้อบบญัชภีายนอกและผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบจดัท ารายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาส
และประจ าปี โดยพจิารณางบการเงนิและรายงานทางการเงนิที่เกี่ยวขอ้งหลกัการบญัชวีธิปีฏบิตัิทาง
บญัชกีารปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัช ีการด ารงอยู่ของกจิการ การเปลีย่นแปลงนโยบายบญัชทีีส่ าคญั 
รวมถึงเหตุผลของฝ่ายจดัการเกี่ยวกบัการก าหนดนโยบายบญัชีก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท  
เพื่อเผยแพร่แก่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไป  

2. วางแนวทางและสอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบ 
การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีม่คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิล โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบ
บญัชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี (Audit Plan)  
ของบรษิทั และการประเมนิผลการตรวจสอบร่วมกบัผูส้อบบญัชแีละผูต้รวจสอบภายใน ถงึปญัหาหรอื
ข้อจ ากัดที่เกิดขึ้นจากการตรวจสอบงบการเงิน วางแผนการควบคุมการประมวลข้อมูลทาง
อเิลค็โทรนิกส ์และการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูลเพื่อป้องกนัการทุจรติหรอืการใชค้อมพวิเตอรไ์ป
ในทางที่ผิดโดยพนักงานบริษัท หรือบุคคลภายนอก และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 
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3. สอบทานการด าเนินการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิัท รวมทัง้มหีน้าที่และ  
ความรบัผดิชอบตามขอ้ก าหนดและหลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. รวมทัง้ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

4. พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัท 
รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของ
ทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบบญัชีนัน้ รวมถึงประสบการณ์ของ
บุคลากรทีไ่ด้รบัมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบญัชขีองบรษิัท รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชี
โดยไม่มฝีา่ยจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และ/หรอื การไดม้าหรอืจ าหน่ายสนิทรพัยข์องบรษิทั 
หรอืบรษิทัย่อย รวมทัง้พจิารณาเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทั ในกรณีทีเ่กดิรายการเกีย่วโยงหรอืรายการที่
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน รวมทัง้พจิารณาอนุมตัิรายการ
ดงักล่าวเพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัต่อไป ทัง้นี้เพื่อให้
เป็นไปตามบทบญัญตัขิองกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งและเพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

6. จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท  
ซึ่งรายงานดงักล่าวจะต้องมีข้อมูลครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนดและจะต้องลงนามโดยประธาน
กรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้ รายงานดงักล่าวจะตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปนี้เป็นอย่างน้อย 
- ความเห็นเกี่ยวกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงนิของบรษิัทถึง

ความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืได ้
- ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทั 
- เหตุผลทีเ่ชื่อว่าผูส้อบบญัชขีองบรษิทัเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัการแต่งตัง้ต่อไปอกีวาระหนึ่ง 
- ความเหน็เกี่ยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
- ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
- ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร 

(Charter) 
- รายงานอื่นใดที่ เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ ขอบเขตหน้าที่และ 

ความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
7. คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิัท ตามหน้าที่และความรบัผิดชอบ 

ทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทรวมทัง้มหีน้าที่ในการรายงานกจิกรรมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบหรอืหน้าทีอ่ื่นใดทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัต่อคณะกรรมการของบรษิทั 
ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการทนัทใีนกรณีดงัต่อไปนี้ 
- รายการทีม่หีรอือาจก่อใหม้คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
- ขอ้สงสยัหรอืสนันิษฐานว่าอาจมกีารทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องส าคญัในระบบการ

ควบคุมภายใน 
- ข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายหรือข้อก าหนดใดๆของส านักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ 

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
- รายงานอื่นใดทีเ่หน็ว่าคณะกรรมการบรษิทัควรทราบ 



บรษิทั เจเอเอส แอสเซท็ จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2 หน้า 78 
 

 
หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั ถงึสิง่ทีม่ผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อ
ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานและไดม้กีารหารอืร่วมกนักบัคณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารแลว้
ว่าต้องด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขเมื่อครบก าหนดเวลาทีก่ าหนดไวร้่วมกนัหากคณะกรรมการตรวจสอบ
พบว่ามกีารเพกิเฉยต่อการด าเนินการแกไ้ขดงักล่าวโดยไม่มเีหตุผลอนัสมควรกรรมการตรวจสอบรายใด
รายหนึ่งอาจรายงานสิง่ทีพ่บดงักล่าวต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์
และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้แต่กรณีได ้

8. คณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจทีจ่ะขอความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอื่นใดเมื่อเหน็ว่า
จ าเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิทั 

9. คณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจเรยีกขอขอ้มูลจากหน่วยงานต่างๆ ของบรษิทั ประกอบการพจิารณา
เพิม่เตมิในเรื่องต่างๆ ได ้

10. ด าเนินการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย และ/หรอืดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบเช่น ทบทวนนโยบายการบรหิารทางการเงนิและการบรหิารความเสีย่ง ทบทวนการปฏบิตัิ
ตามจรรยาบรรณทางธุรกจิของผูบ้รหิารทบทวนร่วมกบัผูบ้รหิารของบรษิัทในรายงานส าคญัๆ ที่ต้อง
เสนอต่อสาธารณชนตามทีก่ฎหมายก าหนด ไดแ้ก่ บทรายงานและการวเิคราะหข์องฝา่ยบรหิาร เป็นตน้ 
 

ทัง้นี้ การมอบอ านาจใหก้รรมการตรวจสอบดงักล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถงึการมอบอ านาจทีท่ าให ้
กรรมการตรวจสอบ หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมตใิหค้วามเหน็ในรายการทีก่รรมการ
ตรวจสอบท่านนัน้หรือผู้ร ับมอบอ านาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง ตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละ/หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ มสี่วนไดส้่วนเสยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์กบับรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งได้ 
 

4) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที ่2/2557 เมื่อวนัที ่20 กุมภาพนัธ ์2557 ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจ 
หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ดงันี้ 
1. ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายการพจิารณาสรรหากรรมการ กรรมการบรหิาร กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 

ตามความเหมาะสม 
2. พจิารณานโยบายและแนวทางในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ

ส าหรบัคณะกรรมการ คณะกรรมการบรหิาร และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ใหส้อดคลอ้งกบัผลการ
ด าเนินงานของบรษิทั และบรษิทัอื่นทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ และ/
หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

3. พจิารณาสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนผูบ้รหิารบรษิทั ตัง้แต่ระดบัผูอ้ านวยการบรหิารขึน้ไป รวมทัง้ 
ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายการสรรหาและแต่งตัง้ผูบ้รหิารของบรษิทัดงักล่าว 

4. พจิารณาเรื่องค่าตอบแทนกรรมการการปรบัขึน้เงนิเดอืนพนกังาน ผูบ้รหิาร ประจ าปี เงนิโบนสัเงนิ
รางวลัต่าง ๆ  

5. ปฏบิตังิานอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย 
6. น าเสนอเรื่องดงักล่าวขา้งตน้ในขอ้ 1-4 ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการและ/หรอืผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัิ

ต่อไป 
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 ทัง้นี้ การมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนดงักล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถงึ 
การมอบอ านาจทีท่ าใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการสรรหา 
และก าหนดค่าตอบแทน สามารถอนุมตัริายการทีก่รรมการพจิารณาค่าตอบแทนท่านใดท่านหนึ่งหรอืผูร้บัมอบอ านาจ
จากคณะ กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/  
หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ ) มสีว่นไดส้ว่นเสยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัและ/ หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอื
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนจะตอ้งน าเสนอ
เรื่องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาต่อไป 
 

5) คณะกรรมการบริหาร 
ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที ่2/2557 เมื่อวนัที ่20 กุมภาพนัธ ์2557 ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจ 
หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร ดงันี้ 
1. ควบคุมดแูลการด าเนินธุรกจิของบรษิทัใหเ้ป็นไปตาม วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบายธุรกจิขอ้ก าหนด 

ระเบียบ ค าสัง่ และมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ 
บรษิทัอนุมตั ิ

2. จดัท าและน าเสนอ นโยบายทางธุรกจิ ทศิทาง เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และกลยุทธ์การด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท ก าหนดแผนการเงิน งบประมาณประจ าปีของบริษัท การบริหารทรพัยากรบุคคล  
การลงทุน การขยายงาน การประชาสมัพนัธ์ การลงทุนด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาก าหนดต่อไป และด าเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิทั 

3. มอี านาจอนุมตั ิและมอบอ านาจช่วงอนุมตักิารเบกิจ่าย เพื่อการจดัซื้อจดัจา้งซึ่งทรพัยส์นิ บรกิาร และ
การท ารายการอื่น เพื่อประโยชน์ของบรษิทั ซึง่อ านาจการอนุมตัดิงักล่าวจะเป็นการอนุมตัริายการปกติ
ทัว่ไปทางการค้า โดยมวีงเงนิในแต่ละรายการไม่เกนิ 150 ล้านบาท หรอืเทยีบเท่า ซึ่งคณะกรรมการ
บรหิารอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลี่ยนแปลง หรอืแก้ไข บุคคลที่ได้รบัมอบอ านาจ หรอืการมอบอ านาจ
นัน้ๆ ไดต้ามทีเ่หน็สมควร  

4. มอี านาจในการอนุมตัิการกู้ยมื การลงทุนในตราสารที่กระทรวงการคลงัหรอืธนาคารพาณิชย์รบัรอง 
หรือค ้าประกนั การขอสนิเชื่อจากสถาบนัการเงนิ หรือการขอให้ธนาคารออกหนังสอืค ้าประกนัเพื่อ
ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั ในเงื่อนไขตามปกตธิุรกจิ รวมถงึเป็นผูค้ ้าประกนั หรอืการช าระ
เงินเพื่อการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 350 ล้านบาท 
หรอืเทยีบเท่า  

5. รบัเอานโยบายของกรรมการบริษัทมาก าหนดทิศทาง แนวทาง เพื่อก าหนดภารกิจหลกั (Mission) 
ส าหรบัฝา่ยบรหิาร และฝา่ยจดัการ 

6. ควบคุมตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบรหิาร และฝ่ายจดัการ และเสนอแนะแนวทาง 
การแก้ไขปญัหาอุปสรรคต่าง ๆ เพื่อให้ผู้บริหาร และฝ่ายจดัการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ และ 
แผนหลกัทีว่างไว ้และใหเ้ป็นไปตามนโยบายของกรรมการบรษิทั 

7. ออกค าสัง่  ระเบียบ ประกาศ และบันทึกความเข้าใจส าหรับใช้ภายในบริษัท เพื่อให้แน่ใจว่า 
การด าเนินงานของบรษิทัเป็นไปตามนโยบาย และเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทั รวมถงึเพื่อรกัษาระเบยีบ
วนิยัภายในองคก์ร 

8. กลัน่กรองและเสนอ งบดุล และบัญชีก าไรขาดทุน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา อนุมัติ  
และน าเสนอผูถ้อืหุน้อนุมตัต่ิอไป 



บรษิทั เจเอเอส แอสเซท็ จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2 หน้า 80 
 

9. จดัท ารายงานเกีย่วกบัผลการด าเนินงานของบรษิทั ตลอดถงึงบการเงนิ งบการลงทุน และปญัหาส าคญั
หรอืการบรหิารความเสีย่ง เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณารบัทราบ และ/หรอือนุมตัิ 

10. ใหข้อ้เสนอแนะ และใหค้ าปรกึษาต่อคณะกรรมการ เพื่อการตดัสนิใจ ดา้นธุรกจิของบรษิทั 
11. เป็นผูก้ระท าการแทนกรรมการบรษิทัตามอ านาจหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย รวมถงึการจดัท าผงัก าหนด

อ านาจในการบรหิาร และการจดัการ (Authorization Chart) ของผูบ้รหิาร และฝ่ายจดัการ เพื่อใหเ้กดิ
ประสทิธภิาพในการบรหิารงานอย่างเป็นระบบ และมรีะบบตรวจสอบควบคุมทีไ่ดผ้ล  

12. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 
 

 ทัง้นี้ การมอบอ านาจหรอืการอนุมตัริายการดงักล่าวขา้งตน้จะตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจ 
หรอือนุมตัริายการทีท่ าใหค้ณะกรรมการบรหิาร หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิาร สามารถอนุมตัริายการ 
ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสยีหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดท ากับบริษัทหรือ  
บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์  โดยคณะกรรมการ
บริหารจะต้องน าเสนอเรื่องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้พิจารณาและอนุมตัิ
รายการดงักล่าวภายใตข้อ้บงัคบัหรอืประกาศหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามธุรกจิ
ปกตแิละเงื่อนไขการคา้ปกตซิึง่เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 นอกจากนี้ ในการพจิารณาอนุมตัริายการตามวงเงนิทีไ่ดร้บัขา้งต้นจะต้องด าเนินการใหเ้ป็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทีเ่กีย่วขอ้งทีม่กีารประกาศใชอ้ยู่ในขณะทีม่กีารพจิารณาหรอื
อนุมตัริายการทุกครัง้ 

 
6) ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที ่2/2557 เมื่อวนัที ่20 กุมภาพนัธ ์2557 ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจ 
หน้าที ่และความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ดงันี้ 
1. ดแูล บรหิาร ด าเนินงาน และปฏบิตังิานประจ าตามปกตธิุรกจิเพื่อประโยชน์ของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตาม

วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบับรษิทั ตลอดจนระเบยีบ มต ินโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีก่ าหนด
โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการ ภายใต้กรอบกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง และขอบเขตอ านาจซึง่คณะกรรมการ
ก าหนด 

2. ก าหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร โดยให้กล่าวครอบคลุมถึงรายละเอียดในการคัดเลือก  
การฝึกอบรม การว่าจ้าง และเลิกจ้างพนักงานของบริษัท และก าหนดอัตราค่าจ้าง เงินเดือน 
ค่าตอบแทน โบนสั และสวสัดกิารต่าง ๆ ส าหรบัพนกังาน 

3. มอี านาจในการแต่งตัง้ และถอดถอน เจ้าหน้าที่ของบริษัทในต าแหน่งที่ต ่ากว่าต าแหน่งประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร และถอดถอนเจา้หน้าทีข่องบรษิทัทีค่ณะกรรมการอนุมตัิ 

4. รับเอานโยบายของคณะกรรมการบริษัทมาก าหนดทิศทาง แนวทาง กลยุทธ์ และเป้าหมาย  
เพื่อก าหนดภารกจิหลกั (Mission) ส าหรบัฝา่ยบรหิาร และฝา่ยจดัการน าไปด าเนินการ 

5. จดัท าแผนธุรกจิ และก าหนดอ านาจการบรหิารงาน ตลอดจนจดัท างบประมาณทีใ่ช้ในการประกอบ
ธุรกจิ และงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

6. มอี านาจในการเสนอแนะ และก าหนดนโยบาย และกลยุทธท์างธุรกจิของบรษิทัต่อคณะกรรมการ 
7. ด าเนินธุรกจิตามแผนการและกลยุทธ์ทางธุรกจิให้สอดคล้องกบันโยบายและแนวทางที่ได้เสนอต่อ

คณะกรรมการ 
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8. พจิารณาแต่งตัง้ทีป่รกึษาภายนอกส าหรบัการด าเนินงานของบรษิทัตามทีเ่หน็สมควร 
9. มีอ านาจอนุมัติ และมอบอ านาจช่วงอนุมัติการเบิกจ่ายเพื่อจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งทรัพย์สิน บริการ  

และการท ารายการอื่น เพื่อประโยชน์ของบริษัท ซึ่งอ านาจการอนุมัติดังกล่าวจะเป็นการอนุมัติ
รายการปกตทิัว่ไปทางการคา้ โดยมวีงเงนิในแต่ละรายการ ดงันี้ 
 - ซือ้รถยนต ์   วงเงนิไม่เกนิ 5 ลา้นบาท 
 - ซือ้ทรพัยส์นิถาวร การจดัซือ้ จดัจา้ง วงเงนิไม่เกนิ 10 ลา้นบาท 
 - การเขา้ท าสญัญา/นิตกิรรมใด ๆ วงเงนิไม่เกนิ 50 ลา้นบาท 

10. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 
 
ทัง้นี้ ในการด าเนินการเรื่องใดทีป่ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากประธานเจา้หน้าที่ 

บรหิารหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ) มสี่วนไดส้่วนเสยี
ห รื อ มีค ว าม ขัด แย้ ง ท า ง ผ ลป ร ะ โ ย ช น์  กับบ ริษั ท  แ ล ะ / ห รือ บ ริษั ท ย่ อ ย  แ ล ะ / ห รื อ บ ริษั ท ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่มีอ านาจอนุมตัิการด าเนินการในเรื่องดังกล่าวโดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบและทีป่ระชุมคณะกรรมการเพื่ออนุมตัต่ิอไป ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามธุรกจิปกติ
และเงื่อนไขการคา้ปกตซิึง่เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์  
 นอกจากนี้ ในการพิจารณาอนุมตัิรายการตามวงเงินที่ได้รบัข้างต้นจะต้องด าเนินการให้เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย์ฯ ที่เกี่ยวขอ้งที่มกีารประกาศใช้อยู่ในขณะที่มกีารพจิารณาหรอือนุมตัิ
รายการทุกครัง้ 

7) อ านาจอนุมติัรายการท่ีส าคญั 
 

 
ประเภทธรุกรรม 

(หน่วย : บาท) 
ผูอ้ านวยการ 

ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
บริษทั 

1 ด้านการตลาด         
(1) ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย และแผนการ

ด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
- - - 

(2) อนุมตัแิละมอบอ านาจชว่งอนุมตักิารเบกิจ่าย  
เพือ่เสนอราคางาน เขา้ท าสญัญา/นิตกิรรมใดๆ  
ทีเ่กีย่วกบัการด าเนินธุรกจิ  

- < 50,000,000 
 

> 50,000,000 แต่ 
< 100,000,0000 

> 100,000,0000  

2 ด้านการลงทุน     
(1) อนุมตักิารลงทุนในการขยายธุรกจิ - - -  
(2) อนุมตักิารลงทุนในสนิทรพัยถ์าวร ไดแ้ก่ ทีด่นิ 

อาคาร หรอืสิง่ปลกูสรา้ง สทิธกิารเช่า 
- - < 150,000,000  > 150,000,000  

(3) กูย้มื ขอสนิเชือ่จากสถาบนัการเงนิ  
ขอหนงัสอืค ้าประกนั 

- - < 350,000,000  > 350,000,000  

(4) เป็นผูค้ ้าประกนั หรอืการช าระเงนิเพือ่การด าเนิน
ธุรกจิปกตขิองบรษิทั 

- - < 350,000,000  > 350,000,000 

3 ด้านการบริหารงานทัว่ไป     
(1) ก าหนดงบประมาณประจ าปี - -   
(2) อนุมตักิารขายทรพัยส์นิ และ write off ทรพัยส์นิ < 500,000 < 1,000,000 < 15,000,000 > 15,000,000 
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11.3  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหาร 
1) คณะกรรมการบริษทั 

ในการคัดเลือกบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนจะร่วมกันก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการพิจารณาสรรหากรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้ือหุ้น ทัง้นี้บุคคลที่ได้รบัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการ จะต้องมคีุณสมบตัิ
ครบตามพระราชบญัญัติมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั และ/
หรือ กฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องประกอบการพิจารณาถึงคุณสมบัติอื่นๆ เช่น ประสบการณ์ท างาน ความรู้
ความสามารถ เป็นตน้ ทัง้นี้ ขอ้บงัคบัของบรษิทั ก าหนดว่าคณะกรรมการบรษิทั จะต้องมจี านวนอย่างน้อย 5 คน และ
กรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูเ้ลอืกตัง้
กรรมการโดยใชเ้สยีงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้ 

1. ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีต่นถอื 
2. ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดตาม 1. เลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการ 

กไ็ด ้ในกรณีทีเ่ลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 
3. บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกเป็นกรรมการ เท่าจ านวนกรรมการ 

ทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีบุคคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนั 
เกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึม ีใหป้ระธานทีป่ระชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

ทัง้นี้ ส าหรบัการพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการ ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการต้อง
ลาออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 สว่นไม่ได ้กใ็ห้
ออกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต าแหน่ง และกรรมการทีจ่ะต้องออกในวาระนี้อาจ
เลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่กไ็ด้ นอกจากพ้นต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อตาย ลาออก 
ขาดคุณสมบตั ิหรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตใิหอ้อก หรอืศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 
 นอกจากนี้ขอ้บงัคบัของบรษิทั ยงัมขีอ้ก าหนดต่อไปนี้ 
 1. ห้ามมใิห้กรรมการประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิัท 
หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรบัผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเข้าเป็น
กรรมการในบรษิัทเอกชนหรอืบรษิัทมหาชนอื่น ซึ่งประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบั
กจิการของบรษิทั เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 
 2. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัท ทราบโดยไม่ชกัช้า หากมสี่วนได้ส่วนเสยีในสญัญาที่บรษิัทท าขึน้ไม่ว่า
โดยตรงหรอืโดยออ้ม หรอื ถอืหุน้ หุน้กู ้เพิม่ขึน้หรอืลดลงในบรษิทั หรอืบรษิทัในเครอื 
 

2) คณะกรรมการอิสระ 
ในการคัดเลือกบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนจะร่วมกนัพจิารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการพจิารณาสรรหาบุคคลทีจ่ะเขา้มาด ารงต าแหน่ง
เป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติมหาชนจ ากัด  พ.ศ. 2535  กฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ
คณะกรรมการตลาดทุน รวมถงึ ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื กฎระเบยีบอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งประกอบกบัการพจิารณา 
ถงึคุณสมบตัิอื่นๆ เช่น ประสบการณ์ท างาน ความรู้ความสามารถ ทัง้นี้ บรษิัท มนีโยบายแต่งตัง้คณะกรรมการอสิระ
อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และไม่น้อยกว่า 3 คน 
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คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระประกอบไปดว้ย 
1) ไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
2) มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อก าหนดของ 

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
3) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัท บริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย 

บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี้ ไดน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
4) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ า 

หรอืผูม้อี านาจควบคุมบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืของ 
ผูม้อี านาจควบคุมบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาต
ต่อส านกังาน ก.ล.ต. ทัง้นี้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของ
สว่นราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูอ้นุญาต 

5) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพันธ์ทางสายโลหิต โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น  
บดิา มารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิารผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจ
ควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

6) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระ ของตน รวมทัง้ไม่เป็น
หรอืเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย 
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อย
กว่าสองปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

7) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบรษิัท บริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม หรอืผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของส านกังานสอบบญัช ี 
ซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิัท  
สงักดัอยู่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 
ก.ล.ต. 

8) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริหารทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือ 
ทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอื 
ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัท รวมทัง้ไม่เป็นผู้ถือหุ้นทีม่นีัย ผู้มอี านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของ 
ผู้ให้บริการทางวชิาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่ได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขอ
อนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

9) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ขึน้เป็นตวัแทนของกรรมการบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้ซึง่เป็น 
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

10) ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการผูข้ออนุญาตหรอื 
บรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้สว่นทีม่นียัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน   
ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น  
ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทั  หรอืบรษิทัย่อย 

11) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 
12) เป็นผูท้ีไ่ดร้บัความเชื่อถอืและเป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป 
13) สามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการด าเนินหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของ 
บรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั  
โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (Collective decision) ได ้

 ในกรณีทีแ่ต่งตัง้บุคคลใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลทีม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิหรอื
การให้บรกิารทางวชิาชพีเกนิมูลค่าทีก่ าหนดตามขอ้ 4. หรอื 6. คณะกรรมการบรษิัทอาจพจิารณาผ่อนผนัให้ได ้หาก
เหน็ว่าการแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตัิหน้าที่และการให้ความเหน็ที่เป็นอสิระ และจดัให้มกีาร
เปิดเผยขอ้มลูต่อไปนี้ในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระดว้ย 

 (ก)  ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกจิหรอืการให้บรกิารทางวชิาชพี ทีท่ าให้บุคคลดงักล่าวมคีุณสมบตัิ  
ไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 

 (ข)  เหตุผลและความจ าเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
(ค) ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั ในการเสนอใหม้กีารแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 

 
11.4  การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

 ณ วนัที ่30 มถุินายน 2558 บรษิทัไมม่บีรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 
 

11.5  การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน  
เพื่อใหบ้รษิทั มรีะบบการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Governance) คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาและอนุมตัิ

การก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทั รายละเอยีดดงันี้ 
1. กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิทั จะตอ้งรกัษาความลบัและ/หรอืขอ้มลูภายในของบรษิทั 
2. กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิทั จะตอ้งไม่น าความลบัและ/หรอืขอ้มูลภายในของบรษิทั 

ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือ
ทางออ้มและไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไม่กต็าม 

3. กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจ้างของบรษิัท จะต้องไม่ท าการซื้อขายโอนหรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ 
ของบรษิัท โดยใช้ความลบัและ/หรอืขอ้มูลภายในบรษิัท และ/หรอืเขา้ท านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลบั 
และ/หรอืขอ้มลูภายในของบรษิทั อนัอาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทั ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 
ขอ้ก าหนดนี้ใหร้วมความถึง คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และ
ลกูจา้งของบรษิทั ดว้ยผูใ้ดทีฝ่า่ฝืนระเบยีบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถอืว่าไดก้ระท าผดิอย่างรา้ยแรง 

4. บรษิทัไดก้ าหนดแนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในโดยมชิอบ (Insider Trading) 
โดยห้ามมใิห้กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงานระดบัตัง้แต่ผู้อ านวยการฝ่ายขึน้ไป และบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกบั
ขอ้มลูภายใน ท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั ภายใน 1 เดอืนก่อนการเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาส 
และงบการเงนิประจ าปี และเป็นเวลา 48 ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศส าคญัถูกเปิดเผย 

5. กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานระดบัตัง้แต่ผู้อ านวยการฝ่ายขึน้ไป จะต้องรายงานรายการซื้อหรอืขาย
หลกัทรพัยข์องบรษิทั ใหบ้รษิทั ทราบทุกครัง้ 
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นโยบายและวธิกีารดแูลผูบ้รหิารในการน าขอ้มลูภายในบรษิทัไปใช้ 
บรษิทัมนีโยบายป้องกนัการน าขอ้มลูภายในของบรษิทัไปใช ้โดยเฉพาะขอ้มูลทีเ่กีย่วกบัฐานะทางการเงนิ

ของบรษิทั ก่อนทีจ่ะเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยการจ ากดัจ านวนบุคคลทีจ่ะทราบขอ้มูลในวงจ ากดั และจดัใหม้ี
การใหค้วามรูแ้ก่ผูบ้รหิาร เพื่อรบัทราบภาระหน้าที ่ทีผู่บ้รหิารตอ้งรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรส
และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะซึง่ถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทั รวมทัง้บทก าหนดโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เติม (“พ.ร.บ .หลกัทรพัย”์) และบรษิทัไดก้ าหนดให้
ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัย์ต่อคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์  
ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรพัย์ นอกจากนี้ บรษิัทไดก้ าหนดห้ามผู้บรหิารที่ได้รบัทราบขอ้มูลภายใน
กระท าการใดๆ ซึง่เป็นการขดัต่อมาตรา 241 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรพัย ์
 

11.6  ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
 ในรอบปีบญัช ี 2555 - 2557 และงวด 6 เดอืน ปี 2558 บรษิทัจ่ายค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีดงัต่อไปนี้ 

 

 2555 2556 2557 งวด 6 เดือน  
ปี 2558 

ค่าตอบแทน (บาท) 210,000 225,000 600,000 240,000 
  ทัง้นี้  บรษิทัไม่มคี่าบรกิารอื่นนอกเหนือ จากค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ี
 

11.7  การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเรือ่งอ่ืนๆ 
ไม่ม ี 
 


