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10. โครงสรา้งการจดัการ 

10.1. โครงสรา้งการจดัการของบริษทั  
 ณ วนัที ่30 มถุินายน 2558 โครงสรา้งองคก์รของบรษิทั มรีายละเอยีดดงันี้ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
หมายเหตุ - บรษิทัไดแ้ต่งตัง้ บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทั โดยมสีญัญาว่าจา้งปีต่อปี หวัหน้างานตรวจสอบภายใน  
ไดแ้ก่ นางสาวสกุลัยา มโนเลศิ  (รายละเอยีดตามหวัขอ้ 2.3.13 การควบคุมภายใน และเอกสารแนบ 3 รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษิทั)

คณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการสรรหาและ 
ก าหนดคา่ตอบแทน 

  

คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบรหิาร แผนกตรวจสอบภายใน  

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
(นางนงลกัษณ์ ลกัษณะโภคนิ) 

  

นกัลงทุนสมัพนัธแ์ละ  
ส านกัเลขานุการ 

แผนกทรพัยากรบุคคล 

ผูช้่วยผูอ้ านวยการ 
สายงานการตลาดและการขาย  
 (นายสปุรชีา องัธรีะนุวงศ์) 

  

ผูอ้ านวยการ 
สายงานบญัชแีละการเงนิ 

(นายเอกชยั สขุมุวทิยา) 
  

แผนกธุรกจิ The JAS 
(นายจริายุ วงศว์ฒุอินนัต)์ 

แผนกพฒันาธุรกจิ 
(นายสุปรชีา องัธรีะนุวงศ)์ 

แผนกธุรกจิ IT Junction 

(น.ส.วลิาสณิ ีศรใีจวงศ)์ 
แผนกการตลาด 

 (นายจรงค ์กาลาส)ี 
 

แผนกธุรกจิ J Market 
(น.ส.ชวนฝนั สตัยส์งวน) 

แผนกบญัช ี
(น.ส.กนกาญจน์  
สามะพุทธ)ิ  

แผนกการเงนิ 
(น.ส.วนัด ีพบิูลย)์ 
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10.2. คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัที ่30 มถุินายน 2558 คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการ 8 ท่าน ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายสคุนธ ์ กาญจนหตัถกจิ ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ 

2. นายอดศิกัดิ ์ สขุมุวทิยา กรรมการ 
3. นางสาวยุวด ี พงษ์อชัฌา กรรมการ 
4. นางนงลกัษณ์ ลกัษณะโภคนิ กรรมการ  
5. นายสพุจน์ วรรณา กรรมการ  
6. นายปรยีม์น ป่ินสกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
7. นายอนุชา วริยิะชยั กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
8. นางสาวพรรณี เชดิร าไพ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
 
กรรมการผูม้อี านาจลงนามแทนบรษิทั 

นายอดศิกัดิ ์ สขุมุวทิยา หรอืนางสาวยุวด ี พงษ์อชัฌา  ลงลายมอืชื่อร่วมกบันางนงลกัษณ์  ลกัษณะโภคนิ 
หรอืนายสพุจน์ วรรณา รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

 

การประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

รายชื่อ 
จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ร่วมประชุม/การประชุมทัง้หมด 

ปี 2556 ปี 2557 ม.ค – ม.ิย. 2558 
1. นายสคุนธ ์ กาญจนหตัถกจิ/5 - -  0/1 
2. นายอดศิกัดิ ์  สขุมุวทิยา 6/6 7/7  3/3 
3. นางสาวยุวด ี  พงษ์อชัฌา 6/6 7/7  2/3 
4. นางมณี    สนุทรวาทนิ/2 5/5 - -  
5. นางสาวลดัดา   วรุณธารากุล/2 5/5 - - 
6. นายสพุจน์  วรรณา/2,4 5/5 2/2  3/3 
7. นางนงลกัษณ์   ลกัษณะโภคนิ/1 1/1 7/7  3/3 
8. นางสาวพมิพพ์ศิา   คนมสีตัย์/1,3 1/1 4/4 - 
9. นายปรยีม์น   ป่ินสกุล/1 1/1 7/7  3/3 
10. นางสาวพรรณี   เชดิร าไพ/1 1/1 7/7  3/3 
11. นายอนุชา   วริยิะชยั/1 1/1 6/7  3/3 

หมายเหตุ    /1 นางนงลกัษณ์  ลกัษณะโภคนิ, นางสาวพมิพพ์ศิา คนมสีตัย,์ นายปรยีม์น ป่ินสกุล, นางสาวพรรณ ีเชดิร าไพ  
       และนายอนุชา วริยิะชยั ไดร้บัการแต่งตัง้จากทีป่ระชุมครัง้ที ่4/2556 เมือ่วนัที ่13 สงิหาคม 2556 

  /2  นางมณ ีสุนทรวาทนิ, นางสาวลดัดา วรุณธารากุล และนายสุพจน์ วรรณา ไดล้าออกจากต าแหน่ง ตัง้แต่วนัที ่13 สงิหาคม 2556 
  /3  นางสาวพมิพพ์ศิา  คนมสีตัย ์ไดล้าออกจากต าแหน่ง ตัง้แต่วนัที ่11 สงิหาคม 2557 
  /4  นายสุพจน์ วรรณา ไดร้บัการแต่งตัง้จากทีป่ระชุมครัง้ที ่5/2557 เมือ่วนัที ่14 สงิหาคม 2557 แทนนางสาวพมิพพ์ศิา คนมสีตัย ์

 /5   นายสุคนธ ์กาญจนหตัถกจิ ไดร้บัแต่งตัง้จากทีป่ระชุมคณะกรรมการครัง้ที ่2/2558 เมือ่วนัที ่18 มนีาคม 2558 
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10.3. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ได้รับการแต่งตัง้จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2557  
เมื่อวนัที ่ 20 กุมภาพนัธ์ 2557 โดยประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน และคณะกรรมการตรวจสอบไดท้ าการ
แต่งตัง้ บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ากดั เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบในการประชมุ
คณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่1/2557 เมื่อวนัที ่20 มนีาคม 2557 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายปรยีม์น ป่ินสกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

2. นายอนุชา วริยิะชยั กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

3. นางสาวพรรณี เชดิร าไพ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ากดั เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ: นายปรยีม์น ป่ินสกุล เป็นกรรมการตรวจสอบผูท้ีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นบญัชแีละการเงนิเพยีงพอทีจ่ะท า
หน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงนิของบรษิัท โดยนายปรยี์มณ ป่ินสกุล  ประธานกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ ส าเร็จการศกึษาระดบัปรญิญาตรี สาขาบญัช ีจากมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  ปจัจุบนัด ารงต าแหน่งเป็น
ประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ ากดั (มหาชน)   
 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายชื่อ 
จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ร่วมประชุม/ การประชุมทัง้หมด 

ปี 2556 ปี 2557 ม.ค – ม.ิย. 2558 
1. นายปรยีม์น ป่ินสกุล - 4/4  2/2 
2. นายอนุชา วริยิะชยั - 3/4  2/2 
3. นางสาวพรรณี เชดิร าไพ - 4/4  2/2 

10.4. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดร้บัการแต่งตัง้จากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2557  
เมื่อวนัที ่20 กุมภาพนัธ ์2557 โดยประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ดงันี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นางสาวพรรณี เชดิร าไพ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

2. นางสาวยุวด ี พงษ์อชัฌา กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3. นางนงลกัษณ์ ลกัษณะโภคนิ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

รายชื่อ 
จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ร่วมประชุม/ การประชุมทัง้หมด 

ปี 2556 ปี 2557 ม.ค – ม.ิย. 2558 
1. นางสาวพรรณี  เชดิร าไพ - 1/1 1/1 
2. นางสาวยุวด ี     พงษ์อชัฌา - 1/1 0/1 
3. นางนงลกัษณ์   ลกัษณะโภคณิ - 1/1 1/1 

10.5. คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรหิารของบรษิทั ไดร้บัการแต่งตัง้จากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที ่ 2/2557 เมื่อวนัที ่ 
20 กุมภาพนัธ ์2557 โดยประกอบดว้ยกรรมการ 4 ท่าน ดงันี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นางสาวยุวด ี พงษ์อชัฌา ประธานคณะกรรมการบรหิาร 

2. นางนงลกัษณ์ ลกัษณะโภคนิ กรรมการบรหิาร 

3. นายเอกชยั/1 สขุมุวทิยา กรรมการบรหิาร 

4. นายสปุรชีา องัธรีะนุวงศ ์ กรรมการบรหิาร/เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 
หมายเหตุ: /1นายเอกชยั สขุมุวทิยา ไดร้บัการแต่งตัง้จากทีป่ระชุมครัง้ที ่5/2557 เมื่อวนัที ่14 สงิหาคม 2557 
แทนนางสาวพมิพพ์ศิา คนมสีตัย ์ซึง่ขอลาออก  

10.6. ผูบ้ริหาร 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2557 เมื่อวนัที ่20 กุมภาพนัธ ์2557 ไดแ้ต่งตัง้ นางนงลกัษณ์ ลกัษณะโภคนิ 
ใหด้ ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  โดย ณ วนัที ่30 มถุินายน 2558 บรษิทัมผีูบ้รหิารรวม 9 ท่าน ดงันี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นางนงลกัษณ์ ลกัษณะโภคนิ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

2. นายเอกชยั /1 สขุมุวทิยา ผูอ้ านวยการสายงานบญัชแีละการเงนิ 

3. นายสปุรชีา องัธรีะนุวงศ ์ ผูช้่วยผูอ้ านวยการสายงานการตลาดและการขาย 

4. นางสาววนัด ี  พบิลูย ์ ผูจ้ดัการแผนกอาวุโส  แผนกการเงนิ 

5. นางสาวกนกกาญจน์ สามะพุทธ ิ ผูจ้ดัการแผนกอาวุโส  แผนกบญัช ี

6. นางสาววลิาสณีิ ศรใีจวงศ ์ ผูจ้ดัการแผนก แผนกธุรกจิ IT Junction 

7. นายจริายุ  วงศว์ฒุอินนัต ์ ผูจ้ดัการแผนกอาวุโส แผนกธุรกจิ The JAS 

8. นางสาวชวนฝนั สตัยส์งวน ผูจ้ดัการแผนก แผนกธุรกจิ J Market 

9. นายจรงค ์ กาลาส ี ผูจ้ดัการแผนกอาวุโส แผนกการตลาด 
หมายเหตุ: /1นายเอกชยั สขุมุวทิยา ไดร้บัการแต่งตัง้จากทีป่ระชุมครัง้ที ่5/2557 เมื่อวนัที ่14 สงิหาคม 2557 
แทนนางสาวพมิพพ์ศิา คนมสีตัย ์ซึง่ขอลาออก  
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10.7. เลขานุการบริษทั 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่5/2557 เมื่อวนัที ่14 สงิหาคม 2557 ไดแ้ต่งตัง้ นายเอกชยั สุขุมวทิยา 
เพื่อด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามข้อก าหนดของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ 
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 โดยเลขานุการบรษิทัมขีอบเขตอ านาจหน้าที ่ดงันี้ 
1. ดูแลและใหค้ าแนะน าแก่กรรมการและผู้บรหิารเกีย่วกบัการปฏบิตัิตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด กฎระเบยีบ  

และขอ้บงัคบัของบรษิทั และตดิตามดแูลใหม้กีารปฏบิตัอิย่างถูกตอ้งและสม ่าเสมอ  
2. รบัผดิชอบในการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ดูแลประสานงานใหม้กีาร

ปฏบิตัติามมตขิองทีป่ระชุมดงักล่าว 
3. ดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสนเทศในส่วนที่รบัผดิชอบเป็นไปตามระเบยีบและขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์
รวมถงึกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

4. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้ 
- ทะเบยีนกรรมการ 
- หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  
- หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้  
- รายงานประจ าปีของบรษิทั  
- รายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร 

 
10.8. ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

บรษิทัไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส สอดคลอ้งกบับทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
ในการก ากบัการท างานของบรษิัท และผ่านการพจิารณาความเหมาะสมโดยค านึงถึงผลประโยชน์สงูสุดต่อ
บรษิทั 

ก). ค่าตอบแทนกรรมการ 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2557 เมื่อวนัที ่20 กุมภาพนัธ ์2557 ไดพ้จิารณาอนุมตัคิ่าตอบแทน
กรรมการและค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบในรูปแบบเบี้ยประชุมส าหรบัการประชุม โดยจะจ่ายเฉพาะ
กรรมการทีเ่ขา้ร่วมประชุมเท่านัน้  

ต าแหน่ง เบี้ยประชุม (บาท/ครัง้) 
ประธานกรรมการบรษิทั 30,000 
กรรมการบรษิทั 20,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 
กรรมการตรวจสอบ 20,000 

ทัง้นี้ บรษิทัไมม่กีารจ่ายเบีย้ประชุมส าหรบัการประชมุ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ  
และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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โดยในปี 2556 ปี 2557 และในชว่ง 6 เดอืนแรกปี 2558 บรษิทัไดจ้่ายค่าตอบแทนและเบีย้ประชมุ ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน (บาท) 

ปี 2556 ปี 2557 
ม.ค – มิ.ย. 

2558 
1. นายสคุนธ ์ กาญจนหตัถกจิ/5 ประธานกรรมการ /  

กรรมการอสิระ 
- - - 

2. นายอดศิกัดิ ์  สขุมุวทิยา กรรมการ - 120,000 80,000 
3. นางสาวยวุด ี  พงษอ์ชัฌา กรรมการ - 80,000 40,000 
4. นางมณี    สนุทรวาทนิ/2 กรรมการ - - - 
5. นางสาวลดัดา   วรณุธารากุล/2 กรรมการ - - - 
6. นายสพุจน์  วรรณา/2,4 กรรมการ - 20,000 60,000 
7. นางนงลกัษณ์   ลกัษณะโภคนิ/1 กรรมการ - 80,000 60,000 
8. นางสาวพมิพพ์ศิา   คนมสีตัย์/1,3 กรรมการ - 40,000 - 
9. นายปรยีม์น   ป่ินสกุล/1 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

/ กรรมการอสิระ 
60,000 120,000 90,000 

10. นางสาวพรรณี   เชดิร าไพ/1 กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการอสิระ 

40,000 80,000 60,000 

11. นายอนุชา   วริยิะชยั/1 กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการอสิระ 

40,000 60,000 60,000 

 รวม 140,000 600,000 450,000 
หมายเหตุ     /1 นางนงลกัษณ์  ลกัษณะโภคนิ, นางสาวพมิพพ์ศิา  คนมสีตัย,์ นายปรยีม์น  ป่ินสกุล, นางสาวพรรณ ี เชดิร าไพ  

       และนายอนุชา  วริยิะชยั ไดร้บัการแต่งตัง้จากทีป่ระชุมครัง้ที ่4/2556 เมือ่วนัที ่13 สงิหาคม 2556 
/2  นางมณ ี สุนทรวาทนิ  นางสาวลดัดา  วรุณธารากุล  และนายสุพจน์   วรรณา ไดล้าออกจากต าแหน่ง ตัง้แต่วนัที ่   
   13 สงิหาคม 2556 
/3  นางสาวพมิพพ์ศิา  คนมสีตัย ์ไดล้าออกจากต าแหน่ง ตัง้แต่วนัที ่11 สงิหาคม 2557 
/4  นายสุพจน์   วรรณา  ไดร้บัการแต่งตัง้จากทีป่ระชุมครัง้ที ่5/2557 เมือ่วนัที ่14 สงิหาคม 2557  

             แทนนางสาวพมิพพ์ศิา  คนมสีตัย ์
/5  นายสุคนธ ์ กาญจนหตัถกจิ ไดร้บัแต่งตัง้จากทีป่ระชุมคณะกรรมการครัง้ที ่2/2558 เมือ่วนัที ่18 มนีาคม 2558 

ข). ค่าตอบแทนอ่ืนๆ  
   ไมม่ ี

10.9. ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

ในปี 2556 ปี 2557 และในช่วง 6 เดอืนแรกปี 2558 บรษิัทมกีารจ่ายค่าตอบแทนเป็นเงนิเดอืน โบนัส  
และค่าตอบแทนอื่นๆ ใหแ้ก่ผูบ้รหิารของบรษิทั จ านวน 9 ราย ตามรายชื่อขา้งตน้ ดงันี้ 

ประเภทค่าตอบแทน (ล้านบาท) ปี 2556 ปี 2557 ม.ค - มิ.ย. 2558 
เงนิเดอืน 4.80 6.59  3.90 
เงนิโบนสั 0.63 0.43 - 
ค่าตอบแทนอื่นๆ* 1.25 1.60  0.64 
รวม 6.68 8.62  4.53 

* ค่าตอบแทนอื่นๆ ไดแ้ก่ ค่าคอมมชิชัน่, ค่าต าแหน่ง, ค่ายานพาหนะ, กองทุนส ารองเลีย้งชพี และเงนิประกนัสงัคม  
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10.10. บุคคลากร 

ในปี 2556 และ 2557 บรษิทัมพีนักงานทัง้สิน้ (ไม่รวมกรรมการและผูบ้รหิาร) จ านวน 35 และ ณ วนัที ่30 
มถุินายน 2558 บรษิทัมพีนักงานทัง้สิ้น (ไม่รวมกรรมการและผูบ้รหิาร)  42 คน โดยเป็นพนักงานประจ า
ทัง้หมด 

แผนก/ฝา่ย 31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2557 30 ม.ิย. 2558 
แผนกบญัชแีละการเงนิ 11 10 14 
แผนกธุรกจิ IT Junction 18 13 11 
แผนกธุรกจิ J Market 6 6 4 
แผนกพฒันาธุรกจิ 0 0 7 
แผนกธุรกจิ The JAS 0 5 5 
แผนกการตลาด 0 1 1 

รวม 35 35 42 

10.11. ผลตอบแทนพนักงาน  

บรษิทัมกีารจ่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังานในลกัษณะต่างๆ ไดแ้ก่  เงนิเดอืน เงนิโบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ 
โดยผลตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมเจา้หน้าทีร่ะดบัผูบ้ริหาร) ในปี 2556 ปี 2557 และในงวด 6 เดอืนแรกของ 
ปี 2558 สรุปไดด้งัตารางต่อไปนี้ 

ค่าตอบแทน (ล้านบาท) ปี 2556 ปี 2557 ม.ค. – มิ.ย. 2558 
เงนิเดอืน 6.67 8.19 4.92 
เงนิโบนสั - 0.30 - 
ค่าตอบแทนอื่นๆ* 1.26 2.12 1.31 
รวม 7.93 10.61 6.23 

* ค่าตอบแทนอื่นๆ ไดแ้ก่ ค่าคอมมชิชัน่, ค่าต าแหน่ง, ค่ายานพาหนะ, กองทุนส ารองเลีย้งชพี และเงนิประกนัสงัคม 

 
ทัง้นี้ บรษิทัไดจ้ดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพีตัง้แต่วนัที่  20 พฤษภาคม 2555 กบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ
กองทุน ทสิโก้ จ ากดั โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อสร้างขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่พนักงาน และเพื่อจูงใจให้พนักงาน
ท างานกบับรษิทัในระยะยาว  

 

10.12. นโยบายในการพฒันาพนักงาน  
บริษัทมีนโยบายส่งเสริมพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ ทักษะ และทัศนคติเกี่ยวกับงาน ให้เป็นไปตาม
ความสามารถที่ต าแหน่งงานนัน้ๆ ต้องการ โดยมีแนวทางในการพัฒนาที่หลากหลาย ได้แก่ ส่งเสริมให้
พนกังานเพิม่พนูความรูใ้หต้วัเองโดยผ่านสือ่อเิลคทรอนิคสต่์างๆ  การจดัอบรมสมัมนาโดยวทิยากรทีม่คีวามรู้
ความสามารถจากภายนอกองคก์ร  การฝึกอบรมจากผูม้ปีระสบการณ์ในองคก์ร การสอนงานโดยหวัหน้างาน 
(Coaching) การเรยีนรูจ้ากการปฏบิตังิานจรงิ (On the Job Training) การศกึษาดงูานทัง้ภายในและภายนอก
ประเทศ การถ่ายทอดความรู้ระหว่างเพื่อนร่วมงาน  และการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างผู้บริหารและพนักงาน 
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ตามแนวทาง Learning Organization  นอกจากนี้ บรษิัทได้พยายามปรบักระบวนการท างานของแต่ละส่วน
งาน เพื่อใหก้ารท างานมคีวามคล่องตวั มปีระสทิธภิาพ  และสง่เสรมิพนกังานใหม้โีอกาสปฏบิตังิานในส่วนงาน
ทีพ่นกังานมคีวามรู ้ ความช านาญในงานเป็นอย่างด ีสอดคลอ้งกบัแผนการสบืทอดงานในทุกสว่นงาน 
 

10.13. ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา 

 ไม่ม ี  

 

 


