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3.  ปัจจยัความเส่ียง 
 
ก่อนตดัสนิใจลงทุนในหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทั เจเอเอส แอสเซท็ จ ากดั (มหาชน)  (“บริษทั”)  นักลงทุน

ควรใชว้จิารณญาณอย่างรอบคอบในการพจิารณาขอ้มลูปจัจยัความเสีย่ง รวมทัง้ขอ้มลูอื่นๆ ทีป่รากฏในเอกสารน้ี 
ปจัจยัความเสีย่งทีร่ะบุในหวัขอ้น้ีเป็นปจัจยัความเสีย่งทีป่ระเมนิจากสถานการณ์ปจัจุบนั ทัง้น้ี อาจมคีวามเสีย่งอื่นๆ  
ทีบ่รษิทัไม่อาจทราบไดใ้นปจัจุบนั หรอืเป็นความเสีย่งทีบ่รษิทัพจิารณาว่าในปจัจุบนัไม่มผีลกระทบในสาระส าคญัต่อ 
การด าเนินธุรกจิของบรษิัท รวมทัง้ความเสีย่งที่อ้างองิสภาพเศรษฐกจิและนโยบายของรฐับาลเป็นขอ้มูลที่ได้มาจาก
หน่วยงานของรฐัและแหล่งขอ้มลูต่างๆ ทีเ่ชื่อถอืได ้ซึง่บรษิทัไม่ไดต้รวจทานขอ้มลูดงักล่าว ดงันัน้ ผูล้งทุนควรพจิารณา
อย่างรอบคอบก่อนตดัสนิใจลงทุนในหุน้สามญัของบรษิทั  

การประกอบธุรกิจของบริษัทแบ่งเป็น การบริหารจัดการพื้นที่ เช่าภายในศูนย์การค้า ในส่วนของ
โทรศพัทเ์คลื่อนทีแ่ละสนิคา้เทคโนโลย ี(IT Junction) การพฒันาและบรหิารพืน้ทีใ่นรปูแบบศนูยก์ารคา้ชุมชน (The Jas) 
และการพฒันาและบรหิารพื้นที่ในรูปแบบตลาดชุมชน (J Market) ซึ่งมปีจัจยัความเสีย่งในแต่ละธุรกจิและแนวทาง 
ในการป้องกนัความเสีย่ง ดงัน้ี  

 
1.1 ความเส่ียงในการประกอบธรุกิจ 

ธุรกิจบริหารจดัการพื้นท่ีเช่าภายในศูนย์การค้าในส่วนของโทรศพัท์เคลื่อนท่ีและสินค้าเทคโนโลยี  
(IT Junction) 
1.1.1 ความเส่ียงจากการพึ่งพิง บริษทั บ๊ิกซีซูเปอรเ์ซน็เตอร ์จ ากดั (มหาชน) 

เน่ืองจากสาขา IT Junction ของบรษิทัจ านวน 40 สาขา จาก 43 สาขา เปิดภายในศูนยก์ารคา้บิก๊ซ ี
ซึง่มบีรษิทั บิก๊ซซีเูปอรเ์ซน็เตอร ์จ ากดั (มหาชน) (“Big C”) เป็นเจา้ของพืน้ที ่บรษิทัจงึมคีวามเสีย่งในเรื่องการ
พึง่พงิการเช่าพืน้ทีจ่าก Big C ซึง่หาก Big C ยกเลกิสญัญาเช่าพืน้ที่ หรอืไม่ต่อสญัญาเช่าพืน้ที่ หรอืเขา้มา
เป็นผูบ้รหิารพืน้ที่ดงักล่าวแทนบรษิัท กจ็ะส่งผลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั หรอื
หาก Big C มกีารปรบัลดหรอืเปลีย่นแปลงแผนการขยายสาขา กอ็าจส่งผลท าใหก้ารขยายสาขาของบรษิทัไม่
เป็นไปตามแผนการทีว่างไวแ้ละอาจสง่ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัได้ 
 อย่างไรก็ดี จากที่บรษิัทมีความสมัพนัธ์ที่ดแีละเป็นพนัธมิตรทางธุรกจิร่วมกบั Big C มาเป็น
ระยะเวลายาวนานมากกว่า 10 ปี โดยทีผ่่านมาบรษิทัไม่มปีระวตัใินการถูกยกเลกิพืน้ทีจ่าก Big C แต่อย่างใด 
ประกอบกบับรษิัทมีความช านาญและเชี่ยวชาญในการบริหารพื้นที่ในส่วนของโทรศพัท์เคลื่อนที่และสนิค้า
เทคโนโลยมีากกว่า Big C ดงัจะเหน็ไดจ้ากความส าเรจ็ในการบรหิารพืน้ทีใ่นหา้ง Big C ทีผ่่านมาของบรษิทั 
และจากการที่ Big C ไดม้หีนังสอืแสดงความจ านงทีจ่ะให้บรษิัทต่อสญัญาเช่าพืน้ที่ IT Junction ได้อกี  
2 คราวๆ ละ 3 ปี ต่อเน่ืองจากสญัญาฉบบัปจัจุบนั แสดงให้เหน็ว่า Big C ยงัคงเป็นพนัธมติรทางธุรกจิ 
ที่ดีกบับริษัท และไม่ได้มแีผนในการเข้ามาบริหารพื้นที่ในส่วนของโทรศพัท์เคลื่อนที่และสนิค้าเทคโนโลยี
เช่นเดยีวกนักบับรษิทั 

นอกจากนี้ ในการขยายสาขา IT Junction บรษิทัจะเปิดสาขาในพืน้ทีแ่ละท าเลทีบ่รษิทัพจิารณาแลว้
เหน็ว่าเป็นพืน้ทีม่ศีกัยภาพในการด าเนินธุรกจิ ซึง่ไม่ไดจ้ ากดัเฉพาะพืน้ทีใ่นหา้ง Big C เท่านัน้ หาก Big C มี
การปรับลดการขยายสาขา บริษัทก็สาม ารถพิจ ารณาหาพื้นที่ที่มีศักยภาพในการเ ปิดสาขา  
IT Junction ในพืน้ทีห่า้งอื่นๆ ได้ ซึ่งปจัจุบนัทางบรษิทักม็พีืน้ทีใ่นหา้งอื่นๆ อาท ิหา้งสุขอนันต์ จ.สระบุร,ี  
ศนูยก์ารคา้เซน็ทรลัเซน็เตอรพ์ทัยา จ.ชลบุร ีและบรเิวณสถานี BTS ศาลาแดง 
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1.1.2 ความเส่ียงจากการแข่งขนัทางธรุกิจ 
บรษิทัมคีวามเสีย่งจากการทีผู่ป้ระกอบการรายใหม่เขา้มาแข่งขนัในธุรกจิ โดยเฉพาะอย่างยิง่ธุรกจิ

บรหิารจดัการพืน้ทีเ่ช่าภายในศนูยก์ารคา้ในสว่นของโทรศพัทเ์คลื่อนทีแ่ละสนิคา้เทคโนโลย ีเป็นธุรกจิทีใ่ชเ้งนิ
ลงทุนไม่มากนกัและมโีครงสรา้งการด าเนินธุรกจิทีไ่ม่ซบัซอ้น ซึง่ผูท้ีเ่ขา้มาแข่งขนัอาจเป็นศูนยก์ารคา้ซึง่เป็น
เจา้ของพืน้ที ่เช่น Big C หรอืเจา้ของพืน้ทีใ่นโครงการต่างๆ ซึง่อาจท าใหบ้รษิทัเผชญิกบัการแข่งขนัทีส่งูและ
อาจสง่ผลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทั 

บรษิัทเหน็ว่าความเสี่ยงขา้งต้นจะไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัทมากนัก เนื่องจากการเขา้มาท าธุรกิจ
ดังกล่าวนอกเหนือจากการมีทัง้เงินทุนและพื้นที่แล้ว สิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งที่จะท าให้ ธุรกิจประสบ
ความส าเรจ็ คอื ประสบการณ์ในการบรหิารพืน้ที ่ความสมัพนัธร์ะหว่างผูใ้หเ้ช่าพืน้ทีก่บัผูเ้ช่ารายย่อย รวมถงึ
ความสมัพนัธ์กบัผู้ผลติและผู้ให้บรกิารโทรศพัท์เคลื่อนที่ซึ่งมสี่วนส าคญัในการจดักจิกรรมส่งเสรมิการขาย  
ซึ่งบริษัทเองเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการบริหารจัดการพื้นที่ เช่าภายในศูนย์การค้า ในส่วนของ
โทรศัพท์เคลื่อนที่และสินค้าเทคโนโลยี มากกว่า 10 ปี รวมทัง้มีความสัมพันธ์อันดีกับทัง้ เจ้าของพื้นที ่ 
ผูเ้ช่ารายย่อยและผูผ้ลติและผูใ้หบ้รกิารโทรศพัทเ์คลื่อนทีม่าโดยตลอด  

 
1.1.3 ความเส่ียงจากการไม่ได้รบัการต่อสญัญาเช่าพืน้ท่ี 

บรษิทัด าเนินธุรกจิบรหิารจดัการพืน้ทีเ่ช่าภายในศนูยก์ารคา้โดยการเช่าพืน้ทีบ่างสว่นในศนูยก์ารคา้  
และน ามาใหผู้ป้ระกอบการรายย่อยเช่าพืน้ทีต่่อ โดยสญัญาเช่าพืน้ทีส่ว่นใหญ่ของบรษิทัจะเป็นสญัญาเช่า 
ระยะสัน้ไม่เกนิ 3 ปี  ดงันัน้ หากเจา้ของพืน้ทีไ่ม่ยนิยอมใหบ้รษิทัต่อสญัญาเช่าพืน้ทีก่อ็าจจะสง่ผลกระทบ 
ต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัได ้ 

เพื่อลดความเสีย่งในเรื่องดงักล่าว บรษิทัไดเ้จรจาร่วมกบั Big C ซึง่เป็นเจา้ของพืน้ทีร่ายใหญ่ และ
ไดร้บัหนงัสอืแจง้ความจ านงจากเจา้ของพืน้ทีร่ายใหญ่ทีจ่ะใหบ้รษิทัต่อสญัญาเช่าพืน้ทีไ่ดอ้กี 2 คราวๆ ละ 3 ปี 
ต่อเน่ืองจากสญัญาฉบบัปจัจุบนั  ท าใหบ้รษิทัสามารถต่อสญัญาเช่าพืน้ทีใ่นปจัจุบนัต่อไปไดอ้กีอย่างน้อย 6 ปี 
ประกอบกบัจากความส าเรจ็ในการบรหิารพืน้ทีท่ีผ่่านมาของบรษิทั และการเป็นคู่คา้ทีด่กีบัเจา้ของพืน้ที่มาโดย
ตลอดกว่า 10 ปี ท าใหบ้รษิทัมคีวามเสีย่งในเรื่องดงักล่าวค่อนขา้งน้อย  นอกจากนี้ บรษิทัยงัไดข้ยายธุรกจิไป
ยงัยงัธุรกจิพฒันาและบรหิารพืน้ทีใ่นรูปแบบตลาดชุมชน (J Market) และศูนยก์ารคา้ชุมชน (The Jas) เพื่อ
เป็นการลดความเสีย่งอกีทางหนึ่ง 
 
1.1.4 ความเส่ียงเรือ่งการจดัหาผูเ้ช่าพืน้ท่ีให้เตม็พืน้ท่ีโครงการ 

ผูเ้ช่าพืน้ทีร่ายย่อยนับเป็นกลุ่มลูกคา้หลกัของธุรกจิ IT Junction หากโครงการใดทีม่อีตัราการเช่า
พืน้ทีต่ ่าจะท าใหภ้าพรวมของทัง้โครงการไม่เป็นทีน่่าสนใจ และสง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของโครงการ 
และของบรษิทั บรษิทัจงึมคีวามเสีย่งในการทีจ่ะตอ้งจดัหาผูเ้ช่าพืน้ทีใ่หเ้ตม็โครงการ 

บรษิทัเหน็ว่าความเสีย่งดงักล่าวจะไม่น่าจะส่งผลกระทบกบับรษิทั เนื่องจากบรษิทัมชี่องทางในการ
จดัหาผูเ้ช่าพืน้ที่หลายช่องทาง เช่น ประชาสมัพนัธ์ผ่านเวบ็ไซต์ ของบรษิทั หรอืส่งข่าวสารไปยงัลูกคา้ผูเ้ช่า
พืน้ทีเ่ดมิของบรษิทัโดยเฉพาะกลุ่มผูเ้ช่าพืน้ทีร่ายย่อยทัว่ไป ซึง่ส่วนใหญ่เป็นนิตบิุคคลขนาดเลก็ หรอืบุคคล
ธรรมดาทีเ่ปิดรา้นคา้ย่อย ส าหรบัขายโทรศพัทเ์คลื่อนที่ และ/หรอือุปกรณ์เสรมิ  โดยทีผ่่านมาบรษิทัมผีูเ้ช่า
พืน้ทีท่ี่มกีารเช่าพื้นที่ติดต่อกนัเป็นระยะเวลามากกว่า 2 ปี เฉลี่ยมากกว่ารอ้ยละ 70  ของจ านวนผู้เช่าพื้นที่ 
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ทัง้หมด ประกอบกบัสนิคา้ประเภทโทรศพัทเ์คลื่อนทีแ่ละสนิคา้เทคโนโลยยีงัคงเป็นสนิคา้ทีม่คีวามตอ้งการเพิม่
มากขึน้ทุกปีสง่ผลใหร้า้นคา้รายย่อยทีต่อ้งการจ าหน่ายสนิคา้ดงักล่าวมจี านวนเพิม่ขึน้เช่นเดยีวกนั  นอกจากนี้ 
ก่อนการตดัสนิใจเช่าพืน้ที่บรษิัทจะท าการศกึษาวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการโดยพจิารณาจากทัง้
ท าเลทีต่ัง้ ศกัยภาพของพื้นที่ และวเิคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ รวมทัง้อตัราผลตอบแทนก่อนการ
ตดัสนิใจลงทุนในแต่ละโครงการ 
 
1.1.5 ความเส่ียงจากความลา่ช้าในการรบัช าระค่าเช่าพืน้ท่ีและค่าบริการของโครงการต่างๆ 

รายได้หลกัในการด าเนินธุรกจิของบริษัทเป็นรายได้ค่าเช่าที่ได้จากผู้เช่ารายย่อย ดงันัน้ ในการ 
รบัช าระค่าเช่าพืน้ทีจ่งึอาจตอ้งอาศยัการตดิตามและทวงถามการช าระหนี้ใหต้รงตามก าหนดมากกว่ากลุ่มผูเ้ช่า
ที่เป็นกิจการขนาดกลางหรอืขนาดใหญ่ที่มแีบรนด์สนิค้าเป็นของตนเอง  ดงันัน้ ในกรณีที่ผู้เช่ารายย่อยไม่
สามารถช าระค่าเช่าไดต้ามก าหนดระยะเวลากอ็าจสง่ผลกระทบต่อสภาพคล่องในการด าเนินงานของบรษิทัได ้

เพื่อลดความเสีย่งในเรื่องดงักล่าว บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายการช าระเงนิค่าเช่า รวมทัง้การตดิตาม
และทวงถามการช าระหนี้อย่างชดัเจน พร้อมทัง้มกีารสื่อสารใหผู้เ้ช่าทุกฝ่ายไดร้บัทราบ โดยก าหนดใหผู้เ้ช่า
ต้องช าระค่าเช่าภายในวนัที่ 5 ของเดอืน  โดยจากขอ้มูลในปี 2555-2557 และไตรมาส 1 ปี 2558 พบว่า 
บรษิทัมลีูกหนี้ คา้งช าระเกนิก าหนดเพยีงเลก็น้อย คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 1.33 รอ้ยละ 1.16 และรอ้ยละ2.22 
ของรายไดค้่าเช่าในปี 2555 - ปี 2557 และรอ้ยละ 1.76 ของรายไดค้่าเช่าเมื่อเปรยีบเทยีบกบัรายไดค้่าเช่าของ
บรษิทัในรอบ 12 เดอืน ตัง้แต่วนัที ่31 ม.ีค. 2557 – วนัที ่31 ม.ีค. 2558 ตามล าดบั  

 

รายละเอยีด 31 ธ.ค. 2555 31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2557 30 ม.ิย. 2558 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 
รายไดค้า่เช่า 203.84 100% 337.91 100% 426.27 100% 462.98**

(รายไดใ้นรอบ 
12 เดอืน) 

100% 

ลูกหน้ีการคา้เกนิก าหนดช าระ 2.71 1.33% 3.95 1.16% 9.48 2.22% 6.62 1.43% 

- หน้ีคา้งช าระไมเ่กนิ 3 เดอืน 1.82 0.89% 3.77 1.12% 8.93 2.09% 5.84 1.26% 
- คา้งช าระ 3-6 เดอืน 0.57 0.28% 0.013 <0.01% 0.038 <0.01% 0.54 0.12% 
- คา้งช าระ 6-12 เดอืน 0.32 0.16% 0.12 0.04% 0.14 0.03% 0.037 <0.01% 
- คา้งช าระเกนิ 12 เดอืน - - - - 0.11 0.02% 0.20 0.04% 

หมายเหตุ  ** - รายไดค้่าเช่าในรอบ 6 เดอืนแรกของปี 2558 ของบรษิทัเท่ากบั 244.50 ลา้นบาท แต่หากคดิเป็นรายไดใ้นรอบ 
12 เดอืน ตัง้แต่วนัที ่1 ก.ค. 2557 – วนัที ่30 ม.ิย. 2558 บรษิทัจะมรีายไดเ้ท่ากบั 462.98 ลา้นบาท 
 

นอกจากนี้ ในการท าสญัญาให้เช่าพื้นที่กบัผู้เช่าแต่ละครัง้บรษิัทจะเรยีกเกบ็เงนิประกนัสญัญาเช่า 
จากผูเ้ช่าตามอายุของสญัญาเช่าเพื่อเป็นการลดความเสีย่งอกีทางหนึ่ง เช่น สญัญาเช่า 1 ปี เงนิมดัจ า 3 เดอืน 
หรอื สญัญาเช่า 3 ปี เรยีกเกบ็เงนิมดัจ า 6 เดอืน เป็นตน้  

 
1.1.6 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภค 

การพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีการสื่อสารในปจัจุบัน ส่งผลให้อัตราการใช้งานอินเตอร์เน็ต  
สมารท์โฟน และแทบ็เลต็เพิม่มากขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิง่การใชบ้รกิารสัง่ซือ้สินคา้ออนไลน์ ซึง่
เติบโตอย่างมากตัง้แต่ปี 2554 โดยตลาดค้าปลกีอคีอมเมริซ์ (B2C - E-Commerce) มมีูลค่าเพิม่ขึน้จาก 
99,000 ลา้นบาท ในปี 2554 เป็น 182,000 ลา้นบาท ในปี 2557 (ทีม่า : ขอ้มลูจากส านักงานสถติแิห่งชาติ) และ
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คาดการณ์ว่าในอนาคตตลาดคา้ปลกีอคีอมเมริซ์จะเตบิโตเพิม่ขึน้ตามพฤตกิรรมการใชง้านอนิเตอรเ์น็ตของคน
ไทยที่เพิ่มมากขึ้นส่งผลให้ผู้ประกอบการค้าปลีกหลายรายได้พัฒนารูปแบบการช้อปป้ิงออนไลน์มากขึ้น 
เพื่อให้เข้ากับเทคโนโลยีและพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
ผู้บริโภคดงักล่าวอาจส่งผลกระทบให้ปริมาณผู้เขา้ใช้บริการใน IT Junction ซึ่งโดยส่วนใหญ่ตัง้อยู่ใน
ศนูยก์ารคา้ลดน้อยลง 

อย่างไรกด็ ีเน่ืองจากโทรศพัทม์อืถอืเป็นสนิคา้ทีม่มีลูค่าต่อชิน้ค่อนขา้งสงู และตอ้งมขี ัน้ตอนในการ 
ตรวจสอบคุณภาพของสนิค้าก่อนซื้อ ผู้ซื้อสนิค้าประเภทดงักล่าวโดยเฉพาะในประเทศไทยจงึยงัคงมคีวาม
ตอ้งการซือ้สนิคา้ผ่านรา้นคา้มากกว่าทีจ่ะใชบ้รกิารสัง่ซือ้สนิคา้ออนไลน์ ส่งผลใหก้ารเตบิโตของการใชบ้รกิาร
ซือ้สนิคา้ออนไลน์ไม่ผลกระทบต่อบรษิทัมากนกั 
 
1.1.7 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงบริษทัแม่ในการท าธรุกิจ IT Junction 

ธุรกจิการบรหิารจดัการพืน้ทีเ่ช่าภายในศนูยก์ารคา้ในสว่นของโทรศพัทเ์คลื่อนทีแ่ละสนิคา้เทคโนโลย ี
(IT Junction) เริม่ด าเนินการโดย บรษิทั เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน) (“เจมาร์ท”) ซึ่งเป็นบรษิัทแม่ของบรษิัท 
โดยเดมิเจมารท์เป็นผูต้กลงจดัหาพืน้ทีเ่ช่าในศนูยก์ารคา้ รวมถงึเป็นผูจ้ดัหาผูเ้ช่าพืน้ทีร่ายย่อยเพื่อเช่าพืน้ทีใ่น
โครงการ  บรษิทัจงึอาจถูกมองไดว้่ามคีวามเสีย่งในการพึง่พงิเจมารท์ในการท าธุรกจิ IT Junction 

อย่างไรกด็ ีหลงัจากการก่อตัง้บรษิทัในปี 2555 เจมารท์ไดโ้อนธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารพืน้ที่
เช่าทัง้หมดให้แก่บรษิัท ซึ่งรวมถึงบุคคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในธุรกจิดงักล่าว ประกอบกบัความส าเร็จ 
ในการบรหิารธุรกจิ IT Junction ของบรษิัททัง้ในดา้นรายไดแ้ละจ านวนสาขาที่มกีารเติบโตอย่างต่อเนื่อง  
ภายหลงัจากปี 2555 บริษัทจึงเห็นว่าบริษัทไม่ได้พึ่งพิงบริษัทแม่และมีความสามารถบริหารงานธุรกิจ  
IT Junction อย่างเป็นอสิระ และท าใหจ้ านวนสาขาและรายไดข้อง IT Junctionเตบิโตอย่างต่อเนื่อง 

 
ธรุกิจพฒันาและบริหารพืน้ท่ีในรปูแบบศนูยก์ารค้าชุมชน  (The Jas) และตลาดชมุชน (J Market) 
1.1.8 ความเส่ียงเก่ียวกบัการพฒันาโครงการ และผลตอบแทนของโครงการ The Jas และ J Market   
 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

เน่ืองจากในการด าเนินธุรกจิพฒันาและบรหิารพืน้ทีใ่นรปูแบบศนูยก์ารคา้ชุมชน (The Jas) ตอ้งใช ้
เงนิลงทุนต่อโครงการค่อนขา้งสงู และตอ้งใชร้ะยะเวลาคนืทุนนานพอสมควร  โดย ณ วนัที ่30 มถุินายน 2558 
บรษิทัอยู่ระหว่างพฒันาโครงการ The Jas รามอนิทรา ซึง่โครงการดงักล่าวอยู่ระหว่างการก่อสรา้งและยงัไม่มี
ผลประกอบการในเชงิพาณิชย ์โดยคาดว่าจะใชเ้งนิลงทุนโครงการดงักล่าวประมาณ 500 ลา้นบาท และคาดว่า
โครงการดงักล่าวจะเปิดให้บริการได้ภายในไตรมาส 3 ปี 2558 (รายละเอยีดเพิม่เติมตามส่วนที่ 2.2.6 
โครงการในอนาคต) ดงันัน้ หากการพฒันาและก่อสรา้งโครงการ The Jas รามอนิทรา ล่าชา้หรอืหยุดชะงกั 
หรือต้องใช้ต้นทุนโครงการ เช่น เงินลงทุน และต้นทุนทางการเงิน เป็นต้น มากกว่าที่ก าหนดไว้ (Cost 
Overrun) กอ็าจสง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิของบรษิทัได ้ นอกจากนี้ ส าหรบัโครงการ
ทีเ่ปิดด าเนินการแลว้ เช่น โครงการ The Jas วงัหนิ หากผลตอบแทนจากการด าเนินการโครงการไม่เป็นไป
ตามแผนงานที่บรษิัทประเมนิไว้ ไม่ว่าจะเกดิจากสภาพการแข่งขนัที่รุนแรงหรอืปจัจยัทางด้านเศรษฐกจิที่
สง่ผลใหจ้ านวนผูเ้ช่าในโครงการหรอือตัราการเช่าพืน้ทีล่ดลงกอ็าจสง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและฐานะ
การเงนิของบริษัทได้เช่นเดียวกนั  อย่างไรก็ดี บริษัทได้เล็งเห็นความเสี่ยงในเรื่องดงักล่าว จึงได้ก าหนด
นโยบายใหก้่อนเริม่พฒันาโครงการบรษิทัต้องมกีารศกึษาและประเมนิความเป็นไปไดใ้นการพฒันาโครงการ 
ซึ่งรวมถึงความเหมาะสมของท าเลที่ตัง้ จ านวนประชากร กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย พฤติกรรมการใช้จ่ายของ
ผูบ้รโิภคและคู่แขง่บรเิวณโดยรอบโครงการ  และจะมกีารประยุกตใ์ชแ้ผนการตลาดและแผนธุรกจิใหเ้หมาะสม
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กบัแต่ละโครงการ  นอกจากนี้ ในการท าสญัญาเช่าพื้นทีโ่ครงการบรษิทัจะท าสญัญาเช่าในลกัษณะระยะยาว
มากกว่า 3 ปี เพื่อใหผู้เ้ช่าพืน้ทีเ่ช่าพืน้ทีก่บับรษิทัอย่างต่อเนื่อง  ทัง้นี้ ณ วนัที ่30 มถุินายน 2558 มอีตัราการ
เช่าพืน้ที ่คดิเป็นรอ้ยละ 85 ของพืน้ทีใ่หเ้ช่ารวมลานโปรโมชัน่และพืน้ที ่Out Door และมอีตัราการเช่ารอ้ยละ 
96 ของพืน้ทีใ่หเ้ช่าทีไ่ม่รวมพืน้ทีล่านโปรโมชัน่และพืน้ที ่Out Door (รายละเอยีดโครงการ The Jas วงัหนิ 
ตามสว่นที ่2.2.2 ลกัษณะการประกอบธุรกจิ) 
 นอกจากนี้ ส าหรับธุรกิจพัฒนาและบริหารพื้นที่ในรูปแบบตลาดชุมชน (J Market) ณ วันที ่ 
30 มถุินายน 2558 บรษิัทอยู่ระหว่างการพฒันาโครงการ J Market ลาดปลาเคา้ ซึ่งโครงการดงักล่าวอยู่
ระหว่างก่อสรา้งและยงัไม่มผีลประกอบการในเชงิพาณิชย ์โดยคาดว่าจะใชเ้งนิลงทุนโครงการดงักล่าวประมาณ 
40 ลา้นบาท และคาดว่าโครงการดงักล่าวจะเปิดใหบ้รกิารไดภ้ายในไตรมาส 3 ปี 2558 (รายละเอยีดเพิม่เตมิ
ตามส่วนที ่2.2.6 โครงการในอนาคต) ดงันัน้ หากการพฒันาและก่อสรา้งโครงการ J Market ลาดปลาเค้า 
ล่าช้าหรอืหยุดชะงกั หรอืต้องใช้ต้นทุนโครงการ เช่น เงนิลงทุน และต้นทุนทางการเงนิ เป็นต้น มากกว่าที่
ก าหนดไว้ (Cost Overrun) กอ็าจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิของบรษิัทได้  และ
ส าหรบัโครงการ J Market ทีเ่ปิดด าเนินการไปแลว้ บรษิทัยงัคงมคีวามเสีย่งในกรณีทีบ่รษิัทไม่สามารถหา 
ผูเ้ช่าพืน้ทีไ่ดต้ามทีค่าดหมายไวห้รอืมผีูเ้ช่าพืน้ทีย่า้ยออกจากโครงการจ านวนมาก ซึง่จะส่งผลใหผ้ลตอบแทน
ของโครงการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อย่างไรกด็ ีส าหรบัโครงการ J Market ลาดปลาเคา้ บรษิทัได้ศกึษาและ
ประเมนิความเป็นไปไดใ้นการพฒันาโครงการก่อนเริม่ด าเนินการโครงการ โดย ณ สิน้เดอืนกรกฎาคม 2558 
โครงการดงักล่าวมยีอดจองพืน้ที่ส าหรบัพืน้ทีต่ลาดนัดเตม็ 100% และส าหรบั โครงการ J Market ราษฏร์
พฒันา และ J Market ไทรมา้ เป็นโครงการทีใ่ชเ้งนิลงทุนในโครงการไม่เกนิ 5 ลา้นบาท หากโครงการดงักล่าว
ไม่ประสบความส าเร็จกจ็ะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิัทไม่มากนัก และก่อนที่จะเริ่มพฒันา
โครงการ J Market บรษิทัจะมกีารศกึษาและประเมนิความเป็นไปไดใ้นการพฒันาโครงการ เช่นเดยีวกนักบั
โครงการ The Jas 

 
1.1.9 ความเส่ียงในการจดัหาท่ีดินเพื่อด าเนินโครงการใหม่ 

ในการด าเนินโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อใหเ้ช่าในรปูแบบศนูยก์ารคา้ชุมชน (Community Mall) 
ปจัจยัทีส่ าคญัในการด าเนินธุรกจิ คอื ทีด่นิ ทัง้ในดา้นท าเลทีต่ัง้และราคาการในการจดัหาทีด่นิ  โดยเฉพาะการ
จดัหาทีด่นิทีม่คีวามเหมาะสมและมคีวามเป็นไปไดใ้นการด าเนินธุรกจิอาจเป็นไปดว้ยความยากล าบาก ประกอบ
กบัในการจดัหาทีด่นิจ าเป็นต้องมกีารเจรจาต่อรองกบัเจ้าของทีด่นิในการขอซือ้หรอืเช่าทีด่นิ เพื่อใหไ้ดร้ะยะเวลา 
ในการเช่าและราคาทีเ่หมาะสม นอกจากนัน้ดว้ยสภาพในปจัจุบนัทีม่กีารขยายของพืน้ทีท่ีพ่กัอาศยัไปในกรุงเทพ
รอบนอก และการแข่งขนัที่รุนแรงของผูพ้ฒันาโครงการที่พกัอาศยัและผู้พฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ ทัง้ใน
รูปแบบ ห้างสรรพสนิค้า หรือศูนย์การค้าชุมชน หรือแม้กระทัง่ โมเดิร์นเทรด ก็อาจจะส่งผลกระทบให้บริษัท 
มคีวามเสีย่งจากการหาทีด่นิเพื่อด าเนินโครงการใหม่เพิม่ขึน้ 

บรษิทัไดเ้ลง็เหน็ความเสีย่งดงักล่าว และมมีาตรการลดความเสีย่งโดยในปจัจุบนับรษิทัมชี่องทางใน
การจดัหาที่ดนิโดยการส ารวจของแผนกพฒันาธุรกจิ และนายหน้าที่ดนิ นอกจากนัน้เมื่อแผนกพฒันาธุรกจิ
รบัทราบขอ้เสนอเงื่อนไขเบือ้งตน้และน าเสนอคณะกรรมการเพื่อพจิารณาแลว้ บรษิทัจะป้องกนัความเสีย่งดว้ย
การลงนามในบนัทกึความเขา้ใจ (MOU) กบัเจา้ของทีด่นิ เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้จา้ของทีด่นิเจรจากบัผูอ้ื่นทีส่นใจ 
บรษิทัจะพยายามไม่เสนอราคาแข่งเพื่อใหไ้ดม้าซึง่ทีด่นิกบัผูป้ระกอบหลายอื่น เนื่องจากหากราคาทีด่นิสงูจะ
สง่ผลกระทบโดยตรงต่ออตัราผลตอบแทนของโครงการ 
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1.1.10 ความเส่ียงเน่ืองจากการผนัผวนของราคาวสัดกุ่อสรา้งและต้นทุนการพฒันาโครงการ 

ในการด าเนินโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์นอกจากทีด่นิซึง่เป็นตน้ทุนหลกัแลว้ ราคาวสัดุก่อสรา้ง
กน็บัเป็นตน้ทุนทีม่คีวามส าคญัเช่นกนั โดยราคาวสัดุก่อสรา้งจะผนัแปรไปตามภาวะราคาน ้ามนัและปจัจยัทาง
เศรษฐกจิอื่นๆ ซึง่เป็นปจัจยัภายนอกทีผู่ป้ระกอบการธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยไ์ม่สามารถควบคุมได ้ 

เพื่อลดความเสีย่งในเรื่องดงักล่าว บรษิทัจงึมมีาตรการในการควบคุมและลดความเสีย่งอนัเกดิจาก
การผนัผวนของราคาวสัดุก่อสร้างอย่างรดักุม โดยในการว่าจ้างผูร้บัเหมาก่อสรา้งโครงการบรษิทัได้ก าหนด
รูปแบบ ประเภท และลกัษณะของวสัดุก่อสรา้งเพื่อให้ผู้รบัเหมาประเมนิราคาค่าก่อสรา้งทัง้โครงการ ดงันัน้
หากในภายหลงัราคาวสัดุก่อสรา้งมกีารเปลีย่นแปลง ผูร้บัเหมาก่อสรา้งจะเป็นผูร้บัผดิชอบในการบรหิารต้นทุน
ดงักล่าว  
 
1.1.11 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงบุคลากร/ทีมท่ีปรกึษา 

เน่ืองจากในธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์นรูปแบบศูนยก์ารคา้ชุมชน (Community Mall) และตลาด
ชุมชน จ าเป็นต้องอาศยับุคลากรที่มปีระสบการณ์ความรูค้วามสามารถในการด าเนินธุรกจิในดา้นต่างๆ เช่น 
การออกแบบโครงการ การควบคุมการก่อสรา้ง และการจดัหาผูเ้ช่าพืน้ที่ เป็นต้น ในการพฒันาโครงการแต่ละ
โครงการบรษิทัจงึอาจมกีารพจิารณาว่าจา้งทมีที่ปรกึษาทีม่คีวามจ าเป็นต่อการพฒันาโครงการ ไดแ้ก่ ทมีที่
ปรึกษาด้านสถาปนิกและการออกแบบ ที่ปรึกษาด้านวิศวกรควบคุมการก่อสร้าง และที่ปรึกษาด้าน 
การขายซึง่เป็นผูท้ีม่ปีระสบการณ์และความเชีย่วชาญเฉพาะในแต่ละดา้น ซึง่หากในอนาคตบรษิทัไม่ไดว้่าจา้ง
ทีป่รกึษาหรอืไม่อาจหาทีป่รกึษาทีม่คีวามเชีย่วชาญได ้กอ็าจสง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทั 

บรษิทัไดต้ระหนกัถงึความเสีย่งในการพึง่พงิดงักล่าว จงึไดก้ าหนดนโยบายในการคดัเลอืกบรษิทั 
ทีป่รกึษาโครงการ ทัง้ทางดา้นสถาปนิก ด้านวศิวกร และด้านงานขาย และให้แผนกพฒันาธุรกจิและแผนก 
การตลาดของบรษิัทท างานควบคู่กบัทมีที่ปรึกษาเพื่อพฒันาความรู้ความสามารถ และเพื่อให้พนักงานของ 
บรษิทัสามารถปฏบิตังิานทดแทนทมีทีป่รกึษาไดใ้นอนาคต 
 

1.2 ความเส่ียงด้านการบริหารจดัการ 
1.2.1 ความเส่ียงจากการท่ีผูถื้อหุ้นรายใหญ่มากกว่ารอ้ยละ 50 

ณ วนัที่ 30 มถุินายน 2558 เจมารท์เป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ในบรษิทัรอ้ยละ 100 ของทุนช าระแล้ว
ทัง้หมดของบรษิทั โดยภายหลงัการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนให้แก่ประชาชนในครัง้นี้ เจมารท์ยงัคงถอืหุ้น 
รอ้ยละ 67.50 ของทุนช าระแลว้ทัง้หมดภายหลงัการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทั ซึง่สดัส่วนการถอื
หุ้นดงักล่าวส่งผลให้เจมาร์ท สามารถควบคุมมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกอืบทัง้หมด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการ
แต่งตัง้กรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องได้รบัเสยีงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่
กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัของบรษิทัก าหนดใหต้้องไดร้บัเสยีง 3 ใน 4 ของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้ราย
อื่นของบรษิทัอาจมคีวามเสีย่งในการรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อถ่วงดุลและตรวจสอบเรื่องที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
เสนอได ้ 
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อย่างไรกต็าม บรษิทัไดต้ระหนักถงึความส าคญัของการถ่วงดุลอ านาจ จงึไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจ 
หน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ ไว้อย่างชัด เจน และโปร่งใส และมีการก าหนด
มาตรการการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนักบักรรมการ ผูถ้อืหุน้ใหญ่ ผูบ้รหิาร รวมถงึบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้    
ซึง่บุคคลดงักล่าวจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงในการอนุมตัริายการนัน้ๆ  รวมทัง้การจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบ 
ทีม่คีวามเป็นอสิระเขา้ร่วมในคณะกรรมการบรษิัท เพื่อความโปร่งใสและเพื่อสร้างความมัน่ใจให้ผู้ถอืหุ้นว่า   
จะสามารถสอบทานการท างานและมกีารถ่วงดุลอ านาจในฐานะตวัแทนของผูถ้ือหุ้นรายย่อยไดใ้นระดบัหนึ่ง 
รวมทัง้ช่วยในการกลัน่กรองเรื่องต่างๆ ในการน าเสนอเรื่องต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อกีดว้ย 

 
1.2.2 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงความช่วยเหลือทางการเงินจากผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

ในการประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ บรษิัทได้รบัความช่วยเหลอืทางการเงนิจากเจมาร์ท 
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในรูปของการให้เงนิกู้ยืมระยะสัน้และการค ้าประกนัเงินกู้ยืมจากธนาคารพาณิชย์เพื่อ
รองรบัการขยายธุรกจิของบรษิทัในสว่นการก่อสรา้งศนูยก์ารคา้ชุมชน The Jas (รายละเอยีดเพิม่เตมิตามส่วน
ที ่2.3.14 รายละเอยีดรายการระหว่างกนั และสว่นที ่2.2.5 ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ) บรษิทัจงึอาจมี
ความเสีย่งจากการพึง่พงิความช่วยเหลอืทางการเงนิจากเจมารท์ และหากในอนาคตบรษิทัไม่ไดร้บับรกิารหรอื
ความช่วยเหลอืทางการเงนิดงักล่าวอาจสง่ผลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทั 

อย่างไรกด็ ีในไตรมาส 2 ปี 2557 บรษิทัไดช้ าระคนืเงนิกูย้มืจากเจมารท์ทัง้จ านวนแลว้ และบรษิทั
ไดร้บัหนงัสอืยนืยนัจากทางธนาคารทีจ่ะใหเ้จมารท์ปลดภาระค ้าประกนัเงนิกูข้องบรษิทัทัง้หมดภายหลงัจากที่
บรษิทัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ ซึ่งจะท าให้บรษิัทไม่มคีวามเสีย่งจากการพึง่พงิการค ้าประกนัเงนิ
กูย้มืจากผู้ถือหุ้นใหญ่อกีต่อไป  ทัง้นี้ บรษิทัคาดว่าหากการเสนอขายหุน้ต่อประชาชนและการน าหุ้นเขา้จด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในครัง้นี้ของบรษิทัแลว้เสรจ็ บรษิทักจ็ะมชี่องทางในการบรหิารสภาพคล่องใน
การด าเนินงานหรือระดมทุนในรูปแบบอื่นๆ ได้อย่างเพียงพอต่อความต้องการ ท าให้ไม่เกดิการพึ่งพิงใน
ลกัษณะดงักล่าวอกี  อย่างไรกด็ ีหากในอนาคตบรษิทัมคีวามจ าเป็นทีจ่ะต้องรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ
จากผูถ้ือหุน้ใหญ่กจ็ะเป็นการให้ความช่วยเหลอืตามสดัส่วนการถอืหุ้นและมอีตัราดอกเบีย้เป็นไปตามอตัรา
ตลาด 

 
1.3 ความเส่ียงจากการท่ีบริษทัอยู่ระหว่างการยื่นค าขออนุญาตจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) 
บรษิทัมคีวามประสงคจ์ะเสนอขายหุน้สามญัต่อประชาชนในครัง้นี้ก่อนทีจ่ะไดร้บัทราบผลการพจิารณา

ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในการรบัหุน้สามญัของบรษิทัเขา้เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์โดยบรษิทั
อยู่ระหว่างการยื่นค าขออนุญาตเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยใชเ้กณฑก์ าไรสุทธ ิซึง่ไดย้ื่น
ค าขอใหร้บัหุน้สามญัของบรษิทัเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนแลว้ เมื่อวนัที่ 28 พฤศจกิายน 2557 ทัง้นี้ บรษิทั ที่
ปรกึษา เอเซยี พลสั จ ากดั ในฐานะทีป่รกึษาทางการเงนิได้พจิารณาคุณสมบตัขิองบรษิทัในเบือ้งต้นแลว้เหน็ว่ า 
บรษิทัมคีุณสมบตัคิรบถ้วนทีส่ามารถจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ได้ เวน้แต่คุณสมบตัเิรื่องการกระจายการ
ถอืหุน้ใหแ้ก่นกัลงทุนรายย่อย ซึง่ขึน้อยู่กบัผลของการเสนอขายหุน้ต่อประชาชน บรษิทัจงึยงัคงมคีวามไม่แน่นอน
ทีจ่ะไดร้บัอนุญาตจากตลาดหลกัทรพัยฯ์ ใหหุ้น้ของบรษิทัเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีน ดงันัน้ ผูล้งทุนจงึอาจมคีวาม
เสีย่งเกีย่วกบัสภาพคล่องในการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในตลาดรอง และอาจไม่ไดร้บัผลตอบแทนจากการ
จ าหน่ายหลกัทรพัย์ได้ตามราคาที่คาดการณ์ไว้ หากหลกัทรพัย์ของบรษิัทไม่สามารถเขา้จดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัยไ์ด ้
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1.4 ความเส่ียงจากการลดลงของส่วนแบ่งก าไรหรอืสิทธิในการออกเสียงของผูถื้อหุ้นสามญัของเจมารท์ 
จากการน าบริษทัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

เนื่องจากสดัส่วนก าไรสุทธขิองบรษิทัมนีัยส าคญัต่อก าไรสุทธติามงบการเงนิของเจมาร์ท กล่าวคอื 
สดัส่วนก าไรสุทธขิองบรษิทัคดิเป็นประมาณรอ้ยละ 20 ของก าไรสุทธขิองเจมารท์ส าหรบังบการเงนิประจ าปี 
2557 และคดิเป็นรอ้ยละ 25 ของก าไรสทุธขิองเจมารท์ ส าหรบังบการเงนิไตรมาสที ่1 ปี 2558  การน าหุน้ของ
บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (Spin-Off) โดยการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 
120,390,000 หุน้ สง่ผลใหเ้จมารท์มสีว่นแบ่งก าไรหรอืสทิธใินการออกเสยีงในบรษิทัลดลงจากเดมิรอ้ยละ 100 
เหลอืไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 67.50 หรอืคดิเป็นอตัราลดลงไม่เกนิกว่า รอ้ยละ 32.50 ของทุนช าระแลว้ทัง้หมดของ
บรษิทัภายหลงัการเพิม่ทุนและเสนอขายหุน้สามญัในครัง้นี้ ซึง่เปรยีบเสมอืนผูถ้อืหุน้สามญัของเจมารท์มสี่วน
แบ่งก าไรหรอืสทิธใินการออกเสยีงในบรษิทัลดลงในสดัส่วนเดยีวกนั คอื ไม่เกนิกว่ารอ้ยละ 32.50  ของทุน
ช าระแลว้ทัง้หมดของบรษิทัภายหลงัการเพิม่ทุนและเสนอขายหุน้สามญัในครัง้นี้ 

อย่างไรกด็ ีเพื่อเป็นการชดเชยการลดลงของส่วนแบ่งก าไรและสทิธใินการออกเสยีงในบรษิัทของ 
เจมารท์ในระดบัหนึ่ง  ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2557 ของบรษิทั ซึง่ประชุมเมื่อวนัที ่9 เมษายน 2557 
จงึได้มมีตอินุมตัิใหบ้รษิัทจดัสรรหุ้นสามญัเพิม่ทุนจ านวนรวมไม่เกนิ 48,160,000 หุ้น หรอืคดิเป็นสดัส่วน 
ไม่เกนิรอ้ยละ 40 ของจ านวนหุ้นสามญัเพิม่ทุนทีจ่ะเสนอขายในครัง้นี้  ใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ทุกรายของเจมารท์ตาม
สดัสว่นการถอืหุน้ (Pre-emptive Rights) เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ของเจมารท์สามารถใชส้ทิธใินการจองซือ้
หุน้สามญัเพิม่ทุนดงักล่าว เพื่อลดผลกระทบจากการลดลงในส่วนแบ่งก าไรหรอืการออกเสยีงของผูถ้อืหุน้เดมิ  
ทัง้นี้ ราคาทีจ่ะท าการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของเจมารท์ตามสดัสว่นการถอืหุน้ จะเป็นราคา
เดยีวกบัทีเ่สนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนใหแ้ก่ประชาชน (รายละเอยีดตามส่วนที่ 2.3.9  ขอ้มูลหลกัทรพัย์และ 
ผู้ถือหุ้น) โดยคณะกรรมการของเจมาร์ทจะเป็นผู้ก าหนดวนัปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นเจมาร์ทเพื่อก าหนด
รายชื่อผูท้ีไ่ดร้บัสทิธแิละอตัราสว่นการจดัสรรต่อไป 


