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ส่วนท่ี 2.2  การประกอบธรุกิจ 

1. ภาพรวมและนโยบายการประกอบธรุกิจ 

1.1. ภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

บรษิัท เจเอเอส แอสเซท็ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ก่อตัง้เมื่อวนัที่ 4 มกราคม 2555 ดว้ยทุนจดทะเบยีน 
ช าระแลว้จ านวน 1 ลา้นบาท เพื่อด าเนินธุรกจิดา้นการบรหิารจดัการพืน้ทีเ่ช่าภายในศูนยก์ารคา้ในส่วนของโทรศพัท ์
เคลื่อนทีแ่ละสนิคา้เทคโนโลย ีโดยธุรกจิของบรษิทัเริม่ตน้ตัง้แต่ปี 2543 จากการเป็นหน่วยงานหนึ่งใน บรษิทั เจ มารท์ 
จ ากดั (มหาชน) (“เจมารท์”) ซึง่ในขณะนัน้เจมารท์ไดข้ยายธุรกจิบรหิารพืน้ทีเ่ช่าภายในศูนยก์ารคา้โดยเริม่เช่าพืน้ที่ใน
สว่นโทรศพัทเ์คลื่อนทีแ่ละสนิคา้เทคโนโลยใีนศนูยก์ารคา้บิก๊ซ ี จงัหวดันครปฐม เป็นแห่งแรก ภายใต้ชื่อ “IT Junction” 
เพื่อน ามาจดัสรรใหเ้ช่าต่อกบัผูป้ระกอบธุรกจิประเภทโทรศพัทเ์คลื่อนที ่ต่อมาธุรกจิบรหิารพืน้ที่เช่าดงักล่าวไดข้ยายตวั
และเตบิโตจนเป็นธุรกจิหลกัของบรษิัทในปจัจุบนั นอกจากนี้ ในปี 2555 และปี 2557 บรษิทัไดข้ยายธุรกจิไปสู่การ
พฒันาและบรหิารพืน้ทีใ่นรปูแบบตลาดชุมชนและศนูยก์ารคา้ชุมชน ตามล าดบั 

ปจัจุบนัธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ของบรษิทัแบ่งออกเป็น 3 รูปแบบหลกั คอื 1) การบรหิารพืน้ที่เช่าภายใน
ศนูยก์ารคา้ในสว่นโทรศพัทเ์คลื่อนทีแ่ละสนิคา้เทคโนโลยี เพื่อน ามาจดัสรรและใหเ้ช่าต่อกบัผูป้ระกอบธุรกจิ ภายใต้ชื่อ 
“IT Junction”  2) การพฒันาและบรหิารพืน้ทีใ่นรูปแบบตลาดชุมชน ภายใต้ชื่อ “J Market” และ 3) การพฒันาและ
บรหิารพืน้ทีใ่นรปูแบบศนูยก์ารคา้ชุมชน (Community Mall) ภายใตช้ื่อ “The Jas”  
 
 
 
 

 

 

 

 

1. การบรหิารจดัการพืน้ทีเ่ช่าภายในศนูยก์ารคา้ในสว่นโทรศพัทเ์คลื่อนทีแ่ละสนิคา้เทคโนโลย ีภายใตช้ื่อ “IT Junction”  

บรษิทัเป็นผูบ้รหิารจดัการพืน้ทีเ่ช่าในส่วนของโทรศพัทเ์คลื่อนทีแ่ละสนิคา้เทคโนโลยี ภายในศูนยก์ารคา้หรอืพืน้ที่
ขายสนิคา้ทีม่ศีกัยภาพ เช่น บิก๊ซ ีเซน็ทรลั หรอืบรเิวณสถานีรถไฟฟ้าบทีเีอสศาลาแดง เพื่อจดัสรรใหเ้ช่าต่อกบัผูป้ระกอบ
ธุรกจิ โดยเริม่ต้นจากการเช่าพืน้ทีบ่างส่วนกบัศูนยก์ารคา้หรอืหา้งสรรพสนิคา้ขนาดใหญ่ซึง่เป็นเจา้ของพืน้ที่ เพื่อน ามา
ปรบัปรุงตกแต่งก่อนจดัสรรใหเ้ช่าต่อกบัลูกคา้รายย่อย พร้อมทัง้ดูแล บรหิาร จดัการพืน้ทีด่งักล่าวตลอดอายุสญัญาเช่า 
เพื่อจดัเป็นศนูยจ์ าหน่ายโทรศพัทเ์คลื่อนทีแ่ละสนิคา้เทคโนโลยต่ีางๆ หรอืสนิคา้ทีเ่กีย่วขอ้ง ภายใตช้ื่อ IT Junction  

ณ วนัที ่30 มถุินายน 2558 บรษิทัมโีครงการบรหิารพืน้ทีใ่นรูปแบบ IT Junction จ านวน 43 สาขา มพีืน้ทีใ่ห้
เช่ารวม 10,159 ตร.ม. ครอบคลุมพืน้ทีข่องกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล และจงัหวดัส าคญัทัว่ประเทศไทย 

 

 

 

บริษทั เจเอเอส แอสเซท็ จ ากดั (มหาชน) 
(บริษทั) 

การบรหิารจดัการพืน้ทีเ่ชา่ภายในศนูยก์ารคา้ 
ในส่วนสนิคา้ประเภทโทรศพัทเ์คลื่อนที ่

และสนิคา้เทคโนโลย ี
“IT Junction” 

การพฒันาและบรหิารพืน้ที ่
ในรปูแบบตลาดชมุชน                  

 “J Market” 

การพฒันาและบรหิารพืน้ทีใ่นรปูแบบ
ศนูยก์ารคา้ชมุชน  

“The Jas” 
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2. การพฒันาและบรหิารพืน้ทีใ่นรปูแบบตลาดชุมชน ภายใตช้ื่อ “J Market”  
ในปี 2555 บรษิทัมแีนวคดิทีจ่ะขยายธุรกจิสู่การพฒันาอสงัหารมิทรพัย์และบรหิารพืน้ที่บรเิวณโดยรอบตลาด 

ที่เป็นแหล่งชุมชน เช่น ตลาดนัด หรือตลาดสด เป็นต้น โดยบริษัทจะเช่าที่ดนิและ/หรอือาคารจากเจ้าของพื้นที ่
เพื่อน ามาพัฒนาปรับปรุงตกแต่งก่อนจัดสรรให้เช่าต่อกับลูกค้ารายย่อยที่ต้องการเช่าพื้นที่ต่อไป ภายใต้ชื่อ  
J Market  โดยบรษิทัไดเ้ริม่ด าเนินการโครงการตลาดชุมชมสาขาแรกที ่ตลาดอมรพนัธ ์ย่านบางเขน ตรงขา้มกบั
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์ภายใตช้ื่อ“J Market @ อมรพนัธ ์เกษตร” และต่อมาในปี 2557 บรษิทัไดเ้ริม่ด าเนินการ
โครงการเพิม่เติมอกี 2 แห่ง ทีบ่รเิวณหมู่บา้นเคหะธานี 4 ถ.ราษฎร์พฒันา เขตสะพานสูง ภายใต้ชื่อ “J Market 
ราษฏรพ์ฒันา” และที ่ถ.บา้นไทรมา้ อ.เมอืง จ.นนทบุร ีภายใตช้ื่อ “J Market ไทรมา้” 

ณ วนัที ่30 มถุินายน 2558 บรษิทัมจี านวนโครงการตลาดชุมชน ภายใต้ชื่อ J Market  จ านวน 3 แห่ง ไดแ้ก่ 
(1) J Market @ อมรพนัธ ์เกษตร  (2) J Market ราษฏรพ์ฒันา และ (3) J Market ไทรมา้ มพีืน้ที ่ใหเ้ช่ารวม 6,121 
ตร.ม. และอยู่ระหว่างพฒันาโครงการ J Market ลาดปลาเคา้ (โครงการตลาดนัด J.Night) อกี 1 โครงการ ทีบ่รเิวณ
ถนนลาดปลาเคา้ เขตบางเขน กรุงเทพฯ ซึง่มกี าหนดเปิดประมาณไตรมาส 3 ของปี 2558   
 

3. การพฒันาและบรหิารพืน้ทีใ่นรปูแบบศนูยก์ารคา้ชมุชน ภายใตช้ื่อ “The Jas” 
ในปี 2557 บรษิัทเริม่ด าเนินการพฒันาและบรหิารพื้นที่ในรูปแบบศูนย์การค้าชุมชน (Community Mall)  

แห่งแรก ในโครงการ “The Jas วงัหนิ” ซึง่ตัง้อยู่บน ถ.ลาดพรา้ว-วงัหนิ เขตลาดพรา้ว กรุงเทพฯ  โดยมขีนาดพืน้ที่
โครงการทัง้หมด 5 ไร่ 2 งาน 20 ตารางวา และมพีืน้ทีใ่หเ้ช่าทัง้หมด ประมาณ 5,750 ตร.ม. (หากไม่รวมพืน้ทีล่าน
โปรโมชัน่และพืน้ทีใ่หเ้ช่าในลกัษณะ Out Door จะเหลอืพืน้ทีใ่หเ้ช่าประมาณ 4,970 ตร.ม.) โดยมผีูเ้ช่าหลกั ไดแ้ก่ 
Tops Market, Starbucks, Zen, MK Restaurant ซึง่โครงการดงักล่าวบรษิทัเป็นเจ้าของที่ดนิส าหรบัพฒันา
ศนูยก์ารคา้ชุมชนเอง และเปิดใหบ้รกิารตัง้แต่เดอืนพฤศจกิายน 2557 

นอกจากนี้ บรษิทัอยู่ระหว่างการพฒันาโครงการ The Jas รามอนิทรา ซึง่ตัง้อยู่ที่ ถ.ลาดปลาเคา้ เขตบางเขน 
กรุงเทพฯ ซึง่มกี าหนดเปิดประมาณไตรมาส 3 ของปี 2558 (รายละเอยีดตามสว่นที ่2.2.6 โครงการในอนาคต) 

 

1.2. วิสยัทศัน์ และเป้าหมายในการด าเนินธรุกิจของบริษทั 
วิสยัทศัน์ (Vision) 
-  มุ่งสูก่ารเป็นผูน้ าดา้นการบรหิารจดัการพืน้ทีเ่ช่าภายในศนูยก์ารคา้ และเป็นผูพ้ฒันาธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์
   เพื่อชุมชนทีน่่าอยูย่ิง่ขึน้ 
 
พนัธกิจ (Mission) 
- เป็นผูบ้รหิารจดัการพืน้ทีเ่ช่าภายในศนูยก์ารคา้ทีม่สีาขามากทีส่ดุในประเทศ  
- พฒันาธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ทีต่อบสนองความตอ้งการของชมุชน 
- ด าเนินธุรกจิอย่างมธีรรมาภบิาล และเอาใจใสต่่อพนกังาน คู่คา้ ผูถ้อืหุน้ และสงัคม 
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เป้าหมายการด าเนินธรุกิจ 
บรษิัทมเีป้าหมายในการเป็นผู้น าในธุรกจิบรหิารจดัการพื้นที่เช่าภายในศูนย์การค้าในส่วนโทรศพัท์เคลื่อนที ่ 

และสนิค้าเทคโนโลยี ภายใต้ชื่อ “IT Junction” โดยมุ่งเน้นการขยายพื้นที่เช่าในศูนย์การค้าที่มศีกัยภาพทัง้ใน
กรุงเทพมหานครและต่างจงัหวดั  นอกจากนี้ บริษัทได้ขยายธุรกิจเพิ่มเติมอีก 2 รูปแบบ คือ รูปแบบตลาดชุมชน 
ภายใตช้ื่อ “J Market” และรปูแบบศนูยก์ารคา้ชุมชน ภายใตช้ื่อ “The Jas”  

ปจัจุบนับรษิทัมพีืน้ทีเ่ช่ารวมทัง้สิน้มากกว่า 22,000 ตร.ม. โดยบรษิทัมเีป้าหมายในการขยายจ านวนพืน้ทีเ่ช่าทัง้ 
3 รปูแบบ (IT Junction, J Market และ The Jas)  ใหม้ากกว่า 100 สาขา ภายใน 5 ปี (ภายในปี 2562) โดยมแีนวทาง
ในการบรรลุเป้าหมายดงัน้ี 

1. ขยายธุรกจิการบรหิารจดัการพืน้ทีเ่ช่าภายในศูนยก์ารคา้ในส่วนโทรศพัท์เคลื่อนที่และสนิคา้เทคโนโลยีให้
ครอบคลุมสาขาปจัจุบนัของศูนยก์ารคา้ รวมถงึการขยายสาขาของศูนยก์ารคา้ในอนาคตโดยพจิารณาท าเล 
ทีต่ัง้ และศกัยภาพของศนูยก์ารคา้ รวมทัง้วเิคราะหอ์ตัราผลตอบแทนจากการลงทุนของแต่ละโครงการ ก่อน
การพจิารณาตดัสนิใจลงทุน 

2. ลงทุนเพิม่เตมิในรปูแบบตลาดชุมชน และศูนยก์ารคา้ชุมชน โดยพจิารณาจากท าเล ทีต่ัง้ และศกัยภาพของ
ทีด่นิ รวมทัง้อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน 

1.3. การเปล่ียนแปลง และพฒันาการท่ีส าคญั สรปุได้ดงัน้ี 

ปี พฒันาการท่ีส าคญั 

2543 - เจมารท์เริม่ตน้ธุรกจิการบรหิารจดัการพืน้ทีเ่ช่าภายในศนูยก์ารคา้ในสว่นของโทรศพัท ์
เคลื่อนทีแ่ละสนิคา้เทคโนโลย ีจากการเช่าพืน้ทีบ่างสว่นของศนูยก์ารคา้ บิก้ซ ี จงัหวดั
นครปฐม เพื่อน ามาปรบัปรงุและจดัสรรใหล้กูคา้รายย่อยเช่า ภายใตช้ื่อ “IT Junction”  
จากนัน้ เจมารท์ไดข้ยายธุรกจิการบรหิารจดัการพืน้ทีเ่ช่าในลกัษณะดงักล่าวมาอย่างต่อเนื่อง  
โดยในปี 2552 เจมารท์ มจี านวนสาขา IT Junction จ านวน 26 สาขาทัว่ประเทศ และ  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 (ก่อนการจดัตัง้บรษิทั) เจมารท์มสีาขา IT Junction ทัง้หมด  
28 สาขาทัว่ประเทศ 

2555 - เดอืนมกราคม 2555 เจมารท์ จดัตัง้ บรษิทั เจเอเอส แอสเซท็ จ ากดั ดว้ยทุนจดทะเบยีน  
1 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 1 ลา้นหุน้ มลูค่าทีต่ราไว ้10 บาท/หุน้ เพื่อด าเนิน
ธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ โดยในปีเดยีวกนัเจมารท์ปรบัโครงสรา้ง
ธุรกจิโดยโอนธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัยท์ัง้หมดใหแ้ก่บรษิทั และต่อมา
ในเดอืนตุลาคม 2555 บรษิทัไดเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนจาก 1 ลา้นบาท เป็น 50 ลา้นบาท  
(Par 10 บาท) 

- เดอืนกนัยายน 2555 บรษิทัเริม่โครงการตลาดชมุชนแห่งแรกทีต่ลาดอมรพนัธ ์  
ถนนพหลโยธนิ ย่านบางเขน ตรงขา้มกบัมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์ ภายใตช้ื่อ   
“J Market @ อมรพนัธ ์เกษตร” 

2556 - บรษิทัมจี านวนสาขา IT Junction เพิม่ขึน้จาก 30 สาขา ในปี 2555 เป็น 42 สาขา 
ทัว่ประเทศ ณ สิน้ปี 2556 
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ปี พฒันาการท่ีส าคญั 

2557 - เดอืนเมษายน 2557 บรษิทัจดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั และเปลีย่นชื่อเป็น 
บรษิทั เจเอเอส แอสเซท็ จ ากดั (มหาชน) 

- ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2557 มมีตเิปลีย่นแปลงมลูค่าหุน้ทีต่ราไว ้(par)  
จากเดมิ 10 บาท/หุน้ เป็น 1 บาท/หุน้ และเพิม่ทุนจดทะเบยีนจ านวน 320.39 ลา้นบาท  
จากทุนจดทะเบยีนเดมิ  50 ลา้นบาท เป็น 370.39 ลา้นบาท โดยมมีตใิหจ้ดัสรรหุน้เพิม่ทุน 
ทีอ่อกใหม่ จ านวน 320.39 ลา้นหุน้ ดงันี้ 

(1) หุน้สามญัเพิม่ทุนทีอ่อกใหม่ จ านวน 200 ลา้นหุน้ เสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตาม
สดัสว่น (Right Offering) ตามรายชื่อผูถ้อืหุน้ทีป่รากฏในสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้ใน
วนัที ่26 เมษายน 2556 ในราคา Par 1 บาท 

(2) หุน้สามญัเพิม่ทุนทีอ่อกใหม่ จ านวน 120.39 ลา้นบาท ใหเ้สนอขายดงันี้ 
(ก) จ านวน 48.156 ลา้นหุน้ เสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของเจมารท์ตามสดัสว่น       
     การถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้ดงักล่าวในเจมารท์ (Pre-emptive right) และ 

     (ข) จ านวน 72.234 ลา้นหุน้ เพื่อเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนเป็นครัง้แรก  (IPO) 
                 โดยในกรณีทีม่หีุน้เหลอืจากการจองซือ้ของผูถ้อืหุน้เดมิของเจมารท์  
                 ตามขอ้ (ก) ใหเ้สนอขายหุน้ทีเ่หลอืดงักล่าวใหแ้กป่ระชาชนตามขอ้ (ข) 

- เดอืนพฤษภาคม 2557 บรษิทัไดเ้ริม่ด าเนินการโครงการตลาดชมุชนแห่งทีส่อง 
ทีบ่รเิวณหมู่บา้นเคหะธานี 4  ถนนราษฎรพ์ฒันา เขตสะพานสงู ภายใตช้ื่อ “J Market 
ราษฏรพ์ฒันา” 

- เดอืนพฤศจกิายน 2557 บรษิทัเปิดตวัโครงการ “The Jas วงัหนิ” ซึง่เป็นโครงการพฒันา 
และบรหิารพืน้ทีศ่นูยก์ารคา้ชุมชน (Community Mall) แห่งแรกของบรษิทั  
นอกจากนี้ ในเดอืนเดยีวกนับรษิทัไดเ้ริม่ด าเนินการโครงการตลาดชุมชนแหง่ทีส่าม  
ทีบ่รเิวณ ถ.บา้นไทรมา้ อ.เมอืง จ.นนทบุร ีภายใตช้ื่อ “J Market ไทรมา้” 

1.4. โครงสรา้งการถือหุ้นของบริษทั 

ณ วนัที ่30 มถุินายน 2558 บรษิทัไมม่บีรษิทัย่อย   

 

1.5. ความสมัพนัธข์องกลุ่มธรุกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่ 

บรษิัทเป็นบรษิทัย่อยในกลุ่มเจมาร์ท ซึ่งประกอบดว้ย บรษิัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน) บรษิัท เจเอม็ท ีเน็ท
เวอรค์ เซอรว์สิเซส็ จ ากดั (มหาชน) (“JMT”) บรษิทั เจมารท์ โฮลดิง้ จ ากดั (“J Holding”) และบรษิทั  โดยเจมารท์เป็น 
ผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัรอ้ยละ 67.5 ของทุนช าระแลว้ภายหลงัการเสนอขายหลกัทรพัยใ์นครัง้นี้ 

ส าหรับในด้านการด าเนินธุรกิจ บริษัทด าเนินธุรกิจบริหาร จัดการพื้นที่ เช่าภายในศูนย์การค้าในส่วน
โทรศพัทเ์คลื่อนที ่และสนิคา้เทคโนโลย ีและมรีายไดห้ลกัมาจาการใหเ้ช่าพืน้ที ่ ในขณะทีเ่จมารท์ด าเนินธุรกจิจดัจ าหน่าย
โทรศพัทเ์คลื่อนที ่อุปกรณ์เสรมิ และสนิคา้เทคโนโลย ีผ่านรา้นคา้ของเจมารท์  JMT ประกอบธุรกจิใหบ้รกิารตดิตามเร่งรดั
หนี้ และบรหิารหนี้ด้อยคุณภาพ และให้บรกิารสนิเชื่อเช่าซื้อรถยนต์  และ J Holding ประกอบธุรกจิการลงทุนใน
ต่างประเทศเพื่อสนบัสนุนธุรกจิของเจมารท์เป็นหลกั บรษิทัในกลุ่มเจมารท์จงึไม่มคีวามสมัพนัธห์รอืแขง่ขนักนัในดา้นธุรกจิ
กบับรษิทั  อย่างไรกด็ ีบรษิทัและเจมารท์มรีายการระหว่างกนัทีส่ าคญั คอื รายการเช่าพืน้ที่ของบรษิทัเพื่อขยายสาขาของ
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เจมารท์ ซึง่รายการดงักล่าวเป็นรายการธุรกจิปกติและมอีตัราค่าเช่าเทยีบเคยีงไดก้บัอตัราตลาดทัว่ไป (รายละเอยีดตาม
สว่นที ่2.3.14 รายการระหว่างกนั) ทัง้นี้ โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุ่มเจมารท์ สรุปไดด้งันี้  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 หมายเหตุ  /1 เป็นบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

/2 ก่อน IPO เจมารท์ถอืหุน้บรษิทัทัง้หมด โดยภายหลงัการเสนอขาย IPO รวมถงึการจดัสรรหุน้   
   ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทุกรายของเจมารท์ตามสดัสว่น (Pre-Emptive Rights) เจมารท์จะถอืหุน้ในบรษิทั 
   รอ้ยละ 67.5 

บริษทั เจ เอม็ ที พลสั จ ากดั 

บริษทั เจเอม็ที อินชวัรนัซ ์โบรกเกอร ์จ ากดั 

บริษทั บริหารสินทรพัย ์เจ จ ากดั 

100% 

100% 

100% 

บริษทั เจ แอนด ์พี (ประเทศไทย) จ ากดั 

40% 

75% 67.5% /2 100% 

บริษทั เจมารท์ โฮลด้ิง จ ากดั 

บมจ. เจ มารท์ /1 

บริษทั บมจ. เจ เอม็ ที เน็ทเวอรค์ เซอรวิ์สเซส็ /1 
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