
 

บรษิทั เจเอเอส แอสเซท็ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 5 หน้ำที ่1 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
บริษทั เจเอเอส แอสเซท็ จ ำกดั (มหำชน) 

 

 

เอกสำรแนบ 5 
แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บรษิทั เจเอเอส แอสเซท็ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 5 หน้ำที ่2 

 
 
 
 

แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยใน 
 

บริษทั  เจเอแอส แอสเซท็ จ ำกดั (มหำชน) 
 
 
 
 

วนัท่ี  10 พฤศจิกำยน 2557 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบประเมินน้ีจดัท ำโดยคณะกรรมกำรบริษทัซ่ึงเป็นควำมเหน็ของคณะกรรมกำรเก่ียวกบั 
ควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บรษิทั เจเอเอส แอสเซท็ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 5 หน้ำที ่3 

แบบประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 

สภำพแวดลอ้มกำรควบคมุ ( Control Environment ) 

1. องคก์รแสดงถึงควำมยึดมัน่ในคณุค่ำของควำมซ่ือตรง (integrity)และจริยธรรม 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
1.1 คณะกรรมกำรและผู้บรหิำรก ำหนดแนวทำง และมกีำรปฏบิตัิที่อยู่บนหลกัควำมซื่อตรงและกำรรกัษำ
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินงำน  ทีค่รอบคลุมถงึ 

1.1.1  กำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ ำวนั และกำรตดัสนิใจในเรื่องต่ำงๆ  
      บรษิัทฯ มกีำรก ำหนดแนวทำงกำรปฏบิตัิไวใ้น “หลกักำรกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี” ไว้เป็นลำยลกัษณ์
อกัษรอย่ำงชดัเจน ซึง่กล่ำวถงึกำรประกอบธุรกจิอย่ำงซื่อตรง มจีรยิธรรมและคุณธรรม  
        1.1.2  กำรปฏบิตัต่ิอคู่คำ้ ลกูคำ้ และบุคคลภำยนอก 
      บรษิัทฯ มกีำรก ำหนดแนวทำงกำรปฏบิตัิไวใ้น “หลกักำรกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี” ไว้เป็นลำยลกัษณ์
อกัษรอย่ำงชดัเจน ซึ่งกล่ำวถึงแนวทำงกำรปฏิบตัิต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีที่เกี่ยวขอ้ง ได้แก่ ผู้ถือหุ้น คู่ค้ำ  
คู่แขง่ขนั พนกังำน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม  อย่ำงครบถว้น  

 
 
 

 
 
 

 

 

1.2  มขีอ้ก ำหนดที่เป็นลำยลกัษณ์อกัษรใหผู้้บรหิำรและพนักงำนปฏบิตัิหน้ำที่ดว้ยควำมซื่อตรงและรกัษำ
จรรยำบรรณ  ทีค่รอบคลุมถงึ 
        1.2.1  มขีอ้ก ำหนดเกีย่วกบัจรยิธรรม (code of conduct)ส ำหรบัผูบ้รหิำรและพนกังำนทีเ่หมำะสม 
      บรษิทัฯ มกีำรจดัท ำขอ้ก ำหนดเกีย่วกบัจรยิธรรม(Code of conduct) ส ำหรบัฝ่ำยบรหิำร และพนักงำนไว้
เป็นลำยลกัษณ์อกัษรทีช่ดัเจน 

 
 
 
 
 
 

 
 

        1.2.2  มขีอ้ก ำหนดหำ้มผู้บรหิำรและพนักงำนปฏบิตัิตนในลกัษณะทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์กบักจิกำร ซึง่รวมถงึกำรหำ้มคอรร์ปัชัน่อนัท ำใหเ้กดิควำมเสยีหำยต่อองคก์ร 
      บรษิทัฯ มกีำรจดัท ำนโยบำยต่อต้ำนทุจรติคอรร์ปัชัน่ไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรซึง่นโยบำยดงักล่ำวระบุถึง
ขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ตลอดจนแนวทำงทีผู่บ้รหิำรและพนกังำนควรปฏบิตัิ  

 
 

 

 
 

        1.2.3  มบีทลงโทษทีเ่หมำะสมหำกมกีำรฝำ่ฝืนขอ้ก ำหนดขำ้งตน้ 
     บริษัทฯได้ก ำหนดบทลงโทษเกี่ยวกบักำรฝ่ำฝืนข้อก ำหนดและนโยบำยด้ำนต่ำงๆอย่ำงเหมำะสม ซึ่ง
กล่ำวถงึขัน้ตอนในกำรลงโทษอย่ำงชดัเจน  

 
 

 

        1.2.4  มกีำรสือ่สำรขอ้ก ำหนดและบทลงโทษขำ้งตน้ใหผู้บ้รหิำรและพนกังำนทุกคนรบัทรำบ เช่น รวมอยู่
ในกำรปฐมนิเทศพนกังำนลงนำมรบัทรำบขอ้ก ำหนดและบทลงโทษเป็นประจ ำทุกปี รวมทัง้มกีำรเผยแพร่ code 
of conduct ใหแ้ก่พนกังำนและบุคคลภำยนอกไดร้บัทรำบ 
      บรษิทัฯ มกีำรประกำศขอ้ก ำหนดและนโยบำยดำ้นต่ำงๆอย่ำงเป็นทำงกำร ไดแ้ก่ 
1) นโยบำยกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำร  
2) นโยบำยกำรดแูลกำรใชข้อ้มลูภำยใน 
3) นโยบำยกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัย ์ 
4) นโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 
5) นโยบำยกำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
6) หลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำร 

 
 

 

 
 



 

บรษิทั เจเอเอส แอสเซท็ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 5 หน้ำที ่4 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
7)นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่  
8) นโยบำยกำรพฒันำกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำน 
9) นโยบำยกำรหำผูบ้รหิำรมำสบืทอดต ำแหน่งทีส่ ำคญั  
10) นโยบำยบรหิำรควำมเสีย่ง  
        โดยพนักงำนทุกคนรบัทรำบผ่ำนทำง E-mail  กรณีทุจรติ มกีำรประกำศพน้สภำพผ่ำนทำง E mail 
ภำยในบรษิทั,  ประกำศผ่ำน To All E-mail, ตดิประกำศ บอรด์ หน้ำโรงอำหำร ดำ้นหน้ำลฟิท ์

1.3  มกีระบวนกำรตดิตำมและประเมนิผลกำรปฏบิตัติำม Code of Conduct  
        1.3.1  กำรตดิตำมและประเมนิผลโดยหน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรอืหน่วยงำนก ำกบัดูแลกำรปฏบิตั ิ
(compliance unit) 
        บรษิทัฯ มหีน่วยงำนตรวจสอบภำยในซึง่อยู่ในระหว่ำงกำรด ำเนินกำรตำมขัน้ตอนใหค้รบถว้น โดยในขัน้
เริม่ตน้มกีำรแต่งตัง้บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ำกดั เป็นผูต้รวจสอบภำยในของบรษิทัฯ ซึง่ท ำ
หน้ำที่ตรวจสอบ/ประเมนิ/ติดตำมกระบวนกำรปฏบิตัิงำนของบรษิัทฯ (ตำมแผนกำรตรวจสอบทีก่ ำหนดไว้) 
โดยจะรำยงำนสรุปผลกำรตรวจสอบต่อฝำ่ยบรหิำรเพื่อหำแนวทำงป้องกนัและแกไ้ขขอ้สงัเกตทีต่รวจพบ พรอ้ม
ทัง้น ำเสนอผลกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงสม ่ำเสมอ  

 
 
 
 
 

 

       1.3.2  กำรประเมนิตนเองโดยผูบ้รหิำรและพนกังำน 
       บรษิทัฯ มกีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนประจ ำปีอย่ำงเหมำะสม โดยก ำหนดช่วงเวลำในกำรประเมนิ คอื 
เดอืนพฤษภำคม (เกบ็ขอ้มลูตัง้แต่วนัที ่19 พ.ย. 56 – 18 พ.ค. 57)  และพฤศจกิำยน (เกบ็ขอ้มลูตัง้แต่วนัที ่19 
พ.ค. 56 – 18 พ.ย. 57) ของทุกปี ซึ่งก ำหนดหวัขอ้ในกำรประเมนิที่สำมำรถสะทอ้นประสทิธภิำพและ
ประสทิธผิลในกำรปฏบิตังิำนไดอ้ย่ำงชดัเจน  

 
 

 
 
 
 

      1.3.3  กำรประเมนิโดยผูเ้ชีย่วชำญทีเ่ป็นอสิระจำกภำยนอกองคก์ร 
      บรษิทัฯ มกีำรแต่งตัง้บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ำกดั เป็นผูต้รวจสอบภำยในของบรษิทัฯ 
และบรษิทั แกรนท ์ธอนตนั จ ำกดั เป็นผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ 

  

1.4  มกีำรจดักำรอย่ำงทนัเวลำ หำกพบกำรไม่ปฏบิตัิตำมขอ้ก ำหนดเกี่ยวกบัควำมซื่อตรงและกำรรกัษำ
จรรยำบรรณ 
      1.4.1  มกีระบวนกำรทีท่ ำใหส้ำมำรถตรวจพบกำรฝำ่ฝืนไดภ้ำยในเวลำทีเ่หมำะสม 
      บรษิทัฯ ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบภำยในมหีน้ำทีต่รวจสอบและสอบทำนกำรปฏบิตังิำนของทัง้
บรษิทัฯ 

 
 
 
 

 

 



 

บรษิทั เจเอเอส แอสเซท็ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 5 หน้ำที ่5 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
      1.4.2  มกีระบวนกำรทีท่ ำใหส้ำมำรถลงโทษหรอืจดักำรกบักำรฝ่ำฝืนไดอ้ย่ำงเหมำะสม และภำยในเวลำ
อนัควร 
      บรษิทัฯ ก ำหนดนโยบำยในแต่ละดำ้นทีเ่กีย่วขอ้ง ไดแ้ก่ 

1) นโยบำยกำรดแูลกำรใชข้อ้มลูภำยใน 
2) นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

      1.4.3 มกีำรแก้ไขกำรกระท ำที่ขดัต่อหลกัควำมซื่อตรงและกำรรกัษำจรรยำบรรณอย่ำงเหมำะสม และ
ภำยในเวลำอนัควร 
      บรษิทัฯ อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรก ำหนดบทลงโทษที่ชดัเจนตำมล ำดบัขัน้ โดยก ำหนดเป็นขอ้ก ำหนดหำ้ม
ฝ่ำยบรหิำรและพนักงำนปฏบิตัิตนในลกัษณะทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ พรอ้มบทลงโทษ
หำกมกีำรฝำ่ฝืน  

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

2. คณะกรรมกำรมีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำร และท ำหน้ำท่ีก ำกบัดแูล (Oversight) และพฒันำกำร

ด ำเนินกำรด้ำนกำรควบคมุภำยใน 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
2.1  มกีำรก ำหนดบทบำทหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรแยกจำกฝ่ำยบรหิำร โดยไดส้งวนสทิธิอ์ ำนำจเฉพำะของ
คณะกรรมกำรบรษิทัไวอ้ย่ำงชดัเจน 
      มกีำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่และบทบำทของคณะกรรมกำรบรษิัทและคณะกรรมกำรบรหิำรแยกไว้อย่ำง
ชดัเจน ในรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร ครัง้ที ่2/2557 

 
 

 

2.2  คณะกรรมกำรบรษิทัก ำกบัดแูลใหม้กีำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกจิทีช่ดัเจนและวดัผลได ้เพื่อเป็น
แนวทำงในกำรปฏบิตังิำนของผูบ้รหิำรและพนกังำน 
      บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกจิไวใ้น Business plan & Capex (2557-2559) กำรก ำหนด
แผนระยะสัน้ และแผนระยะยำว อย่ำงชดัเจน  

 
 

 

2.3  คณะกรรมกำรบรษิทัก ำกบัดูแลใหบ้รษิทัก ำหนดบทบำทหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรใหถู้กต้อง
ตำมกฎหมำย กฎบตัร ซึ่งครอบคลุมบทบำทที่ส ำคญัของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ผู้สอบบญัช ีผู้ตรวจสอบ
ภำยใน และผูร้บัผดิชอบต่อรำยงำนทำงกำรเงนิ 
     มกีำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่และบทบำทของคณะกรรมกำรบรษิัทและคณะกรรมกำรบรหิำรแยกไว้อย่ำง
ชดัเจน ในรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร ครัง้ที ่2/2557 

 
 

 

2.4  คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูม้คีวำมรูเ้กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั และมคีวำมเชี่ยวชำญทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ
บรษิทั หรอืสำมำรถขอค ำแนะน ำจำกผูเ้ชีย่วชำญในเรื่องนัน้ๆ ได้ 
        บรษิทัฯ มกีำรจดัท ำประวตัคิณะกรรมกำรอย่ำงเหมำะสม โดยคณะกรรมกำรบรษิัทฯ เป็นผูเ้ชีย่วชำญ
และมปีระสบกำรณ์ทีเ่หมำะสมกบัธุรกจิ อกีทัง้มผีูเ้ชีย่วชำญเป็นทีป่รกึษำในดำ้นต่ำงๆของบรษิทัฯ 

 
 

 

2.5  คณะกรรมกำรของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระทีม่คีวำมรู ้ควำมสำมำรถ น่ำเชื่อถอื และมคีวำมเป็น
อสิระในกำรปฏบิตัหิน้ำทีอ่ย่ำงแทจ้รงิ เช่น ไม่มคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทั ไม่มคีวำมสมัพนัธอ์ื่นใด อนั
อำจมอีทิธพิลต่อกำรใชดุ้ลยพนิิจและปฏบิตัหิน้ำทีอ่ย่ำงเป็นอสิระ ในจ ำนวนทีเ่หมำะสมเพยีงพอ 
     บรษิทัฯ มกีำรจดัท ำประวตัคิณะกรรมกำร กล่ำวคอื มกีำรกล่ำวถงึ ประวตักิำรบรหิำรงำน และสดัส่วนกำร
ถือหุ้น โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯมีควำมรู้ควำมสำมำรถที่น่ำเชื่อถือและมีควำมเหมำะสม ในรำยงำนกำร
ประชุมคณะกรรมกำร ครัง้ที ่2/2557 
 

 
 

 



 

บรษิทั เจเอเอส แอสเซท็ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 5 หน้ำที ่6 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
2.6  คณะกรรมกำรบรษิทัก ำกบัดูแลกำรพฒันำและปฏบิตัเิรื่องกำรควบคุมภำยใน ในองคก์ร ซึง่ครอบคลุมทัง้
กำรสรำ้งสภำพแวดล้อมกำรควบคุม กำรประเมนิควำมเสีย่ง กจิกรรมกำรควบคุม ขอ้มูลและกำรสื่อสำร และ
กำรตดิตำม 
     คณะกรรมกำรบรษิทัฯไดก้ ำกบัดูแลกำรควบคุมภำยในองคก์รดำ้นต่ำงๆอย่ำงเหมำะสม โดยมกีำรประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพื่อพจิำรณำเรื่องกำรควบคุมภำยในดำ้นต่ำงๆ  

 
 

 

 

3. ฝ่ำยบริหำรได้จดัให้มีโครงสรำ้งสำยกำรรำยงำน  กำรก ำหนดอ ำนำจในกำรสัง่กำรและควำมรบัผิดชอบ

ท่ีเหมำะสมเพือ่ให้องคก์รบรรลุวตัถปุระสงค ์ ภำยใต้กำรก ำกบัดแูล (oversight) ของคณะกรรมกำร 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
3.1  ผูบ้รหิำรระดบัสงูก ำหนดโครงสรำ้งองคก์รทีส่นับสนุนกำรบรรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทั โดยพจิำรณำถงึ
ควำมเหมำะสมทัง้ทำงธุรกิจและกฎหมำย รวมถึงกำรจดัให้มกีำรควบคุมภำยในอย่ำงมปีระสทิธิภำพ เช่น 
แบ่งแยกหน้ำทีใ่นส่วนงำนทีส่ ำคญั ซึง่ท ำใหเ้กดิกำรตรวจสอบถ่วงดุลระหว่ำงกนั มงีำนตรวจสอบภำยในทีข่ ึน้
ตรงกบักรรมกำรตรวจสอบ และมสีำยกำรรำยงำนทีช่ดัเจน  เป็นตน้ 
         บรษิทัฯ มกีำรจดัท ำโครงสรำ้งองคก์รไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษรทีช่ดัเจน  ซึง่โครงสรำ้งองคก์รดงักล่ำวมี
กำรแบ่งสว่นงำนอย่ำงชดัเจน และสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนของฝำ่ยบรหิำร ตลอดจนกำรควบคุมภำยในอย่ำงมี
ประสทิธภิำพ  กล่ำวคอื มกีำรแบ่งแยกหน้ำทีใ่นสว่นงำนทีส่ ำคญั สำมำรถถ่วงดุลระหว่ำงกนัอยำ่งเหมำะสม  

  

3.2  ผูบ้รหิำรระดบัสงูก ำหนดสำยกำรรำยงำนในบรษิทั โดยพจิำรณำถงึควำมเหมำะสมเกีย่วกบัอ ำนำจหน้ำที ่
ควำมรบัผดิชอบ และกำรสือ่สำรขอ้มลู 
        บริษัทฯ มีกำรก ำหนดล ำดับขัน้สำยกำรบังคับบัญชำของแต่ละหน่วยงำนไว้ในแผนผังโครงสร้ำง
หน่วยงำนอย่ำงชดัเจน  

  

3.3  มีกำรก ำหนด มอบหมำย และจ ำกัดอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบอย่ำงเหมำะสมระหว่ำง
คณะกรรมกำรบรษิทั ผูบ้รหิำรระดบัสงู ผูบ้รหิำร และพนกังำน 
       บรษิทัฯ มกีำรจดัท ำระเบยีบอ ำนำจอนุมตัไิว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรทีช่ดัเจน ซึง่มกีำรกระจำยอ ำนำจและ
ก ำหนดวงเงนิกำรอนุมตัริำยกำร เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนของบรษิทัมปีระสทิธภิำพมำกขึน้ สำมำรถลดขัน้ตอน
กำรด ำเนินกำร อนัเนื่องจำกควำมล่ำชำ้ในกำรตดัสนิใจจำกผูบ้รหิำรเพยีงผูเ้ดยีว  

  

 

4. องคก์รแสดงถึงควำมมุ่งมัน่ในกำรจงูใจ พฒันำและกำรรกัษำบุคลำกรท่ีมีควำมรูค้วำมสำมำรถ 

ค ำถำม ใช ่ ไม่ใช ่
4.1  บรษิทัมนีโยบำยและวธิกีำรปฏบิตัเิพื่อจดัหำ พฒันำ และรกัษำบุคลำกรทีม่คีวำมรู ้และควำมสำมำรถที่
เหมำะสม และมกีระบวนกำรสอบทำนนโยบำยและวธิกีำรปฏบิตันิัน้อย่ำงสม ่ำเสมอ 
     บรษิทัฯ อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรจดัท ำนโยบำยในกำรพฒันำบุคลำกรอย่ำงชดัเจน ไดแ้ก่ นโยบำยกำรพฒันำ
กรรมกำรและผูบ้รหิำร และนโยบำยกำรพฒันำและฝึกอบรมบุคลำกร 

 
 

 
 

4.2  บริษัทมีกระบวนกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำน กำรให้แรงจูงใจหรือรำงวลัต่อบุคลำกรที่มีผลกำร
ปฏบิตังิำนด ีและกำรจดักำรต่อบุคลำกรทีม่ผีลงำนไม่บรรลุเป้ำหมำยรวมถงึ กำรสื่อสำรกระบวนกำรเหล่ำน้ีให้
ผูบ้รหิำรและพนกังำนทรำบ 
     บรษิทัฯมแีนวทำงในกำรจ่ำยผลตอบแทนด้ำนต่ำงๆสอดคล้องกบัผลกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำนอย่ำง
เหมำะสม โดยมกีำรอนุมตัจิำกผูม้อี ำนำจและแจง้ใหพ้นกังำนรบัทรำบผลกำรประเมนิของตนอย่ำงครบถว้น  

  



 

บรษิทั เจเอเอส แอสเซท็ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 5 หน้ำที ่7 

ค ำถำม ใช ่ ไม่ใช ่
4.3  บรษิทัมกีระบวนกำรแกไ้ขปญัหำหรอืเตรยีมพรอ้มส ำหรบักำรขำดบุคลำกรทีม่คีวำมรูแ้ละควำมสำมำรถที่
เหมำะสมอย่ำงทนัเวลำ 
     บริษัทฯมีกำรก ำหนดระเบียบปฏิบตัิงำนด้ำนกำรสรรหำบุคลำกร ตลอดจนแผนอตัรำก ำลงัพล ซึ่งระบุ
แนวทำงทีช่ดัเจนในกำรสรรหำบุคลำกร ตลอดจนกำรวำงแผนทีม่ปีระสทิธภิำพในกำรปฏบิตังิำน  

  

4.4  บรษิทัมกีระบวนกำรสรรหำ พฒันำ และรกัษำผูบ้รหิำรและพนักงำนทุกคน เช่น กำรจดัระบบทีป่รกึษำ 
(mentoring)และกำรฝึกอบรม 
     บริษัทฯ ก ำหนดนโยบำยในกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงชัดเจน ได้แก่ นโยบำยกำรพฒันำกรรมกำรและ
ผูบ้รหิำร และนโยบำยกำรพฒันำและฝึกอบรมบุคลำกร ตลอดจนมกีำรจดัท ำแผนฝึกอบรมประจ ำปีของบรษิทั
ครบทุกต ำแหน่งงำนอย่ำงเหมำะสม  

  

4.5  บรษิทัมแีผนและกระบวนกำรสรรหำผูส้บืทอดต ำแหน่ง (succession plan) 
     บรษิทัฯ มกีำรจดัท ำนโยบำยกำรหำผูบ้รหิำรมำสบืทอดต ำแหน่งทีส่ ำคญั (Succession Plan)อย่ำงเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษร  

 
 

 
 

 
5. องคก์รก ำหนดให้บุคลำกรมีหน้ำท่ีและรบัผิดชอบในกำรควบคมุภำยใน เพื่อให้บรรลุตำมวตัถปุระสงค์

ขององคก์ร 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
5.1  คณะกรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำรมกีระบวนกำรและสื่อสำรเชงิบงัคบัใหบุ้คลำกรทุกคนมคีวำมรบัผดิชอบ
ต่อกำรควบคุมภำยใน และจดัใหม้กีำรปรบัปรุงแกไ้ขกระบวนกำรปฏบิตั ิในกรณีทีจ่ ำเป็น 
      บรษิทัฯ ก ำหนดนโยบำยใหบุ้คลำกรทุกคนมหีน้ำทีร่บัผดิชอบและปฏบิตัติำมนโยบำยทุกดำ้นของบรษิทัฯ 
ตลอดจนกำรด ำเนินกำรสนับสนุนและช่วยเหลอืบรษิทัฯในทุกดำ้น เพื่อใหบ้รษิทัฯสำมำรถด ำเนินงำนไดอ้ย่ำง
รำบรื่น  

  

5.2  คณะกรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำรก ำหนดตวัชีว้ดัผลกำรปฏบิตังิำน กำรสรำ้งแรงจูงใจ และกำรใหร้ำงวลัที่
เหมำะสม โดยพจิำรณำทัง้เรื่องกำรปฏบิตัติำม Code of Conduct และวตัถุประสงคใ์นระยะสัน้และระยะยำว
ของบรษิทั 
     กำรประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำนมกีำรก ำหนดตวัชี้วดัผลที่มหีวัขอ้เกี่ยวกบักำรปฏบิตัิตำมกำรควบคุมและ
นโยบำยดำ้นต่ำงๆอย่ำงเหมำะสม สำมำรถสะทอ้นประสทิธภิำพใน 
กำรปฏบิตังิำนได ้ 

  

5.3  คณะกรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำรประเมนิแรงจูงใจและกำรให้รำงวลัอย่ำงต่อเนื่องโดยเน้นใหส้ำมำรถ
เชื่อมโยงกบัควำมส ำเรจ็ของหน้ำทีใ่นกำรปฏบิตัติำมกำรควบคุมภำยในดว้ย  
        กระบวนกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำนก ำหนดให้กำรจ่ำยค่ำตอบแทนและรำงวลัสอดคล้องกบัผลกำร
ปฏบิตังิำนจรงิทีม่กีำรก ำหนดใหป้ฏบิตัติำมกำรควบคุมภำยในดำ้นต่ำงๆ  

  

5.4  คณะกรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำรไดพ้จิำรณำไม่ใหม้กีำรสรำ้งแรงกดดนัทีม่ำกเกนิไปในกำรปฏบิตัหิน้ำที่
ของบุคลำกรแต่ละคน 
       บรษิทัฯ ก ำหนดตวัชีว้ดัในกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนตำมควำมรบัผดิชอบ หน้ำทีข่องบุคลำกรแต่ละ
รำยอย่ำงเหมำะสม โดยไม่สรำ้งแรงกดดนัใหก้บัพนกังำนมำกเกนิไป   
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กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องคก์รก ำหนดวตัถปุระสงคไ์ว้อยำ่งชดัเจนเพียงพอ เพือ่ให้สำมำรถระบุและประเมินควำมเส่ียงต่ำงๆ ท่ี

เก่ียวข้องกบักำรบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
6.1  บรษิทัสำมำรถปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป และเหมำะสมกบัธุรกจิในขณะนัน้โดย
แสดงได้ว่ำรำยกำรในรำยงำนทำงกำรเงนิมตีวัตนจรงิ ครบถ้วน แสดงถึงสทิธหิรอืภำระผูกพนัของบรษิัทได้
ถูกตอ้ง  มมีลูค่ำเหมำะสม และเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น ถูกตอ้ง 
    บริษัทฯ มีกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินซึ่งด ำเนินกำรตำมมำตรฐำนกำรบญัชีอย่ำงถู กต้องเหมำะสม 
กล่ำวคอื แสดงถงึสภำพปจัจุบนัของธุรกจิไดอ้ย่ำงชดัเจน อกีทัง้เปิดเผยขอ้มลูทีจ่ ำเป็นอย่ำงครบถว้น 

  

6.2  บรษิัทก ำหนดสำระส ำคญัของรำยกำรทำงกำรเงนิ โดยพจิำรณำถึงปจัจยัที่ส ำคญั เช่น ผู้ใช้รำยงำน
ทำงกำรเงนิ ขนำดของรำยกำร แนวโน้มของธุรกจิ 
   รำยงำนทำงกำรเงนิทีจ่ดัท ำขึน้ไดถู้กพจิำรณำปจัจยัส ำคญัทีเ่กีย่วขอ้งอย่ำงถูกต้องเหมำะสม สำมำรถแสดง
สำระส ำคญัทำงกำรเงนิไดอ้ย่ำงครบถว้น  

  

6.3  รำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัสะทอ้นถงึกจิกรรมกำรด ำเนินงำนของบรษิทัอย่ำงแทจ้รงิ 
    รำยงำนทำงกำรเงนิทีจ่ดัท ำขึน้สำมำรถสะท้อนกจิกรรมด ำเนินงำนของบรษิทัฯไดอ้ย่ำงเหมำะสม  สำมำรถ
แสดงสภำพปจัจุบนัขององคก์รได ้

  

6.4  คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง อนุมตัแิละสื่อสำรนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งให้
ผูบ้รหิำรและพนกังำนทุกคนรบัทรำบและถอืปฏบิตั ิจนเป็นสว่นหนึ่งของวฒันธรรมขององคก์ร 
      บรษิทัฯ มกีำรประเมนิควำมเสีย่งในกำรบรหิำรงำนเบือ้งตน้ไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษรทีช่ดัเจน ตลอดจนกำร
สือ่สำรใหพ้นกังำนทุกคนรบัทรำบอย่ำงเหมำะสม  และเสนออนุมตัจิำกกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้
ที ่3/2557 

  

 

7. องคก์รระบุและวิเครำะหค์วำมเส่ียงทุกประเภทท่ีอำจกระทบต่อกำรบรรลุวตัถปุระสงคไ์ว้อยำ่ง
ครอบคลุมทัว่ทัง้องคก์ร 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
7.1  บรษิทัระบุควำมเสีย่งทุกประเภทซึง่มผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิทัง้ระดบัองคก์ร หน่วยธุรกจิ ฝ่ำยงำน 
และหน้ำทีง่ำนต่ำงๆ 
       บรษิทัฯ มกีำรประเมนิควำมเสีย่ง โดยระบุควำมเสีย่งทีอ่ำจเกดิขึน้อย่ำงครบถ้วนทุกกจิกรรมด ำเนินงำน
ซึง่เป็นควำมเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิ 

  

7.2  บรษิทัวเิครำะหค์วำมเสีย่งทุกประเภททีอ่ำจเกดิจำกทัง้ปจัจยัภำยในและปจัจยัภำยนอกองคก์ร ซึง่รวมถงึ
ควำมเสีย่งดำ้นกลยุทธ ์กำรด ำเนินงำน กำรรำยงำน กำรปฏบิตัติำมกฎเกณฑ ์และดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
       บรษิทัฯ มกีำรประเมนิและวเิครำะหค์วำมเสีย่งในดำ้นต่ำงๆขำ้งตน้แลว้อย่ำงครบถว้นทุกดำ้น  

  

7.3  ผูบ้รหิำรทุกระดบัมสีว่นร่วมในกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
       บรษิทัฯ ก ำหนดใหผู้บ้รหิำรเขำ้ประชุมร่วมกนัเพื่อทบทวนควำมเสีย่งขององคก์ร  

  

7.4  บรษิทัไดป้ระเมนิควำมส ำคญัของควำมเสีย่ง โดยพจิำรณำทัง้โอกำสเกดิเหตุกำรณ์  และผลกระทบทีอ่ำจ
เกดิขึน้ 
บริษัทฯ มีกำรประเมินควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง โอกำส และผลกระทบ โดยจัดล ำดับคะแนนตำม

ควำมส ำคญัใหส้อดคลอ้งกบัผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้ ซึง่ไดม้กีำรประกำศใชท้ัว่ทัง้องคก์ร อกีทัง้มกีำรอนุมตัโิดย
ผูม้อี ำนำจ   
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
7.5  บรษิัทมมีำตรกำรและแผนปฏบิตัิงำนเพื่อจดักำรควำมเสีย่ง โดยอำจเป็นกำรยอมรบัควำมเสีย่งนัน้ 
(acceptance)กำรลดควำมเสีย่ง (reduction)กำรหลกีเลีย่งควำมเสีย่ง  
(avoidance)หรอืกำรร่วมรบัควำมเสีย่ง(sharing) 
     บรษิทัฯ มกีำรจดัท ำมำตรกำรควบคุม/ลดควำมเสีย่ง โดยครอบคลุมควำมเสีย่งทีป่ระเมนิไวแ้ละก ำหนดว่ำ
อยู่ในขอบเขตทีต่อ้งสนใจอย่ำงครบถว้น  

  

 

8. องคก์รได้พิจำรณำถึงโอกำสท่ีจะเกิดทุจริต  ในกำรประเมินควำมเส่ียงท่ีจะบรรลุวตัถปุระสงคต่์อองคก์ร 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
8.1  บรษิทัประเมนิโอกำสทีจ่ะเกดิกำรทุจรติขึน้ โดยครอบคลุมกำรทุจรติแบบต่ำงๆ เช่น กำรจดัท ำรำยงำน
ทำงกำรเงนิเทจ็ กำรท ำใหส้ญูเสยีทรพัยส์นิ กำรคอร์รปัชัน่ กำรทีผู่บ้รหิำรสำมำรถฝ่ำฝืนระบบควบคุมภำยใน
(management override of  internal controls) กำรเปลีย่นแปลงขอ้มูลในรำยงำนทีส่ ำคญั กำรไดม้ำหรอืใชไ้ป
ซึง่ทรพัย ์โดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 
      บริษัทฯ มีกำรประเมินควำมเสี่ยงของโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตขึ้นอย่ำงครอบคลุมครบถ้วน โดย
คณะกรรมกำรบรษิทัฯมกีำรประชุมร่วมกนัเพื่อพจิำรณำตำมวำระกำรประชุมอย่ำงครบถว้น   

  

8.2  บรษิทัไดท้บทวนเป้ำหมำยกำรปฏบิตังิำนอย่ำงรอบคอบ โดยพจิำรณำควำมเป็นไปไดข้องเป้ำหมำยที่
ก ำหนดแลว้ รวมทัง้ไดพ้จิำรณำควำมสมเหตุสมผลของกำรใหส้ิง่จงูใจ หรอืผลตอบแทนแก่พนักงำนแลว้ดว้ยว่ำ 
ไม่มลีกัษณะสง่เสรมิใหพ้นกังำนกระท ำไม่เหมำะสมเช่น ไม่ตัง้เป้ำหมำยยอดขำยบรษิทัไวส้งูเกนิควำมเป็นจรงิ
จนท ำใหเ้กดิแรงจงูใจ ในกำรตกแต่งตวัเลขยอดขำย เป็นตน้ 
    บริษัทฯ มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยด้ำนต่ำงๆอย่ำงเหมำะสมและสมเหตุสมผล อีกทัง้สอดคล้องกบักำร
ปฏบิตังิำนจรงิ  

  

8.3  คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้จิำรณำและสอบถำมผูบ้รหิำรเกีย่วกบัโอกำสในกำรเกดิทุจรติ และมำตรกำร
ทีบ่รษิทัด ำเนินกำรเพื่อป้องกนัหรอืแกไ้ขกำรทุจรติ 
     มกีำรเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบและผูบ้รหิำรมกีำรประชุมร่วมกนัในกำรประเมนิควำมเสีย่งในกำรเกดิ
ทุจรติขององคก์ร โดยมกีำรก ำหนดนโยบำยต่อต้ำนทุจรติคอรร์ปัชัน่ซึง่เป็นมำตรกำรในกำรรองรบัควำมเสีย่ง
ดำ้นต่ำงๆอย่ำงครอบคลุม  

  

8.4  บรษิทัไดส้ือ่สำรใหพ้นกังำนทุกคนเขำ้ใจและปฏบิตัติำมนโยบำยและแนวปฏบิตัทิีก่ ำหนดไว้ 
       บรษิทัฯไดป้ระกำศใชน้โยบำยทุกดำ้นใหท้รำบทัว่ทัง้องคก์ร ไดแ้ก่ 
1) นโยบำยกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
2) นโยบำยกำรดแูลกำรใชข้อ้มลูภำยใน 
3) นโยบำยกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัย ์ 
4) นโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 
5) นโยบำยกำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
6) หลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำร 
7) นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
8) นโยบำยกำรพฒันำกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำน  
9) นโยบำยกำรหำผูบ้รหิำรมำสบืทอดต ำแหน่งทีส่ ำคญั  
10) นโยบำยบรหิำรควำมเสีย่ง  
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9. องคก์รสำมำรถระบุและประเมินควำมเปล่ียนแปลงท่ีอำจมีผลกระทบต่อระบบกำรควบคมุภำยใน 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
9.1  บรษิทัประเมนิควำมเปลีย่นแปลงปจัจยัภำยนอกองคก์ร ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิ กำรควบคุม
ภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงนิ ตลอดจนไดก้ ำหนดมำตรกำรตอบสนองต่อกำรเปลีย่นแปลง นัน้อย่ำงเพยีงพอ
แลว้ 
     บรษิทัฯ มกีำรประเมนิควำมเสีย่งดำ้นกำรเปลีย่นแปลงปจัจยัภำยนอก นอกจำกน้ีมกีำรก ำหนดมำตรกำร
เพื่อลดควำมเสี่ยงในระดับที่บริษัทฯสนใจอย่ำงครบถ้วน และเสนออนุมตัิจำกกำรประชุมคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ครัง้ที ่3/2557  

  

9.2 บรษิทัประเมนิควำมเปลีย่นแปลงรูปแบบกำรท ำธุรกจิทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิ กำรควบคุม
ภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงนิ ตลอดจนไดก้ ำหนดมำตรกำรตอบสนองต่อกำรเปลีย่นแปลง นัน้อย่ำงเพยีงพอ
แลว้ 
     บรษิัทฯ มกีำรประเมนิควำมเสีย่งด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงรูปแบบกำรท ำธุรกจิ โดยประเมนิเป้ำหมำย และ
แผนธุรกจิ ระยะสัน้ ระยะยำวของบรษิทั    นอกจำกนี้มกีำรก ำหนดมำตรกำรเพื่อลดควำมเสีย่งในระดบัทีบ่รษิทั
ฯ สนใจอย่ำงครบถว้น และเสนออนุมตัจิำกกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที ่3/2557 

  

9.3  บรษิทัประเมนิควำมเปลีย่นแปลงผูน้ ำองคก์รทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิกำรควบคุมภำยใน 
ภำยนอก และรำยงำนทำงกำรเงิน ตลอดจนได้ก ำหนดมำตรกำรตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลง นัน้อย่ำง
เพยีงพอแลว้ 
     บรษิทัฯ มกีำรประเมนิควำมเสีย่งดำ้นกำรเปลีย่นแปลงผูน้ ำองคก์ร นอกจำกนี้มกีำรก ำหนดมำตรกำร เพื่อ
รองรบักำรเปลีย่นแปลงดงักล่ำว โดยเสนออนุมตัจิำกกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที ่3/2557 

  

 

มำตรกำรควบคมุ (Control Activities) 

10. องคก์รมีมำตรกำรควบคมุท่ีลดควำมเส่ียงท่ีจะไมบ่รรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์รให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได้ 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
10.1  มำตรกำรควบคุมของบรษิัทมีควำมเหมำะสมกบัควำมเสีย่งและลกัษณะเฉพำะขององค์กร เช่น 
สภำพแวดลอ้ม ควำมซบัซอ้นของงำน ลกัษณะงำน ขอบเขตกำรด ำเนินงำนรวมถงึลกัษณะเฉพำะอื่นๆ 
     บรษิทัฯ มมีำตรกำรควบคุมทีเ่หมำะสมในดำ้นต่ำงๆ สอดคลอ้งกบัควำมเสีย่งดำ้นต่ำงๆขององคก์ร   

 
 

 

10.2 บรษิทัมมีำตรกำรควบคุมภำยในทีก่ ำหนดเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และครอบคลุมกระบวนกำรต่ำงๆ อย่ำง
เหมำะสม เช่น มนีโยบำยและระเบยีบวธิปีฏบิตังิำน เกี่ยวกบัธุรกรรมด้ำนกำรเงนิกำรจดัซื้อและกำรบรหิำร
ทัว่ไป ตลอดจนกำรก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่ และล ำดบัขัน้ กำรอนุมตัิของผู้บรหิำรในแต่ละระดบัไว้
อย่ำงชดัเจน รดักุม เพื่อใหส้ำมำรถป้องกนักำรทุจรติได ้เช่น มกีำรก ำหนดขนำดวงเงนิ และอ ำนำจอนุมตัขิอง
ผูบ้รหิำรแต่ละระดบัขัน้ตอนในกำรอนุมตัิ โครงกำรลงทุน ขัน้ตอนกำรจดัซื้อและวธิกีำรคดัเลอืกผูข้ำย กำร
บนัทกึขอ้มลู รำยละเอยีดกำรตดัสนิใจจดัซือ้ขัน้ตอนกำรเบกิจ่ำยวสัดุอุปกรณ์ หรอื กำรเบกิใชเ้ครื่องมอืต่ำงๆ 
เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหม้กีระบวนกำรส ำหรบักรณีต่ำงๆ  
ดงันี้ 

10.2.1 กำรเกบ็รวบรวมขอ้มูลเกีย่วกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้รหิำร และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคล
ดงักล่ำว รวมทัง้บุคคลที่เกีย่วโยงกนั เพื่อประโยชน์ในกำรตดิตำม และสอบทำนกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั
หรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ รวมทัง้มคีวำมปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปจัจุบนัเสมอ 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
       บรษิทัฯ มกีำรก ำหนดนโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั อกีทัง้กำรรวบรวมขอ้มูลกำรถอืหุน้ของผูถ้ือ
หุน้รำยใหญ่แต่ละรำย ตลอดจนขอ้มลูเกีย่วกบักรรมกำร ผูบ้รหิำรอย่ำงเหมำะสม  

 

       10.2.2  กรณีทีบ่รษิทัอนุมตัธิุรกรรมหรอืท ำสญัญำกบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในลกัษณะทีม่ผีลผกูพนับรษิทัในระยะ
ยำวไปแลว้ เช่น กำรท ำสญัญำซือ้ขำยสนิคำ้ กำรใหกู้ย้มื กำรค ้ำประกนั บรษิทัไดต้ดิตำมใหม้ัน่ใจแลว้ว่ำมกีำร
ปฏบิตัเิป็นไปตำมเงื่อนไขทีต่กลงกนัไวต้ลอดระยะเวลำที่มผีลผูกพนับรษิทั เช่น ตดิตำมกำรช ำระคนืหนี้ตำม
ก ำหนด หรอืมกีำรทบทวนควำมเหมำะสมของสญัญำ เป็นตน้ 
      บรษิทัฯ มกีำรจดัท ำสญัญำจำ้งบรกิำรไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษรโดยก ำหนดช่วงเวลำและค่ำใชจ้่ำยทีช่ดัเจน  
อกีทัง้ผ่ำนกำรลงนำมอย่ำงครบถว้น   

  

10.3  บรษิทัก ำหนดใหก้ำรควบคุมภำยในมคีวำมหลำกหลำยอย่ำงเหมำะสมเช่น กำรควบคุมแบบ manual 
และ automated หรอืกำรควบคุมแบบป้องกนัและตดิตำม 
       บรษิทัฯ มกีำรควบคุมกำรอนุมตัเิอกสำรส ำคญัทำงกำรเงนิโดยโปรแกรม ERP ซึง่สำมำรถป้องกนักำร
อนุมตัทิีไ่ม่เหมำะสม โดยก ำหนดให้มกีำรอนุมตัิรำยกำรตำมล ำดบัขัน้ต ำแหน่งงำนอย่ำงเหมำะสมและมกีำร
ตรวจสอบจำกผูต้รวจสอบภำยในและภำยนอก  

  

10.4  บรษิทัก ำหนดใหม้กีำรควบคุมภำยในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทัง้ระดบักลุ่มบรษิทั หน่วยธุรกจิ สำย
งำน ฝำ่ยงำน แผนกหรอืกระบวนกำร 
       บรษิัทฯ มกีำรควบคุมภำยในในทุกระดบัขององค์ รวมถึงได้มกีำรตรวจสอบภำยใน และกำรควบคุม
ภำยในอย่ำงสม ่ำเสมอ 

  

10.5  บรษิทัมกีำรแบ่งแยกหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบในงำน 3 ดำ้น ดำ้นต่อไปนี้ ออกจำกกนัโดยเดจ็ขำด เพื่อ
เป็นกำรตรวจสอบซึง่กนัและกนั กล่ำวคอื 
       (1)หน้ำทีอ่นุมตั ิ
       (2)หน้ำทีบ่นัทกึรำยกำรบญัชแีละขอ้มลูสำรสนเทศ 
       (3)หน้ำทีใ่นกำรดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ 
       บริษัทฯ ได้ก ำหนดหน้ำที่ควำมรบัผิดชอบเอำไว้อย่ำงชดัเจน (1)หน้ำที่อนุมตัิก ำหนดไว้ในระเบียบ
อ ำนำจอนุมตัิ (2)หน้ำที่บันทึกรำยกำรบญัชีก ำหนดให้ฝ่ำยบัญชีเป็นผู้รบัผิดชอบ และข้อมูลสำรสนเทศ
ก ำหนดใหฝ้่ำย IT เป็นผูร้บัผดิชอบ (3)หน้ำทีใ่นกำรดูแลจดัเกบ็ทรพัยส์นิเป็นหน้ำทีข่องพืน้ทีโ่ครงกำรแต่ละ
แห่งหรอืบรษิทัย่อย  

  

 
11.  องคก์รเลือกและพฒันำกิจกรรมกำรควบคมุทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนกำรบรรลุ
วตัถปุระสงค ์  

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
11.1  บรษิทัควรก ำหนดควำมเกีย่วขอ้งกนัระหว่ำงกำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศในกระบวนกำรปฏบิตังิำนและ
กำรควบคุมทัว่ไปของระบบสำรสนเทศ 
      บรษิทัฯ มกีำรจ ำกดัสทิธิใ์นกำรเขำ้ถงึกำรใชง้ำนขอ้มูลสำรสนเทศดำ้นต่ำงๆ ไดแ้ก่ คอมพวิเตอร ์อเีมล ์
และโปรแกรม ERP แยกตำมต ำแหน่งงำนอย่ำงเหมำะสม โดยมีกำรควบคุมกำรใช้งำนรหสัผ่ำนในแต่ละ
ช่องทำงของขอ้มลูโดยใหผู้ใ้ชส้ำมำรถก ำหนดรหสัผ่ำนไดเ้อง 

 
 

 

 
 

11.2  บรษิทัควรก ำหนดกำรควบคุมของโครงสรำ้งพืน้ฐำนของระบบเทคโนโลยใีหม้คีวำมเหมำะสม 
      บรษิัทฯ มีกำรควบคุมโครงสร้ำงพื้นฐำนของระบบเทคโนโลยอีย่ำงเหมำะสม โดยมกีำรจดัท ำเอกสำร
ขัน้ตอนกำรปฏบิตักิำรทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรควบคุมโครงสรำ้งพืน้ฐำนของระบบเทคโนโลยอีย่ำงเป็นทำงกำร เพื่อ

 
 

 
 



 

บรษิทั เจเอเอส แอสเซท็ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 5 หน้ำที ่12 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
ใชค้วบคุมกำรเปลีย่นแปลงในกำรปฏบิตังิำนอย่ำงรดักุม 
11.3  บรษิทัควรก ำหนดกำรควบคุมดำ้นควำมปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหม้คีวำมเหมำะสม 
      บริษัทฯ มีกำรก ำหนดขอบเขตในกำรเข้ำใช้งำนจำกสทิธิใ์นกำรใช้งำนระบบตำมต ำแหน่งงำน โดย
ผู้ใช้งำนสำมำรถเปลี่ยนรหสัผ่ำนได้เอง อย่ำงไรก็ตำมหำกมีกำรใช้งำนที่ไม่เหมำะสม Admin แผนกไอที
สำมำรถเรยีกดูบนัทกึจำกระบบได้ โดยขอ้มูลต่ำงๆจะถูกส ำรองขอ้มูลอย่ำงเหมำะสม และกำรควบคุมควำม
ปลอดภยัจำกโปรแกรมทีไ่ม่ประสงคด์มีกีำรจดักำรอย่ำงเหมำะสม มศีูนยก์ลำงในกำรตดิตำมควบคุมตำมแผน 
Maintenance computer 

 
 

 
 

11.4  บรษิัทควรก ำหนดกำรควบคุมกระบวนกำรได้มำ กำรพฒันำและกำรบ ำรุงรกัษำระบบเทคโนโลยใีห้มี
ควำมเหมำะสม 
      บริษัทฯ มีกำรควบคุมกำรใช้งำนระบบ และพฒันำปรบัปรุงระบบอย่ำงเหมำะสม มีศูนย์กลำงในกำร
ตดิตำมควบคุม 

 
 
 

 

 
 

 
12. องค์กรจดัให้มีกิจกรรมกำรควบคุมผ่ำนทำงนโยบำย ซ่ึงได้ก ำหนดส่ิงท่ีคำดหวงัและขัน้ตอนกำร
ปฏิบติั เพื่อให้นโยบำยท่ีก ำหนดไว้นัน้สำมำรถน ำไปสู่กำรปฏิบติัได้ 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
12.1  บรษิทัมนีโยบำยทีร่ดักุมเพื่อตดิตำมใหก้ำรท ำธุรกรรมของผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืผูท้ี่
เกีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่ำว ต้องผ่ำนขัน้ตอนกำรอนุมตัทิีก่ ำหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบรษิัท เกณฑข์องตลำด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเกณฑ์ของส ำนักงำน ฯลฯ เพื่อป้องกนักำรหำโอกำสหรือน ำผลประโยชน์ของ
บรษิทัไปใชส้ว่นตวั 
    บรษิทัฯ มกีำรก ำหนดนโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั ซึง่สอดคลอ้งกบัเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยอย่ำงเหมำะสม 

 
 

 

12.2 บรษิทัมนีโยบำยเพื่อใหก้ำรพจิำรณำอนุมตัธิุรกรรมกระท ำโดยผูท้ีไ่ม่มสีว่นไดเ้สยีในธุรกรรมนัน้ 
      บรษิัทฯ มกีำรก ำหนดนโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั ซึ่งสอดคล้องกบัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยอย่ำงเหมำะสม 

 
 

 

12.3 บรษิัทมนีโยบำยเพื่อใหก้ำรพจิำรณำอนุมตัิธุรกรรมค ำนึงถึงประโยชน์สงูสุดของบรษิัทเป็นส ำคญั และ
พจิำรณำโดยถอืเสมอืนเป็นรำยกำรทีก่ระท ำกบับุคคลภำยนอก 
      บรษิัทฯ มกีำรก ำหนดนโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั ซึ่งสอดคล้องกบัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยอย่ำงเหมำะสม 

 
 

 

12.4 บรษิทัมกีระบวนกำรตดิตำมดแูลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมรวมทัง้ก ำหนดแนวทำงให้
บุคคลทีบ่รษิทัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรในบรษิัทย่อยหรอืร่วมนัน้ ถอืปฏบิตั ิ(หำกบรษิทัไม่มเีงนิ
ลงทุนในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมไม่ตอ้งตอบขอ้น้ี 
     บรษิทัฯ มกีำรก ำหนดนโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิทั  และบรษิทัย่อย โดยก ำหนดมำตรกำร
และขัน้ตอนในกำรอนุมตักิำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั ตลอดจนนโยบำยหรอืแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั
ในอนำคต   

 
 

 

12.5  บรษิทัก ำหนดหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในกำรน ำนโยบำยและกระบวนกำรไปปฏบิตัโิดยผูบ้รหิำรและ
พนกังำน 
      บรษิทัฯ ก ำหนดใหบุ้คลำกรทุกคนมหีน้ำทีป่ฏบิตัติำมนโยบำยทุกดำ้นของบรษิทั  

 
 

 



 

บรษิทั เจเอเอส แอสเซท็ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 5 หน้ำที ่13 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
 
12.6  นโยบำยและกระบวนกำรปฏิบตัิของบรษิัทได้รบักำรน ำไปใช้ในเวลำที่เหมำะสมโดยบุคลำกรที่มี
ควำมสำมำรถ รวมถงึกำรครอบคลุมกระบวนกำรแกไ้ขขอ้ผดิพลำดในกำรปฏบิตังิำน 
     นโยบำยดำ้นต่ำงๆก ำหนดใหบุ้คลำกรทุกคนทีเ่กีย่วขอ้ง ปฏบิตัติำมอย่ำงเหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ โดยมี
กำรก ำหนดแนวทำงในกำรแกไ้ขขอ้ผดิพลำด  

 
 

 

12.7 บรษิทัทบทวนนโยบำยและกระบวนกำรปฏบิตัใิหม้คีวำมเหมำะสมอยู่เสมอ  
      บรษิทัฯ มกีำรปรบัปรุง ทุกครัง้ทีม่กีำรเปลีย่นแปลง แต่ ยงัไม่ก ำหนดรอบระยะเวลำอย่ำงชดัเจน 

 
 

 

 
ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล (Information & Communication) 

13.  องคก์รข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและมีคุณภำพ เพื่อสนับสนุนให้กำรควบคุมภำยในสำมำรถด ำเนินไปได้
ตำมท่ีก ำหนดไว้ 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
13.1 บรษิทัก ำหนดขอ้มลูทีต่อ้งกำรใชใ้นกำรด ำเนินงำน ทัง้ขอ้มลูจำกภำยในและภำยนอกองคก์ร ทีม่คีุณภำพ
และเกีย่วขอ้งต่องำน 
     บรษิทัฯ มกีำรด ำเนินกำรทีเ่หมำะสม โดยต ำแหน่งงำนทีม่คีวำมเกีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินงำนในดำ้นต่ำงๆ
จะไดร้บัขอ้มลูอย่ำงครบถว้น  ซึง่ท ำใหก้ำรด ำเนินงำนมคีวำมรำบรื่น  

 
 

 

13.2 บรษิทัพจิำรณำทัง้ตน้ทุนและประโยชน์ทีจ่ะไดร้บั รวมถงึปรมิำณและควำมถูกตอ้งของขอ้มลู 
     บรษิทัฯ บรหิำรจดักำรอย่ำงระมดัระวงัในกำรควบคุมค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่จ ำเป็น โดยออกแบบกำรใชโ้ปรแกรม
ใหส้อดคลอ้งกบัขอ้มลูทีต่อ้งกำรและกระบวนกำรปฏบิตังิำนทีเ่หมำะสม  

 
 

 

13.3 บรษิัทด ำเนินกำรเพื่อให้คณะกรรมกำรมขีอ้มูลที่ส ำคญัอย่ำงเพียงพอส ำหรบัใช้ประกอบกำรตดัสนิใจ 
ตวัอย่ำงขอ้มูลที่ส ำคญั เช่น รำยละเอยีดของเรื่องทีเ่สนอใหพ้จิำรณำ เหตุผล ผลกระทบต่อบรษิัท ทำงเลอืก
ต่ำงๆ 
บรษิัทฯ มกีำรด ำเนินกำรให้คณะกรรมกำรได้รบัขอ้มูลที่ส ำคญัอย่ำงเพยีงพอและทนักำลเพื่อใช้ในกำร

ประกอบกำรตดัสนิใจ 

 
 

 

13.4 บรษิัทด ำเนินกำรเพื่อใหก้รรมกำรบรษิัทไดร้บัหนังสอืนัดประชุมหรอืเอกสำรประกอบกำรประชุมทีร่ะบุ
ขอ้มูลทีจ่ ำเป็นและเพยีงพอต่อกำรพจิำรณำก่อนกำรประชุมล่วงหน้ำอย่ำงน้อยภำยในระยะเวลำขัน้ต ่ำตำมที่
กฎหมำยก ำหนด 
บรษิัทฯ ด ำเนินกำรนัดประชุมกรรมกำรบรษิทั โดยจดัท ำหนังสอืนัดประชุม ตลอดจนเอกสำรประกอบที่มี

ขอ้มลูทีจ่ ำเป็นอย่ำงครบถว้น 
 

 
 

 

13.5  บริษัทด ำเนินกำรเพื่อให้รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรมีรำยละเอียดตำมควรเพื่อให้สำมำรถ
ตรวจสอบย้อนหลงัเกี่ยวกบัควำมเหมำะสมในกำรปฏบิตัิหน้ำที่ของกรรมกำรแต่ละรำย เช่น กำรบนัทกึข้อ
ซกัถำมของกรรมกำร ควำมเหน็หรอืขอ้สงัเกตของกรรมกำรในเรื่องทีพ่จิำรณำควำมเหน็ของกรรมกำรรำยทีไ่ม่
เหน็ดว้ยกบัเรื่องทีเ่สนอพรอ้มเหตุผล เป็นตน้ 
   บรษิทัฯ มกีำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุมทีม่รีำยละเอยีดในประเดน็ทีส่ ำคญั 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
13.6  บรษิทัมกีำรด ำเนินกำรดงัต่อไปนี้ 
          13.6.1  มกีำรจดัเกบ็เอกสำรส ำคญั ไวอ้ย่ำงครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
     บรษิทัฯ มกีำรจดัเกบ็เอกสำรทีส่ ำคญัทำงกฎหมำย เช่น โครงสร้ำงองคก์ร ระเบยีบอ ำนำจอนุมตั ิสญัญำ
จ้ำงบริกำร และเอกสำรส ำคัญทำงบัญชี เช่นเอกสำรกำรบันทึกกำรตัง้หนี้   รับเงิน จ่ำยช ำระ และ
เอกสำรรำยงำนภำษขีำย โดยแบ่งแยกตำมประเภทไวอ้ย่ำงชดัเจนและครบถว้น  

 
 
 
 

 

 

           13.6.2  กรณีทีไ่ดร้บัแจง้จำกผูส้อบบญัชหีรอืผูต้รวจสอบภำยในว่ำมขีอ้บกพร่องในกำรควบคุมภำยใน 
บรษิทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนัน้อย่ำงครบถว้นแลว้ 
        บรษิัทฯ ได้น ำขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะของผู้ตรวจสอบภำยใน และขอ้ตรวจพบจำกManagement 
Letter(ML)ของผูส้อบบญัช ี มำก ำหนดแนวทำงกำรแกไ้ขขอ้บกพร่องโดยทนัท ี อกีทัง้มกีำรตรวจตดิตำมผล
กำรแกไ้ข  

 
 

 

14.  องค์กรส่ือสำรข้อมูลภำยในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวตัถปุระสงค์และควำมรบัผิดชอบต่อกำรควบคุม
ภำยในท่ีจ ำเป็นต่อกำรสนับสนุนให้กำรควบคมุภำยในสำมำรถด ำเนินไปได้ตำมท่ีวำงไว้ 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
14.1  บรษิัทมกีระบวนกำรสื่อสำรขอ้มูลภำยในอย่ำงมปีระสทิธภิำพ และมชี่องทำงกำรสื่อสำรที่เหมำะสมเพื่อ
สนบัสนุนกำรควบคุมภำยใน 
     บรษิทัฯ ก ำหนดช่องทำงในกำรสือ่สำรใหท้ัว่ทัง้องคก์รอย่ำงเหมำะสม ไดแ้ก่ กำรตดิป้ำยประกำศ กำรส่ง E-
mail เป็นตน้  

 
 
 

 

 
 

14.2  บริษัทมีกำรรำยงำนข้อมูลที่ส ำคญัถึงคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ และคณะกรรมกำรบริษัท
สำมำรถเขำ้ถงึแหล่งสำรสนเทศทีจ่ ำเป็นต่อกำรปฏบิตังิำนหรอืสอบทำนรำยกำรต่ำง ๆ ตำมทีต่้องกำร เช่น กำร
ก ำหนดบุคคลทีเ่ป็นศูนย์ตดิต่อเพื่อให้สำมำรถตดิต่อขอ้มูลอื่นนอกจำกทีไ่ดร้บัจำกผู้บรหิำร รวมทัง้กำรติดต่อ
สอบถำมขอ้มูลจำกผู้สอบบญัช ีผู้ตรวจสอบภำยใน กำรจดัประชุมระหว่ำงคณะกรรมกำรและผู้บรหิำรตำมที่
คณะกรรมกำรรอ้งขอ กำรจดักจิกรรมพบปะหำรอืระหว่ำงคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรนอกเหนือจำกกำรประชุม
คณะกรรมกำร เป็นตน้ 
     บริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรรำยงำนข้อมูลด้ำนต่ำงๆที่ส ำคัญอย่ำงสม ่ ำเสมอ อำทิเช่น กำรประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทั โดยมกีำรก ำหนดระยะเวลำทีช่ดัเจน อกีทัง้มกีำรก ำหนดผูร้บัผดิชอบในกำรประสำนงำน
อย่ำงชดัเจน  

 
 

 

14.3  บรษิทัจดัใหม้ชี่องทำงกำรสื่อสำรพเิศษหรอืช่องทำงลบัเพื่อให้บุคคลต่ำง ๆ ภำยในบรษิัทสำมำรถแจ้ง
ขอ้มลูหรอืเบำะแสเกีย่วกบักำรฉ้อฉลหรอืทุจรติภำยในบรษิทั  (Whistle-blower hotline)ไดอ้ย่ำงปลอดภยั 

ฝำ่ย HR ระดบั ผจก. ฝำ่ย จดัท ำประกำศ แจง้ทำง E – mail ใหพ้นกังำนรบัทรำบช่องทำงกำรแจง้ปญัหำ
ดงักล่ำว  

 
 

 

  
15.  องคก์รได้ส่ือสำรกบัหน่วยงำนภำยนอก เก่ียวกบัประเดน็ท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรควบคมุภำยใน 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
15.1  บรษิทัมกีระบวนกำรสือ่สำรขอ้มลูกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีภำยนอกองคก์รอย่ำงมปีระสทิธภิำพ และมชี่องทำง
กำรสือ่สำรทีเ่หมำะสม เพื่อสนบัสนุนกำรควบคุมภำยใน เช่น จดัใหม้เีจำ้หน้ำทีห่รอืหน่วยงำนนกัลงทุนสมัพนัธ ์
ศนูยร์บัเรื่องรอ้งเรยีน เป็นตน้ 

 
 
 

 

15.2  บรษิทัจดัใหม้ชี่องทำงกำรสือ่สำรพเิศษหรอืช่องทำงลบัเพื่อใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยี ภำยนอกองคก์รสำมำรถแจง้
ขอ้มลูหรอืเบำะแสเกีย่วกบักำรฉ้อฉลหรอืทุจรติ (Whistle-blower hotline)แก่บรษิทัไดอ้ย่ำงปลอดภยั 
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ระบบกำรติดตำม  (Monitoring Activities) 

 16.  องคก์รติดตำมและประเมินผลกำรควบคมุภำยใน เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำกำรควบคมุภำยในยงัด ำเนิน
ไปอย่ำงครบถ้วนเหมำะสม 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
16.1  บริษัทจดัให้มีกระบวนกำรติดตำมกำรปฏิบตัิตำมจริยธรรมธุรกิจและข้อก ำหนดห้ำมฝ่ำยบริหำรและ
พนักงำนปฏบิตัิตนในลกัษณะที่อำจก่อให้เกดิควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ เช่น ก ำหนดให้แต่ละส่วนงำน
ตดิตำมกำรปฏบิตั ิและรำยงำนผูบ้งัคบับญัชำ หรอืมอบหมำยใหห้น่วยงำนตรวจสอบภำยในตดิตำมกำรปฏบิตั ิ
และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็นตน้ 
       บรษิทัฯ มขีอ้ก ำหนดหำ้มฝ่ำยบรหิำรและพนักงำนปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์อย่ำงชดัเจน  โดยบรษิทัฯมกีำรแต่งตัง้ผูต้รวจสอบภำยใน  เพื่อน ำเสนอแผนกำรตรวจสอบระบบ
กำรควบคุมภำยในต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  และรำยงำนกำรปฏบิตังิำน  เช่น ขอ้สงัเกต, ควำมเหน็ และ
ขอ้เสนอแนะทีต่รวจพบ  รวมทัง้กำรตดิตำมปรบัปรุงแกไ้ขตำมขอ้เสนอแนะจำกผลกำรตรวจสอบต่อฝ่ำยบรหิำร 
ฝำ่ยจดักำร และท ำกำรสรุปรำยงำนดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

  

16.2  บรษิทัจดัใหม้กีำรตรวจสอบกำรปฏบิตัติำมระบบกำรควบคุมภำยในทีว่ำงไวโ้ดยกำรประเมนิตนเอง และ/
หรอืกำรประเมนิอสิระโดยผูต้รวจสอบภำยใน 
        บรษิทัฯ มกีำรน ำเสนอแผนกำรตรวจสอบภำยในต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ โดย
กำรประเมนิอสิระจำกผูต้รวจสอบภำยใน (Out Source) เพื่อท ำหน้ำทีใ่นกำรตรวจสอบกำรปฏบิตังิำนตำมระบบ
กำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯตำมแผนทีก่ ำหนดไว ้ 
         อย่ำงไรกต็ำมบรษิทัฯ มหีน่วยงำนตรวจสอบภำยในโดยก ำหนดใหม้บีุคลำกรของบรษิทัฯท ำหน้ำทีต่รวจ
ตดิตำมผลกำรตรวจสอบภำยใน ในสว่นประเดน็ทีค่งคำ้ง จำกผูต้รวจสอบภำยใน (Out Source) 

  

16.3 ควำมถีใ่นกำรตดิตำมและประเมนิผลมคีวำมเหมำะสมกบักำรเปลีย่นแปลงของบรษิทั 
        บรษิทัฯ จดัใหม้กีำรประเมนิและตดิตำมกระบวนกำรปฏบิตังิำนในแต่ละเรื่องของบรษิทัฯ ทีเ่พยีงพอ คอืมี
กำรตรวจสอบเป็นไปตำมแผนกำรตรวจสอบทีก่ ำหนดไว ้ 

  

16.4  ด ำเนินกำรตดิตำมและประเมนิผลระบบกำรควบคุมภำยใน โดยผูท้ีม่คีวำมรูแ้ละควำมสำมำรถ 
       บรษิทัฯ มกีำรแต่งตัง้บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ำกดั เป็นผูต้รวจสอบภำยในของบรษิทัฯ
ซึง่ท ำหน้ำทีต่รวจสอบและประเมนิกระบวนกำรปฏบิตังิำนของบรษิทัฯ  
  อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในโดยก ำหนดให้มีบุคลำกรของบริษัทฯท ำหน้ำที่ตรวจ
ตดิตำมผลกำรตรวจสอบภำยใน ในสว่นประเดน็ทีค่งคำ้ง จำกผูต้รวจสอบภำยใน (Out Source) 

  

16.5  บรษิทัก ำหนดแนวทำงกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในใหข้ึน้ตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
         ผูต้รวจสอบภำยในจะน ำผลกำรตรวจสอบทีต่รวจพบน ำเสนอใหฝ้่ำยบรหิำรของบรษิทัฯ รบัทรำบและหำ
แนวทำงแก้ไขปญัหำ  และผู้ตรวจสอบภำยในจะน ำเสนอรำยงำนผลกำรตรวจสอบดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบรบัทรำบและพจิำรณำต่อไป 

  

16.6  บรษิทัสง่เสรมิใหผู้ต้รวจสอบภำยในปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมมำตรฐำนสำกลกำรปฏบิตังิำนวชิำชพีกำรตรวจสอบ
ภำยใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA) 
        ผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัทปฏิบตัิหน้ำที่ตำมมำตรฐำนสำกลกำรปฏิบตัิงำนวิชำชีพกำรตรวจสอบ
ภำยใน  
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17.  องคก์รประเมินและส่ือสำรข้อบกพรอ่งของกำรควบคมุภำยในอย่ำงทนัเวลำต่อบุคคลท่ีรบัผิดชอบ 
ซ่ึงรวมถึงผูบ้ริหำรระดบัสูงและคณะกรรมกำรตำมควำมเหมำะสม  

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
17.1  บรษิทัประเมนิผลและสื่อสำรขอ้บกพร่องของกำรควบคุมภำยใน และด ำเนินกำรเพื่อตดิตำมแกไ้ขอย่ำง
ทนัท่วงท ีหำกผลกำรด ำเนินงำนทีเ่กดิขึน้แตกต่ำงจำกเป้ำหมำยทีก่ ำหนดไวอ้ย่ำงมนียัส ำคญั 
     บรษิทัฯ มกีำรก ำหนดใหห้น่วยงำนตรวจสอบภำยในตดิตำมขอ้บกพร่องและด ำเนินกำรแกไ้ขอย่ำงทนัท่วงท ี 

  

17.2  บรษิทัมนีโยบำยกำรรำยงำน ดงันี้ 
17.2.1  ฝ่ำยบริหำรต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุกำรณ์หรือสงสยัว่ำมี
เหตุกำรณ์ทุจรติอย่ำงร้ำยแรง มกีำรปฏบิตัิทีฝ่่ำฝืนกฎหมำยหรอืมกีำรกระท ำที่ผดิปกติอื่น ซึ่งอำจกระทบต่อ
ชื่อเสยีงและฐำนะกำรเงนิของบรษิทัอย่ำงมนียัส ำคญั 
 

 
 

 
 

17.2.2  รำยงำนขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสำระส ำคญั พรอ้มแนวทำงกำรแกไ้ขปญัหำ (แมว้่ำจะไดเ้ริม่ด ำเนินกำรจดักำร
แลว้) ต่อคณะกรรมกำรบรษิทั/คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อพจิำรณำภำยในระยะเวลำอนัควร 
      บรษิัทฯ ก ำหนดให้มกีำรรำยงำนขอ้บกพร่องและแนวทำงแก้ไขต่อคณะกรรมกำรบรษิัท /คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ตำมก ำหนดกำรณ์ประชุมและวำระทีเ่กีย่วขอ้ง ภำยในระยะเวลำทีเ่หมำะสม คอื อย่ำงน้อยไตรมำส  
ละ 1 ครัง้ 
17.2.3  รำยงำนควำมคืบหน้ำในกำรปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคัญต่อคณะกรรมกำรบริษัท/
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
     บรษิทัฯ ก ำหนดใหม้กีำรตดิตำมผลขอ้บกพร่อง โดยมกีำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิัท/คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ตำมวำระกำรประชุมอย่ำงเหมำะสม 
 

 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 

 

 
 


