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11. การก ากบัดแูลกิจการ 
 
11.1.  นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ   

บรษิทัไดต้ระหนกัและใหค้วำมส ำคญัต่อระบบกำรบรหิำรจดักำรทีม่ปีระสทิธภิำพ โปร่งใส และสำมำรถ 
ตรวจสอบได ้ซึง่จะท ำใหเ้กดิควำมเชื่อมัน่กบัทุกฝำ่ยทีเ่กีย่วขอ้งและสง่ผลใหธุ้รกจิมคีวำมเจรญิเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื  
ภำยใตก้ำรด ำเนินงำนอย่ำงมจีรรยำบรรณและเป็นไปตำมกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง บรษิทัจงึไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบั
ดแูลกจิกำรทีด่ ีเพื่อยกระดบักำรด ำเนินกำรทีม่อียู่แลว้ ใหม้คีวำมเป็นระบบมำตรฐำนทีช่ดัเจน และกระจำยกำรปฏบิตัิ
ไปสูพ่นกังำนของบรษิทัทุกระดบัชัน้ อนัเป็นกำรเสรมิสรำ้งใหเ้กดิวฒันธรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรอย่ำงแทจ้รงิ  
โดยบรษิทัไดร้บัเอำแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่สี ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน (Good Corporate Governance)  
ปี 2549 ตำมทีก่ ำหนดโดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่ครอบคลุมหลกักำร 5 หมวด โดยมแีนวทำงปฏบิตัดิงันี้ 
 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถื้อหุ้น 
บรษิทัตระหนกัถงึควำมส ำคญัในสทิธขิองผูถ้อืหุน้ซึง่อำจไมจ่ ำกดัเฉพำะสทิธทิีก่ฎหมำยก ำหนดไว ้ 

ไม่กระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำรละเมดิหรอืรดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และไดส้ง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธขิองตน โดยสทิธิ
ข ัน้พืน้ฐำนของผูถ้อืหุน้ ไดแ้ก่ กำรซือ้ขำยหรอืโอนหุน้ กำรมสีว่นแบ่งก ำไรของบรษิทั กำรไดร้บัขำ่วสำรขอ้มลูของบรษิทั
อย่ำงเพยีงพอ กำรเขำ้ร่วมประชมุเพื่อใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมกำร แต่งตัง้
ผูส้อบบญัช ีและเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทั เช่น กำรจดัสรรเงนิปนัผล กำรก ำหนดหรอืกำรแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสอื
บรคิณหส์นธขิองบรษิทั กำรลดทุนหรอืเพิม่ทุน และอนุมตัริำยกำรพเิศษ เป็นตน้ 

นอกจำกสทิธขิ ัน้พืน้ฐำนดงักล่ำวขำ้งตน้ บรษิทัยงัไดก้ ำหนดแนวทำงปฏบิตัใินเรื่องต่ำงๆ ทีเ่ป็นกำรสง่เสรมิ 
และอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

1. บรษิทั จะมกีำรใหข้อ้มลูวนั เวลำ สถำนที ่และวำระกำรประชุม ตลอดจนขอ้มลูทัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้งกบั 
เรื่องทีต่อ้งตดัสนิใจในทีป่ระชมุแก่ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้ำก่อนวนัประชมุไม่น้อยกว่ำ 7 วนั ตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด 
นอกจำกนี้ ยงัมกีำรแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบกฎเกณฑต่์ำงๆ ทีใ่ชใ้นกำรประชุม และขัน้ตอนกำรออกเสยีงลงมต ิ
รวมถงึกำรเผยแพร่ขอ้มลูดงักล่ำวไวใ้นเวบ็ไซต ์ของบรษิทัเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนจดัสง่เอกสำร เพื่อเปิดโอกำส  
ใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลำศกึษำขอ้มลูประกอบกำรประชมุล่วงหน้ำอยำ่งเพยีงพอก่อนไดร้บัขอ้มลูในรปูแบบเอกสำร
จำกบรษิทั 

2. บรษิทั จะไม่กำรกระท ำใดๆ ทีเ่ป็นกำรจ ำกดัโอกำสของผูถ้อืหุน้ในกำรศกึษำสำรสนเทศของบรษิทั 
3. บรษิทั จะอ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินกำรเขำ้ร่วมประชมุและออกเสยีงอย่ำงเตม็ที ่ 

และละเวน้กำรกระท ำใดๆ ทีเ่ป็นกำรจ ำกดัโอกำสในกำรเขำ้ประชมุของผูถ้อืหุน้ เช่น กำรเขำ้ประชุม 
เพื่อออกเสยีงลงมตไิม่ควรมวีธิทีียุ่่งยำกหรอืมคี่ำใชจ้่ำยมำกเกนิไป 

4. บรษิทั จะจดัสรรเวลำอย่ำงเหมำะสมและสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้โีอกำสในกำรแสดงควำมเหน็และตัง้ค ำถำม
ต่อทีป่ระชมุในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั ได ้รวมทัง้เปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้สง่ค ำถำมล่วงหน้ำก่อนวนัประชมุ  

5. บรษิทั จะสง่เสรมิใหก้รรมกำรบรษิทั ทุกท่ำนเขำ้ร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ และตอบขอ้ซกัถำมของผูถ้อืหุน้ 
6. บรษิทัจะจดัท ำรำยงำนกำรประชุม โดยแสดงขอ้มลูอย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น และมรีะบบกำรจดัเกบ็อย่ำงดี

เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถตรวจสอบได ้
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หมวดท่ี 2   การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
บรษิทั มนีโยบำยจดักำรใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บักำรปฏบิตัทิีเ่ท่ำเทยีมกนัและเป็นธรรม ดงัต่อไปนี้    
1. คณะกรรมกำรบรษิทัจะด ำเนินกำรจดักำรใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยสำมำรถเสนอเพิม่วำระกำรประชมุล่วงหน้ำ 

ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 
2. คณะกรรมกำรบรษิทัจะก ำหนดหลกัเกณฑท์ีช่ดัเจนเป็นกำรล่วงหน้ำเพื่อพจิำรณำว่ำจะเพิม่วำระทีผู่ถ้อื

หุน้สว่นน้อยเสนอหรอืไม่ 
3. ประธำนทีป่ระชุมจะไม่เพิม่วำระกำรประชุมทีไ่มไ่ดแ้จง้เป็นกำรล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระส ำคญั

ทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลำในกำรศกึษำขอ้มลูก่อนกำรตดัสนิใจ 
4. บรษิทั จะก ำหนดวธิกีำรใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร โดยสำมำรถเสนอ

ชื่อผ่ำนคณะกรรมกำรสรรหำล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มขอ้มลูประกอบกำรพจิำรณำ 
ดำ้นคุณสมบตัแิละกำรใหค้วำมยนิยอมของผูไ้ดร้บักำรเสนอชื่อ 

5. ผูถ้อืหุน้สำมำรถใชส้ทิธอิอกเสยีงโดยมอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นมำประชมุและออกเสยีงลงมตแิทนได ้นอกจำกนี้
คณะกรรมกำรจะเสนอชื่อกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 1 คนเป็นทำงเลอืกในกำรมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ 

6. บรษิทั จะเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินกำรแต่งตัง้กรรมกำรเป็นรำยคน 
7. บรษิทั จะใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในกำรออกเสยีงลงคะแนนในวำระทีส่ ำคญั เช่น กำรท ำรำยกำรเกีย่วโยง กำร

ท ำรำยกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัย ์เป็นตน้ เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 
8. บรษิทั ไดแ้จง้ใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรเขำ้ใจถงึภำระหน้ำทีใ่นกำรรำยงำนกำรถอืครองหลกัทรพัยใ์น 

บรษิทั ของตนเอง คู่สมรส บตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ ตลอดจนกำรเปลีย่นแปลงกำรถอืครองหลกัทรพัย ์
ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยต์ำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 ภำยใน 3 วนัท ำกำร 

9. บรษิทั ไดก้ ำหนดแนวทำงในกำรเกบ็รกัษำและป้องกนักำรใชข้อ้มลูภำยในโดยมชิอบ (Insider Trading) 
อย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดยแจง้ขอ้มลูดงักล่ำวใหทุ้กคนในบรษิทั ยดึถอืปฏบิตัโิดยทัว่กนั และหำ้มบคุคล
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูภำยในท ำกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทัภำยใน 1 เดอืน ก่อนกำรเปิดเผย  
งบกำรเงนิรำยไตรมำสและงบกำรเงนิประจ ำปี และเป็นเวลำ 48  ชัว่โมงภำยหลงัขอ้มลูสำรสนเทศส ำคญั 
ถูกเปิดเผย  

 
หมวดท่ี 3   บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 
บรษิทั ตระหนกัถงึควำมส ำคญัในกำรดแูลและค ำนึงถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม ไมว่่ำจะเป็นผูม้สีว่นไดเ้สยีภำยใน  

ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทั หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีภำยนอก เช่น ลกูคำ้ เจำ้หนี้ คู่คำ้ คู่แขง่ ภำครฐั 
สงัคม และชุมชน เป็นตน้ โดยบรษิทัตระหนกัดวี่ำกำรสนบัสนุนและขอ้คดิเหน็จำกผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มจะเป็น
ประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนและกำรพฒันำธุรกจิของบรษิทั ดงันัน้ บรษิทั จะปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนด 
ทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อใหส้ทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีดงักล่ำวไดร้บักำรดแูลเป็นอย่ำงด ีและจะไม่กระท ำกำรใดๆ ทีเ่ป็นกำรละเมดิ
สทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี นอกจำกน้ี ในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัไดค้ ำนึงถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝำ่ย ตำมแนวทำง
ดงัต่อไปนี้ 
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ผูถ้อืหุน้  : ปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่ำงเท่ำเทยีมกนั รกัษำผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ และไม่กระท ำกำรใดๆ อนั
เป็นกำรละเมดิหรอืรดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ ตลอดจนมุ่งมัน่ทีจ่ะสรำ้งควำมพงึพอใจสงูสดุใหก้บั 
ผูถ้อืหุน้ โดยค ำนึงถงึกำรเจรญิเตบิโตของบรษิทัอย่ำงยัง่ยนื เพือ่สรำ้งมลูค่ำเพิม่ และให้
ผลตอบแทนทีเ่หมำะสมอย่ำงต่อเน่ือง รวมทัง้ยดึมัน่กำรด ำเนินธรุกจิตำมหลกักำรก ำกบัดแูล
กจิกำรทีด่ ี
 

พนกังำน  : ปฏบิตักิบัพนกังำนอย่ำงเท่ำเทยีมและเป็นธรรม ทัง้ในดำ้นโอกำส ผลตอบแทน สวสัดกิำร  
และกำรพฒันำศกัยภำพ โดยถอืว่ำพนกังำนทุกคนเป็นทรพัยำกรทีม่ค่ีำ และเป็นปจัจยัส ำคญั 
ในกำรผลกัดนัองคก์รใหป้ระสบควำมส ำเรจ็ ดงันัน้บรษิทัจงึมคีวำมมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันำองคก์ร 
ใหเ้ป็นองคก์รแหง่กำรเรยีนรู ้เสรมิสรำ้งวฒันธรรม และบรรยำกำศกำรท ำงำน สง่เสรมิกำรท ำงำน
เป็นทมี สง่เสรมิกำรพฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถของพนกังำนใหม้คีวำมกำ้วหน้ำ มคีวำมมัน่คง 
ในอำชพี พรอ้มใหค้วำมมัน่ใจในคุณภำพชวีติ และควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน รวมทัง้รกัษำ
สภำพแวดลอ้มกำรท ำงำน รบัฟงัขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะจำกพนกังำนทุกระดบัอย่ำงเท่ำเทยีม
และเสมอภำคกนั  
 

ลกูคำ้  : มุ่งมัน่สรำ้งควำมพงึพอใจ และควำมมัน่ใจใหก้บัลกูคำ้ เอำใจใสแ่ละรบัผดิชอบต่อลกูคำ้  
โดยลกูคำ้จะตอ้งไดร้บัสนิคำ้/บรกิำรทีด่มีคีุณภำพ ควำมปลอดภยั ในระดบัรำคำทีเ่หมำะสม  
และเป็นไปตำมมำตรฐำนทีไ่ดก้ ำหนดไว ้รวมทัง้ปฏบิตัติำมเงื่อนไขและขอ้ตกลงทีม่ต่ีอลกูคำ้อยำ่ง
เคร่งครดั มกีำรพฒันำยกระดบัมำตรฐำนสนิคำ้และบรกิำรใหส้งูขึน้อย่ำงต่อเนื่อง รกัษำ
สมัพนัธภำพทีด่ ีและยัง่ยนืกบัลกูคำ้อย่ำงจรงิจงั และสม ่ำเสมอ รวมถงึไม่น ำขอ้มลูของลกูคำ้ 
มำใชเ้พื่อประโยชน์ของบรษิทัและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

คู่คำ้และเจำ้หนี้: ค ำนึงถงึควำมเสมอภำค เป็นธรรม ไม่เอำรดัเอำเปรยีบ และมคีวำมซื่อสตัยใ์นกำรด ำเนินธุรกจิ 
รกัษำผลประโยชน์ร่วมกบัคู่คำ้และเจำ้หนี้ โดยกำรปฏบิตัติำมกฎหมำย และกตกิำทีก่ ำหนด
ร่วมกนัอย่ำงเคร่งครดั และมจีรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ ไมเ่รยีก ไม่รบั หรอืจ่ำย
ผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สจุรติในกำรคำ้กบัคู่คำ้ ตลอดจนกำรปฏบิตัติำมเงื่อนไขต่ำงๆ 
อย่ำงเคร่งครดั และมกีำรปฏบิตัต่ิอเจำ้หนี้อย่ำงเป็นธรรม รวมถงึกำรช ำระคนืตำมก ำหนดเวลำ  
กำรดแูลหลกัทรพัยค์ ้ำประกนั และเงื่อนไขอื่นๆ ตำมขอ้สญัญำอย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น  
และเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีโดยจะมกีำรรำยงำนคู่คำ้ และเจำ้หนี้ล่วงหน้ำ  
หำกไม่สำมำรถปฏบิตัติำมขอ้ผกูพนัในสญัญำ และร่วมกนัหำแนวทำงแกไ้ขปญัหำดงักล่ำว 

คู่แขง่ : ปฏบิตัต่ิอคูแ่ขง่ทำงกำรคำ้สอดคลอ้งกบัหลกัสำกลภำยใตก้รอบแห่งกฎหมำยเกีย่วกบัหลกั
ปฏบิตักิำรแขง่ขนัทำงกำรคำ้ และยดึถอืกตกิำของกำรแขง่ขนัทีด่อีย่ำงเสมอภำคกนั ไม่กดีกนั
ผูอ้ื่นในกำรเขำ้ร่วมแขง่ขนัทำงธรุกจิ ไมท่ ำลำยชื่อเสยีงของคูแ่ขง่ทำงกำรคำ้ดว้ยกำรกล่ำวหำ 
ใหร้ำ้ยป้ำยส ีและโจมตคีูแ่ขง่โดยปรำศจำกมลูควำมจรงิ หรอืมกีำรกระท ำกำรใด ๆ ทีไ่ม่เป็นธรรม
ต่อกำรแขง่ขนั 

ชุมชน สงัคม    :  
และสิง่แวดลอ้ม  

มนีโยบำยในกำรด ำเนินธุรกจิ ดว้ยควำมรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ทัง้ในดำ้น
ควำมปลอดภยั คุณภำพชวีติ และกำรอนุรกัษ์ทรพัยำกรธรรมชำต ิสง่เสรมิกำรใชพ้ลงังำน 
อย่ำงมปีระสทิธภิำพ ตระหนกัถงึคุณภำพชวีติของชมุชนและสงัคม ตลอดจนค ำนงึถงึกำรด ำเนิน
ธุรกจิทีจ่ะมผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม กำรปฏบิตังิำนและกำรตดัสนิใจ กำรด ำเนินกำรใด ๆ 
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หมวดท่ี 4   การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 
ภำยหลงัทีบ่รษิทัเขำ้จดทะเบยีนเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ คณะกรรมกำร 

บรษิทัจะใหค้วำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยขอ้มลูทีม่คีวำมถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลำ และโปร่งใส ทัง้กำรรำยงำนขอ้มลู 
ทำงกำรเงนิและขอ้มลูทัว่ไป ตำมหลกัเกณฑข์องส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
และตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ตลอดจนขอ้มลูอื่นๆ ทีส่ ำคญัทีม่ผีลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัยข์องบรษิทั  
ซึง่ลว้นมผีลต่อกระบวนกำรตดัสนิใจของผูล้งทุน และผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทั โดยบรษิทั มนีโยบำยทีจ่ะเผยแพร่ขอ้มลู
สำรสนเทศของบรษิทั ต่อผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน และสำธำรณชนผ่ำนช่องทำง อำท ิช่องทำงผ่ำนเวบ็ไซตข์องบรษิทัซึง่จะมกีำร
ปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปจัจุบนัอยูเ่สมอ และสือ่กำรเผยแพร่ขอ้มลูต่ำงๆ ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้ 

ในสว่นของงำนดำ้นนกัลงทุนสมัพนัธน์ัน้ บรษิทั ยงัไม่ไดม้กีำรจดัตัง้หน่วยงำนเฉพำะเน่ืองจำกกจิกรรม 
ในเรื่องดงักล่ำวยงัมไีม่มำกนกั แต่ไดม้อบหมำยใหน้ำยเอกชยั สขุมุวทิยำ ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนฝำ่ยบญัชแีละกำรเงนิ  
ท ำหน้ำทีต่ดิต่อสือ่สำรกบัผูล้งทนุสถำบนั ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้นกัวเิครำะห ์และภำครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง 

คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบกำรเงนิของบรษิทั และสำรสนเทศทำงกำรเงนิทีป่รำกฏใน 
รำยงำนประจ ำปี งบกำรเงนิดงักล่ำวจดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใชน้โยบำย
บญัชทีีเ่หมำะสมและถอืปฏบิตัอิย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทัง้มกีำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงครบถว้นเพยีงพอในงบกำรเงนิ ซึง่ในกำร
นี้คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทำนคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงนิและระบบควบคมุภำยใน รวมถงึกำร
เปิดเผยขอ้มลูส ำคญัอยำ่งเพยีงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ และรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัทรำบ หรอื  
นำยเอกชยั สขุมุวทิยำ ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนฝำ่ยบญัชแีละกำรเงนิ ท ำหน้ำทีต่ดิต่อสือ่สำรกบัผูล้งทุนสถำบนั ผูถ้อืหุน้ 
รวมทัง้นกัวเิครำะห ์และภำครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

หมวดท่ี 5   ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
1)    โครงสรา้งคณะกรรมการ 
 คณะกรรมกำรบรษิทั มบีทบำทในกำรก ำหนดนโยบำยและภำพรวมขององคก์ร รวมถงึตรวจสอบและ 

ประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตำมแผนทีว่ำงไว ้คณะกรรมกำรของบรษิทัมจี ำนวน 7 ท่ำน  
มวีำระด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี แบ่งเป็นกรรมกำรทีม่ำจำกฝำ่ยบรหิำรจ ำนวน  4 ท่ำน กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร
จ ำนวน  3 ท่ำน โดยมกีรรมกำรทีม่คีุณสมบตัเิป็นอสิระตำมหลกัเกณฑท์ีส่ ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย ์
และตลำดหลกัทรพัยก์ ำหนด จ ำนวน 3 ท่ำน ซึง่สอดคลอ้งกบัเกณฑข์องส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยท์ีไ่ด้
ก ำหนดใหบ้รษิทัจดทะเบยีนตอ้งมจี ำนวนกรรมกำรอสิระมำกกวำ่หรอืเท่ำกบัหนึ่งในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 
คณะกรรมกำรประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒจิำกหลำกหลำยอุตสำหกรรม ทัง้ดำ้นธุรกจิ บญัชแีละกำรเงนิ ซึง่เกีย่วขอ้ง 
และสนบัสนุนธุรกจิบรษิทัทัง้หมด  

 ตำมขอ้บงัคบัของบรษิทั ก ำหนดไวว้่ำในกำรประชมุสำมญัประจ ำปี กรรมกำรตอ้งออกจำกต ำแหน่ง 
หนึ่งในสำมถำ้จ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็นสำมสว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ ำนวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่นหนึ่งในสำม
กรรมกำรทีจ่ะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภำยหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ใหใ้ชว้ธิจีบัสลำกกนัว่ำผูใ้ดจะออก 
สว่นปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมกำรคนทีอ่ยู่ในต ำแหน่งนำนทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง อย่ำงไรกต็ำม กรรมกำรทีอ่อก
ตำมวำระนัน้อำจไดร้บัเลอืกเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งใหม่กไ็ด ้

บรษิทั ไดแ้บ่งแยกบทบำทหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิทักบัผูบ้รหิำรระดบัสงู 
อย่ำงชดัเจนโดยคณะกรรมกำรท ำหน้ำทีใ่นกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของผูบ้รหิำรในระดบั
นโยบำย ขณะทีผู่บ้รหิำรท ำหน้ำทีบ่รหิำรงำนของบรษิทัในดำ้นต่ำงๆ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยทีก่ ำหนด  
ประธำนกรรมกำรบรษิทัมไิดเ้ป็นบุคคลเดยีวกบัประธำนกรรมกำรบรหิำร มอี ำนำจหน้ำทีแ่บง่แยกกนัชดัเจนเพื่อเป็น 
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กำรถ่วงดุลกำรจดักำรและไมม่ผีูใ้ดมอี ำนำจเบด็เสรจ็   ประธำนกรรมกำรบรหิำรมหีน้ำทีร่บัผดิชอบในกำรจดักำรงำน
ประจ ำวนัของบรษิทัภำยใตก้รอบนโยบำยตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัโดยมกีำรก ำหนดขอบเขต
อ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรและประธำนกรรมกำรบรหิำรไวอ้ย่ำงชดัเจน  

 คณะกรรมกำรบรษิทั ไดแ้ต่งตัง้คณะอนุกรรมกำรขึน้อกี 3 คณะเพื่อช่วยก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทั 
 คอื คณะกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  
 (1)  คณะกรรมกำรบรหิำรมจี ำนวน 4  ท่ำน ประกอบดว้ยกรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร 4 ท่ำน โดยคณะกรรมกำร
บรหิำรมหีน้ำทีช่่วยฝำ่ยจดักำรในกำรปฏบิตังิำนประจ ำวนัภำยใตก้รอบนโยบำยทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั  

 (2)  คณะกรรมกำรตรวจสอบมจี ำนวน 3 ท่ำน ทุกท่ำนเป็นกรรมกำรอสิระ คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำที ่
เฝ้ำสงัเกตประสทิธผิลของงำนตรวจสอบ กำรจดักำรควำมเสีย่ง กำรควบคุมทำงกำรเงนิและกำรบญัชภีำยใน และกำร
รำยงำนทำงกำรเงนิ รวมทัง้หน้ำทีอ่ื่นตำมทีต่ลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด 
 (3)  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมจี ำนวน 3 ทำ่น  ประกอบดว้ยประธำนกรรมกำร 
ทีเ่ป็นกรรมกำรอริสะ 1 ท่ำน และกรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร 2 ท่ำน โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมี
หน้ำทีพ่จิำรณำนโยบำยและแนวทำงในกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ ใหส้อดคลอ้ง
กบัผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั และบรษิทัอื่นทีอ่ยู่ในอุตสำหกรรมเดยีวกนั    
 ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบรษิทั ไดแ้ต่งตัง้เลขำนุกำรบรษิทั เพื่อใหม้หีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบตำมพระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 

2)     บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบรษิทั มหีน้ำทีพ่จิำรณำและใหค้วำมเหน็ชอบในเรื่องทีส่ ำคญัเกีย่วกบักำรด ำเนินงำน 

ของบรษิทั เช่น วสิยัทศัน์และภำรกจิ กลยุทธ ์เป้ำหมำย แผนงำนและงบประมำณ และก ำกบั ควบคุม ดแูลให ้
ฝำ่ยบรหิำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยและแผนงำนทีก่ ำหนดไวอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล เป็นตน้ 

 นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 
บรษิทั ไดจ้ดัใหม้นีโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทั เป็นลำยลกัษณ์อกัษร ซึง่ทีป่ระชุม 

คณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่2/2557  (เมื่อวนัที ่20 กมุภำพนัธ ์2557)   ไดใ้หค้วำมเหน็ชอบนโยบำยดงักล่ำว  ทัง้นี้ 
คณะกรรมกำรจะไดจ้ดัใหม้กีำรทบทวนนโยบำยและกำรปฎบิตัติำมนโยบำยดงักล่ำวเป็นประจ ำบรษิทั มกีำรสือ่สำรให้
ทุกคนในองคก์รไดเ้ขำ้ใจถงึนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ใีหถู้กตอ้งตรงกนั เพื่อสง่เสรมิใหท้กุคนในองคก์รปฏบิตัิ
ตำมนโยบำยทีก่ ำหนด 

 จรรยาบรรณธุรกจิ 
คณะกรรมกำรบรษิทั สง่เสรมิใหผู้บ้รหิำร และพนกังำนทุกคนเขำ้ใจถงึมำตรฐำนดำ้นจรยิธรรม 

ทีบ่รษิทั ใชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิ โดยไดจ้ดัท ำจรรยำบรรณธุรกจิเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกที่
ประชุมกรรมกำรบรษิทั แลว้ ณ วนัที ่20 กมุภำพนัธ ์2557 พรอ้มทัง้ประกำศและแจง้ใหพ้นกังำนทุกคนรบัทรำบ 
และยดึถอืปฏบิตัอิย่ำงเคร่งครดั 

 ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมกำรบรษิทั ไดก้ ำหนดนโยบำยเกีย่วกบัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์บนหลกักำรทีว่่ำ  

กำรตดัสนิใจใดๆ ในกำรด ำเนินกจิกรรมทำงธุรกจิจะตอ้งท ำเพื่อผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทัเทำ่นัน้ และควรหลกีเลีย่ง
กำรกระท ำทีก่่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำน ตอ้งทบทวนและเปิดเผย
รำยกำรทีเ่ป็นผลประโยชน์ทีข่ดักนัใหบ้รษิทัทรำบถงึควำมสมัพนัธ ์หรอืกำรเกีย่วโยงของตนในรำยกำรดงักล่ำว  
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และในกำรพจิำรณำกำรเขำ้ท ำธรุกรรมต่ำงๆ ก ำหนดใหผู้ท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งหรอืเกีย่วโยงกบัรำยกำรทีพ่จิำรณำตอ้งไม่ 
เขำ้ร่วมกำรพจิำรณำ และไมม่อี ำนำจอนุมตัใินธุรกรรมนัน้ๆ รวมถงึในกำรท ำรำยกำรใหพ้จิำรณำถงึควำมเหมำะสม 
โดยใชร้ำคำและเงื่อนไขเสมอืนท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก 

คณะกรรมกำรตรวจสอบจะน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทั เกีย่วกบัรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั และรำยกำร 
ทีม่คีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ซึง่ไดม้กีำรพจิำรณำควำมเหมำะสมอย่ำงรอบคอบ และไดป้ฏบิตัติำมหลกัเกณฑข์อง 
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้จะไดม้กีำรเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 
(แบบ 56-1) ดว้ย   

คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทั ซึง่หมำยรวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ เมือ่มกีำร 
เปลีย่นแปลงกำรถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทั จะตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทรำบ และรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถอืครอง
หลกัทรพัยต่์อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ตำมมำตรำ 59 แหง่พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วนัท ำกำรนบัจำกวนัทีซ่ือ้ ขำย โอน หรอืรบัโอน รวมทัง้หำ้มมใิหก้รรมกำร 
ผูบ้รหิำรหรอืหน่วยงำนทีไ่ดร้บัทรำบขอ้มลูภำยในเปิดเผยขอ้มลูภำยในแก่บุคคลภำยนอกหรอืบคุคลทีไ่มม่หีน้ำทีเ่กีย่วขอ้ง 
และซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทัในชว่ง 1 เดอืน ก่อนทีง่บกำรเงนิจะเผยแพร่ต่อสำธำรณชน และหลงักำรเผยแพร ่
ขอ้มลูดงักล่ำวอย่ำงน้อย 48 ชัว่โมง ทัง้น้ีเพื่อเป็นกำรป้องกนัไมใ่หน้ ำขอ้มลูภำยในไปใชใ้นทำงมชิอบ 

 ระบบควบคมุภายใน 
คณะกรรมกำรบรษิทั ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรก ำกบัดแูลและกำรควบคุมภำยในทัง้ในระดบับรหิำร  

และระดบัปฏบิตังิำนทีม่ปีระสทิธภิำพ ทัง้น้ีระบบกำรควบคุมภำยในเป็นกลไกส ำคญัทีจ่ะสรำ้งควำมมัน่ใจต่อฝำ่ยจดักำร
ในกำรช่วยลดควำมเสีย่งทำงธุรกจิ ชว่ยใหก้ำรด ำเนินธุรกจิเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ โดยมกีำรจดัสรรทรพัยำกร 
อย่ำงเหมำะสมและบรรลุเป้ำหมำยตำมทีต่ัง้ไว ้ช่วยปกป้องคุม้ครองทรพัยส์นิไมใ่หร้ัว่ไหล สญูหำยหรอืจำกกำรทุจรติ
ประพฤตมิชิอบ ช่วยใหร้ำยงำนทำงกำรเงนิมคีวำมถูกตอ้งน่ำเชือ่ถอื ช่วยใหบุ้คลำกรปฏบิตัติำมกฎหมำยและระเบยีบ
ขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งและช่วยคุม้ครองเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้ ดงันัน้บรษิทัจงึไดก้ ำหนดภำระหน้ำที ่อ ำนำจกำรด ำเนินกำร
ของผูป้ฏบิตังิำนและผูบ้รหิำรในเรื่องต่ำง ๆ ไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษรอย่ำงชดัเจน มกีำรควบคมุดแูล 
กำรใชส้นิทรพัยข์องบรษิทัใหเ้กดิประโยชน์ และมกีำรแบ่งแยกหน้ำทีผู่ป้ฏบิตังิำน ผูต้ดิตำมควบคุม และประเมนิผลออก
จำกกนั เพื่อใหเ้กดิกำรถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่ำงกนัอย่ำงเหมำะสม 

คณะกรรมกำรบรษิทั ไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบรบัผดิชอบกำรสอบทำน 
ควำมเหมำะสมและควำมมปีระสทิธภิำพของระบบควบคุมภำยในทีฝ่ำ่ยบรหิำรจดัใหม้ขี ึน้ รวมทัง้ไดจ้ดัท ำและทบทวน
ระบบกำรควบคมุภำยใน ทัง้ดำ้นกำรด ำเนินงำน กำรรำยงำนทำงกำรเงนิ กำรปฏบิตัติำมกฎ ระเบยีบ นโยบำย  
และกำรก ำกบัดแูลกำรปฏบิตังิำน ตลอดจนกำรจดักำรควำมเสีย่ง และยงัใหค้วำมส ำคญักบัสญัญำณเตอืนภยัล่วงหน้ำ
และรำยกำรทีผ่ดิปกต ิทัง้นี้บรษิทัไดว้่ำจำ้ง บรษิทั พแีอนแอล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ำกดั เป็นผูต้รวจสอบภำยใน 
(Internal Audit) จำกภำยนอกเขำ้มำท ำหน้ำทีต่รวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำบรษิทัมรีะบบ
กำรควบคุมภำยในทีเ่พยีงพอเหมำะสม และเพื่อใหผู้ต้รวจสอบภำยในดงักล่ำวมคีวำมเป็นอสิระ สำมำรถท ำหน้ำที่
ตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ย่ำงเตม็ที ่ผูต้รวจสอบภำยในจะรำยงำนผลโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี้ บรษิทั 
มกีำรตดิตำมประเมนิผลอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยจะมกีำรประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในอย่ำงน้อย 
ปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหค้วำมมัน่ใจวำ่ระบบทีว่ำงไวส้ำมำรถด ำเนินไปไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
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 การบรหิารความเสีย่ง 
คณะกรรมกำรบรษิทั ใหค้วำมส ำคญัในดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และเป็นผูร้บัผดิชอบก ำหนด 

นโยบำยบรหิำรควำมเสีย่งในภำพรวมทัง้องคก์ร ประเมนิควำมเสีย่งและบรหิำรควำมเสีย่งขององคก์ร เพื่อจดักำร 
ควำมเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีส่ำมำรถยอมรบัได ้หำกมคีวำมเสีย่งใดทีจ่ะเป็นอุปสรรคต่อกำรด ำเนินธุรกิจไม่ใหบ้รรลุ
เป้ำหมำยตำมแผนทีก่ ำหนดแลว้ บรษิทัจะตอ้งมมีำตรกำรในกำรบรหิำรควำมเสีย่งเหล่ำน้ี พรอ้มกบัสง่เสรมิและกระตุน้
ใหทุ้กคนสรำ้งวฒันธรรมกำรท ำงำนทีต่ระหนกัถงึควำมส ำคญัของควำมเสีย่ง ท ำควำมเขำ้ใจสำเหตุของควำมเสีย่ง  
และด ำเนินกำรแกไ้ข อำท ิกำรปรบัปรุงขัน้ตอนในกำรด ำเนินงำน และกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงเหมำะสม ตลอดจนกำรใช้
เครื่องมอืเพื่อชว่ยในกำรป้องกนัหรอืลดควำมเสีย่งทีอ่ำจจะเกดิขึน้ ทัง้น้ี เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรป้องกนัและลดควำม
สญูเสยีทีอ่ำจจะเกดิขึน้ และในทำงกลบักนั กำรด ำเนินกำรอย่ำงเป็นระบบดงักล่ำวขำ้งตน้ จะสง่ผลให้บรษิทั สำมำรถ
ไดร้บัประโยชน์จำกโอกำสทำงธรุกจิใหม่ ๆ ทีจ่ะสรำ้งคุณค่ำเพิม่ใหแ้ก่องคก์รดว้ย 
 

3)    การประชมุคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบรษิทั มกีำรก ำหนดวนัประชุมไวล่้วงหน้ำทุกปี กอ่นกำรประชุมคณะกรรมกำรจะไดร้บั

หนงัสอืเชญิประชมุพรอ้มวำระกำรประชุมล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วนั เวน้แต่กรณีมเีหตุจ ำเป็นเร่งด่วน และมกีำรบนัทกึ
รำยงำนกำรประชมุและจดัเกบ็รวบรวมเอกสำรรำยงำนทีร่บัรองแลว้เพื่อใชใ้นกำรอำ้งองิ และสำมำรถตรวจสอบได ้
ในกำรประชมุ ประธำนกรรมกำรบรษิทั และประธำนกรรมกำรบรหิำร จะรว่มกนัก ำหนดวำระกำรประชุมและพจิำรณำ
เรื่องเขำ้วำระกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั โดยเปิดโอกำสใหก้รรมกำรแต่ละคนสำมำรถเสนอเรื่องต่ำงๆ เพื่อเขำ้รบั
กำรพจิำรณำเป็นวำระกำรประชมุได ้โดยในกำรประชุมแต่ละครัง้ บรษิทัจะจดัสง่เอกสำรประกอบวำระกำรประชมุ
ล่วงหน้ำเพื่อใหก้รรมกำรมเีวลำทีจ่ะศกึษำขอ้มลูในเรื่องต่ำงๆ อย่ำงเพยีงพอ 
 กำรประชุมด ำเนินไปในลกัษณะทีเ่อือ้อ ำนวยใหม้กีำรน ำเสนอ พจิำรณำ และอภปิรำยในรปูแบบทีเ่หมำะสม 
ในกำรพจิำรณำเรื่องต่ำงๆ ประธำนกรรมกำรบรษิทั ซึง่ท ำหน้ำทีป่ระธำนในทีป่ระชมุจะเปิดโอกำสใหก้รรมกำรแสดง
ควำมคดิเหน็อย่ำงเป็นอสิระ ในบำงวำระอำจมผีูบ้รหิำรระดบัสงูเขำ้ร่วมประชมุดว้ยเพื่อใหส้ำรสนเทศรำยละเอยีดขอ้มลู 
ทีเ่ป็นประโยชน์เพิม่เตมิในฐำนะผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้จะไดร้บัทรำบนโยบำยโดยตรงเพื่อใหส้ำมำรถน ำไปปฏบิตัไิด้ 
อย่ำงมปีระสทิธภิำพ ทัง้นี้ ในกำรลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทัใหถ้อืมตเิสยีงขำ้งมำกเป็นหลกั โดยใหก้รรมกำร
คนหนึ่งมเีสยีงหนึ่งเสยีง โดยกรรมกำรทีม่สีว่นไดเ้สยีจะไม่เขำ้รว่มประชุมและไมใ่ชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 
ในเรื่องนัน้ ถำ้คะแนนเสยีงเท่ำกนั ประธำนในทีป่ระชมุจะออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้ำด กรรมกำรทุกคน 
มสีทิธทิีจ่ะตรวจสอบเอกสำรประกอบกำรประชุม และเอกสำรส ำคญัอื่นๆ และหำกกรรมกำรอสิระหรอืกรรมกำร
ตรวจสอบมขีอ้สงสยัใดๆ กรรมกำรอื่นๆและฝำ่ยบรหิำรของบรษิทัตอ้งด ำเนินกำรตอบขอ้สงสยัดงักล่ำวอย่ำงรวดเรว็และ
ครบถว้นเท่ำทีจ่ะเป็นไปได ้

ในกรณีทีก่รรมกำรไม่เหน็ดว้ยกบัมตทิีป่ระชมุ กรรมกำรสำมำรถขอใหเ้ลขำนุกำรบรษิทั บนัทกึขอ้คดัคำ้น 
ไวใ้นรำยงำนกำรประชมุ หรอืยืน่หนงัสอืแสดงกำรคดัคำ้นต่อประธำนกรรมกำรบรษิทั ได ้ในกำรประชุมแต่ละครัง้ 
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรไดเ้ขำ้ร่วมประชุมดว้ย โดยเป็นผูบ้นัทกึรำยงำนกำรประชมุ และจดัสง่ใหป้ระธำนกรรมกำร
บรษิทัพจิำรณำลงลำยมอืชื่อรบัรองควำมถูกตอ้ง โดยเสนอใหท้ีป่ระชุมรบัรองในวำระแรกของกำรประชุมครัง้ถดัไป 
รวมทัง้เป็นผูจ้ดัเกบ็ขอ้มลูหรอืเอกสำรเกีย่วกบักำรประชมุต่ำงๆ เพื่อสะดวกในกำรสบืคน้อำ้งองิ โดยปกตคิณะกรรมกำร
บรษิทั จะเขำ้ร่วมกำรประชุมทุกคนทุกครัง้ ยกเวน้แต่มเีหตุจ ำเป็น ซึง่จะแจง้เป็นกำรล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม นอกจำกน้ี 
คณะกรรมกำรบรษิทั ถอืเป็นนโยบำยใหก้รรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำรมโีอกำสทีจ่ะประชมุระหวำ่งกนัเองตำมควำมจ ำเป็น
เพื่ออภปิรำยปญัหำต่ำงๆ เกีย่วกบักำรจดักำรทีอ่ยูใ่นควำมสนใจ โดยไมม่ฝีำ่ยบรหิำรร่วมดว้ย และแจง้ใหก้รรมกำร
ผูจ้ดักำรทรำบถงึผลกำรประชมุ 
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 กำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรจะจดัขึน้อย่ำงน้อยปีละ 4 ครัง้ และสำมำรถเรยีกประชุมไดท้นัท ี
กรณีมวีำระส ำคญัทีต่อ้งพจิำรณำ มกีำรจดบนัทกึกำรประชมุไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษรและมรีะบบกำรจดัเกบ็ทีส่ำมำรถ
ตรวจสอบได ้ กำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบจะจดัขึน้อย่ำงน้อยปีละ 4 ครัง้ และจะมกีำรจดบนัทกึกำรประชมุ 
ไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษรและมรีะบบกำรจดัเกบ็ทีส่ำมำรถตรวจสอบได ้  
 
 4)    ค่าตอบแทน 
  บรษิทั มนีโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำรเป็นลำยลกัษณ์อกัษร มหีลกัเกณฑ ์วธิกีำร และ
กระบวนกำรทีช่ดัเจน เหมำะสม โปร่งใส เป็นไปตำมสภำวะปจัจบุนั เพื่อจงูใจและรกัษำบุคลำกรทีม่คีุณภำพและสง่เสรมิ
ประโยชน์ต่อกำรเตบิโตของบรษิทั โดยค ำนงึถงึควำมเหมำะสมตำมหน้ำที ่ขอบเขตควำมรบัผดิชอบ ผลประกอบกำรของ
บรษิทั และธุรกจิระดบัใกลเ้คยีงกนัในอุตสำหกรรม ค่ำตอบแทนจะอยู่ในรปูแบบของเบีย้ประชมุ เงนิเดอืน และโบนสั 
ทัง้นี้ คณะกรรมกำรจะน ำเสนอค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรเพื่ออนุมตัต่ิอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และก ำหนดใหเ้ปิดเผย
ค่ำตอบแทนทีจ่ะจ่ำยใหแ้ก่กรรมกำรและผูบ้รหิำรไวใ้นรำยงำนประจ ำปีดว้ย   
 

5)   การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร  
  คณะกรรมกำรบรษิทั มนีโยบำยสง่เสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกใหม้กีำรฝึกอบรมและกำรใหค้วำมรู ้

แก่กรรมกำรผูเ้กีย่วขอ้งในระบบกำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทั เช่น กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผูบ้รหิำร เป็นตน้ 
เพื่อใหม้กีำรปรบัปรุงกำรปฏบิตังิำนอย่ำงต่อเนื่อง และในกรณีทีม่กีำรเปลีย่นแปลงกรรมกำรหรอืกรรมกำรใหม่  
ฝำ่ยจดักำรจะจดัใหม้เีอกสำรและขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรใหม ่รวมถงึกำรจดัใหม้กีำร
แนะน ำลกัษณะธุรกจิ และแนวทำงกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัใหแ้ก่กรรมกำรใหม ่

 
11.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2557 โครงสรำ้งกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยคณะกรรมกำรชุดย่อยทัง้หมด 4 ชุด ดงันี้ 
1) คณะกรรมการบริษทั 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  

1. บรหิำรจดักำรและด ำเนินกจิกำรของบรษิทัใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั 
ตลอดจนมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัรกัษำผลประโยชน์ของบรษิทั 

2. มอี ำนำจแต่งตัง้กรรมกำร และ/หรอืผูบ้รหิำรของบรษิทั จ ำนวนหน่ึงใหเ้ป็นฝำ่ยบรหิำรเพื่อด ำเนินกำร
อย่ำงหนึ่งอย่ำงใดหรอืหลำยอย่ำงไดเ้พื่อปฏบิตังิำนตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรรวมทัง้มี
อ ำนำจแต่งตัง้ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และคณะกรรมกำรชุดยอ่ยอื่นๆ เช่น คณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน ตำมควำมเหมำะสม รวมทัง้มอี ำนำจแต่งตัง้และมอบอ ำนำจใหบุ้คคลอื่นใด
ด ำเนินกำรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งแทนคณะกรรมกำรได ้โดยอยู่ภำยใตก้ำรควบคมุของคณะกรรมกำรและมี
อ ำนำจยกเลกิ เพกิถอน แกไ้ข หรอืเปลีย่นแปลงอ ำนำจดงักล่ำวไดต้ำมทีเ่หน็สมควร 

3. ก ำหนดเป้ำหมำย แนวทำง นโยบำย แผนกำรด ำเนินงำน และงบประมำณของบรษิทัรวมถงึควบคุมดแูล
กำรบรหิำรและกำรจดักำรของฝำ่ยบรหิำร หรอืของบุคคลใดๆ ทีไ่ดร้บัมอบหมำยใหด้ ำเนินงำนดงักล่ำว
ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยทีค่ณะกรรมกำรไดใ้หไ้ว ้

4. พจิำรณำทบทวน ตรวจสอบ และอนุมตันิโยบำย ทศิทำง กลยุทธ ์แผนงำนกำรด ำเนินธุรกจิ โครงกำร
ลงทุนขนำดใหญ่ของบรษิทัทีเ่สนอโดยฝำ่ยบรหิำร 
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5. ตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณอย่ำงต่อเนื่อง 
6. พจิำรณำอนุมตักิำรลงทุนในกำรขยำยธุรกจิ ตลอดจนเขำ้ร่วมทุนกบัผูป้ระกอบกจิกำรอื่นๆ หรอืลงทุนใน

บรษิทัหรอืกจิกำรต่ำงๆ 
7. ก ำหนดนโยบำยทศิทำงกลยทุธค์วบคุมดแูลบรหิำรงำนของบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัในเครอื 
8. พจิำรณำก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่ง (Risk Management) ใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร และ

ก ำกบัดแูลใหม้รีะบบหรอืกระบวนกำรในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งโดยมมีำตรกำรรองรบัและวธิี
ควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัอย่ำงเหมำะสม 

9. พจิำรณำและอนุมตักิจิกำรอื่นๆทีส่ ำคญัอนัเกีย่วกบับรษิทัหรอืทีเ่หน็สมควรจะด ำเนินกำรนัน้ๆ เพื่อให้
เกดิประโยชน์แก่บรษิทั เวน้แต่อ ำนำจในกำรด ำเนินกำรดงัต่อไปนี้ จะกระท ำไดก้ต่็อเมื่อไดร้บัอนุมตัจิำก
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ก่อน ทัง้นี้ ในกรณีทีก่ำรด ำเนินกำรเรื่องใดทีก่รรมกำรท่ำนใด หรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำก
กรรมกำร หรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ (ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัยแ์ละ/หรอื ตลำดหลกัทรพัยฯ์) มสีว่นไดเ้สยี หรอืมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อื่นใดกบั
บรษิทั และ/หรอื บรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง กรรมกำรท่ำนนัน้หรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำก
กรรมกำร ไมม่อี ำนำจในกำรอนุมตักิำรด ำเนินกำรในรำยกำรดงักล่ำว 
ก) เรื่องใดๆ ทีก่ฎหมำยก ำหนดใหต้อ้งไดม้ตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
ข) เรื่องใดๆ ทีก่รรมกำรมสีว่นไดเ้สยีและอยู่ในขำ่ยทีก่ฎหมำย หรอืขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
ระบุใหต้อ้งไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เช่น กำรด ำเนินกำรเกีย่วกบัรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั กำร
ไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัยท์ีส่ ำคญัของบรษิทัตำมกฎเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
เรื่องดงัต่อไปนี้จะตอ้งไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกทีป่ระชมุคณะกรรมกำรดว้ยคะแนนเสยีงขำ้งมำกของ
กรรมกำรทีเ่ขำ้ร่วมประชุม และจำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกวำ่ 3 ใน 4 ของจ ำนวน
เสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขำ้ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 
- กำรขำยหรอืโอนกจิกำรของบรษิทัทัง้หมดหรอืบำงสว่นทีส่ ำคญั 
- กำรซือ้หรอืรบัโอนกจิกำรของบรษิทัอื่นหรอืบรษิทัเอกชนมำเป็นของบรษิทั 
- กำรท ำ แกไ้ข หรอืเลกิสญัญำเกีย่วกบักำรใหเ้ชำ่กจิกำรของบรษิทัทัง้หมดหรอืบำงสว่นทีส่ ำคญั 

กำรมอบหมำยใหบุ้คคลอื่นเขำ้จดักำรธุรกจิของบรษิทัหรอืกำรรวมกจิกำรกบับุคคลอื่นโดยมี
วตัถุประสงคจ์ะแบ่งก ำไรขำดทนุกนั 

- กำรแกไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบั 
- กำรเพิม่ทุน กำรลดทุน กำรออกหุน้กู ้ 
- กำรควบกจิกำร หรอืเลกิบรษิทั 

กำรอื่นใดทีก่ ำหนดไวภ้ำยใตบ้ทบญัญตัขิองกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ/หรอืขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัยฯ์ ใหต้อ้งไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรและทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ดว้ยคะแนน
เสยีงดงักล่ำวขำ้งตน้ 
 

ทัง้นี้เรื่องใดทีก่รรมกำรหรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำกกรรมกำร หรอืบคุคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยี 
หรอืมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับรษิทั หรอืบรษิทัย่อย กรรมกำรหรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำกกรรมกำร ซึง่มสีว่นไดเ้สยี
หรอืมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ดงักล่ำวไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 
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2) เลขานุการบริษทั 
ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั 
1. ดแูลและใหค้ ำแนะน ำแก่กรรมกำรและผูบ้รหิำรเกีย่วกบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนด กฎระเบยีบ 

และขอ้บงัคบัของบรษิทั และตดิตำมดแูลใหม้กีำรปฏบิตัอิย่ำงถูกตอ้งและสม ่ำเสมอ  
2. รบัผดิชอบในกำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัและกำรประชมุผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ดแูลประสำนงำนใหม้ี

กำรปฏบิตัติำมมตขิองทีป่ระชุมดงักล่ำว 
3. ดแูลใหก้ำรเปิดเผยขอ้มลูและรำยงำนสนเทศในสว่นทีร่บัผดิชอบเป็นไปตำมระเบยีบและขอ้ก ำหนดของ

ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
รวมถงึกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง 

4. จดัท ำและเกบ็รกัษำเอกสำรดงัต่อไปนี้  
- ทะเบยีนกรรมกำร  
- หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร  
- หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และรำยงำนกำรประชมุผูถ้อืหุน้  
- รำยงำนประจ ำปีของบรษิทั  
- รำยงำนกำรมสีว่นไดเ้สยีของกรรมกำรและผูบ้รหิำร  

3) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนใหบ้รษิทัมกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกตอ้งและเปิดเผยอย่ำงเพยีงพอ โดยกำร
ประสำนงำนกบัผูส้อบบญัชภีำยนอกและผูบ้รหิำรทีร่บัผดิชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิทัง้รำยไตรมำส
และประจ ำปี โดยพจิำรณำงบกำรเงนิและรำยงำนทำงกำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้งหลกักำรบญัชวีธิปีฏบิตัทิำง
บญัชกีำรปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรบญัช ีกำรด ำรงอยู่ของกจิกำร กำรเปลีย่นแปลงนโยบำยบญัชทีีส่ ำคญั 
รวมถงึเหตุผลของฝำ่ยจดักำรเกีย่วกบักำรก ำหนดนโยบำยบญัชก่ีอนน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อ
เผยแพรแ่ก่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไป  

2. วำงแนวทำงและสอบทำนใหบ้รษิทัมรีะบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำร
ตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ทีม่คีวำมเหมำะสมและมปีระสทิธผิล โดยสอบทำนรว่มกบัผูส้อบ
บญัชภีำยนอกและผูต้รวจสอบภำยใน ทบทวนแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี (Audit Plan) ของ
บรษิทั และกำรประเมนิผลกำรตรวจสอบร่วมกบัผูส้อบบญัชแีละผูต้รวจสอบภำยใน ถงึปญัหำหรอื
ขอ้จ ำกดัทีเ่กดิขึน้จำกกำรตรวจสอบงบกำรเงนิ วำงแผนกำรควบคุมกำรประมวลขอ้มลูทำง
อเิลค็โทรนิกส ์และกำรรกัษำควำมปลอดภยัของขอ้มลูเพื่อป้องกนักำรทุจรติหรอืกำรใชค้อมพวิเตอรไ์ป
ในทำงทีผ่ดิโดยพนกังำนบรษิทั หรอืบุคคลภำยนอก และพจิำรณำควำมเป็นอสิระของหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน ตลอดจนใหค้วำมเหน็ชอบในกำรพจิำรณำแต่งตัง้โยกยำ้ย เลกิจำ้งหวัหน้ำหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน หรอืหน่วยงำนอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบักำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนกำรด ำเนินกำรของบรษิทัใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั รวมทัง้มหีน้ำทีแ่ละควำม
รบัผดิชอบตำมขอ้ก ำหนดและหลกัเกณฑข์องส ำนกังำน กลต. รวมทัง้ตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
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4. พจิำรณำคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวำมเป็นอสิระเพื่อท ำหน้ำทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 
รวมถงึพจิำรณำเสนอค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัช ีโดยค ำนึงถงึควำมน่ำเชื่อถอื ควำมเพยีงพอของ
ทรพัยำกร และปรมิำณงำนตรวจสอบของส ำนกังำนตรวจสอบบญัชนีัน้ รวมถงึประสบกำรณ์ของ
บุคลำกรทีไ่ดร้บัมอบหมำยใหท้ ำกำรตรวจสอบบญัชขีองบรษิทั รวมทัง้เขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี
โดยไม่มฝีำ่ยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั และ/หรอื กำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยสนิทรพัยข์องบรษิทั 
หรอืบรษิทัย่อย รวมทัง้พจิำรณำเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั ในกรณีทีเ่กดิรำยกำรเกีย่วโยงหรอืรำยกำรที่
อำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใหม้คีวำมถูกตอ้งและครบถว้น รวมทัง้พจิำรณำอนุมตัริำยกำร
ดงักล่ำวเพื่อน ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมกำร และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัต่อไป ทัง้นี้เพื่อให้
เป็นไปตำมบทบญัญตัขิองกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งและเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

6. จดัท ำรำยงำนกจิกรรมของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิทั ซึง่
รำยงำนดงักล่ำวจะตอ้งมขีอ้มลูครบถว้นตำมทีก่ฎหมำยก ำหนดและจะตอ้งลงนำมโดยประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบทัง้นี้รำยงำนดงักล่ำวจะตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปนี้เป็นอย่ำงน้อย 
- ควำมเหน็เกีย่วกบักระบวนกำรจดัท ำและกำรเปิดเผยขอ้มลูในรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัถงึ

ควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชือ่ถอืได ้
- ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิทั 
- เหตุผลทีเ่ชื่อว่ำผูส้อบบญัชขีองบรษิทัเหมำะสมทีจ่ะไดร้บักำรแต่งตัง้ต่อไปอกีวำระหนึ่ง 
- ควำมเหน็เกีย่วกบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของ

ตลำดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
- ควำมเหน็เกีย่วกบัรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
- จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละ

ท่ำน 
- ควำมเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมกฎบตัร 

(Charter) 
- รำยงำนอื่นใดทีเ่หน็ว่ำผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขตหน้ำทีแ่ละควำม

รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืเพื่อใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย 
7. คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมรบัผดิชอบต่อคณะกรรมกำรบรษิทั ตำมหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบที่

ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัรวมทัง้มหีน้ำทีใ่นกำรรำยงำนกจิกรรมของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบหรอืหน้ำทีอ่ื่นใดทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัต่อคณะกรรมกำรของบรษิทั 
ทัง้นี้คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรทนัทใีนกรณีดงัต่อไปนี้ 
- รำยกำรทีม่หีรอือำจก่อใหม้คีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
- ขอ้สงสยัหรอืสนันิษฐำนว่ำอำจมกีำรทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวำมบกพร่องส ำคญัในระบบกำร

ควบคุมภำยใน 
- ขอ้สงสยัว่ำอำจมกีำรฝำ่ฝืนกฎหมำยหรอืขอ้ก ำหนดใดๆของส ำนกังำน กลต. และ/หรอืตลำด

หลกัทรพัยฯ์ 
- รำยงำนอื่นใดทีเ่หน็ว่ำคณะกรรมกำรบรษิทัควรทรำบ 
หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้ำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทั ถงึสิง่ทีม่ผีลกระทบอย่ำงมนียัส ำคญัต่อ
ฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนและไดม้กีำรหำรอืร่วมกนักบัคณะกรรมกำรบรษิทั และผูบ้รหิำรแลว้
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ว่ำตอ้งด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ขเมื่อครบก ำหนดเวลำทีก่ ำหนดไวร้่วมกนัหำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ
พบว่ำมกีำรเพกิเฉยต่อกำรด ำเนินกำรแกไ้ขดงักล่ำวโดยไม่มเีหตุผลอนัสมควรกรรมกำรตรวจสอบรำยใด
รำยหนึ่งอำจรำยงำนสิง่ทีพ่บดงักล่ำวต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยฯ์
และ/หรอืตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้แต่กรณีได ้

8. คณะกรรมกำรตรวจสอบมอี ำนำจทีจ่ะขอควำมเหน็ทีเ่ป็นอสิระจำกทีป่รกึษำทำงวชิำชพีอื่นใดเมื่อเหน็ว่ำ
จ ำเป็นดว้ยค่ำใชจ้่ำยของบรษิทั 

9. คณะกรรมกำรตรวจสอบมอี ำนำจเรยีกขอขอ้มลูจำกหน่วยงำนต่ำงๆ ของบรษิทั ประกอบกำรพจิำรณำ
เพิม่เตมิในเรื่องต่ำงๆ ได ้

10. ด ำเนินกำรอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย และ/หรอืดว้ยควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเช่น ทบทวนนโยบำยกำรบรหิำรทำงกำรเงนิและกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ทบทวนกำรปฏบิตัิ
ตำมจรรยำบรรณทำงธุรกจิของผูบ้รหิำรทบทวนร่วมกบัผูบ้รหิำรของบรษิทัในรำยงำนส ำคญัๆ ทีต่อ้ง
เสนอต่อสำธำรณชนตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด ไดแ้ก่ บทรำยงำนและกำรวเิครำะหข์องฝำ่ยบรหิำร เป็นตน้ 
 

ทัง้นี้ กำรมอบอ ำนำจใหก้รรมกำรตรวจสอบดงักล่ำวขำ้งตน้ จะไม่รวมถงึกำรมอบอ ำนำจทีท่ ำให ้
กรรมกำรตรวจสอบ หรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ สำมำรถลงมตใิหค้วำมเหน็ในรำยกำรทีก่รรมกำร
ตรวจสอบทำ่นนัน้หรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ หรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ ตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ละ/หรอืตลำดหลกัทรพัยฯ์ มสีว่นไดส้ว่นเสยีหรือมคีวำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์กบับรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งได้ 
 

4) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. ก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบำยกำรพจิำรณำสรรหำกรรมกำร กรรมกำรบรหิำร กรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ 

ตำมควำมเหมำะสม 
2. พจิำรณำนโยบำยและแนวทำงในกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ

ส ำหรบัคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรบรหิำร และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ใหส้อดคลอ้งกบัผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทั และบรษิทัอื่นทีอ่ยู่ในอุตสำหกรรมเดยีวกนั เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร และ/
หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเพื่อพจิำรณำอนุมตัต่ิอไป 

3. พจิำรณำสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนผูบ้รหิำรบรษิทั ตัง้แต่ระดบัผูอ้ ำนวยกำรบรหิำรขึน้ไป รวมทัง้ 
ก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบำยกำรสรรหำและแต่งตัง้ผูบ้รหิำรของบรษิทัดงักล่ำว 

4. พจิำรณำเรื่องค่ำตอบแทนกรรมกำรกำรปรบัขึน้เงนิเดอืนพนกังำน ผูบ้รหิำร ประจ ำปี เงนิโบนสัเงนิ
รำงวลัต่ำง ๆ  

5. ปฏบิตังิำนอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรของบรษิทัมอบหมำย 
6. น ำเสนอเรื่องดงักล่ำวขำ้งตน้ในขอ้ 1-4 ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรและ/หรอืผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมตัิ

ต่อไป 
 

 ทัง้นี้ กำรมอบอ ำนำจใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนดงักล่ำวขำ้งตน้ จะไม่รวมถงึ 
กำรมอบอ ำนำจทีท่ ำใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน หรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรสรรหำ 
และก ำหนดค่ำตอบแทน สำมำรถอนุมตัริำยกำรทีก่รรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนท่ำนใดท่ำนหนึ่งหรอืผูร้บัมอบอ ำนำจ
จำกคณะ กรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน หรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ (ตำมประกำศคณะกรรมกำร กลต. และ/  
หรอืตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย) มสีว่นไดส้ว่นเสยีหรอืมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับรษิทัและ/ หรอื 
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บรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรพจิำรณำ
ค่ำตอบแทนจะตอ้งน ำเสนอเรื่องดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิำรณำต่อไป 

 
5) คณะกรรมการบริหาร 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. ควบคุมดแูลกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัใหเ้ป็นไปตำม วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบำยธุรกจิขอ้ก ำหนด 

ระเบยีบ ค ำสัง่ และ มตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั
อนุมตั ิ

2. จดัท ำและน ำเสนอ นโยบำยทำงธุรกจิ ทศิทำง เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินงำน และกลยุทธก์ำรด ำเนิน
ธุรกจิของบรษิทั ก ำหนดแผนกำรเงนิ งบประมำณประจ ำปีของบรษิทั กำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล กำร
ลงทุน กำรขยำยงำน กำรประชำสมัพนัธ ์กำรลงทุนดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ เพื่อน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูพ้จิำรณำก ำหนดต่อไป และด ำเนินกำรตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรของ
บรษิทั 

3. มอี ำนำจอนุมตั ิและมอบอ ำนำจช่วงอนุมตักิำรเบกิจ่ำย เพื่อกำรจดัซือ้จดัจำ้งซึง่ทรพัยส์นิ บรกิำร และ
กำรท ำรำยกำรอื่น เพื่อประโยชน์ของบรษิทั ซึง่อ ำนำจกำรอนุมตัดิงักล่ำวจะเป็นกำรอนุมตัริำยกำรปกติ
ทัว่ไปทำงกำรคำ้ โดยมวีงเงนิในแต่ละรำยกำรไม่เกนิ 150 ลำ้นบำท หรอืเทยีบเท่ำ ซึง่คณะกรรมกำร
บรหิำรอำจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ข บุคคลทีไ่ดร้บัมอบอ ำนำจ หรอืกำรมอบอ ำนำจ
นัน้ๆไดต้ำมทีเ่หน็สมควร  

4. มอี ำนำจในกำรอนุมตักิำรกูย้มื กำรลงทุนในตรำสำรทีก่ระทรวงกำรคลงัหรอืธนำคำรพำณิชยร์บัรองหรอื
ค ้ำประกนั กำรขอสนิเชื่อจำกสถำบนักำรเงนิ หรอืกำรขอใหธ้นำคำรออกหนงัสอืค ้ำประกนัเพื่อประโยชน์
ต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั ในเงื่อนไขตำมปกตธิุรกจิ รวมถงึเป็นผูค้ ้ำประกนั หรอืกำรช ำระเงนิเพื่อ
กำรด ำเนินธุรกจิตำมปกตขิองบรษิทั โดยมวีงเงนิในแต่ละรำยกำรไม่เกนิ 350 ลำ้นบำทหรอืเทยีบเท่ำ  

5. รบัเอำนโยบำยของกรรมกำรบรษิทัมำก ำหนดทศิทำง แนวทำง เพื่อก ำหนดภำรกจิหลกั (Mission) 
ส ำหรบัฝำ่ยบรหิำร และฝำ่ยจดักำร 

6. ควบคุมตรวจสอบ ตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนของฝำ่ยบรหิำร และฝำ่ยจดักำร และเสนอแนะ แนว
ทำงกำรแกไ้ขปญัหำอุปสรรคต่ำง ๆ เพื่อใหผู้บ้รหิำร และฝำ่ยจดักำรด ำเนินกำรตำมยุทธศำสตร ์และ
แผนหลกัทีว่ำงไว ้และใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยของกรรมกำรบรษิทั 

7. ออกค ำสัง่ ระเบยีบ ประกำศ และบนัทกึควำมเขำ้ใจส ำหรบัใชภ้ำยในบรษิทั เพื่อใหแ้น่ใจว่ำกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัเป็นไปตำมนโยบำย และเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทั รวมถงึเพื่อรกัษำระเบยีบ
วนิยัภำยในองคก์ร 

8. กลัน่กรองและเสนอ งบดุล และบญัชกี ำไรขำดทุน เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำ อนุมตัแิละ
น ำเสนอผูถ้อืหุน้อนุมตัต่ิอไป 

9. จดัท ำรำยงำนเกีย่วกบัผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั ตลอดถงึงบกำรเงนิ งบกำรลงทุน และปญัหำส ำคญั
หรอืกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำรบัทรำบ และ/หรอือนุมตั ิ

10. ใหข้อ้เสนอแนะ และใหค้ ำปรกึษำต่อคณะกรรมกำร เพื่อกำรตดัสนิใจ ดำ้นธุรกจิของบรษิทั 
11. เป็นผูก้ระท ำกำรแทนกรรมกำรบรษิทัตำมอ ำนำจหน้ำทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมำย รวมถงึกำรจดัท ำผงัก ำหนด

อ ำนำจในกำรบรหิำร และกำรจดักำร (Authorization Chart) ของผูบ้รหิำร และฝำ่ยจดักำร เพื่อใหเ้กดิ
ประสทิธภิำพในกำรบรหิำรงำนอย่ำงเป็นระบบ และมรีะบบตรวจสอบควบคมุทีไ่ดผ้ล  

12. ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่น ๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร 
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 ทัง้นี้ กำรมอบอ ำนำจหรอืกำรอนุมตัริำยกำรดงักล่ำวขำ้งตน้จะตอ้งไมม่ลีกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ 
หรอือนุมตัริำยกำรทีท่ ำใหค้ณะกรรมกำรบรหิำร หรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรหิำร สำมำรถอนุมตัริำยกำร 
ทีต่นหรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยีหรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อื่นใดท ำกบับรษิทัหรอื 
บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ตำมประกำศคณะกรรมกำร กลต. และ/หรอืตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
โดยคณะกรรมกำรบรหิำรจะตอ้งน ำเสนอเรื่องดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพื่อให้
พจิำรณำและอนุมตัริำยกำรดงักล่ำวภำยใตข้อ้บงัคบัหรอืประกำศหรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง ยกเวน้เป็นกำรอนุมตัิ 
รำยกำรทีเ่ป็นไปตำมธุรกจิปกตแิละเงื่อนไขกำรคำ้ปกตซิึง่เป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์ 
และตลำดหลกัทรพัย ์

 
6) ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
1. ดแูล บรหิำร ด ำเนินงำน และปฏบิตังิำนประจ ำตำมปกตธิุรกจิเพือ่ประโยชน์ของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตำม

วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบับรษิทั ตลอดจนระเบยีบ มต ินโยบำย แผนงำน และงบประมำณทีก่ ำหนด
โดยทีป่ระชุมคณะกรรมกำร ภำยใตก้รอบกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง และขอบเขตอ ำนำจซึง่คณะกรรมกำร
ก ำหนด 

2. ก ำหนดโครงสรำ้งองคก์ร วธิกีำรบรหิำร โดยใหก้ล่ำวครอบคลุมถงึรำยละเอยีดในกำรคดัเลอืก กำร
ฝึกอบรม กำรว่ำจำ้ง และเลกิจำ้งพนกังำนของบรษิทั และก ำหนดอตัรำค่ำจำ้ง เงนิเดอืน ค่ำตอบแทน 
โบนสั และสวสัดกิำรต่ำง ๆ ส ำหรบัพนกังำน 

3. มอี ำนำจในกำรแต่งตัง้ และถอดถอน เจำ้หน้ำทีข่องบรษิทัในต ำแหน่งทีต่ ่ำกว่ำต ำแหน่งประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และถอดถอนเจำ้หน้ำทีข่องบรษิทัทีค่ณะกรรมกำรอนุมตั ิ

4. รบัเอำนโยบำยของคณะกรรมกำรบรษิทัมำก ำหนดทศิทำง แนวทำง กลยุทธ ์และเป้ำหมำย เพื่อ
ก ำหนดภำรกจิหลกั (Mission) ส ำหรบัฝำ่ยบรหิำร และฝำ่ยจดักำรน ำไปด ำเนินกำร 

5. จดัท ำแผนธุรกจิ และก ำหนดอ ำนำจกำรบรหิำรงำน ตลอดจนจดัท ำงบประมำณทีใ่ชใ้นกำรประกอบ
ธุรกจิ และงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 

6. มอี ำนำจในกำรเสนอแนะ และก ำหนดนโยบำย และกลยทุธท์ำงธุรกจิของบรษิทัต่อคณะกรรมกำร 
7. ด ำเนินธุรกจิตำมแผนกำรและกลยุทธท์ำงธุรกจิใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยและแนวทำงทีไ่ดเ้สนอต่อ

คณะกรรมกำร 
8. พจิำรณำแต่งตัง้ทีป่รกึษำภำยนอกส ำหรบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัตำมทีเ่หน็สมควร 
9. มอี ำนำจอนุมตั ิและมอบอ ำนำจช่วงอนุมตักิำรเบกิจ่ำยเพื่อจดัซือ้จดัจำ้ง ซึง่ทรพัยส์นิ บรกิำร และกำร

ท ำรำยกำรอื่น เพื่อประโยชน์ของบรษิทั ซึง่อ ำนำจกำรอนุมตัดิงักล่ำวจะเป็นกำรอนุมตัริำยกำรปกติ
ทัว่ไปทำงกำรคำ้ โดยมวีงเงนิในแต่ละรำยกำรดงันี้ 
 - ซือ้รถยนต ์   วงเงนิไม่เกนิ 5 ลำ้นบำท 
 - ซือ้ทรพัยส์นิถำวร กำรจดัซือ้ จดัจำ้ง วงเงนิไม่เกนิ 10 ลำ้นบำท 
 - กำรเขำ้ท ำสญัญำ/นิตกิรรมใด ๆ วงเงนิไม่เกนิ 50 ลำ้นบำท 

10.  ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่น ๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร 
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ทัง้นี้ ในกำรด ำเนินกำรเรื่องใดทีป่ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร หรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำกประธำนเจำ้หน้ำที่ 
บรหิำรหรอืบคุคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ (ตำมประกำศคณะกรรมกำร กลต. และ/หรอื ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย)  
มสีว่นไดส้ว่นเสยีหรอืมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ กบับรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำรไม่มอี ำนำจอนุมตักิำรด ำเนินกำรในเรื่องดงักล่ำวโดยเรื่องดงักล่ำวจะตอ้งเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและทีป่ระชมุคณะกรรมกำรเพื่ออนุมตัต่ิอไป ยกเวน้เป็นกำรอนุมตัริำยกำรทีเ่ป็นไปตำมธุรกจิปกตแิละเงื่อนไข
กำรคำ้ปกตซิึง่เป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 

7) อ านาจอนุมติัรายการท่ีส าคญั 
 

 
ประเภทธรุกรรม 

(หน่วย : บำท) 
ผูอ้ านวยการ 

ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
บริษทั 

1 ด้านการตลาด         
(1) ก ำหนดเป้ำหมำย แนวทำง นโยบำย และแผนกำร

ด ำเนินธุรกจิของบรษิทั 
- - - 

(2) อนุมตัแิละมอบอ ำนำจชว่งอนุมตักิำรเบกิจ่ำย  
เพือ่เสนอรำคำงำน เขำ้ท ำสญัญำ/นิตกิรรมใดๆ  
ทีเ่กีย่วกบักำรด ำเนินธุรกจิ  

- < 50,000,000 
 

> 50,000,000  
แต่ < 

100,000,0000 

> 100,000,0000  

2 ด้านการลงทุน     
(1) อนุมตักิำรลงทุนในกำรขยำยธุรกจิ - - -  
(2) อนุมตักิำรลงทุนในสนิทรพัยถ์ำวร ไดแ้ก่ ทีด่นิ 

อำคำร หรอืสิง่ปลกูสรำ้ง สทิธกิำรเช่ำ 
- - < 150,000,000  > 150,000,000  

(3) กูย้มื ขอสนิเชือ่จำกสถำบนักำรเงนิ  
ขอหนงัสอืค ้ำประกนั 

- - < 350,000,000  > 350,000,000  

(4) เป็นผูค้ ้ำประกนั หรอืกำรช ำระเงนิเพือ่กำรด ำเนิน
ธุรกจิปกตขิองบรษิทั 

- - < 350,000,000  > 350,000,000 

3 ด้านการบริหารงานทัว่ไป     
(1) ก ำหนดงบประมำณประจ ำปี - -   
(2) อนุมตักิำรขำยทรพัยส์นิ และ write off ทรพัยส์นิ < 500,000 < 1,000,000 < 15,000,000 > 15,000,000 

 
11.3  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหาร 

1) คณะกรรมการบริษทั 
ในกำรคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะมำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทนจะร่วมกนัก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบำยในกำรพจิำรณำสรรหำกรรมกำรบรษิทั เพือ่เสนอต่อ
คณะกรรมกำรและ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้บุคคลทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำร จะตอ้งมคีุณสมบตัิ
ครบตำมพระรำชบญัญตัมิหำชน จ ำกดั พ.ศ. 2535 กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ประกำศของ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุน รวมถงึประกำศ ขอ้บงัคบั และ/
หรอื กฎระเบยีบอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งประกอบกำรพจิำรณำถงึคุณสมบตัอิื่นๆ เช่น ประสบกำรณ์ท ำงำน ควำมรู้
ควำมสำมำรถ เป็นตน้ ทัง้นี้ ขอ้บงัคบัของบรษิทั ก ำหนดว่ำคณะกรรมกำรบรษิทั จะตอ้งมจี ำนวนอย่ำงน้อย 5 คน และ
กรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดมถีิน่ทีอ่ยู่ในรำชอำณำจกัร และทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
เป็นผูเ้ลอืกตัง้กรรมกำรโดยใชเ้สยีงขำ้งมำกตำมหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรดงัต่อไปนี ้
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1. ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ำกบัจ ำนวนหุน้ทีต่นถอื 
2. ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียูท่ ัง้หมดตำม 1. เลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลำยคนเป็นกรรมกำรก็

ได ้ในกรณีทีเ่ลอืกตัง้บุคคลหลำยคนเป็นกรรมกำรจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกน้อยเพยีงใดไม่ได้ 
3. บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกเป็นกรรมกำร เท่ำจ ำนวนกรรมกำร 

ทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีบุคคลซึง่ไดร้บักำรเลอืกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมคีะแนนเสยีงเท่ำกนั 
เกนิจ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะพงึม ีใหป้ระธำนทีป่ระชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้ำด 

ทัง้นี้ ส ำหรบักำรพน้จำกต ำแหน่งของคณะกรรมกำร ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกครัง้ กรรมกำรตอ้ง
ลำออกจำกต ำแหน่ง 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด ถำ้จ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะแบง่ออกใหต้รงเป็น 3 สว่นไม่ได ้กใ็ห้
ออกโดยจ ำนวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่น 1 ใน 3 กรรมกำรทีจ่ะตอ้งออกจำกต ำแหน่ง และกรรมกำรทีจ่ะตอ้งออกในวำระน้ีอำจ
เลอืกเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งใหม่กไ็ด ้นอกจำกพน้ต ำแหน่งตำมวำระแลว้ กรรมกำรจะพน้จำกต ำแหน่งเมื่อตำย ลำออก 
ขำดคุณสมบตั ิหรอืมลีกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำย ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้มมีตใิหอ้อก หรอืศำลมคี ำสัง่ใหอ้อก 
 นอกจำกนี้ขอ้บงัคบัของบรษิทั ยงัมขีอ้ก ำหนดต่อไปนี้ 
 1. หำ้มมใิหก้รรมกำรประกอบกจิกำรอนัมสีภำพอยำ่งเดยีวกนั และเป็นกำรแขง่ขนักบักจิกำรของบรษิทั 
หรอืเขำ้เป็นหุน้สว่นในหำ้งหุน้สว่นสำมญั หรอืเป็นหุน้สว่นไม่จ ำกดัควำมรบัผดิในหำ้งหุน้สว่นจ ำกดั หรอืเขำ้เป็น
กรรมกำรในบรษิทัเอกชนหรอืบรษิทัมหำชนอื่น ซึง่ประกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนั และเป็นกำรแขง่ขนักบั
กจิกำรของบรษิทั เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นทรำบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 
 2. กรรมกำรตอ้งแจง้ใหบ้รษิทั ทรำบโดยไม่ชกัชำ้ หำกมสีว่นไดส้ว่นเสยีในสญัญำทีบ่รษิทัท ำขึน้ไม่ว่ำ
โดยตรงหรอืโดยออ้ม หรอื ถอืหุน้ หุน้กู ้เพิม่ขึน้หรอืลดลงในบรษิทั หรอืบรษิทัในเครอื 
 

2) คณะกรรมการอิสระ 
ในกำรคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะมำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอสิระ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทนจะร่วมกนัพจิำรณำก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบำยในกำรพจิำรณำสรรหำบคุคลทีจ่ะเขำ้มำด ำรงต ำแหน่ง
เป็นกรรมกำรอสิระ โดยพจิำรณำจำกคุณสมบตัติำมพระรำชบญัญตัมิหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535  กฎหมำยว่ำดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ประกำศ
คณะกรรมกำรตลำดทุน รวมถงึ ประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื กฎระเบยีบอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งประกอบกบักำรพจิำรณำ 
ถงึคุณสมบตัอิื่นๆ เช่น ประสบกำรณ์ท ำงำน ควำมรูค้วำมสำมำรถ ทัง้นี้บรษิทั มนีโยบำยแต่งตัง้คณะกรรมกำรอสิระ
อย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด และไม่น้อยกว่ำ 3 คน 

คุณสมบตัขิองกรรมกำรอสิระประกอบไปดว้ย 
1) ไดร้บัแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรหรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
2) มคีุณสมบตัติำมทีก่ ำหนดในกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ละขอ้ก ำหนดของตลำด

หลกัทรพัยฯ์ 
3) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 

บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคมุของบรษิทั ทัง้นี้ ไดน้บัรวมกำรถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
4) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรทีม่สีว่นร่วมบรหิำรงำน ลูกจำ้ง พนกังำน ทีป่รกึษำทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ ำ 

หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่หรอืของ 
ผูม้อี ำนำจควบคมุบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักลำ่วมำแลว้ไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวนัทีย่ื่นค ำขออนุญำต
ต่อส ำนกังำน ทัง้นี้ลกัษณะตอ้งหำ้มดงักล่ำวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมกำรอสิระเคยเป็นขำ้รำชกำร หรอืทีป่รกึษำของสว่น
รำชกำรซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของผูอ้นุญำต 
 



บรษิทั เจเอเอส แอสเซท็ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2 หน้ำ 70 
 

5) ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหติ โดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำย ในลกัษณะทีเ่ป็น บดิำ 
มำรดำ คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร  ของกรรมกำรรำยอื่น ผูบ้รหิำรผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูม้อี ำนำจ
ควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำรหรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั หรอื บรษิทัย่อย 

6) ไมม่หีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 
หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่ำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้จิำรณญำณอย่ำงอสิระ ของตน  
รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี ำนำจควบคมุของผูม้คีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำว
มำแลว้ไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวนัทีย่ื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน กลต. 

7) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอื
ผูม้อี ำนำจควบคมุของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี ำนำจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของส ำนกังำนสอบบญัช ี 
ซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม หรอืผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคมุของบรษิทั สงักดั
อยู่เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวนัทีย่ื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน กลต. 

8) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รหิำรทำงวชิำชพีใดๆ ซึง่รวมถงึกำรใหบ้รกิำรเป็นทีป่รกึษำกฎหมำยหรอืที่
ปรกึษำทำงกำรเงนิ ซึง่ไดร้บัค่ำบรกิำรเกนิกว่ำสองลำ้นบำทต่อปีจำกบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืผูถ้อื
หุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั รวมทัง้ไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืหุน้สว่นของผู้
ใหบ้รกิำรทำงวชิำชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่ไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำสองปีกอ่นวนัทีย่ื่นค ำขออนุญำต
ต่อส ำนกังำน 

9) ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ขึน้เป็นตวัแทนของกรรมกำรบรษิทั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูถ้อืหุน้ซึง่เป็น 
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 

10) ไม่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัทีม่นียักบักจิกำรผูข้ออนุญำตหรอื 
บรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้สว่นทีม่นียัในหำ้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมกำรทีม่สีว่นรว่มบรหิำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำน   
ทีป่รกึษำทีร่บัเงนิเดอืนประจ ำ หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น  
ซึง่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอยำ่งเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัทีม่นียักบักจิกำรของบรษิทั  หรอืบรษิทัย่อย 

11) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงอสิระเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทั 
12) เป็นผูท้ีไ่ดร้บัควำมเชื่อถอืและเป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป 
13) สำมำรถอทุศิเวลำอย่ำงเพยีงพอในกำรด ำเนินหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 กรรมกำรอสิระอำจไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั ใหต้ดัสนิใจในกำรด ำเนินกจิกำรของบรษิทั 

บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั  
โดยมกีำรตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (Collective decision) ได ้

 ในกรณีทีแ่ต่งตัง้บุคคลใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอสิระเป็นบุคคลทีม่หีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิหรอื
กำรใหบ้รกิำรทำงวชิำชพีเกนิมลูค่ำทีก่ ำหนดตำมขอ้ 4. หรอื 6. คณะกรรมกำรบรษิทั   อำจพจิำรณำผ่อนผนัใหไ้ด ้ 
หำกเหน็ว่ำกำรแต่งตัง้บคุคลดงักล่ำวไม่มผีลกระทบต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีแ่ละกำรใหค้วำมเหน็ทีเ่ป็นอสิระ และจดัใหม้ ี
กำรเปิดเผยขอ้มลูต่อไปนี้ในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ในวำระพจิำรณำแต่งตัง้กรรมกำรอสิระดว้ย 

 (ก)  ลกัษณะควำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิหรอืกำรใหบ้รกิำรทำงวชิำชพี ทีท่ ำใหบุ้คคลดงักล่ำวมคีุณสมบตัไิม่
เป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ีก่ ำหนด 

 (ข)  เหตุผลและควำมจ ำเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่ำวเป็นกรรมกำรอสิระ 
(ค) ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรบรษิทั ในกำรเสนอใหม้กีำรแต่งตัง้บุคคลดงักล่ำวเป็นกรรมกำรอสิระ 
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11.4  การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 
ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2557 บรษิทั ไม่มบีรษิทัย่อยและบรษิทัรว่ม 
 

11.5  การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน  
เพื่อใหบ้รษิทั มรีะบบกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี(Good Governance) คณะกรรมกำรบรษิทั ไดพ้จิำรณำและ
อนุมตักิำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลเรื่องกำรใชข้อ้มลูภำยในของบรษิทั รำยละเอยีดดงันี้ 
1. กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน และลกูจำ้งของบรษิทั จะตอ้งรกัษำควำมลบัและ/หรอืขอ้มลูภำยในของบรษิทั 
2. กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน และลกูจำ้งของบรษิทั จะตอ้งไม่น ำควำมลบัและ/หรอืขอ้มลูภำยในของบรษิทั 

ไปเปิดเผยหรอืแสวงหำผลประโยชน์แกต่นเองหรอืเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอื
ทำงออ้มและไม่ว่ำจะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไม่กต็ำม 

3. กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน และลกูจำ้งของบรษิทั จะตอ้งไม่ท ำกำรซือ้ขำยโอนหรอืรบัโอนหลกัทรพัยข์อง
บรษิทั โดยใชค้วำมลบั และ/หรอืขอ้มลูภำยในบรษิทั และ/หรอืเขำ้ท ำนิตกิรรมอื่นใดโดยใชค้วำมลบั และ/
หรอืขอ้มลูภำยในของบรษิทั อนัอำจก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยต่อบรษิทั ไมว่่ำโดยทำงตรงหรอืทำงออ้ม 
ขอ้ก ำหนดนี้ใหร้วมควำมถงึ คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะของกรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน และ
ลกูจำ้งของบรษิทั ดว้ยผูใ้ดทีฝ่ำ่ฝืนระเบยีบขอ้บงัคบัดงักล่ำวจะถอืว่ำไดก้ระท ำผดิอย่ำงรำ้ยแรง 

4. บรษิทัไดก้ ำหนดแนวทำงในกำรเกบ็รกัษำและป้องกนักำรใชข้อ้มลูภำยในโดยมชิอบ (Insider Trading) 
โดยหำ้มมใิหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำนระดบัตัง้แต่ผูอ้ ำนวยกำรฝำ่ยขึน้ไป และบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบั
ขอ้มลูภำยใน ท ำกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทั ภำยใน 1 เดอืนก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงนิรำยไตรมำส 
และงบกำรเงนิประจ ำปี และเป็นเวลำ 48 ชัว่โมงภำยหลงัขอ้มลูสำรสนเทศส ำคญัถูกเปิดเผย 

5. กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนระดบัตัง้แต่ผูอ้ ำนวยกำรฝำ่ยขึน้ไป จะตอ้งรำยงำนรำยกำรซือ้หรอืขำย
หลกัทรพัยข์องบรษิทั ใหบ้รษิทั ทรำบทุกครัง้ 
 

นโยบำยและวธิกีำรดแูลผูบ้รหิำรในกำรน ำขอ้มลูภำยในบรษิทัไปใช ้
บรษิทัมนีโยบำยป้องกนักำรน ำขอ้มลูภำยในของบรษิทัไปใช ้โดยเฉพำะขอ้มลูทีเ่กีย่วกบัฐำนะทำงกำรเงนิขอ 
บรษิทั ก่อนทีจ่ะเผยแพร่ต่อสำธำรณชน โดยกำรจ ำกดัจ ำนวนบคุคลทีจ่ะทรำบขอ้มลูในวงจ ำกดั และจดัใหม้กีำร
ใหค้วำมรูแ้ก่ผูบ้รหิำร เพื่อรบัทรำบภำระหน้ำที ่ทีผู่บ้รหิำรตอ้งรำยงำนกำรถอืหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรสและ
บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิำวะซึง่ถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทั รวมทัง้บทก ำหนดโทษตำมพระรำชบญัญตัหิลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 รวมทัง้ทีม่กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ (“พ.ร.บ.หลกัทรพัย”์) และบรษิทัไดก้ ำหนดให้
ผูบ้รหิำรรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถอืหลกัทรพัยต่์อคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ตำม
มำตรำ 59 แหง่ พ.ร.บ.หลกัทรพัย ์นอกจำกนี้ บรษิทัไดก้ ำหนดหำ้มผูบ้รหิำรทีไ่ดร้บัทรำบขอ้มลูภำยในกระท ำ
กำรใดๆ ซึง่เป็นกำรขดัต่อมำตรำ 241 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรพัย ์
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11.6  ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
 ในรอบปีบญัช ี2555 2556 และงวด 9 เดอืน ปี 2557 บรษิทัจ่ำยค่ำตอบแทนผูส้อบบญัช ีดงัต่อไปนี้ 

 

 2555 2556 9 เดือน ปี 2557 
ค่าตอบแทน (บาท) 210,000 225,000 300,000 

  ทัง้นี้  บรษิทั ไม่มคี่ำบรกิำรอื่นนอกเหนือ จำกค่ำตอบแทนผูส้อบบญัช ี
 

11.7  การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเรือ่งอ่ืนๆ 
ไม่ม ี 
 


