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ส่วนท่ี 2.2  การประกอบธรุกิจ 

1. ภาพรวมและนโยบายการประกอบธรุกิจ 

1.1. ภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

บรษิทั เจเอเอส แอสเซท็ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) ก่อตัง้เมื่อวนัที ่4 มกรำคม 2555 ดว้ยทุนจดทะเบยีนช ำระแลว้
จ ำนวน 1 ลำ้นบำท เพื่อด ำเนินธุรกจิกำรบรหิำรจดักำรพืน้ทีเ่ช่ำภำยในศนูยก์ำรคำ้ในสว่นของโทรศพัทเ์คลื่อนที ่อุปกรณ์เสรมิ 
และสนิคำ้เทคโนโลย ี โดยธุรกจิของบรษิทัเริม่ตน้ตัง้แต่ปี 2543 จำกกำรเป็นหน่วยงำนหนึ่งใน บรษิทั เจ มำรท์ จ ำกดั 
(มหำชน) (“เจมารท์”) ซึง่ในขณะนัน้เจมำรท์ไดข้ยำยธุรกจิบรหิำรพืน้ทีเ่ช่ำภำยในศนูยก์ำรคำ้โดยเริม่เช่ำพืน้ทีส่ว่นสนิคำ้
ประเภทโทรศพัทเ์คลื่อนทีแ่ละสนิคำ้เทคโนโลยใีนศนูยก์ำรคำ้ บิก๊ซ ี จงัหวดันครปฐม เป็นแหง่แรก ภำยใตช้ื่อ “IT Junction” 
เพื่อน ำมำจดัสรรใหเ้ช่ำต่อกบัผูป้ระกอบธุรกจิประเภทโทรศพัทเ์คลื่อนที ่ต่อมำธุรกจิบรหิำรพืน้ทีเ่ช่ำดงักล่ำวไดข้ยำยตวั 
และเตบิโตจนเป็นธุรกจิหลกัของบรษิทัในปจัจุบนั  นอกจำกนี้ ในปี 2555 และปี 2557 บรษิทัไดข้ยำยธุรกจิไปสูก่ำรพฒันำ
และบรหิำรพืน้ทีใ่นรปูแบบตลำดชุมชน และศนูยก์ำรคำ้ชมุชน ตำมล ำดบั 

ปจัจบุนัธุรกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัยข์องบรษิทัแบ่งออกเป็น 3 รปูแบบหลกั คอื 1) กำรบรหิำรพืน้ทีเ่ช่ำภำยใน
ศนูยก์ำรคำ้ในสว่นสนิคำ้ประเภทโทรศพัทเ์คลื่อนทีแ่ละสนิคำ้เทคโนโลยเีพื่อน ำมำจดัสรรและใหเ้ช่ำต่อกบัผูป้ระกอบ
ธุรกจิ ภำยใตช้ื่อ “IT Junction”  2) กำรพฒันำและบรหิำรพืน้ทีใ่นรปูแบบตลำดชมุชน ภำยใตช้ื่อ “J Market” 
และ 3) กำรพฒันำและบรหิำรพืน้ทีใ่นรปูแบบศนูยก์ำรคำ้ชมุชน (Community Mall) ภำยใตช้ื่อ “The Jas”  
 
 
 
 

 

 

 

 

1. กำรบรหิำรจดักำรพืน้ทีเ่ช่ำภำยในศนูยก์ำรคำ้ในสว่นสนิคำ้ประเภทโทรศพัทเ์คลื่อนที ่ อุปกรณ์เสรมิ และสนิคำ้
เทคโนโลย ีภำยใตช้ื่อ “IT Junction” 

บรษิทัเป็นผูบ้รหิำรจดักำรพืน้ทีเ่ช่ำภำยในศนูยก์ำรคำ้ในสว่นของโทรศพัทเ์คลื่อนที ่อุปกรณ์เสรมิ และสนิคำ้
เทคโนโลยหีรอืพืน้ทีข่ำยสนิคำ้ทีม่ศีกัยภำพ เช่น บรเิวณสถำนีรถไฟฟ้ำ   บทีเีอส ในสว่นของโทรศพัทเ์คลื่อนที ่
อุปกรณ์เสรมิ และสนิคำ้เทคโนโลย ีเพื่อจดัสรรใหเ้ช่ำต่อกบัผูป้ระกอบธุรกจิ โดยเริม่ตน้จำกกำรเช่ำพืน้ทีบ่ำงสว่นกบั
ศนูยก์ำรคำ้หรอืหำ้งสรรพสนิคำ้ขนำดใหญ่ซึง่เป็นเจำ้ของพืน้ที ่เช่น บิก๊ซ ีเซน็ทรลั เพื่อน ำมำปรบัปรุงตกแต่งก่อนจดัสรร
ใหเ้ช่ำต่อกบัลกูคำ้รำยย่อย  พรอ้มทัง้ดแูล บรหิำร จดักำรพืน้ทีด่งักล่ำวตลอดอำยุสญัญำเช่ำ เพื่อจดัเป็นศนูยจ์ ำหน่ำย
โทรศพัทเ์คลื่อนที ่อุปกรณ์เสรมิ สนิคำ้เทคโนโลยต่ีำง ๆ หรอืสนิคำ้ทีเ่กีย่วขอ้ง ภำยใตช้ื่อ IT Junction  

ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2557 บรษิทัมโีครงกำรบรหิำรพืน้ทีใ่นรปูแบบ IT Junction จ ำนวน 46 สำขำ  
มพีืน้ทีใ่หเ้ช่ำรวม 10,484 ตร.ม. ครอบคลุมพืน้ทีข่องกรุงเทพมหำนครและปรมิณฑล และจงัหวดัส ำคญัทัว่ประเทศไทย 

 

 

บริษทั เจเอเอส แอสเซท็ จ ากดั (มหาชน) 
(บริษทั) 

กำรบรหิำรจดักำรพืน้ทีเ่ชำ่ภำยในศนูยก์ำรคำ้ 
ในส่วนสนิคำ้ประเภทโทรศพัทเ์คลื่อนที ่

และสนิคำ้เทคโนโลย ี
“IT Junction” 

กำรพฒันำและบรหิำรพืน้ที ่
ในรปูแบบตลำดชมุชน                  

 “J Market” 

กำรพฒันำและบรหิำรพืน้ทีใ่นรปูแบบ
ศนูยก์ำรคำ้ชมุชน  

“The Jas” 
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2. กำรพฒันำและบรหิำรพืน้ทีใ่นรปูแบบตลำดชุมชน ภำยใตช้ื่อ “J Market” 
ในปี 2555 บรษิทัมแีนวคดิทีจ่ะขยำยธุรกจิสูก่ำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัยแ์ละบรหิำรพืน้ทีบ่รเิวณโดยรอบ 

ตลำดทีเ่ป็นแหล่งชุมชน  โดยบรษิทัจะเช่ำทีด่นิและ/หรอือำคำรจำกเจำ้ของพืน้ทีเ่พื่อน ำมำพฒันำปรบัปรุงตกแต่งก่อน
จดัสรรใหเ้ช่ำต่อกบัลกูคำ้รำยย่อยทีต่อ้งกำรเช่ำพืน้ทีต่่อไป ภำยใตช้ื่อ J Market  โดยบรษิทัไดเ้ริม่ด ำเนินกำรโครงกำร
น ำร่องตลำดชุมชมสำขำแรกที ่ตลำดอมรพนัธ ์ย่ำนบำงเขน ตรงขำ้มกบัมหำวทิยำลยัเกษตรศำสตร ์ภำยใตช้ื่อ  
“J Market @ อมรพนัธ ์เกษตร”  และต่อมำในปี 2557 บรษิทัไดเ้ริม่ด ำเนินกำรโครงกำรน ำร่องแห่งทีส่องทีบ่รเิวณ 
เคหะธำนี 4  ถนนรำษฎรพ์ฒันำ เขตสะพำนสงู ภำยใตช้ื่อ “J Market รำษฏรพ์ฒันำ” 

ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2557 บรษิทัมจี ำนวนตลำดชุมชน ภำยใตช้ื่อ J Market  จ ำนวน 2 แห่ง ไดแ้ก่ 
J Market @ อมรพนัธ ์เกษตร และ J Market รำษฏรพ์ฒันำ มพีืน้ทีร่วม 6,490 ตร.ม.  
 

3. กำรพฒันำและบรหิำรพืน้ทีใ่นรปูแบบศนูยก์ำรคำ้ชมุชน ภำยใตช้ื่อ “The Jas” 
บรษิทัเริม่ด ำเนินกำรพฒันำและบรหิำรพืน้ทีใ่นรปูแบบศนูยก์ำรคำ้ชุมชน (Community Mall) แห่งแรก 

ในโครงกำร “The Jas วงัหนิ” ซึง่ตัง้อยู่บนถนนลำดพรำ้ว-วงัหนิ เขตลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร  โดยมขีนำดพืน้ที่
โครงกำรทัง้หมด 5 ไร่ 2 งำน 20 ตำรำงวำ และมพีืน้ทีใ่หเ้ช่ำทัง้หมดประมำณ 5,000 ตร.ม.  โดยมผีูเ้ช่ำหลกั ไดแ้ก ่
Tops Market, Starbucks , Zen , MK Restaurant ซึง่โครงกำรดงักล่ำวบรษิทัเป็นเจำ้ของทีด่นิส ำหรบัพฒันำ
ศนูยก์ำรคำ้เอง โดยเปิดใหบ้รกิำรแลว้ในเดอืนพฤศจกิำยน 2557   

นอกจำกนี้ บรษิทัอยู่ระหว่ำงกำรพฒันำโครงกำร The Jas รำมอนิทรำ ซึง่ตัง้อยูท่ีถ่นนลำดปลำเคำ้  
เขตบำงเขน กรุงเทพฯ ซึง่มกี ำหนดเปิดประมำณไตรมำส 3 ของปี 2558 (รำยละเอยีดตำมสว่นที ่2.2.6 โครงกำร 
ในอนำคต) 

 

1.2. วิสยัทศัน์ และเป้าหมายในการด าเนินธรุกิจของบริษทั 
วิสยัทศัน์ (Vision) 
-  มุ่งสูก่ำรเป็นผูน้ ำดำ้นกำรบรหิำรจดักำรพืน้ทีเ่ช่ำภำยในศนูยก์ำรคำ้ และเป็นผูพ้ฒันำธุรกจิอสงัหำรมิทรพัย ์
   เพื่อชุมชนทีน่่ำอยูย่ิง่ขึน้ 
 
พนัธกิจ (Mission) 
- เป็นผูบ้รหิำรจดักำรพืน้ทีเ่ช่ำภำยในศนูยก์ำรคำ้ทีม่สีำขำมำกทีส่ดุในประเทศ  
- พฒันำธุรกจิอสงัหำรมิทรพัย ์ทีต่อบสนองควำมตอ้งกำรของชมุชน 
- ด ำเนินธุรกจิอย่ำงมธีรรมำภบิำล และเอำใจใสต่่อพนกังำน คู่คำ้ ผูถ้อืหุน้ และสงัคม 

 
เป้าหมายการด าเนินธรุกิจ 
บรษิทัมเีป้ำหมำยในกำรเป็นผูน้ ำในธุรกจิบรหิำรจดักำรพืน้ทีเ่ช่ำภำยในศนูยก์ำรคำ้ในสว่นโทรศพัทเ์คลื่อนที ่ 

อุปกรณ์เสรมิ และสนิคำ้เทคโนโลยอีื่นๆ ภำยใตช้ื่อ “ IT Junction” โดยมุ่งเน้นกำรขยำยพืน้ทีเ่ช่ำในศนูยก์ำรคำ้ทีม่ี
ศกัยภำพทัง้ในกรุงเทพมหำนครและต่ำงจงัหวดั  นอกจำกนี้ บรษิทัไดข้ยำยธุรกจิเพิม่เตมิอกี 2 รปูแบบ คอื รปูแบบ
ตลำดชุมชน ภำยใตช้ื่อ “J Market” และรปูแบบศนูยก์ำรคำ้ชุมชน ภำยใตช้ื่อ “The Jas”  

ปจัจบุนับรษิทัมพีืน้ทีเ่ช่ำรวมทัง้สิน้ 21,974 ตร.ม. บรษิทัมแีผนจะเพิม่พืน้ทีเ่ช่ำทัง้ 3 รปูแบบ (IT Junction, 
J Market และ The Jas) โดยมเีป้ำหมำยในกำรขยำยจ ำนวนพืน้ทีเ่ช่ำใหม้ำกกว่ำ 100 สำขำ ภำยใน 5 ปี โดยม ี
แนวทำงในกำรบรรลุเป้ำหมำยดงัน้ี 
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1. ขยำยธุรกจิกำรบรหิำรจดักำรพืน้ทีเ่ช่ำภำยในศนูยก์ำรคำ้ในสว่นโทรศพัทเ์คลื่อนทีแ่ละสนิคำ้เทคโนโลย ี
ใหค้รอบคลมุสำขำปจัจุบนัของศนูยก์ำรคำ้ รวมถงึกำรขยำยสำขำของศนูยก์ำรคำ้ในอนำคต โดยพจิำรณำ 
ท ำเล ทีต่ัง้ และศกัยภำพของศนูยก์ำรคำ้ รวมทัง้วเิครำะหอ์ตัรำผลตอบแทนจำกกำรลงทุนของแต่ละโครงกำร 
ก่อนกำรพจิำรณำตดัสนิใจลงทุน 

2. ลงทุนเพิม่เตมิในรปูแบบตลำดชมุชน และศนูยก์ำรคำ้ชุมชน โดยพจิำรณำจำกท ำเล ทีต่ัง้ และศกัยภำพของ
ทีด่นิ รวมทัง้อตัรำผลตอบแทนจำกกำรลงทุน 

 

1.3. การเปล่ียนแปลง และพฒันาการท่ีส าคญั สรปุได้ดงัน้ี 

ปี พฒันาการท่ีส าคญั 

2543 - เจมารท์เริม่ตน้ธุรกจิการบรหิารจดัการพืน้ทีเ่ช่าภายในศนูยก์ารคา้ในสว่นของ
โทรศพัทเ์คลื่อนที ่อุปกรณ์เสรมิและสนิคา้เทคโนโลย ีจากการเชา่พืน้ทีบ่างสว่นของ
ศนูยก์ารคา้ บิก้ซ ี จงัหวดันครปฐม เพื่อน ามาปรบัปรงุและจดัสรรใหล้กูคา้รายย่อยเช่า 
ภายใตช้ื่อ “IT Junction”  จากนัน้ เจมารท์ไดข้ยายธุรกจิการบรหิารจดัการพืน้ทีเ่ช่าใน
ลกัษณะดงักล่าวมาอย่างต่อเนื่อง  โดยในปี 2552 เจมารท์ มจี านวนสาขา IT Junction 
เพิม่ขึน้เป็น 26 สาขาทัว่ประเทศ และ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 (ก่อนการจดัตัง้บรษิทั)  
เจมารท์มสีาขา IT Junction ทัง้หมด  28 สาขาทัว่ประเทศ 

2555 - เดอืนมกราคม 2555 เจมารท์ จดัตัง้ บรษิทั เจเอเอส แอสเซท็ จ ากดั (“บรษิทั”)  
ดว้ยทุนจดทะเบยีน   50 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 5 ลา้นหุน้ มลูค่าทีต่ราไว ้
10 บาท/หุน้  เพื่อด าเนินธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ โดยในปีเดยีวกนั 
เจมารท์ปรบัโครงสรา้งธุรกจิโดยโอนธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัยท์ัง้หมด
ใหแ้ก่บรษิทั 

- เดอืนกนัยายน 2555 บรษิทัเริม่โครงการน าร่องตลาดชุมชนแห่งแรกทีต่ลาดอมรพนัธ ์  
ถนนพหลโยธนิ ย่านบางเขน ตรงขา้มกบัมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์ ภายใตช้ื่อ   
“J Market @ อมรพนัธ ์เกษตร” 

2556 - บรษิทัมจี ำนวนสำขำ IT Junction เพิม่ขึน้เป็น 42 สำขำทัว่ประเทศ   
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ปี พฒันาการท่ีส าคญั 

2557 - เดอืนเมษายน 2557 บรษิทัจดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั และเปลีย่นชื่อเป็น 
บรษิทั เจเอเอส แอสเซท็ จ ากดั (มหาชน) 

- ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2557 มมีตเิปลีย่นแปลงมลูค่าหุน้ทีต่ราไว ้(par)  
จากเดมิ 10 บาท/หุน้ เป็น 1 บาท/หุน้ และเพิม่ทุนจดทะเบยีนจ านวน 320.39 ลา้นบาท  
จากทุนจดทะเบยีนเดมิ  50 ลา้นบาท เป็น 370.39 ลา้นบาท โดยมมีตใิหจ้ดัสรรหุน้เพิม่ทุน 
ทีอ่อกใหม่ จ านวน 320.39 ลา้นหุน้ ดงันี้ 

(1) หุน้สามญัเพิม่ทุนทีอ่อกใหม่ จ านวน 200 ลา้นหุน้ เสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตาม
สดัสว่น(Right Offering) ตามรายชื่อผูถ้อืหุน้ทีป่รากฏในสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้ใน
วนัที ่26 เมษายน 2556  

(2) หุน้สามญัเพิม่ทุนทีอ่อกใหม่ จ ำนวน 120.39 ลำ้นบำท ใหเ้สนอขำยดงันี้ 
(ก) จ านวน 48.156 ลา้นหุน้ เสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของเจมารท์ตามสดัสว่น       
     การถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้ดงักล่าวในเจมารท์ (Pre-emptive right) และ 

     (ข) จ านวน 72.234 ลา้นหุน้ เพื่อเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนเป็นครัง้แรก  (IPO) 
                 โดยในกรณีทีม่หีุน้เหลอืจากการจองซือ้ของผูถ้อืหุน้เดมิของเจมารท์  
                 ตามขอ้ (ก) ใหเ้สนอขายหุน้ทีเ่หลอืดงักล่าวใหแ้กป่ระชาชนตามขอ้ (ข) 

- เดอืนพฤษภาคม 2557 บรษิทัไดเ้ริม่ด ำเนินกำรโครงกำรน ำร่องตลำดชุมชนแห่งทีส่องที่
บรเิวณ หมูบ่ำ้นเคหะธำนี 4  ถนนรำษฎรพ์ฒันำ เขตสะพำนสงู ภำยใตช้ื่อ “J Market 
รำษฏรพ์ฒันำ  

- เดอืนพฤศจกิายน 2557 บรษิทัเปิดตวัโครงกำร “The Jas วงัหนิ” ซึง่เป็นโครงกำรพฒันำ 
และบรหิำรพืน้ทีศ่นูยก์ำรคำ้ชุมชน (Community Mall) แห่งแรกของบรษิทั 

1.4. โครงสรา้งการถือหุ้นของบริษทั 

ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2557 บรษิทัไมม่บีรษิทัย่อย   

 

1.5. ความสมัพนัธข์องกลุ่มธรุกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่ 

บ ริษัท เ ป็ นบ ริษัท ย่ อ ย ใ นก ลุ่ม เ จม ำ ร์ท  ซึ่ ง ป ร ะกอบด้ วย  บ ริษัท  เ จ  ม ำ ร์ท  จ ำ กัด  ( มห ำชน )  
บรษิทั เจเอม็ท ีเน็ทเวอรค์ เซอรว์สิเซส็ จ ำกดั (มหำชน) (“JMT”) บรษิทั เจมำร์ท โฮลดิง้ จ ำกดั (“J Holding”) และ
บรษิทัโดยเจมำรท์เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัรอ้ยละ 67.5 ของทุนช ำระแลว้ภำยหลงักำรเสนอขำยหลกัทรพัยใ์นครัง้นี้   

ส ำหรับในด้ำนกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทด ำเนินธุรกิจบริหำร จัดกำรพื้นที่ เช่ำภำยในศูนย์กำรค้ำในส่วน
โทรศพัทเ์คลื่อนที ่และสนิคำ้เทคโนโลย ีและมรีำยไดห้ลกัมำจำกำรใหเ้ช่ำพืน้ที ่ ในขณะทีเ่จมำรท์ด ำเนินธุรกจิจดัจ ำหน่ำย
โทรศพัทเ์คลื่อนที ่อุปกรณ์เสรมิ และสนิคำ้เทคโนโลย ีผ่ำนรำ้นคำ้ของเจมำรท์  JMT ประกอบธุรกจิใหบ้รกิำรตดิตำมเร่งรดั
หนี้ และบรหิำรหนี้ด้อยคุณภำพ และให้บรกิำรสนิเชื่อเช่ำซื้อรถยนต์  และ J Holding ประกอบธุรกจิกำรลงทุนใน
ต่ำงประเทศเพื่อสนบัสนุนธุรกจิของเจมำรท์เป็นหลกั บรษิทัในกลุ่มเจมำรท์จงึไม่มคีวำมสมัพนัธห์รอืแขง่ขนักนัในดำ้นธุรกจิ
กบับรษิทั  อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัและเจมำรท์มรีำยกำรระหว่ำงกนัทีส่ ำคญั คอื รำยกำรเช่ำพืน้ที่ของบรษิทัเพื่อขยำยสำขำของ
เจมำรท์ ซึง่รำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรธุรกจิปกติและมอีตัรำค่ำเช่ำเทยีบเคยีงไดก้บัอตัรำตลำดทัว่ไป (รำยละเอยีดตำม
สว่นที ่2.3.14 รำยกำรระหว่ำงกนั) ทัง้นี้ โครงสรำ้งกำรถอืหุน้ของกลุ่มเจมำรท์ สรุปไดด้งันี้  
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 หมำยเหตุ  /1 เป็นบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

/2 ก่อน IPO เจมำรท์ถอืหุน้บรษิทัทัง้หมด โดยภำยหลงักำรเสนอขำย IPO รวมถงึกำรจดัสรรหุน้   
   ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทุกรำยของเจมำรท์ตำมสดัสว่น (Pre-Emptive Rights) เจมำรท์จะถอืหุน้ในบรษิทั 
   รอ้ยละ 67.5 

บริษทั เจ เอม็ ที พลสั จ ากดั 

บริษทั เจเอม็ที อินชวัรนัซ ์โบรกเกอร ์จ ากดั 

บริษทั บริหารสินทรพัย ์เจ จ ากดั 

100% 

100% 

100% 

บริษทั เจ แอนด ์พี (ประเทศไทย) จ ากดั 

40% 

75% 67.5% /2 
100% 

บริษทั เจมารท์ โฮลด้ิง จ ากดั 

บมจ. เจ มารท์ /1 

บริษทั บมจ. เจ เอม็ ที เน็ทเวอรค์ เซอรวิ์สเซส็ /1 
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