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13.   การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

13.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท 

 บริษัทใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในเสมอมา โดยคณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายให

คณะกรรมการตรวจสอบทําการสอบทาน ประเมินระบบการควบคุมภายใน และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ

กําหนดแนวทางการกํากับดูแลกิจการ ตลอดจนการควบคุมภายในดานตางๆ ใหมีความเพียงพอและเหมาะสมกับการ

ดําเนินธุรกิจ มีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน การใชทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกันหรือลดความผิดพลาด 

การควบคุมความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น และจัดใหมีรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกตองเชื่อถือได ตลอดจนการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 7/2557 เมื่อวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2557 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบท้ัง 

4 ทานเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีใช

อยูในปจจุบันของบริษัท โดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหาร และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังอางอิงรายงานการ

ประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในท่ีจัดทําโดยบริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ ท่ีปรึกษา จํากัด (“Deloitte”) 

ฉบับลงวันท่ี 16 มิถุนายน 2557 และรายงานการติดตามผลการปรับปรุงท่ีจัดทําโดย Deloitte ฉบับลงวันท่ี 5 กันยายน 

2557 จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 องคประกอบ คือ 

1. การควบคุมภายในองคกร: บริษัทมีการกําหนดโครงสรางองคกร จริยธรรมองคกร นโยบายและขั้นตอนใน

การปฏิบัติงาน ความรู ทักษะ และความสามารถ ตลอดจนมีการกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบ และมี

ขั้นตอนในการติดตามผลอยางเพียงพอและเหมาะสม 

2. การประเมินความเส่ียง: บริษัทไดกําหนดใหมีการประเมินความเส่ียงระดับองคกร และมีการระบุปจจัย

ความเส่ียง การวิเคราะหความเส่ียง รวมถึงวิธีการในการควบคุมเพ่ือลดระดับความเส่ียง นอกจากน้ี ยังมี

การฝกอบรมผูเกี่ยวของเพ่ือสรางความเขาใจในการบริหารความเส่ียงขององคกรอยางสม่ําเสมอ 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน: บริษัทมีการกําหนดระบบการควบคุมภายใน ในระดับกระบวนการ โดยไดมีการ

ออกแบบการควบคุมภายในสําหรับกระบวนการตางๆ ไวในระดับท่ีเพียงพอ 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล: บริษัทมีการออกแบบการควบคุมทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

ท่ัวไปอยางเพียงพอและเหมาะสม และมีการกําหนดลําดับขั้นและชองทางในการรายงานผลตามลําดับขั้น

ซึ่งสอดคลองตามลักษณะโครงสรางองคกร 

5. ระบบการติดตาม: บริษัทมีการออกแบบการประเมินผลพนักงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนมี

การออกแบบการติดตามผลภายหลังจากการประเมิน 

คณะกรรมการมีความเห็นวา ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทไดจัด

ใหมีบุคลากรอยางเพียงพอท่ีจะดําเนินการตามระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีระบบควบคุมภายใน ในเร่ืองการ

ติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยใหสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทและบริษัทยอยจากการท่ี

กรรมการหรือผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงและ

บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน อยางเพียงพอแลว สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออ่ืน คณะกรรมการเห็นวาบริษัทมีการควบคุม

ภายในท่ีเพียงพอแลวเชนกัน 
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13.2 ความเห็นของผูตรวจสอบภายในอิสระที่วาจางจากภายนอกเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท 

 บริษัทไดวาจาง Deloitte เพ่ือทําหนาท่ีสอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ

กระบวนการปฏิบัติงานตางๆ ท่ีครอบคลุมกระบวนการทางธุรกิจท่ีสําคัญของบริษัทและบริษัทยอยของบริษัท โดยไดมีการ

ดําเนินการตั้งแตวันท่ี 6 พฤษภาคม 2557 รวมถึงใหขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง และติดตามความคืบหนาในการปรับปรุง

แกไขระบบการควบคุมภายในเพ่ือรายงานผลตอคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดขอบเขตและข้ันตอนการสอบ

ทานการควบคุมภายในดังน้ี 

1. ประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของการออกแบบการควบคุมภายใน (Design 

Effectiveness Assessment – DEA) บนพ้ืนฐานของขอมูลและเอกสารประกอบรายการ/การปฏิบัติงานท่ี

ไดรับในระหวางการเขาสอบทาน ท้ังน้ี การประเมินการออกแบบการควบคุมเปนหลักการของการสอบทาน

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยใชวิธีการทดสอบทางเดินเอกสาร หรือ Walkthrough ซึ่ง

เปนวิธีการท่ีจะทําใหผูตรวจสอบภายในอิสระมั่นใจวา การควบคุมภายในมีอยูจริงและไดรับการติดตั้งอยาง

เพียงพอและเหมาะสม 

2. ประเมินความเพียงพอและความมปีระสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน โดยดําเนินการสุมสอบทานใน

รายละเอียดถึงความสม่ําเสมอของการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีไดออกแบบไว (Operating 

Effectiveness Assessment – OEA) ของบริษัทและบริษัทยอยเปนจํานวนประมาณ 5 รายการตอ 1 การ

ควบคุม โดยเปนการสุมตัวอยางแบบงายและไมเฉพาะเจาะจง (Randomization) 

โดยมีรายละเอียดของกระบวนการปฏิบัติงานหลักของบริษัทและบริษัทยอยท่ีไดรับการสอบทาน ดังน้ี 

ชื่อบริษทั กระบวนการที่ไดรับการสอบทาน 

1. บริษัท  กระบวนการควบคุมระดับองคกร  

กระบวนการทางดานรายได  

กระบวนการทางดานคาใชจาย  

กระบวนการผลิตและตนทุนการผลิตไฟฟาและไอนํ้า  

กระบวนการซอมแซมและบํารุงรักษาเคร่ืองจักร  

กระบวนการบริหารสินทรัพยถาวร  

กระบวนการดานการเงินและบัญชี  

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลและเงินเดือน  

กระบวนการควบคุมทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศโดยท่ัวไป  

22..  CHPP  กระบวนการทางดานรายได  

กระบวนการทางดานคาใชจาย  

กระบวนการผลิตและตนทุนการผลิตไฟฟาและนํ้าเย็น  

กระบวนการดานการเงินและบัญชี  
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ชื่อบริษทั กระบวนการที่ไดรับการสอบทาน 

33..  NSC  กระบวนการควบคุมระดับองคกร  

กระบวนการดานการเงินและบัญชี  

44..  IRPC-CP  กระบวนการบริหารโครงการกอสราง  

กระบวนการบริหารงานวิศวกรรมโครงการ  

กระบวนการดานการเงินและบัญชี  

 เน่ืองจากการสอบทานประสิทธิภาพของการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีออกแบบไว (Operating 

Effectiveness Assessment) ดังระบุขางตน มีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบ

การควบคุมภายใน ไมใชการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ดังน้ัน ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 5/2557 

เมื่อวันท่ี 19 ธันวาคม 2557 จึงไดมีการพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจําป 2558 เพ่ือใหมั่นใจถึงความ

เพียงพอของระบบบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายในในระดับกระบวนการปฏิบัติงานตางๆ ของบริษัท โดย

แผนการตรวจสอบภายในประจําป 2558 จะครอบคลุมถึงกระบวนการปฏิบัติงานท่ีบริษัทพิจารณาแลวเห็นวามีความเส่ียง

ท่ีมีความสําคัญสูงดังตอไปน้ี 

1. กระบวนการผลิตและตนทุนการผลิตไฟฟาและไอนํ้า 

2. กระบวนการซอมแซมและบํารุงรักษาเคร่ืองจักร 

3. กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลและเงินเดือน 

ท้ังน้ี Deloitte ไดทําการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน พรอมท้ังไดตั้ง

ขอสังเกตและเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงแกไข ซึ่งบริษัทไดนําผลการตรวจสอบและประเมินดังกลาวมาปรับปรุงและ

พัฒนาระบบควบคุมภายในของบริษัท สรุปไดดังน้ี 

1) บริษัท 

ขอสังเกต 
การดําเนินการปรับปรุงแกไขโดย

บริษัท 

กระบวนการทางดานคาใชจาย 

กระบวนการส่ังซื้อโดยวิธีการตกลงราคาไมสอดคลองกับระเบียบการ

ปฏิบัติงาน  

- หนวยงานผูใชไดดําเนินการจัดหาและติดตอตกลงราคากับผูคาโดยตรง

จากน้ันจึงทําใบขอจัดหาพัสดุพรอมใบเสนอราคาใหกับสวนจัดหาและ

คลังพัสดุเพ่ือจัดทําใบส่ังซื้อ ซึ่งไมสอดคลองกับระเบียบการปฏิบัติงาน 

- หนวยงานผูใชทําการแบงใบขอจัดหาพัสดุชนิดเดียวกันเปน 3 ฉบับ 

เน่ืองจากขอจํากัดของระบบงานซึ่งกําหนดใหตองมีการขอพัสดุตาม

รายการเคร่ืองจักรแตละรายการ อยางไรก็ตาม สวนจัดหาและคลังพัสดุ

ไมไดรวบรวมใบขอจัดหาพัสดุดังกลาวเพ่ือทําเปนใบส่ังซื้อโดยวิธีสอบ

บริษัทไดดําเนินการปรับปรุงแกไขเรียบรอย

แลว   

บริษัทได ทําการส่ือสารถึงระเบียบวิธี

ปฏิบัติงานเร่ืองการจัดหาพัสดุดวยวิธีการ

ตกลงราคาใหเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของรับทราบ

เพ่ือปองกันความเขาใจผิดท่ีอาจเกิดข้ึนใน

กระบวนการจัดหาพัสดุและปองกันการ

จัดหาพัสดุท่ีเอ้ือประโยชนตอผูขอซื้อหรือผู

จัดจําหนาย โดยในปจจุบัน กระบวนการ



บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี ่จํากัด (มหาชน) 

สวนที ่2.3.13 หนา 4 

ขอสังเกต 
การดําเนินการปรับปรุงแกไขโดย

บริษัท 

ราคาตามระเบียบการปฏิบัติงาน จัดหาพัสดุ ท้ังหมดตองดําเนินการโดย

เจาหนาท่ีสวนจัดหาและคลังพัสดุ และ

สอบทานโดยผูจัดการสวนจัดหาและคลัง

พัสดุ  ยกเวน การจัดพัสดุในกรณีแบบ

เรงดวน (เชน มีความจําเปนตองจัดหาพัสดุ

ภายในระยะเวลาอันส้ัน เชน ไมเกิน 1-2 

วันหรือตองจัดหาพัสดุทันที เปนตน) ซึ่งผู

ขอซื้อสามารถดําเนินการดวยตนเอง แต

ตองขออนุมัติจากหัวหนาสวนงานท่ีผูขอซื้อ

สังกัดและแจงใหผูจัดการสวนจัดหาและ

คลังพัสดุทราบ 

ทุกส้ินเดือน เจาหนาท่ีสวนจัดหาและคลัง

พัสดุจะรวบรวมรายการจัดหาพัสดุแบบ

เรงดวนเพ่ือใหผูจัดการสวนจัดหาและคลัง

พั ส ดุ นํ า ไ ป ร า ย ง า น ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม

คณะกรรมการจัดการ เพ่ือพิจารณาความ

เหมาะสมของการจัดหาพัสดุดังกลาว และ

แนวทางในการแกไขปญหาเพ่ือลดการ

ส่ังซื้อแบบเรงดวนในอนาคต  

นอกจากน้ี ผูจัดการสวนจัดหาและคลัง

พัสดุมอบหมายใหเจาหนาท่ีสวนจัดหาและ

คลังพัสดุสอบทานรายการจัดหาพัสดุโดย

วิธีการตกลงราคาท่ีไมเหมาะสม เชน การ

จัดหาพัสดุชนิดเดียวกันและผูขายราย

เดียวกันจํานวนหลายรายการ หรือ การ

เลือกวิธีการจัดหาพัสดุท่ีไมเหมาะสมและ

อาจมีวิ ธี อ่ืน ท่ี เปนประโยชนตอบริษัท

มากกวา เปนตน ท้ัง น้ี เ พ่ือรายงานให

ผูจัดการสวนจัดหาและคลังพัสดุทราบ 

รวมถึงรายงานใหผูมี อํานาจอนุมัติการ

จัดหาพัสดุพิจารณา 
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ขอสังเกต 
การดําเนินการปรับปรุงแกไขโดย

บริษัท 

ไมมีกระบวนการติดตามใบจัดหาพัสดุและใบส่ังซื้อท่ีคงคางเปนเวลานาน

ในระบบอยางเปนประจําสม่ําเสมอ  

บริษัทไดดําเนินการปรับปรุงแกไขเรียบรอย

แลว   

บริษัทมีการจัดทํารายงานใบขอซื้อและ

ใบส่ังซื้อ/ส่ังจางคงคางจากระบบ SAP เพ่ือ

นํามาสอบทานและติดตามรายการส่ังซื้อ

และจัดสงสินคาเปนประจําทุกเดือน   

การตรวจรับสินคาและบริการลาชา เน่ืองจากตองมีการจัดสงเอกสารไปยัง

สํานักงานตางๆ ของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุซึ่งอาจจะอยูตางสถานท่ี 

และในบางกรณีผูมีอํานาจในการลงนามตรวจรับพัสดุเดินทางไปปฏิบัติ

หนาท่ีในตางประเทศทําใหไมสามารถลงนามตรวจรับพัสดุในเอกสารได

ในทันที  

บริษัทไดดําเนินการปรับปรุงแกไขเรียบรอย

แลว   

บริษัทมีการบันทึกสถานะของการรับสง

เอกสารการส่ังซื้อและเอกสารการรับสินคา

ในระบบ Microsoft Access ซึ่งจะระบุ

วันท่ีท่ีเกิดรายการขอจัดหาพัสดุ การส่ังซื้อ

พัสดุ และการรับพัสดุ รวมถึงสถานะของ

เอกสารท่ีรอการอนุมัติจากผูมีอํานาจ เพ่ือ

ใชเปนขอมูลในการติดตามเอกสารท่ีคง

คางอยูอยางสม่ําเสมอ  
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กระบวนการทางดานการเงนิและบัญชี  

การสอบทานความครบถวนของใบสําคัญท่ัวไปยังไม

เพียงพอ   

- บริษัทกําหนดใหเจาหนาท่ีบัญชีสามารถบันทึกและผาน

รายการปรับปรุงในระบบบัญชีได  โดยตองจัดทํา

ใบสําคัญท่ัวไปและนําสงใหผูมีอํานาจสอบทานและ

อนุมัติรายการ ท้ังน้ี บริษัทไมไดกําหนดใหมีการจัดทํา

รายงานสรุปใบสําคัญท่ัวไปสําหรับงวด เพ่ือนํามาสอบ

ทานความครบถวนระหวางใบสําคัญท่ัวไปในระบบ

บัญชีและใบสําคัญท่ัวไปท่ีจัดพิมพและไดรับการสอบ

ทานและอนุมัติ ท้ังน้ี เพ่ือใหมั่นใจวารายการปรับปรุง 

ทุกรายการในระบบบัญชีไดรับการสอบทานและอนุมัติ

โดยผูมีอํานาจอยางถูกตองและครบถวน 

  

บริษัทไดดําเนินการปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลว   

บริษัทมีการจัดทํารายงานสรุปใบสําคัญท่ัวไปประจําเดือน

จากระบบ SAP และแนบรายงานดังกลาวไวในแฟม

ใบสําคัญท่ัวไปท่ีมีการจัดพิมพ ซึ่งจะควบคุมความครบถวน

โดยผูจัดการสวนบัญชีองคกรจะสอบทานความครบถวน

ของการจัดทําใบสําคัญท่ัวไปโดยเปรียบเทียบจํานวน

ใบสําคัญท่ัวไประหวางรายงานจากระบบ SAP กับ

ใบสําคัญท่ัวไปท่ีมีการจัดพิมพ และทําการวิเคราะหใน

ภาพรวมของใบสําคัญท่ีเกิดข้ึน หากพบประเภทรายการ

ปรับปรุงหรือจํานวนใบสําคัญท่ัวไปท่ีผิดปกติ จะมีการ

สอบถามพนักงานบัญชี ท่ัวไปถึงสาเหตุของรายการ

ใบสําคัญท่ัวไปท่ีผิดปกติ และหาวิธีปองกันปญหาดังกลาว

ในอนาคต  

ไมมีการกําหนดวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับการสุมตรวจนับเงิน

สดยอย รวมถึงไมไดมีการกําหนดความถี่ในการตรวจนับ

เงินสดยอยโดยบุคคลท่ีเปนอิสระ (จากการถือเงินสดยอย) 

อยางสม่ําเสมอ   

บริษัทไดดําเนินการปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลว   

สําหรับเงินสดยอยท่ีอยูในความดูแลของโรงไฟฟาศรีราชา 

บริษัทดําเนินการกําหนดใหผูเปนอิสระ (จากการถือเงินสด

ยอย) เปนผูสุมตรวจนับเงินสดยอยโดยไมไดนัดหมายไว

ลวงหนา (Surprise Check) ทุกไตรมาส  ท้ังน้ี ในปจจุบัน 

บริษัทอยูระหวางการดําเนินการเปล่ียนวิธีการจากการถือ

เงินสด เปนการใชบัตรเงินสด (Cash Card) ของบริษัท ซึ่ง

จะสามารถตรวจสอบความเคล่ือนไหวของรายการกับ

เอกสารประกอบการเบิกถอนเงินสดจากบัตรเงินสดได  

สําหรับเงินสดยอยท่ีอยูในความดูแลของสํานักงานกรุงเทพ 

และโรงผลิตสาธารณูปการระยอง บริษัทจัดเก็บไวในบัญชี

ธนาคารในชื่อของบริษัท ซึ่งจะสามารถเบิกถอนไดโดยผูมี

อํานาจอนุมัติ และมีการรายงานการควบคุมวงเงินสดยอย 

รวมถึงรายงานความเคล่ือนไหวของบัญชีใหกับผูมีอํานาจ

ตามสายงานรับทราบ อยางสม่ําเสมอ  
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กระบวนการควบคุมทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศโดยทั่วไป  

ควรมีการบริหารจัดการสิทธิในการเขาถึงฐานขอมูลกลาง 

(Share Drive) อยางเหมาะสมและมีการสอบทานสิทธิใน

การเขาถึงอยางสม่ําเสมอ เน่ืองจาก เจาหนาท่ีของบริษัท

ทุกฝายงานสามารถเขาถึงแฟมงานและไฟลเอกสารได

ท้ังหมด รวมถึงสามารถนําขอมลูออกจาก Share Drive ได

โดยไมมีการจํากัดสิทธิการเขาถึงแตอยางใด ซึ่งถือเปน

จุดออนท่ีทําใหเกิดความเส่ียงตอความปลอดภัยของขอมูล

ท่ีสําคัญท่ีจัดเก็บไวใน Share Drive 

บริษัทไดดําเนินการปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลว  

บริษัทไดกําหนดสิทธิของพนักงานท้ังหมดใหไดรับสิทธิ

เพียงการอานขอมูลท่ัวไปใน Share Drive ของแผนกอ่ืนๆ 

เทาน้ัน และจะไมสามารถแกไขขอมูลของแผนกอ่ืนๆ ใน 

Share Drive ได อยางไรก็ตาม ในกรณีท่ีขอมูลเปน

ความลับ เจาของขอมูล (User) จะแจงผูดูแลระบบของ

บริษัทใหทําการจํากัดการเขาถึงขอมูล โดยบุคคลท่ีไดรับ

อนุญาตเทาน้ันจึงจะสามารถเขาถึงขอมูลดังกลาวใน 

Share Drive ได  

นอกจากน้ี บริษัทไดมีการปรับปรุงสิทธิของพนักงานใหม

หรือลาออกตามขอมูลท่ีไดรับจากฝายทรัพยากรบุคคล และ

มีการยืนยันสิทธิของพนักงานในปจจุบันกับหัวหนาสวน

งานเปนประจําทุก 2 เดือน เพ่ือนําขอมูลท่ีไดรับไปปรับปรุง

สิทธิของพนักงานในปจจุบัน 

2) CHPP 

ไมมีขอสังเกต 

3) NSC 

ขอสังเกต ุ การดําเนินการปรับปรุงแกไขโดยบริษัท 

กระบวนการควบคุมระดับองคกร 

ไมมีการกําหนดระเบียบวิธีปฏิบัติและ/หรือนโยบาย

เกี่ยวกับการจัดเก็บเอกสารท่ีสําคัญ รวมท้ังเอกสารสําคัญ

ของ NSC ยังคงมีการจัดเก็บไวท่ี PTTER  

NSC ไดดําเนินการปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลว  

NSC มอบหมายใหกรรมการบริษัท หรือผูไดรับมอบหมาย

เปนผูรับผิดชอบในการดูแลและควบคุมเอกสารสําคัญ และ

ไดดําเนินการจัดทําระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดเก็บ

เอกสารท่ีสําคัญอยางเปนลายลักษณอักษร ผานการ 

สอบทานและอนุมัติโดยกรรมการของ NSC และมีการ

ส่ือสารและประกาศใชงานอยางเหมาะสม  

4) IRPC-CP 

ไมมีขอสังเกต 
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13.3 ความเห็นของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัท สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 

ไดเสนอรายงานสรุปผลการสอบทานการควบคุมระบบโดยท่ัวไปและการสอบทานเฉพาะระบบงานของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ ตอผูบริหารของบริษัท โดยรายงานดังกลาวสรุปไดดังน้ี 

ขอสังเกต คําชี้แจงของฝายบริหาร 

จากการสอบทานรายชื่อบัญชีผูใชงานระบบ SAP ECC6 

พบวามีบัญชีผูใชงานซึ่งไมเคยเขาใชงานในระบบเลย 

บริษัทอยูระหวางการดําเนินการปรับปรุงแกไข  

โดยหลังจากท่ีบริษัทหมดสัญญากับ SAP แลว บริษัทจะ

ทําการตรวจสอบวามีบัญชีผูใชงานใดบางท่ีไมมีการเขาใช

งาน เพ่ือพิจารณาถึงความเหมาะสมในการใชงาน หากไม

มีความจําเปนในการใชงาน ทางบริษัทจะดําเนินการลบ

บัญชีผูใชงานน้ันๆ ซึ่งบริษัทคาดวาจะแกไขแลวเสร็จ

ภายในเดือนมิถุนายน 2558  

จากการสอบทานเกี่ยวกับแผนสํารองฉุกเฉิน พบวาบริษัท

ไดมีการประกาศนโยบายการบริหารความตอเน่ืองทาง

ธุรกิจ ซึ่งบริษัทอยูระหวางการดําเนินการจัดทําแผนสํารอง

ฉุกเฉินในรายละเอียด กอนกําหนดการซอมแผนตอไป 

บริษัทอยูระหวางการดําเนินการปรับปรุงแกไข  

โดยบริษัทไดเร่ิมโครงการพัฒนาระบบการบริหารความ

ตอเน่ืองทางธุรกิจ (BCM) แลวเมื่อเดือนธันวาคมป 2557 

โดยมีการจัดประชุม อบรมใหความรู รวมถึงการจัดทํา 

Workshop ซึ่งบริษัทคาดวาจะดําเนินการใหแลวเสร็จ

ภายในเดือนธันวาคม 2558 

จากการสอบทานสิทธิความเหมาะสมของการคิดคํานวณ

คาเส่ือมราคาของสินทรัพยของบริษัท พบวามีการใหสิทธิ

ในการสรางขอมูลของสินทรัพยแก ผู ใช งานท่ีไม ได

รับผิดชอบหนาท่ีน้ี 

บริษัทไดดําเนินการปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลว  

ปจจุบันบริษัทไดดําเนินการลดสิทธิของผูใชงานดังกลาว

แลว  

บริษัทยังจัดใหมีการทบทวนสิทธิทุกๆ 3 เดือน เพ่ือปองกัน

กรณีท่ีมีการใหสิทธิไมถูกตอง หรือกรณีพนักงานยายแผนก

หรือลาออก โดยผูดูแลระบบจะทําหนาท่ีตรวจสอบสิทธิการ

ใชงาน หากพบวามีการใหสิทธิไมถูกตอง หรือมีพนักงาน

ยายแผนกหรือลาออก ผูดูแลระบบจะเปนผูดําเนินการ

เปล่ียนแปลงการใหสิทธิใหถูกตองตอไป นอกจากน้ี บริษัท

ไดกําหนดแนวทางการควบคุมและปองกัน โดยในกรณีท่ีมี

การเปล่ียนแปลงการใหสิทธิ รวมถึงการขอเพ่ิมสิทธิ ผูดูแล

ระบบจะส งคําขอดั งกลาวให ผู จัดการระดับสวน ท่ี

รับผิดชอบแตละสวนงานพิจารณาความเหมาะสมของการ

ใหสิทธิหรือเปล่ียนแปลงสิทธิ กอนสงใหผูจัดการระดับฝาย

เปนผูลงนามอนุมัติตอไป   
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ขอสังเกต คําชี้แจงของฝายบริหาร 

จากการสอบทานสิทธิความเหมาะสมของการบันทึกบัญชี

ของบริษัท พบวามีการใหสิทธิในการบันทึกบัญชีแก

ผูใชงานท่ีไมไดรับผิดชอบหนาท่ีน้ี 

บริษัทไดดําเนินการปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลว 

ปจจุบันบริษัทไดดําเนินการลดสิทธิของผูใชงานดังกลาว

แลว 

บริษัทยังจัดใหมีการทบทวนสิทธิทุกๆ 3 เดือน เพ่ือปองกัน

กรณีท่ีมีการใหสิทธิไมถูกตอง หรือกรณีพนักงานยายแผนก

หรือลาออก โดยผูดูแลระบบจะทําหนาท่ีตรวจสอบสิทธิการ

ใชงาน หากพบวามีการใหสิทธิไมถูกตอง หรือมีพนักงาน

ยายแผนกหรือลาออก ผูดูแลระบบจะเปนผูดําเนินการ

เปล่ียนแปลงการใหสิทธิใหถูกตองตอไป นอกจากน้ี บริษัท

ไดกําหนดแนวทางการควบคุมและปองกัน โดยในกรณีท่ีมี

การเปล่ียนแปลงการใหสิทธิ รวมถึงการขอเพ่ิมสิทธิ ผูดูแล

ระบบจะส งคําขอดั งกลาวให ผู จัดการระดับสวน ท่ี

รับผิดชอบแตละสวนงานพิจารณาความเหมาะสมของการ

ใหสิทธิหรือเปล่ียนแปลงสิทธิ กอนสงใหผูจัดการระดับฝาย

เปนผูลงนามอนุมัติตอไป 

 

13.4 หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในของบริษัท  

 บริษัทไดมอบหมายให นายไกรสร พัววิไล เปนหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในของบริษัท โดยในการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 3/2557 เมื่อวันท่ี 29 ตุลาคม 2557 ไดใหความเห็นวา นายไกรสร พัววิไล มีความเหมาะสม

ท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในของบริษทั ไดอยางมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากมีประสบการณใน

การปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายในสําหรับธุรกิจ และอุตสาหกรรมท่ีมีลักษณะเดียวกับบริษัทมาเปนระยะเวลา 6 ป 

และเคยเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานดานตรวจสอบภายใน ไดแก  

- การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในหลักสูตร 1, สภาวิชาชีพบัญช ี

- การบริหารความเส่ียงตามแนว COSO-ERM, สภาวิชาชีพบัญช ี

- Detecting & Preventing Corporate Fraud, The Asia Business Forum 

- การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในหลักสูตร 2, สภาวิชาชีพบัญช ี

- การเขยีนรายงานการตรวจสอบภายใน, สภาวิชาชีพบัญช ี

- การประเมินระบบการควบคมุภายในแบบ COSO-ERM ของแตละระบบงาน, สภาวิชาชีพบัญช ี

- โครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพ่ือเตรียมตวัเปนผูตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล, คณะพาณิชย

ศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- Tool and Techniques for the Audit Manager, สมาคมผูตรวจสอบฯ  

 โดย นายไกรสร พัววิไล มีความเขาใจในกิจกรรมและการดําเนินงานของบริษัทจึงเห็นวามีความเหมาะสมท่ีจะ

ปฏิบัติหนาท่ีดังกลาว 
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 ท้ังน้ี การพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน ผูดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในของบริษัท จะตอง

ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในปรากฏ

ในเอกสารแนบ 3 

 


