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13.   การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

13.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท 

 บริษัทใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในเสมอมา โดยคณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายให

คณะกรรมการตรวจสอบทําการสอบทาน ประเมินระบบการควบคุมภายใน และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ

กําหนดแนวทางการกํากับดูแลกิจการ ตลอดจนการควบคุมภายในดานตางๆ ใหมีความเพียงพอและเหมาะสมกับการ

ดําเนินธุรกิจ มีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน การใชทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกันหรือลดความผิดพลาด 

การควบคุมความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น และจัดใหมีรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกตองเชื่อถือได ตลอดจนการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 7/2557 เมื่อวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2557 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบท้ัง 

4 ทานเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีใช

อยูในปจจุบันของบริษัท โดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหาร และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังอางอิงรายงานการ

ประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในท่ีจัดทําโดยบริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ ท่ีปรึกษา จํากัด (“Deloitte”) 

ฉบับลงวันท่ี 16 มิถุนายน 2557 และรายงานการติดตามผลการปรับปรุงท่ีจัดทําโดย Deloitte ฉบับลงวันท่ี 5 กันยายน 

2557 จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 องคประกอบ คือ 

1. การควบคุมภายในองคกร: บริษัทมีการกําหนดโครงสรางองคกร จริยธรรมองคกร นโยบายและขั้นตอนใน

การปฏิบัติงาน ความรู ทักษะ และความสามารถ ตลอดจนมีการกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบ และมี

ขั้นตอนในการติดตามผลอยางเพียงพอและเหมาะสม 

2. การประเมินความเส่ียง: บริษัทไดกําหนดใหมีการประเมินความเส่ียงระดับองคกร และมีการระบุปจจัย

ความเส่ียง การวิเคราะหความเส่ียง รวมถึงวิธีการในการควบคุมเพ่ือลดระดับความเส่ียง นอกจากน้ี ยังมี

การฝกอบรมผูเกี่ยวของเพ่ือสรางความเขาใจในการบริหารความเส่ียงขององคกรอยางสม่ําเสมอ 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน: บริษัทมีการกําหนดระบบการควบคุมภายใน ในระดับกระบวนการ โดยไดมีการ

ออกแบบการควบคุมภายในสําหรับกระบวนการตางๆ ไวในระดับท่ีเพียงพอ 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล: บริษัทมีการออกแบบการควบคุมทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

ท่ัวไปอยางเพียงพอและเหมาะสม และมีการกําหนดลําดับขั้นและชองทางในการรายงานผลตามลําดับขั้น

ซึ่งสอดคลองตามลักษณะโครงสรางองคกร 

5. ระบบการติดตาม: บริษัทมีการออกแบบการประเมินผลพนักงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนมี

การออกแบบการติดตามผลภายหลังจากการประเมิน 

คณะกรรมการมีความเห็นวา ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทไดจัด

ใหมีบุคลากรอยางเพียงพอท่ีจะดําเนินการตามระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีระบบควบคุมภายใน ในเร่ืองการ

ติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยใหสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทและบริษัทยอยจากการท่ี

กรรมการหรือผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงและ

บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน อยางเพียงพอแลว สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออ่ืน คณะกรรมการเห็นวาบริษัทมีการควบคุม

ภายในท่ีเพียงพอแลวเชนกัน 
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13.2 ความเห็นของผูตรวจสอบภายในอิสระที่วาจางจากภายนอกเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท 

 บริษัทไดวาจาง Deloitte เพ่ือทําหนาท่ีสอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ

กระบวนการปฏิบัติงานตางๆ ท่ีครอบคลุมกระบวนการทางธุรกิจท่ีสําคัญของบริษัทและบริษัทยอยของบริษัท โดยไดมีการ

ดําเนินการตั้งแตวันท่ี 6 พฤษภาคม 2557 รวมถึงใหขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง และติดตามความคืบหนาในการปรับปรุง

แกไขระบบการควบคุมภายในเพ่ือรายงานผลตอคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดขอบเขตและข้ันตอนการสอบ

ทานการควบคุมภายในดังน้ี 

1. ประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของการออกแบบการควบคุมภายใน (Design 

Effectiveness Assessment – DEA) บนพ้ืนฐานของขอมูลและเอกสารประกอบรายการ/การปฏิบัติงานท่ี

ไดรับในระหวางการเขาสอบทาน ท้ังน้ี การประเมินการออกแบบการควบคุมเปนหลักการของการสอบทาน

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยใชวิธีการทดสอบทางเดินเอกสาร หรือ Walkthrough ซึ่ง

เปนวิธีการท่ีจะทําใหผูตรวจสอบภายในอิสระมั่นใจวา การควบคุมภายในมีอยูจริงและไดรับการติดตั้งอยาง

เพียงพอและเหมาะสม 

2. ประเมินความเพียงพอและความมปีระสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน โดยดําเนินการสุมสอบทานใน

รายละเอียดถึงความสม่ําเสมอของการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีไดออกแบบไว (Operating 

Effectiveness Assessment – OEA) ของบริษัทและบริษัทยอยเปนจํานวนประมาณ 5 รายการตอ 1 การ

ควบคุม โดยเปนการสุมตัวอยางแบบงายและไมเฉพาะเจาะจง (Randomization) 

โดยมีรายละเอียดของกระบวนการปฏิบัติงานหลักของบริษัทและบริษัทยอยท่ีไดรับการสอบทาน ดังน้ี 

ชื่อบริษทั กระบวนการที่ไดรับการสอบทาน 

1. บริษัท  กระบวนการควบคุมระดับองคกร  

กระบวนการทางดานรายได  

กระบวนการทางดานคาใชจาย  

กระบวนการผลิตและตนทุนการผลิตไฟฟาและไอนํ้า  

กระบวนการซอมแซมและบํารุงรักษาเคร่ืองจักร  

กระบวนการบริหารสินทรัพยถาวร  

กระบวนการดานการเงินและบัญชี  

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลและเงินเดือน  

กระบวนการควบคุมทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศโดยท่ัวไป  

22..  CHPP  กระบวนการทางดานรายได  

กระบวนการทางดานคาใชจาย  

กระบวนการผลิตและตนทุนการผลิตไฟฟาและนํ้าเย็น  

กระบวนการดานการเงินและบัญชี  
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ชื่อบริษทั กระบวนการที่ไดรับการสอบทาน 

33..  NSC  กระบวนการควบคุมระดับองคกร  

กระบวนการดานการเงินและบัญชี  

44..  IRPC-CP  กระบวนการบริหารโครงการกอสราง  

กระบวนการบริหารงานวิศวกรรมโครงการ  

กระบวนการดานการเงินและบัญชี  

 เน่ืองจากการสอบทานประสิทธิภาพของการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีออกแบบไว (Operating 

Effectiveness Assessment) ดังระบุขางตน มีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบ

การควบคุมภายใน ไมใชการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ดังน้ัน ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 5/2557 

เมื่อวันท่ี 19 ธันวาคม 2557 จึงไดมีการพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจําป 2558 เพ่ือใหมั่นใจถึงความ

เพียงพอของระบบบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายในในระดับกระบวนการปฏิบัติงานตางๆ ของบริษัท โดย

แผนการตรวจสอบภายในประจําป 2558 จะครอบคลุมถึงกระบวนการปฏิบัติงานท่ีบริษัทพิจารณาแลวเห็นวามีความเส่ียง

ท่ีมีความสําคัญสูงดังตอไปน้ี 

1. กระบวนการผลิตและตนทุนการผลิตไฟฟาและไอนํ้า 

2. กระบวนการซอมแซมและบํารุงรักษาเคร่ืองจักร 

3. กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลและเงินเดือน 

ท้ังน้ี Deloitte ไดทําการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน พรอมท้ังไดตั้ง

ขอสังเกตและเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงแกไข ซึ่งบริษัทไดนําผลการตรวจสอบและประเมินดังกลาวมาปรับปรุงและ

พัฒนาระบบควบคุมภายในของบริษัท สรุปไดดังน้ี 

1) บริษัท 

ขอสังเกต 
การดําเนินการปรับปรุงแกไขโดย

บริษัท 

กระบวนการทางดานคาใชจาย 

กระบวนการส่ังซื้อโดยวิธีการตกลงราคาไมสอดคลองกับระเบียบการ

ปฏิบัติงาน  

- หนวยงานผูใชไดดําเนินการจัดหาและติดตอตกลงราคากับผูคาโดยตรง

จากน้ันจึงทําใบขอจัดหาพัสดุพรอมใบเสนอราคาใหกับสวนจัดหาและ

คลังพัสดุเพ่ือจัดทําใบส่ังซื้อ ซึ่งไมสอดคลองกับระเบียบการปฏิบัติงาน 

- หนวยงานผูใชทําการแบงใบขอจัดหาพัสดุชนิดเดียวกันเปน 3 ฉบับ 

เน่ืองจากขอจํากัดของระบบงานซึ่งกําหนดใหตองมีการขอพัสดุตาม

รายการเคร่ืองจักรแตละรายการ อยางไรก็ตาม สวนจัดหาและคลังพัสดุ

ไมไดรวบรวมใบขอจัดหาพัสดุดังกลาวเพ่ือทําเปนใบส่ังซื้อโดยวิธีสอบ

บริษัทไดดําเนินการปรับปรุงแกไขเรียบรอย

แลว   

บริษัทได ทําการส่ือสารถึงระเบียบวิธี

ปฏิบัติงานเร่ืองการจัดหาพัสดุดวยวิธีการ

ตกลงราคาใหเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของรับทราบ

เพ่ือปองกันความเขาใจผิดท่ีอาจเกิดข้ึนใน

กระบวนการจัดหาพัสดุและปองกันการ

จัดหาพัสดุท่ีเอ้ือประโยชนตอผูขอซื้อหรือผู

จัดจําหนาย โดยในปจจุบัน กระบวนการ
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ขอสังเกต 
การดําเนินการปรับปรุงแกไขโดย

บริษัท 

ราคาตามระเบียบการปฏิบัติงาน จัดหาพัสดุ ท้ังหมดตองดําเนินการโดย

เจาหนาท่ีสวนจัดหาและคลังพัสดุ และ

สอบทานโดยผูจัดการสวนจัดหาและคลัง

พัสดุ  ยกเวน การจัดพัสดุในกรณีแบบ

เรงดวน (เชน มีความจําเปนตองจัดหาพัสดุ

ภายในระยะเวลาอันส้ัน เชน ไมเกิน 1-2 

วันหรือตองจัดหาพัสดุทันที เปนตน) ซึ่งผู

ขอซื้อสามารถดําเนินการดวยตนเอง แต

ตองขออนุมัติจากหัวหนาสวนงานท่ีผูขอซื้อ

สังกัดและแจงใหผูจัดการสวนจัดหาและ

คลังพัสดุทราบ 

ทุกส้ินเดือน เจาหนาท่ีสวนจัดหาและคลัง

พัสดุจะรวบรวมรายการจัดหาพัสดุแบบ

เรงดวนเพ่ือใหผูจัดการสวนจัดหาและคลัง

พั ส ดุ นํ า ไ ป ร า ย ง า น ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม

คณะกรรมการจัดการ เพ่ือพิจารณาความ

เหมาะสมของการจัดหาพัสดุดังกลาว และ

แนวทางในการแกไขปญหาเพ่ือลดการ

ส่ังซื้อแบบเรงดวนในอนาคต  

นอกจากน้ี ผูจัดการสวนจัดหาและคลัง

พัสดุมอบหมายใหเจาหนาท่ีสวนจัดหาและ

คลังพัสดุสอบทานรายการจัดหาพัสดุโดย

วิธีการตกลงราคาท่ีไมเหมาะสม เชน การ

จัดหาพัสดุชนิดเดียวกันและผูขายราย

เดียวกันจํานวนหลายรายการ หรือ การ

เลือกวิธีการจัดหาพัสดุท่ีไมเหมาะสมและ

อาจมีวิ ธี อ่ืน ท่ี เปนประโยชนตอบริษัท

มากกวา เปนตน ท้ัง น้ี เ พ่ือรายงานให

ผูจัดการสวนจัดหาและคลังพัสดุทราบ 

รวมถึงรายงานใหผูมี อํานาจอนุมัติการ

จัดหาพัสดุพิจารณา 
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ขอสังเกต 
การดําเนินการปรับปรุงแกไขโดย

บริษัท 

ไมมีกระบวนการติดตามใบจัดหาพัสดุและใบส่ังซื้อท่ีคงคางเปนเวลานาน

ในระบบอยางเปนประจําสม่ําเสมอ  

บริษัทไดดําเนินการปรับปรุงแกไขเรียบรอย

แลว   

บริษัทมีการจัดทํารายงานใบขอซื้อและ

ใบส่ังซื้อ/ส่ังจางคงคางจากระบบ SAP เพ่ือ

นํามาสอบทานและติดตามรายการส่ังซื้อ

และจัดสงสินคาเปนประจําทุกเดือน   

การตรวจรับสินคาและบริการลาชา เน่ืองจากตองมีการจัดสงเอกสารไปยัง

สํานักงานตางๆ ของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุซึ่งอาจจะอยูตางสถานท่ี 

และในบางกรณีผูมีอํานาจในการลงนามตรวจรับพัสดุเดินทางไปปฏิบัติ

หนาท่ีในตางประเทศทําใหไมสามารถลงนามตรวจรับพัสดุในเอกสารได

ในทันที  

บริษัทไดดําเนินการปรับปรุงแกไขเรียบรอย

แลว   

บริษัทมีการบันทึกสถานะของการรับสง

เอกสารการส่ังซื้อและเอกสารการรับสินคา

ในระบบ Microsoft Access ซึ่งจะระบุ

วันท่ีท่ีเกิดรายการขอจัดหาพัสดุ การส่ังซื้อ

พัสดุ และการรับพัสดุ รวมถึงสถานะของ

เอกสารท่ีรอการอนุมัติจากผูมีอํานาจ เพ่ือ

ใชเปนขอมูลในการติดตามเอกสารท่ีคง

คางอยูอยางสม่ําเสมอ  
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กระบวนการทางดานการเงนิและบัญชี  

การสอบทานความครบถวนของใบสําคัญท่ัวไปยังไม

เพียงพอ   

- บริษัทกําหนดใหเจาหนาท่ีบัญชีสามารถบันทึกและผาน

รายการปรับปรุงในระบบบัญชีได  โดยตองจัดทํา

ใบสําคัญท่ัวไปและนําสงใหผูมีอํานาจสอบทานและ

อนุมัติรายการ ท้ังน้ี บริษัทไมไดกําหนดใหมีการจัดทํา

รายงานสรุปใบสําคัญท่ัวไปสําหรับงวด เพ่ือนํามาสอบ

ทานความครบถวนระหวางใบสําคัญท่ัวไปในระบบ

บัญชีและใบสําคัญท่ัวไปท่ีจัดพิมพและไดรับการสอบ

ทานและอนุมัติ ท้ังน้ี เพ่ือใหมั่นใจวารายการปรับปรุง 

ทุกรายการในระบบบัญชีไดรับการสอบทานและอนุมัติ

โดยผูมีอํานาจอยางถูกตองและครบถวน 

  

บริษัทไดดําเนินการปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลว   

บริษัทมีการจัดทํารายงานสรุปใบสําคัญท่ัวไปประจําเดือน

จากระบบ SAP และแนบรายงานดังกลาวไวในแฟม

ใบสําคัญท่ัวไปท่ีมีการจัดพิมพ ซึ่งจะควบคุมความครบถวน

โดยผูจัดการสวนบัญชีองคกรจะสอบทานความครบถวน

ของการจัดทําใบสําคัญท่ัวไปโดยเปรียบเทียบจํานวน

ใบสําคัญท่ัวไประหวางรายงานจากระบบ SAP กับ

ใบสําคัญท่ัวไปท่ีมีการจัดพิมพ และทําการวิเคราะหใน

ภาพรวมของใบสําคัญท่ีเกิดข้ึน หากพบประเภทรายการ

ปรับปรุงหรือจํานวนใบสําคัญท่ัวไปท่ีผิดปกติ จะมีการ

สอบถามพนักงานบัญชี ท่ัวไปถึงสาเหตุของรายการ

ใบสําคัญท่ัวไปท่ีผิดปกติ และหาวิธีปองกันปญหาดังกลาว

ในอนาคต  

ไมมีการกําหนดวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับการสุมตรวจนับเงิน

สดยอย รวมถึงไมไดมีการกําหนดความถี่ในการตรวจนับ

เงินสดยอยโดยบุคคลท่ีเปนอิสระ (จากการถือเงินสดยอย) 

อยางสม่ําเสมอ   

บริษัทไดดําเนินการปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลว   

สําหรับเงินสดยอยท่ีอยูในความดูแลของโรงไฟฟาศรีราชา 

บริษัทดําเนินการกําหนดใหผูเปนอิสระ (จากการถือเงินสด

ยอย) เปนผูสุมตรวจนับเงินสดยอยโดยไมไดนัดหมายไว

ลวงหนา (Surprise Check) ทุกไตรมาส  ท้ังน้ี ในปจจุบัน 

บริษัทอยูระหวางการดําเนินการเปล่ียนวิธีการจากการถือ

เงินสด เปนการใชบัตรเงินสด (Cash Card) ของบริษัท ซึ่ง

จะสามารถตรวจสอบความเคล่ือนไหวของรายการกับ

เอกสารประกอบการเบิกถอนเงินสดจากบัตรเงินสดได  

สําหรับเงินสดยอยท่ีอยูในความดูแลของสํานักงานกรุงเทพ 

และโรงผลิตสาธารณูปการระยอง บริษัทจัดเก็บไวในบัญชี

ธนาคารในชื่อของบริษัท ซึ่งจะสามารถเบิกถอนไดโดยผูมี

อํานาจอนุมัติ และมีการรายงานการควบคุมวงเงินสดยอย 

รวมถึงรายงานความเคล่ือนไหวของบัญชีใหกับผูมีอํานาจ

ตามสายงานรับทราบ อยางสม่ําเสมอ  
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กระบวนการควบคุมทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศโดยทั่วไป  

ควรมีการบริหารจัดการสิทธิในการเขาถึงฐานขอมูลกลาง 

(Share Drive) อยางเหมาะสมและมีการสอบทานสิทธิใน

การเขาถึงอยางสม่ําเสมอ เน่ืองจาก เจาหนาท่ีของบริษัท

ทุกฝายงานสามารถเขาถึงแฟมงานและไฟลเอกสารได

ท้ังหมด รวมถึงสามารถนําขอมลูออกจาก Share Drive ได

โดยไมมีการจํากัดสิทธิการเขาถึงแตอยางใด ซึ่งถือเปน

จุดออนท่ีทําใหเกิดความเส่ียงตอความปลอดภัยของขอมูล

ท่ีสําคัญท่ีจัดเก็บไวใน Share Drive 

บริษัทไดดําเนินการปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลว  

บริษัทไดกําหนดสิทธิของพนักงานท้ังหมดใหไดรับสิทธิ

เพียงการอานขอมูลท่ัวไปใน Share Drive ของแผนกอ่ืนๆ 

เทาน้ัน และจะไมสามารถแกไขขอมูลของแผนกอ่ืนๆ ใน 

Share Drive ได อยางไรก็ตาม ในกรณีท่ีขอมูลเปน

ความลับ เจาของขอมูล (User) จะแจงผูดูแลระบบของ

บริษัทใหทําการจํากัดการเขาถึงขอมูล โดยบุคคลท่ีไดรับ

อนุญาตเทาน้ันจึงจะสามารถเขาถึงขอมูลดังกลาวใน 

Share Drive ได  

นอกจากน้ี บริษัทไดมีการปรับปรุงสิทธิของพนักงานใหม

หรือลาออกตามขอมูลท่ีไดรับจากฝายทรัพยากรบุคคล และ

มีการยืนยันสิทธิของพนักงานในปจจุบันกับหัวหนาสวน

งานเปนประจําทุก 2 เดือน เพ่ือนําขอมูลท่ีไดรับไปปรับปรุง

สิทธิของพนักงานในปจจุบัน 

2) CHPP 

ไมมีขอสังเกต 

3) NSC 

ขอสังเกต ุ การดําเนินการปรับปรุงแกไขโดยบริษัท 

กระบวนการควบคุมระดับองคกร 

ไมมีการกําหนดระเบียบวิธีปฏิบัติและ/หรือนโยบาย

เกี่ยวกับการจัดเก็บเอกสารท่ีสําคัญ รวมท้ังเอกสารสําคัญ

ของ NSC ยังคงมีการจัดเก็บไวท่ี PTTER  

NSC ไดดําเนินการปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลว  

NSC มอบหมายใหกรรมการบริษัท หรือผูไดรับมอบหมาย

เปนผูรับผิดชอบในการดูแลและควบคุมเอกสารสําคัญ และ

ไดดําเนินการจัดทําระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดเก็บ

เอกสารท่ีสําคัญอยางเปนลายลักษณอักษร ผานการ 

สอบทานและอนุมัติโดยกรรมการของ NSC และมีการ

ส่ือสารและประกาศใชงานอยางเหมาะสม  

4) IRPC-CP 

ไมมีขอสังเกต 
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13.3 ความเห็นของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัท สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 

ไดเสนอรายงานสรุปผลการสอบทานการควบคุมระบบโดยท่ัวไปและการสอบทานเฉพาะระบบงานของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ ตอผูบริหารของบริษัท โดยรายงานดังกลาวสรุปไดดังน้ี 

ขอสังเกต คําชี้แจงของฝายบริหาร 

จากการสอบทานรายชื่อบัญชีผูใชงานระบบ SAP ECC6 

พบวามีบัญชีผูใชงานซึ่งไมเคยเขาใชงานในระบบเลย 

บริษัทอยูระหวางการดําเนินการปรับปรุงแกไข  

โดยหลังจากท่ีบริษัทหมดสัญญากับ SAP แลว บริษัทจะ

ทําการตรวจสอบวามีบัญชีผูใชงานใดบางท่ีไมมีการเขาใช

งาน เพ่ือพิจารณาถึงความเหมาะสมในการใชงาน หากไม

มีความจําเปนในการใชงาน ทางบริษัทจะดําเนินการลบ

บัญชีผูใชงานน้ันๆ ซึ่งบริษัทคาดวาจะแกไขแลวเสร็จ

ภายในเดือนมิถุนายน 2558  

จากการสอบทานเกี่ยวกับแผนสํารองฉุกเฉิน พบวาบริษัท

ไดมีการประกาศนโยบายการบริหารความตอเน่ืองทาง

ธุรกิจ ซึ่งบริษัทอยูระหวางการดําเนินการจัดทําแผนสํารอง

ฉุกเฉินในรายละเอียด กอนกําหนดการซอมแผนตอไป 

บริษัทอยูระหวางการดําเนินการปรับปรุงแกไข  

โดยบริษัทไดเร่ิมโครงการพัฒนาระบบการบริหารความ

ตอเน่ืองทางธุรกิจ (BCM) แลวเมื่อเดือนธันวาคมป 2557 

โดยมีการจัดประชุม อบรมใหความรู รวมถึงการจัดทํา 

Workshop ซึ่งบริษัทคาดวาจะดําเนินการใหแลวเสร็จ

ภายในเดือนธันวาคม 2558 

จากการสอบทานสิทธิความเหมาะสมของการคิดคํานวณ

คาเส่ือมราคาของสินทรัพยของบริษัท พบวามีการใหสิทธิ

ในการสรางขอมูลของสินทรัพยแก ผู ใช งานท่ีไม ได

รับผิดชอบหนาท่ีน้ี 

บริษัทไดดําเนินการปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลว  

ปจจุบันบริษัทไดดําเนินการลดสิทธิของผูใชงานดังกลาว

แลว  

บริษัทยังจัดใหมีการทบทวนสิทธิทุกๆ 3 เดือน เพ่ือปองกัน

กรณีท่ีมีการใหสิทธิไมถูกตอง หรือกรณีพนักงานยายแผนก

หรือลาออก โดยผูดูแลระบบจะทําหนาท่ีตรวจสอบสิทธิการ

ใชงาน หากพบวามีการใหสิทธิไมถูกตอง หรือมีพนักงาน

ยายแผนกหรือลาออก ผูดูแลระบบจะเปนผูดําเนินการ

เปล่ียนแปลงการใหสิทธิใหถูกตองตอไป นอกจากน้ี บริษัท

ไดกําหนดแนวทางการควบคุมและปองกัน โดยในกรณีท่ีมี

การเปล่ียนแปลงการใหสิทธิ รวมถึงการขอเพ่ิมสิทธิ ผูดูแล

ระบบจะส งคําขอดั งกลาวให ผู จัดการระดับสวน ท่ี

รับผิดชอบแตละสวนงานพิจารณาความเหมาะสมของการ

ใหสิทธิหรือเปล่ียนแปลงสิทธิ กอนสงใหผูจัดการระดับฝาย

เปนผูลงนามอนุมัติตอไป   
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ขอสังเกต คําชี้แจงของฝายบริหาร 

จากการสอบทานสิทธิความเหมาะสมของการบันทึกบัญชี

ของบริษัท พบวามีการใหสิทธิในการบันทึกบัญชีแก

ผูใชงานท่ีไมไดรับผิดชอบหนาท่ีน้ี 

บริษัทไดดําเนินการปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลว 

ปจจุบันบริษัทไดดําเนินการลดสิทธิของผูใชงานดังกลาว

แลว 

บริษัทยังจัดใหมีการทบทวนสิทธิทุกๆ 3 เดือน เพ่ือปองกัน

กรณีท่ีมีการใหสิทธิไมถูกตอง หรือกรณีพนักงานยายแผนก

หรือลาออก โดยผูดูแลระบบจะทําหนาท่ีตรวจสอบสิทธิการ

ใชงาน หากพบวามีการใหสิทธิไมถูกตอง หรือมีพนักงาน

ยายแผนกหรือลาออก ผูดูแลระบบจะเปนผูดําเนินการ

เปล่ียนแปลงการใหสิทธิใหถูกตองตอไป นอกจากน้ี บริษัท

ไดกําหนดแนวทางการควบคุมและปองกัน โดยในกรณีท่ีมี

การเปล่ียนแปลงการใหสิทธิ รวมถึงการขอเพ่ิมสิทธิ ผูดูแล

ระบบจะส งคําขอดั งกลาวให ผู จัดการระดับสวน ท่ี

รับผิดชอบแตละสวนงานพิจารณาความเหมาะสมของการ

ใหสิทธิหรือเปล่ียนแปลงสิทธิ กอนสงใหผูจัดการระดับฝาย

เปนผูลงนามอนุมัติตอไป 

 

13.4 หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในของบริษัท  

 บริษัทไดมอบหมายให นายไกรสร พัววิไล เปนหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในของบริษัท โดยในการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 3/2557 เมื่อวันท่ี 29 ตุลาคม 2557 ไดใหความเห็นวา นายไกรสร พัววิไล มีความเหมาะสม

ท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในของบริษทั ไดอยางมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากมีประสบการณใน

การปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายในสําหรับธุรกิจ และอุตสาหกรรมท่ีมีลักษณะเดียวกับบริษัทมาเปนระยะเวลา 6 ป 

และเคยเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานดานตรวจสอบภายใน ไดแก  

- การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในหลักสูตร 1, สภาวิชาชีพบัญช ี

- การบริหารความเส่ียงตามแนว COSO-ERM, สภาวิชาชีพบัญช ี

- Detecting & Preventing Corporate Fraud, The Asia Business Forum 

- การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในหลักสูตร 2, สภาวิชาชีพบัญช ี

- การเขยีนรายงานการตรวจสอบภายใน, สภาวิชาชีพบัญช ี

- การประเมินระบบการควบคมุภายในแบบ COSO-ERM ของแตละระบบงาน, สภาวิชาชีพบัญช ี

- โครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพ่ือเตรียมตวัเปนผูตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล, คณะพาณิชย

ศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- Tool and Techniques for the Audit Manager, สมาคมผูตรวจสอบฯ  

 โดย นายไกรสร พัววิไล มีความเขาใจในกิจกรรมและการดําเนินงานของบริษัทจึงเห็นวามีความเหมาะสมท่ีจะ

ปฏิบัติหนาท่ีดังกลาว 
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 ท้ังน้ี การพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน ผูดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในของบริษัท จะตอง

ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในปรากฏ

ในเอกสารแนบ 3 

 


