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11.   การก ากับดูแลกิจการ 

11.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทให้ความส าคญักบัการด าเนินงานภายใต้หลกัธรรมาภิบาล โดยคณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมัน่ที่จะ
ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท และเป็นการเสริมสร้างความโปร่งใส
และประสิทธิภาพของฝ่ายจัดการ อันจะสร้างความเช่ือมั่นให้เกิดขึน้แก่ผู้ ถือหุ้ น ผู้ ลงทุน และผู้ ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย 
คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีการก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ตามหลกัการที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ ซึ่ง
ครอบคลมุหลกัการและแนวปฏิบตัิที่ดีเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการ 5 หมวด ดงันี ้

11.1.1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น (Rights of Shareholders) 

 ผู้ ถือหุ้นยอ่มมีสทิธิในฐานะเจ้าของบริษัท มีสิทธิเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินการของ
บริษัทผา่นคณะกรรมการบริษัทท่ีผู้ ถือหุ้นเลอืกเข้ามาท าหน้าที่ หรือตดัสินใจเร่ืองที่มีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อบริษัท 
การประชุมผู้ ถือหุ้นจึงเป็นเวทีส าคัญส าหรับผู้ ถือหุ้นในการแสดงความคิดเห็น ซกัถาม และลงมติตดัสินใจด าเนินการ
หรือไมด่ าเนินการ ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นจึงมีสิทธิโดยชอบที่จะเข้าร่วมประชุม มีเวลาเพียงพอส าหรับการพิจารณา และรับทราบ
ผลการลงมติโดยสทิธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้นได้แก่ 

1. บริษัทต้องไมก่ระท าการใดๆ ท่ีมีลกัษณะเป็นการจ ากดัสทิธิในการเข้าถึงสารสนเทศของบริษัท อาทิ ผู้ ถือ
หุ้นต้องได้รับข้อมูล ขัน้ตอน ระเบียบวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นและข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่าง
ครบถ้วนเพียงพอ ผู้ ถือหุ้นต้องมีระยะเวลาพอสมควรในการพิจารณาก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้น โดยได้รับ
ลว่งหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั บริษัทต้องมีช่องทางที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสอบถาม
รายละเอียดเก่ียวกบัการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. คณะกรรมการบริษัทต้องอ านวยความสะดวกในการประชุมผู้ ถือหุ้น สถานที่จัดการประชุมมีขนาด
เพียงพอรองรับจ านวนผู้ ถือหุ้น อยู่ในกรุงเทพมหานครหรือจังหวดัใกล้เคียง และไม่ไกลเ กินไปจนเป็น
อปุสรรคตอ่การเดินทาง มีสิง่อ านวยความสะดวกแก่ผู้พิการ มีการรักษาความปลอดภยัและพร้อมรับมือ
กบัเหตฉุกุเฉิน 

3. บริษัทต้องไม่กระท าการใดๆ ที่มีลกัษณะเป็นการจ ากดัสิทธิในการเข้าร่วมประชุมของผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือ
หุ้นทุกคนย่อมมีสิทธิเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นตลอดระยะเวลาการประชุม มีสิทธิซกัถามข้อสงสยั เสนอ
ความคิดเห็นต่อที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุมและเร่ืองที่เสนอ และออกเสียงลงมติในวาระการ
ประชมุ ซึง่ประธานท่ีประชมุควรจดัสรรเวลาให้อย่างเหมาะสม และสง่เสริมให้มีการแสดงความเห็นและ
ซกัถามในท่ีประชมุ 

4. ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแยกส าหรับแต่ละระเบียบวาระที่เสนอ การลงมติต้องเลือกใช้วิธีการ
และอปุกรณ์ออกเสยีงที่โปร่งใส สะดวก รวดเร็ว และมีประสทิธิภาพ สามารถแสดงผลการลงมติได้รวดเร็ว 
และผู้ ถือหุ้นมีสทิธิทราบผลการลงมติอยา่งทนัทว่งที 

5. กรรมการบริษัททกุคน รวมทัง้คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง และเลขานกุารบริษัทต้องเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น
ทกุครัง้ หากไม่ติดภารกิจส าคญั เพื่อตอบข้อซกัถามและรับฟังความคิดเห็นของผู้ ถือหุ้น  ทัง้นี ้ผู้บริหาร
ระดบัสงูทกุคนควรเข้าร่วมการประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อตอบข้อซกัถามเช่นกนั  
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11.1.2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

 บริษัทจะปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่ค านึงถึงเพศ อายุ เชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา ความเช่ือ 
ความคิดเห็นทางการเมือง หรือความพิการ ถึงแม้ผู้ ถือหุ้นจะไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยเหตไุม่สะดวกประการใด ผู้ ถือ
หุ้นยอ่มมีสทิธิมอบฉนัทะให้บคุคลอื่นเข้าร่วมประชมุแทนได้โดยมีแนวปฏิบตัิดงัตอ่ไปนี ้

1. คณะกรรมการบริษัทต้องรักษาสทิธิของผู้ ถือหุ้น และปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั ผู้ ถือหุ้น
ทกุรายยอ่มมีสทิธิรับข้อมลูหรือเอกสารเป็นภาษาไทย หรือภาษาองักฤษส าหรับผู้ ถือหุ้นชาวต่างชาติ โดย
เอกสารที่สง่ให้กบัผู้ ถือหุ้นชาวตา่งชาติต้องแปลเป็นภาษาองักฤษ  

2. ผู้ ถือหุ้นย่อมมีสิทธิมอบฉนัทะให้ผู้อื่นมาประชุม และลงมติแทนผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้นมีสิทธิได้รับเอกสาร
และค าแนะน าในการมอบฉนัทะ ทัง้นี ้ผู้ รับมอบฉนัทะที่ถกูต้องตามกฎหมายและยื่นหนงัสอืมอบฉนัทะให้
กรรมการในที่ประชุมแล้วย่อมมีสิทธิเข้าร่วมประชุมและลงมติเช่นเดียวกบัผู้ ถือหุ้นทกุประการ หรือผู้ ถือ
หุ้นอาจมอบฉันทะให้กรรมการอิสระท่านใดท่านหนึ่งมาประชุมและลงมติแทนก็ได้ ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิได้รับ
ประวตัิและข้อมลูการท างานของกรรมการอิสระแตล่ะทา่นอยา่งครบถ้วนและเหมาะสมในการพิจารณา 

3. คณะกรรมการบริษัทต้องสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นข้างน้อยใช้สิทธิของตนเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม หรือ
เสนอช่ือบุคคลเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการ ทัง้นี ้การขอเพิ่มวาระการประชุมหรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อเป็น
กรรมการต้องเป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท โดยหน่วยงานส านกักรรมการผู้จดัการใหญ่
และเลขานกุารบริษัทต้องมีความพร้อมในการรับข้อเสนอ ให้ความช่วยเหลอื และให้ค าแนะน าได้ 

11.1.3 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders) 

 การด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อมเก่ียวข้องกับบุคคลหลายฝ่าย ตัง้แต่ผู้ ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 
เจ้าหนี ้ลกูค้า คูค้่า คูแ่ขง่ ไปจนถึงชมุชน ประเทศชาติ และสงัคมโลก แต่ละฝ่ายย่อมมีความต้องการและมีผลประโยชน์ที่
แตกต่างกัน ดงันัน้ การปฏิบตัิต่อแต่ละฝ่ายจึงต้องก าหนดเป็นนโยบายที่สอดคล้องกบัความต้องการ โดยมีแนวปฏิบตัิ
ดงัตอ่ไปนี ้

1. บริษัทแบง่ผู้มีสว่นได้เสยีออกเป็นกลุม่ ได้แก่ ผู้ ถือหุ้นรายย่อย ผู้ ถือหุ้นใหญ่และนกัลงทนุสถาบนั เจ้าหนี ้
ลกูค้า คูค้่า บริษัทท่ีบริษัทถือหุ้น บคุลากรของบริษัท ชมุชนและสงัคมในภาพรวม ทัง้นี ้บริษัทต้องจดัให้มี
ช่องทางในการสือ่สารกบัผู้มีสว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่อยา่งพอเพียง 

2. บริษัทมีพันธะสญัญาต่อผู้บริโภคในการพัฒนาสินค้าและบริการให้ดียิ่งขึน้อย่างต่อเนื่องและก าหนด
ราคาสินค้าให้เหมาะสมกับสถานการณ์ โดยไม่กระท าการใดอันเป็นการเอาเปรียบผู้ บริโภคภายใต้
กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค และกฎหมายป้องกนัการผกูขาดทางการค้า ในการปฏิบตัิต่อคู่ค้าของบริษัท
ต้องด าเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรม และต้องไมเ่อาเปรียบคูค้่า โดยถือเอาประโยชน์ของบริษัทเป็นท่ีตัง้ 

3. บริษัทต้องค านึงถึงสวัสดิภาพของบุคลากร โดยไม่เอาเปรียบในการท าสัญญาจ้าง มีการก าหนด
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับศักยภาพเพื่อกระตุ้ นให้บุคลากรบริษัทมีแรงจูงใจในการท างาน มีการ
ฝึกอบรม ให้การศึกษาเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มศกัยภาพของบุคลากร มีสิ่งแวดล้อมในการท างานที่ดี มีการ
ก าหนดมาตรฐานความปลอดภยั สร้างวินยัในการท างาน ได้รับการเอาใจใสด่แูลอย่างทัว่ถึง และมีแผน
ชดเชยที่ดี หากมีเหตใุห้บคุลากรของบริษัทต้องยตุิการท างานด้วยสาเหตใุดก็ตาม 
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4. บริษัทต้องมีหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบตอ่สงัคมเพื่อให้การช่วยเหลอื สนบัสนนุ สร้างประโยชน์แก่ชุมชน และ
สงัคมในภาพรวม โดยบริษัทมีแผนการในการรักษาสิ่งแวดล้อม และความปลอดภยั โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดจากธุรกิจของบริษัท มีแผนชดเชยที่ดีหากมีอุบตัิเหตุ และมีการ
วางแผนแก้ไขอยา่งยัง่ยืน  

5. คณะกรรมการบริษัทควรด าเนินการประชาสมัพนัธ์สือ่ความถึงความตระหนกั และความเอาใจใสท่ี่มีตอ่ผู้
มีสว่นได้เสยีอยา่งตอ่เนื่องและสม ่าเสมอ 

11.1.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

 บริษัทต้องเปิดเผยข้อมลูที่ส าคญัอย่างครบถ้วน ถกูต้อง แม่นย า และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง เพื่อให้ผู้มีสว่นได้
เสยีใช้ประกอบการตดัสนิใจ การเปิดเผยข้อมลูเป็นดชันีชีว้ดัความโปร่งใสในการด าเนินงานซึง่เป็นปัจจยัส าคญัในการสร้าง
ความเช่ือมัน่แก่นกัลงทนุถึงความซื่อสตัย์สจุริตในการด าเนินงาน และเป็นกลไกในการตรวจสอบการด าเนินงาน บริษัทจึง
ให้ความส าคญักบัการเปิดเผยข้อมลูเป็นอยา่งมาก และพยายามเพิ่มช่องทางในการให้ข้อมลูตลอดเวลา โดยมีแนวปฏิบตัิ
ดงัตอ่ไปนี ้

1. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศ ทัง้ที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และที่ไม่ใช่
ทางการเงินอย่างเพียงพอ เช่ือถือได้ และทันเวลา เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ได้รับ
สารสนเทศอย่างเท่าเทียมกันตามที่ก าหนดโดยกฎหมายและหน่วยงานภาครัฐที่เก่ียวข้อง รวมทัง้
ข้อบงัคบัของบริษัทบริษัทควรจัดท าและปรับปรุงข้อมูลบนเว็บไซต์ให้มีความครบถ้วนอย่างสม ่าเสมอ 
รวดเร็ว และทนัต่อสถานการณ์ เพื่อให้แน่ใจว่าผู้ ถือหุ้นสามารถหาข้อมลูประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม 
และติดตอ่กบัหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบการให้ข้อมลูได้อยา่งสะดวก รวดเร็ว และมีประสทิธิภาพ 

2. จดัให้มีหน่วยงานสื่อสารองค์กร ท าหน้าที่ประชาสมัพนัธ์ข้อมลูข่าวสาร การด าเนินงาน และผลงานของ
บริษัทที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ พนกังาน ผู้ที่เก่ียวข้อง และสาธารณชนอย่างมีประสิทธิภาพ
สม ่าเสมอ และขจดัความเข้าใจที่ผิด รวมทัง้มีหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ท าหน้าที่ประสานงานกบันกั
ลงทนุสถาบนั เจ้าหนี ้นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และผู้ ถือหุ้นของบริษัท ในการให้ข้อมลูการด าเนินงานและ
การลงทนุของบริษัทด้วยช่องทางการติดตอ่ที่สะดวก รวดเร็ว และเข้าถึงได้ง่าย 

3. คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการท างบการเงิน และรายงานการตรวจสอบบัญชีของผู้สอบบัญชี 
พร้อมทัง้รายงานประจ าปีของคณะกรรมการ เสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นในการประชุมสามญัประจ าปีเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ 

4. ในรายงานประจ าปี คณะกรรมการบริษัทต้องจดัท ารายงานการประเมินฐานะ และแนวโน้มของบริษัท
โดยสรุปท่ีเข้าใจได้ง่าย รายงานอธิบายถึงความรับผิดชอบของตนในการจดัท ารายงานทางการเงิน โดย
แสดงควบคูก่บัรายงานของผู้สอบบญัชี รายงานทางการบริหารที่จ าเป็นเพื่อการวิเคราะห์ในรูปแบบต่างๆ 
นอกเหนือจากรายงานทางการเงิน รายงานการตรวจสอบ และรายงานการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ 
และ/หรือกรรมการเฉพาะเร่ือง โดยเปรียบเทียบกับจ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ
คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองในแตล่ะปี 
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5. คณะกรรมการบริษัทต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทตามกฎเกณฑ์ของ
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และก าหนดให้จัดท ารายงานการเปลี่ยนแปลง
ดงักลา่วให้ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทรับทราบด้วย 

11.1.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibility) 

11.1.5.1 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ 

 กรรมการต้องวินิจฉยั แสดงความคิดเห็น และออกเสยีงในกิจการท่ีคณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่ตดัสนิใจ หาก
การตดัสนิใจของคณะกรรมการตกอยูภ่ายใต้ภาวะกดดนัจากหน้าที่การงานหรือครอบครัวหรือมีสว่นได้เสยีในเร่ืองนัน้ ยอ่ม
บิดเบือนการตดัสนิใจให้ตดัสนิเข้าข้างตนเอง คนใกล้ชิด หรือเพื่อประโยชน์ของตนเอง ความเป็นอิสระของกรรมการจึงเป็น
เร่ืองที่ต้องค านงึถึงอยา่งยิ่ง เพื่อปกป้องผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและบริษัทดงันัน้ กรรมการท่ีขาดความเป็นอิสระไมค่วรท า
หน้าที่ตดัสนิใจ โดยมีแนวปฏิบตัิดงัตอ่ไปนี ้

1. เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทภายใต้การน าของประธานกรรมการบริษัท มีภาวะผู้น าและสามารถควบคมุ
การด าเนินงานของผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทจึงควรจัดให้มีการแบ่งแยก
บทบาทหน้าที่ระหวา่งประธานกรรมการ และกรรมการผู้จดัการใหญ่ออกจากกนัอยา่งชดัเจน 

2. กรรมการอิสระจะต้องเข้าถึงข้อมลูทางการเงิน และธุรกิจอย่างเพียงพอที่จะสามารถแสดงความเห็นได้
อยา่งเป็นอิสระ รักษาประโยชน์ของผู้ที่เก่ียวข้อง เข้าประชุมโดยสม ่าเสมอ และมีการประชุมร่วมกนัของ
กรรมการอิสระอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ พร้อมทัง้รายงานรับรองความเป็นอิสระของตนเมื่อได้รับการแต่งตัง้ 
และเป็นประจ าทกุปี เพื่อเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษัท 

3. กรรมการอิสระต้องมีความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน คณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ฯ เก่ียวกบัคณุสมบตัิ และขอบเขตการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการอิสระ สามารถดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั และดแูลไม่ให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทอื่นซึ่งมี
ผู้บริหารและ/หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุม่เดียวกนั นอกจากนี ้ยงัต้องสามารถให้ความคิดเห็นในการประชมุ
ได้อยา่งเป็นอิสระ 

 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 12 คน ประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระจ านวน 6 คน ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 
(1/3) ของจ านวนกรรมการทัง้หมดของบริษัท แต่เนื่องจากประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ ซึ่งแตกต่างจาก
ข้อแนะน าในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ ว่าในกรณีที่ประธานกรรมการไม่ได้เป็น
กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทควรประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมด อย่างไร
ก็ดี บริษัทเห็นวา่โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทมีความโปร่งใสเพียงพอ และสามารถปกป้องผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและ
บริษัทได้ เนื่องจากมีจ านวนกรรมการอิสระซึ่งถือเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นรายย่อย ไม่น้อยกว่าจ านวนกรรมการที่ไม่ใช่
กรรมการอิสระ ดงันัน้จึงสามารถคานอ านาจกบักรรมการท่ีไมใ่ช่กรรมการอิสระได้อย่างมีนยัส าคญั นอกจากนี ้หลงัจากที่
บริษัทเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว บริษัทต้องปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. 
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์ฯ เช่น เกณฑ์การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั เกณฑ์ได้มาหรือจ าหนา่ยไป
ซึง่สนิทรัพย์ เป็นต้น ซึง่เกณฑ์ดงักลา่วได้ก าหนดให้น าเร่ืองที่มีนยัส าคญัเข้าขออนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และต้องแจ้งให้
ผู้ ถือหุ้ นทราบถึงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบที่แตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้



บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.3.11 หน้า 5 

คณะกรรมการตรวจสอบเปรียบเสมือนตัวแทนของผู้ ถือหุ้ นรายย่อย ดังนัน้ การที่ผู้ ถือหุ้ นทราบถึงความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ จะท าให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข้อมลูอยา่งเหมาะสมเพื่อประกอบการตดัสนิใจการลงมติในเร่ืองนัน้ ๆ   

11.1.5.2 การประชุมคณะกรรมการ และการได้รับเอกสารข้อมูล 

 กรรมการทกุคนควรเข้าประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยส านกักรรมการผู้จดัการใหญ่และเลขานกุารบริษัทเป็น
ผู้ รับผิดชอบในการจัดเตรียมเอกสาร สถานที่ และประสานงานในการประชุม กรรมการแต่ละท่านต้องได้รับทราบวัน
ประชมุ ระเบียบวาระการประชมุ และข้อมลูการประชมุเพื่อน าไปศกึษาลว่งหน้าพอสมควร โดยมีแนวปฏิบตัิดงัตอ่ไปนี ้

1. คณะกรรมการบริษัทควรอทุิศเวลา ทุม่เท และให้ความสนใจกบัการด าเนินงานของบริษัทอยา่งเต็มที่และ
พร้อมที่จะเข้าร่วมประชุมอย่างสม ่าเสมออย่างน้อยเดือนละหนึ่งครัง้ หรือตามความจ าเป็น โดยมี
เลขานกุารบริษัทเป็นผู้ประสานงาน เตรียมความพร้อม เตรียมเอกสารที่ใช้ในการประชมุ และเชิญประชุม 
ทัง้นีก้รรมการต้องมาประชมุอยา่งน้อยกึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจึงจะครบองค์ประชมุ  

2. การขาดการประชุมมากกว่า 3 ครัง้ติดต่อกันโดยไม่มีเหตุอนัสมควร ถือว่าไม่มีความประสงค์ที่จะเป็น
กรรมการบริษัทอีกตอ่ไป ทัง้นี ้หากกรรมการมีความจ าเป็นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้ จะต้องแจ้งลาตอ่
ประธานกรรมการเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

3. ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นชอบในการจัดวาระการประชุม โดยการปรึกษาหารือกับ
กรรมการผู้จดัการใหญ่ ทัง้นี ้กรรมการผู้จดัการใหญ่ควรพิจารณาค าขอของกรรมการที่จะบรรจุเร่ืองอื่นที่
ส าคญัเป็นวาระการพิจารณาในการประชมุครัง้ตอ่ไป 

4. ประธานกรรมการบริษัทต้องมัน่ใจวา่ คณะกรรมการบริษัทได้จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอให้แก่ผู้บริหารใน
การน าเสนอข้อมลู และเพียงพอส าหรับคณะกรรมการบริษัทที่จะอภิปรายในประเด็นท่ีส าคญั 

5. ประธานกรรมการบริษัทควรมีมาตรการที่ชัดเจนเพื่อให้กรรมการได้รับข้อมูลที่เก่ียวข้องลว่งหน้าโดยมี
เวลาเพียงพอท่ีจะศกึษา พิจารณา และตดัสินใจอย่างถกูต้องในเร่ืองต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทแตล่ะครัง้ไมน้่อยกวา่ 7 วนั เว้นแตเ่ป็นการเรียกประชมุเร่งดว่น 

6. คณะกรรมการบริษัทสามารถขอเอกสารข้อมลู ค าปรึกษาและบริการต่างๆ เก่ียวกบัการด าเนินงานของ
บริษัทจากผู้บริหารระดบัสงู โดยมีเลขานกุารบริษัทเป็นผู้ประสานงาน เพื่อประกอบการประชุมแต่ละครัง้ 
และสามารถขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาภายนอกได้หากเห็นว่าจ าเป็น โดยบริษัทจะเป็น
ผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จ่ายทัง้หมด 

7. กรรมการที่อาจจะมีความเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมใดจะต้องงดออกเสียง งดให้
ความเห็นในวาระนัน้ หรือออกจากห้องประชมุ 

8. การจดบนัทกึการประชมุคณะกรรมการบริษัทจะต้องมีความชดัเจนทัง้ผลการประชุม และความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อใช้อ้างอิง 

11.1.5.3 ส านักกรรมการผู้จัดการใหญ่และเลขานุการบริษัท 

 เลขานกุารบริษัท เป็นผู้ท าหน้าที่ดแูลให้มีการประชมุคณะกรรมการ และการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปอยา่งราบร่ืน
และโปร่งใส เป็นไปตามระเบียบและกฎหมาย โดยมีแนวปฏิบตัิดงัตอ่ไปนี ้
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1. คณะกรรมการบริษัทต้องแต่งตัง้เลขานกุารบริษัทตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
เพื่อท าหน้าที่จัดเก็บเอกสารรายงานการประชุม จัดเก็บและส่งส าเนาการมีส่วนได้เสี ยต่อประธาน
กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนั รวมทัง้การอื่นที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน
ก าหนดในนามของคณะกรรมการ ตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เมื่อมีการแต่งตัง้
แล้ว ให้ประธานกรรมการแจ้งรายช่ือไปยงัส านกังานคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุภายใน 14 วนั 

2. ส านกักรรมการผู้จดัการใหญ่และเลขานกุารบริษัท มีหน้าที่ด าเนินการประสานงานเก่ียวกับการประชุม
คณะกรรมการบริษัท และการประชมุผู้ ถือหุ้น และให้ค าแนะน าเก่ียวกบักฎหมายที่คณะกรรมการบริษัท
ควรรับทราบ รวมทัง้จดัอบรม และให้ข้อมลูแก่กรรมการ 

11.1.5.4 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

 คณะกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการใหญ่ไม่อาจก าหนดค่าตอบแทนให้ตนเองได้ เนื่องจากเป็นการ
ขดักนัของผลประโยชน์ การก าหนดคา่ตอบแทนต้องด าเนินการโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนท าหน้าที่
เป็นผู้พิจารณาก าหนดและเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบ จากนัน้จึงให้ผู้ ถือหุ้นเห็นชอบตามผลงานท่ีคณะกรรมการได้ท า
ไว้ตอ่ไป โดยมีแนวปฏิบตัิดงัตอ่ไปนี ้

1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่ให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับ
ค่าตอบแทนของกรรมการ และกรรมการผู้ จัดการใหญ่ ในการก าหนดโครงสร้าง/องค์ประกอบของ
ค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมเหมาะสมกับความรับผิดชอบ และสอดคล้องกับผลการด าเนินงาน อยู่ใน
ระดบัท่ีสามารถจงูใจและรักษากรรมการท่ีมีคณุภาพไว้ได้ หรือเทียบเคียงได้ในอตุสาหกรรมเดียวกนั โดย
โครงสร้าง/องค์ประกอบคา่ตอบแทนควรมีความชดัเจน โปร่งใส ง่ายตอ่การเข้าใจ 

2. ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิพิจารณาหลกัเกณฑ์และนโยบายการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการทกุปี โดยคณะกรรมการ
บริษัทต้องน าเสนอคา่ตอบแทนกรรมการให้ผู้ ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาโดยก าหนดเป็นวาระการประชมุในการ
ประชมุสามญัประจ าปีผู้ ถือหุ้น 

3. คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสงู ต้องรายงานเก่ียวกับนโยบายเร่ืองค่าตอบแทนกรรมการ 
หลกัการและเหตผุล ไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 

11.1.5.5 แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

 คณะกรรมการบริษัทต้องด าเนินการเพื่อให้มัน่ใจได้วา่ บริษัทมีระบบการคดัสรรบคุลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบ
ในต าแหน่งงานบริหารที่ส าคญัในทกุระดับอย่างเหมาะสม การสรรหากรรมการผู้จดัการใหญ่จะเป็นไปตามกระบวนการ
สรรหาที่มีการพิจารณาบคุคลทัง้จากภายในและภายนอกบริษัท 

11.2 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

11.2.1 การสรรหากรรมการอิสระ 

 คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกนัพิจารณาในเบือ้งต้นถึงคณุสมบตัิของบคุคลที่จะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ
อิสระ โดยพิจารณาจากบุคคลที่มีคุณสมบตัิและจะต้องไม่มีคณุสมบตัิต้องห้ามตามที่ก าหนดในพระราชบญัญัติบริษัท
มหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน รวมถึงกฎหมาย ประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือ
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ระเบียบที่ เ ก่ียวข้องอื่นๆ นอกจากนี  ้คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ ทรงคุณวุฒิ 
ประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมด้านอื่นๆ ประกอบกนั จากนัน้จะน าเสนอรายช่ือบคุคลดงักลา่วตอ่ที่ประชมุผู้
ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตัง้ต่อไปทัง้นี ้หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจากต าแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการ
บริษัทอาจแตง่ตัง้กรรมการอิสระที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเข้ามาด ารงต าแหน่งแทน โดยกรรมการอิสระที่เข้าเป็นกรรมการ
แทนจะอยูใ่นต าแหนง่ได้เพียงวาระเทา่ที่ยงัเหลอือยูข่องกรรมการอิสระท่ีตนแทน 

 บริษัทได้ก าหนดให้โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 (1/3) 
ของจ านวนกรรมการทัง้หมดของบริษัทและต้องไมน้่อยกวา่ 3 ทา่น โดยโครงสร้างคณะกรรมการดงักลา่วจะท าให้เกิดการ
ถ่วงดลุในการออกเสยีงเพื่อพิจารณาในเร่ืองตา่งๆ ทัง้นีก้รรมการอิสระต้องมีคณุสมบตัิดงัตอ่ไปนี ้

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท  ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของ
กรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือ
ผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อย
กวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน ก.ล.ต.  ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไม่รวมถึงกรณี
ที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท 

3. ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  
ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของ
บริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

4. ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. 

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจข้างต้น รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความ
ช่วยเหลอืทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค า้ประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึง
พฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง 
ตัง้แต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แต่ยี่สิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใด
จะต ่ากวา่ ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการที่เก่ียวโยง
กนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน โดย
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อนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นับรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัที่มี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบ
บญัชี  ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่
ยื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่
ปรึกษาทางการเงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่สองล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือ
หุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า
สองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. 

7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือ
หุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นสว่นที่มีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่
ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท
อื่น ซึง่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัท
ยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 

10. ภายหลงัได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลกัษณะเป็นไปตามข้อ 1 ถึง 9 แล้ว กรรมการอิสระ
อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท โดยมีการ
ตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้ 

 นอกจากนี ้กรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหนง่กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คน จะต้องเป็นบคุคลที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ด้านการบญัชีหรือการเงินเพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 

 ทัง้นี ้ที่ประชุมใหญ่วิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2558 ได้มีมติแต่งตัง้นายพยุงศักดิ์  
ชาติสทุธิผล เป็นกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งนายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล เคยด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหารของ
ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) และพ้นจากต าแหน่งดงักลา่วเมื่อวนัที่ 25 มิถนุายน 2557 โดยธนาคารกรุงไทย จ ากัด 
(มหาชน) ได้ให้วงเงินสนิเช่ือแก่บริษัท มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 
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รายการ 
วงเงนิ 

(ล้านบาท) 
ยอดคงค้าง ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2557  

(ล้านบาท) 

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ 1 5,511 4,131 

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ 2 1,333 - 

เงินกู้ยืมระยะสัน้ท่ี 1 400 - 

เงินกู้ยืมระยะสัน้ท่ี 2 600 - 

รวม 7,844 4,131 

 การพ้นจากต าแหน่งดงักล่าวของนายพยุงศกัดิ์ ชาติสทุธิผล ยงัไม่พ้นระยะเวลาสองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขอ
อนญุาตตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. ดงันัน้นายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล จึงเข้าขา่ยเคยเป็นผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์
ทางธุรกิจกับบริษัทในช่วงเวลาสองปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน  ก.ล.ต. อย่างไรก็ตาม ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2558 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 และที่ประชุมใหญ่วิสามัญผู้ ถือหุ้นของบริษัทครัง้ที่ 
2/2558 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2558 ได้พิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 ของพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่แก้ไขเพิ่มเติม) แล้ว เห็นวา่การทีน่ายพยงุศกัดิ ์ชาติสทุธิผล ด ารงต าแหนง่กรรมการบริหาร
ของธนาคารกรุงไทยจ ากดั (มหาชน) นัน้ มิได้รับผิดชอบงานบริหารโดยตรงในลกัษณะที่มีอ านาจเบ็ดเสร็จอนัจะเข้าข่าย
เป็นผู้มีอ านาจควบคมุของธนาคาร เนื่องจากในสายงานบริหารจะต้องมีการน าเสนองานต่างๆ ต่อกรรมการผู้จดัการของ
ธนาคารเพื่อพิจารณาตอ่ไป นอกจากนี ้นายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล มิได้มีสถานท่ีท างานประจ าในส านกังานของธนาคารแต่
อย่างใด ด้วยเหตุนี  ้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัทจึงเห็นพ้องกันว่า การแต่งตัง้  
นายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล เป็นกรรมการอิสระจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระแต่
อย่างใด รวมถึงการแต่งตัง้นายพยุงศักดิ์ ชาติสุทธิผล เป็นกรรมการอิสระจะท าให้โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
ประกอบด้วยกรรมการอิสระเท่ากบักึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด ซึ่งจะช่วยสนบัสนนุให้การบริหารจัดการกิจการ
ของบริษัทเป็นไปโดยโปร่งใสและมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ อนัจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้นของบริษัทในทกุๆ ด้าน  
นอกจากนี ้บริษัทได้ขอรับการผ่อนผนัข้อห้ามการมีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจดงักลา่วต่อส านกังาน ก.ล.ต. ตาม
หลกัเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ในประกาศที่ ทจ. 28/2551 ข้อ 16 (2) ตอนท้าย 

11.2.2 การสรรหากรรมการ 

 ในการแตง่ตัง้กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 1 
รายจากจ านวนคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทัง้หมดจ านวน 3 ราย มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณา
คัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีประสบการณ์ และมีความรู้ความสามารถที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงมี
คณุสมบตัิและไม่มีคุณสมบตัิต้องห้ามตามที่ก าหนดในพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการ
แก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ประกาศของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน รวมถึงกฎหมาย ประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้องอื่นๆ กับการเข้าด ารง
ต าแหนง่กรรมการ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะเป็นผู้ เสนอช่ือผู้ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อให้ได้
กรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลายโดยพิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ เพื่อ
น าเสนอรายช่ือกรรมการดงักลา่วตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 
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 ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้ ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการ
เสนอช่ือกรรมการที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม โดยให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นสามารถเลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ
ดงัตอ่ไปนี ้

1. ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนมีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสยีง 

2. ให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล 

3. ให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงทัง้หมดที่ตนมีอยูเ่ลอืกตัง้บคุคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่
เลอืกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

4. บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รับเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่
จะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จ านวนกรรมการท่ีพงึมี ให้ประธานท่ีประชมุออกเสยีงได้เพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

 ในการประชุมผู้ ถือหุ้ นสามญัประจ าปีทุกครัง้ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของ
จ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกับ  
สว่นหนึง่ในสาม (1/3) กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหนง่ในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลาก
กัน ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนัน้เป็นผู้ ออกจากต าแหน่ง  ทัง้นีก้รรมการซึ่งพ้นจาก
ต าแหนง่ อาจได้รับเลอืกให้กลบัเข้ามารับต าแหนง่อีกได้ 

 กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ ให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทน
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดย
บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน ทัง้นี ้มติ
การแตง่ตัง้บคุคลเข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่วต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 (3/4) ของจ านวนกรรมการที่ยงั
เหลอือยู ่

11.2.3 การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 

 ในการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็น
ผู้ รับผิดชอบในการพิจารณาคดัเลอืกและกลัน่กรองบคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทกัษะ 
และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท เข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถ
บริหารงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ได้ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 
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11.2.4 องค์ประกอบและโครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท 

 เนื่องจากบริษัทเป็นบริษัทที่อยู่ในกลุม่ ปตท. และในกลุม่ ปตท. มีบริษัทที่มีสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ อยู่หลายบริษัท อาทิเช่น บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากัด (มหาชน)  บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด 
(มหาชน ) ฯลฯ ซึ่งส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ มีการออกประกาศและหลกัเกณฑ์ต่างๆ เพื่อก าหนดให้
องค์ประกอบและโครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทต่างๆ ที่มีสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนมีความเหมาะสมและเป็นไป
ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันัน้ นอกจากหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีตามที่บริษัทจะยึดถือปฏิบตัิตามข้อมลูที่
ได้กลา่วมาแล้ว หากส านกังาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือหนว่ยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวข้องได้มีการแก้ไขหรือ
ออกประกาศ ข้อก าหนด หนงัสือเวียน หรือหลกัเกณฑ์ใดๆ เพิ่มเติมในภายหลงั บริษัทจะด าเนินการให้องค์ประกอบและ
โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทเป็นไปโดยถกูต้องตามประกาศ ข้อก าหนด หนงัสือเวียน หรือหลกัเกณฑ์นัน้ๆ โดยไม่
ชกัช้า 

11.3 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

11.3.1 แนวทางการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

 บริษัทมีการก าหนดแนวทางที่ส าคญัส าหรับการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัท
ที่เก่ียวข้องดงัตอ่ไปนี ้

1. บริษัทจะสง่บคุคลที่เป็นตวัแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในแตล่ะบริษัทย่อย  บริษัทร่วม และบริษัท
ที่เก่ียวข้อง ตามสัดส่วนการถือหุ้ นในแต่ละบริษัท อย่างไรก็ดี การส่งตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็น
กรรมการในแตล่ะบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้องจะต้องได้รับการพิจารณาและเห็นชอบโดย
ที่ประชมุกรรมการบริษัทโดยค านงึถึงความเหมาะสมของแตล่ะบริษัท 

2. คณะกรรมการของบริษัทมีหน้าที่ในการก ากับดูแลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องแต่ละ
บริษัทภายใต้ขอบเขตดงัตอ่ไปนี ้

2.1  ก ากับดูแลให้มีการคณะกรรมการของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องแต่ละบริษัท
ปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบั ตลอดจนมติคณะกรรมการ และ
มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 
ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) ความระมดัระวงั (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ 
(Accountability) และมีจริยธรรม (Ethics) 

2.2  ด าเนินการติดตาม และให้ค าแนะน าเพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่
เก่ียวข้องเป็นไปตามสญัญาและกฎระเบียบตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

2.3  ติดตามผลการด าเนินงานด้านตา่งๆ ของบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้องอย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงให้ค าแนะน าเพื่อให้มัน่ใจวา่การด าเนินงานของบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้อง
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และสามารถจัดการอุปสรรคปัญหาที่อาจเกิดขึน้ได้อย่างทนัเวลา
และเหมาะสม 

2.4  พิจารณา ติดตาม และให้ค าแนะน าเพื่อให้บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องมีระบบ
ควบคมุภายใน รวมถึงระบบการท างานท่ีมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการด าเนินธุรกิจ 
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2.5  พิจารณา ติดตาม และด าเนินการในการจดัให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานที่
ส าคญัตา่งๆ ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง ให้เป็น
ปัจจบุนัและเหมาะสมกบัสภาพธุรกิจอยา่งสม ่าเสมอ 

2.6  คณะกรรมการของบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่ง
หรือหลายคนหรือบคุคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการก็ได้ ทัง้นี ้การมอบ
อ านาจดงักลา่วจะไมร่วมถึงการมอบอ านาจหรือการมอบอ านาจช่วงที่ท าให้กรรมการหรือผู้ รับมอบ
อ านาจจากกรรมการสามารถอนมุตัิรายการที่ตนเองหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย 
หรือมีผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่อาจขดัแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย 
บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง 

3. บริษัทจะก าหนดแผนงานและด าเนินการเพื่อท าให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่
เก่ียวข้องมีการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน รวมถึงข้อมลูต่างๆ ที่ต้อง
เปิดเผยแก่หน่วยงานก ากับดูแลหน่วยงานราชการต่างๆ ที่เก่ียวข้อง และนักลงทุนภายนอก รวมถึง
สาธารณชน ท่ีมีความถกูต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ 

4. ในกรณีที่บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้องมีความจ าเป็นต้องเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือ
รายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทจะต้องติดตามให้บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และ
บริษัทที่เก่ียวข้องเข้าท ารายการด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยบริษัทจะปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ว่า
ด้วยการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการได้มาและจ าหนา่ยไปซึ่งสินทรัพย์ ซึ่งก าหนดโดยหน่วยงาน
ก ากบัดแูลที่เก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด 

5. บริษัทจะด าเนินการที่จ าเป็นและติดตามให้บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องมีระบบในการ
เปิดเผยข้อมลูและระบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการด าเนินธุรกิจ 

11.3.2 สรุปสาระส าคัญของสัญญาระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อย และบริษัท
ร่วม 

11.3.2.1 สัญญาระหว่างผู้ถอืหุ้นระหว่าง NSC กับผู้ถอืหุ้นรายอื่น 

 NSC เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ซึง่บริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 ใน NSC โดย NSC ได้เข้าถือหุ้นร้อยละ 
25 ใน XPCL โดย XPCL ถือเป็นบริษัทร่วมทางอ้อมของบริษัท ซึ่งจดทะเบียนจัดตัง้ใน สปป.ลาว เพื่อประกอบธุรกิจ
โรงไฟฟ้าพลงัน า้ขนาดประมาณ 1,285 เมกะวัตต์ ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการด าเนินการก่อสร้าง และคาดว่าจะเร่ิม
ด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ภายในปี 2562 ทัง้นี ้NSC มีการเข้าท าสญัญาระหวา่งผู้ ถือหุ้นกบัผู้ ถือหุ้นรายอื่นของ XPCL โดย
มีสาระส าคญัของสญัญาในสว่นท่ีมีผลตอ่การบริหารงานหรือมีอ านาจควบคมุใน XPCL ตามรายละเอียดในหวัข้อ “สว่นที่ 
2.2.8 ข้อมลูส าคญัอื่น” 

11.4 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษัทมีการดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยได้มีการก าหนดนโยบายและ
วิธีการดแูลกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทในการน าข้อมลูภายในของบริษัท ซึง่ยงัไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณชนไป
ใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์สว่นตน ดงันี ้
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1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยเก่ียวกบัหน้าที่ในการรายงานการถือครอง 
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง และการรายงานการได้มาหรือจ าหน่ายหลกัทรัพย์ของบริษัทโดย
ตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

2. ก าหนดให้กรรมการและผู้ บริหารของบริษัทรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะจัดท าและ
เปิดเผยรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ รายงานการเปลีย่นแปลงการถือครอง และรายงานการได้มาหรือ
จ าหน่ายหลกัทรัพย์ของบริษัทต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และจัดส่งส าเนารายงานนี ้
ให้แก่บริษัทในวนัเดียวกบัวนัท่ีสง่รายงานตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. 

3. ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินที่เป็น
ระดับผู้ จัดการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็น
สาระส าคญั ซึง่มีผลตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ จะต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทใน
ช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่เก่ียวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทจนกว่า
บริษัทจะได้เปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทจะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารง
ต าแหนง่ระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า งดการซือ้
ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นเวลาอยา่งน้อย 30 วนัลว่งหน้าก่อนการเปิดเผย
ข้อมลูตอ่สาธารณชน และควรรอคอยอยา่งน้อย 24 ชัว่โมง ภายหลงัการเปิดเผยข้อมลูให้แก่สาธารณชน
แล้ว รวมทัง้ห้ามไมใ่ห้เปิดเผยข้อมลูที่เป็นสาระส าคญันัน้ตอ่บคุคลอื่น 

4. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทใช้ข้อมลูภายในของบริษัทที่มีหรืออาจมผีลกระทบตอ่
การเปลี่ยนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัทที่ยงัมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งตนได้ล่วงรู้มาใน
ต าแหนง่หรือฐานะเช่นนัน้ มาใช้เพื่อการซือ้หรือขายหรือเสนอซือ้หรือเสนอขาย หรือชกัชวนให้บคุคลอื่น
ซือ้หรือขาย หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขายซึ่งหุ้นหรือหลกัทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของบริษัทไม่ว่าทัง้ทางตรงหรือ
ทางอ้อมทีอ่าจจะเกิดความเสยีหายแก่บริษัทไมว่า่ทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระท าดงักลา่ว
จะท าเพื่อประโยชน์ตอ่ตนเองหรือผู้อื่น หรือน าข้อเท็จจริงเช่นนัน้ออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท าดงักลา่ว 
โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

5. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทหรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานที่ลาออก
แล้ว เปิดเผยข้อมูลภายใน หรือความลบัของบริษัทตลอดจนข้อมลูความลบัของคู่ค้าของบริษัทที่ตนได้
รับทราบจากการปฏิบตัิหน้าที่ให้บุคคลภายนอกรับทราบ แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวจะไม่ท าให้
เกิดผลเสยีหายแก่บริษัทและคูค้่าของบริษัท 

6. กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทหรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานมีหน้าที่เก็บรักษา
ความลบั และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทและมีหน้าที่ในการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทเพื่อประโยชน์
การด าเนินธุรกิจของบริษัทเทา่นัน้ ทัง้นี ้ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทน าความลบั 
และ/หรือ ข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้ประโยชน์ให้แก่บริษัทอื่นที่ตนเองเป็นผู้ ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร 
พนกังานและลกูจ้าง 
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7. ก าหนดบทลงโทษทางวินยัหากมีการฝ่าฝืนน าข้อมลูภายในไปใช้หาประโยชน์สว่นตน โดยเร่ิมตัง้แต่การ
ตกัเตือนเป็นหนงัสอื ตดัคา่จ้าง พกังานชัว่คราวโดยไมไ่ด้รับคา่จ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะ
พิจารณาจากเจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของความผิดนัน้ๆ 

11.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 ส าหรับงวดปีบญัชีสิน้สดุ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบบญัชีคือ บริษัท  
เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั ส าหรับการสอบบญัชีงบการเงิน (audit fee) เป็นจ านวนเงินรวม 1.28 ล้านบาท 

 ส าหรับงวดปีบัญชีสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบ
บญัชีคือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั ส าหรับการสอบบญัชีงบการเงิน (audit fee) เป็นจ านวนเงินรวม 2.26 
ล้านบาท โดยแบ่งเป็นค่าสอบบญัชีของบริษัทจ านวน 1.81 ล้านบาท และค่าสอบบญัชีของบริษัทย่อยจ านวน 0.45 ล้าน
บาท 


