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10.                    

10.1                     

 ณ วันที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2558 โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยรวม 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน และฝ่ายจดัการ ตามโครงสร้างการบริหารงาน ดงันี ้
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10.1.1                    

 ณ วนัท่ี 12 มีนาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 12 คน ประกอบด้วย 
                                                                      ถ           

1. นายสรุงค์ บลูกลุ ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิการกลุ่มธุรกิจโครงสร้างพืน้ฐาน  
บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 

2. นายณอคณุ สิทธิพงศ์ กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ - 
3. นายจลุสิงห์ วสนัตสิงห์ กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการ

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
- 

4. นางสาวปนดัดา กนกวฒัน์ กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ - 
5. พลอากาศโทสทุธิพงษ์ อินทรียงค์ กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ - 
6. นายราฆพ ศรีศภุอรรถ กรรมการอสิระ - 
7. นายพยงุศกัด์ิ ชาติสทุธิผล กรรมการอสิระ / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน - 
8. นายสพุฒันพงษ์ พนัธ์มีเชาว์ กรรมการ กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ 

กรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) และ 
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 

9. นายอธิคม เติบศิริ กรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จดัการใหญ่  
บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) 

10. นายสมชยั วงศ์วฒันศานต์ กรรมการ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ ด้านกลยทุธ์องค์กร บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) 
11. นายปฏิภาณ สคุนธมาน กรรมการ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานการเงินและบญัชี  

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) 
12. นายนพดล ป่ินสภุา กรรมการ / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / 

กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
- 

โดยมี นายวีระวงศ์ จงเกษมวงศ์ ท าหน้าที่เลขานกุารบริษัท ซึง่ได้รับการแตง่ตัง้จากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2557 เมื่อวนัท่ี 5 พฤศจิกายน 2557 
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10.1.1.1                                     

กรรมการผู้มีอ านาจกระท าการแทนบริษัท คือ “นายนพดล ป่ินสภุา กรรมการผู้จดัการใหญ่ ลงลายมือช่ือและ
ประทบัตราส าคญัของบริษัท หรือ นายสรุงค์ บลูกุล หรือ นายสพุฒันพงษ์ พนัธ์มีเชาว์ หรือ นายอธิคม เติบศิริ หรือ นาย 
สมชยั วงศ์วฒันศานต์ หรือ นายปฏิภาณ สคุนธมาน ลงลายมือช่ือร่วมกนัเป็นสองคน และประทบัตราส าคญัของบริษัท” 

10.1.1.2                                                   

คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัท ให้
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างเคร่งครัด ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
และข้อพงึปฏิบตัิที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ซึง่กรรมการทกุคนมีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบตัิหน้าที่ เพื่อประโยชน์ต่อบริษัท และผู้ ถือหุ้น โดยอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส าคญัของคณะกรรมการ
บริษัท สรุปได้ดงันี ้

1. ทุ่มเทเวลา และให้ความส าคัญในการก าหนดวิสยัทัศน์ พันธกิจ ทิศทาง และกลยุทธ์ของบริษัท โดย
ร่วมกนัแสดงความคิดเห็นอยา่งเต็มที่และมีการแสวงหาข้อมลูที่เป็นประโยชน์ต่อการก าหนดทิศทางของ
บริษัท 

2. ทบทวนและให้ความเห็นชอบกับกลยุทธ์และนโยบายที่ส าคญั  รวมถึงวัตถุประสงค์ แผนงาน และ
เป้าหมายทางการเงินของบริษัท พร้อมทัง้ก ากบัดแูลและติดตามให้ฝ่ายบริหารมีการปฏิบตัิตามแผนงาน
ที่ก าหนดไว้ตามทิศทางและกลยทุธ์องค์กรอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าฝ่ายบริหารจะสามารถน า
วิสยัทศัน์ ทิศทาง และกลยทุธ์ที่ก าหนดขึน้ไปปฏิบตัิได้อยา่งสมัฤทธ์ิผลและมีประสทิธิภาพ 

3. ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ที่ประกอบด้วยหลกัการและแนวปฏิบตัิที่
ดีส าหรับกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังานไว้อยา่งเหมาะสม โดยมุง่สร้างส านึกความรับผิดชอบในการ
ปฏิบตัิหน้าที่ สร้างความเข้าใจ  และให้ยึดถือปฏิบตัิตามโดยเคร่งครัด ควบคู่ไปกบัข้อบงัคบัและระเบียบ
ของบริษัท เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ 

4. มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทนุ การด าเนินงานต่างๆ การกู้ยืมหรือการขอสินเช่ือ
ใดๆ จากสถาบนัการเงิน การให้กู้ยืมเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค า้ประกนั  เพื่อการท าธุรกิจตามปกติของ
บริษัท โดยไม่จ ากัดวงเงิน ภายใต้ข้อบังคับ และระเบียบของบริษัท รวมทัง้กฎระเบียบ กฎหมายที่
เก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และส านกังาน ก.ล.ต. 

5. พิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงส าคัญที่อาจเกิดขึน้และก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง
ครอบคลุมและครบถ้วน และดูแลให้ผู้บริหารมีระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มี
ประสทิธิภาพ รวมถึงปัจจยัความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้จากการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ  

6. จัดให้มีการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล  รวมทัง้จัดให้มีกระบวนการประเมินความ
เหมาะสมของระบบการควบคมุภายในของบริษัทอยา่งสม ่าเสมอ 

7. สอดสอ่งดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึน้   รวมถึงรายการที่
เก่ียวโยงกัน โดยให้ความส าคญัในการพิจารณาธุรกรรมหลกัที่มีความส าคญัที่มุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์
สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีโดยรวม 
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8. พิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิไม่ต้องห้ามตามที่ก าหนดในพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน
จ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์       
พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และกฎหมายต่างๆ รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ
ระเบียบอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น
นอกเหนือจากการออกตามวาระ ในกรณีการแตง่ตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และในกรณี
การแต่งตัง้กรรมการใหม่ รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ 

9. พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลีย่นแปลงช่ือกรรมการซึง่มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทได้ 
10. แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด และก าหนดอ านาจหน้าที่ ของ

คณะกรรมการชดุยอ่ยดงักลา่วเพื่อช่วยเหลอืและสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ 
11. จัดให้มีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งบริหารที่ส าคัญทุกระดับอย่าง

เหมาะสมและมีกระบวนการสรรหาที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
12. แต่งตัง้ผู้บริหารตามค านิยามที่ก าหนดโดยคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และเลขานกุารบริษัท รวมทัง้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหาร
และเลขานกุารบริษัทดงักลา่ว 

13. จดัให้มีระบบ หรือกลไกการก าหนดคา่ตอบแทนผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทที่เหมาะสม สอดคล้องกบัผล
การด าเนินงาน เพื่อก่อให้เกิดแรงจงูใจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

14. ประเมินผลงานและทบทวนการปฏิบตัิหน้าที่ของตนเอง และกรรมการผู้จดัการใหญ่อยา่งสม ่าเสมอ 
15. จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความน่าเช่ือถือ รวมทัง้ดูแลให้ มี

กระบวนการตรวจสอบภายในทีม่ีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
16. จดัให้มีการท างบการเงิน ณ วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัท และลงลายมือช่ือ เพื่อรับรองงบการเงิน

ดงักลา่ว เพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นในการประชมุสามญัประจ าปี เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
17. พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี รวมทัง้พิจารณาค่าตอบแทนที่

เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นในการประชุมสามญั
ประจ าปี เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

18. ให้ความส าคญักับการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อส่งเสริมความ
เป็นอยูท่ี่ดีขึน้อยา่งยัง่ยืนของสงัคมไทย   

19. จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากับดแูลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณของบริษัทไม่
น้อยกวา่ปีละ 1 ครัง้ 

20. จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม และก ากับดูแลการเปิดเผยข้อมูล
เพื่อให้มัน่ใจวา่มีความถกูต้อง ชดัเจน โปร่งใส นา่เช่ือถือ และมีมาตรฐานสงูสดุ 

21. สง่เสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เข้าร่วมหลกัสตูรสมัมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย ในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนัน้ 
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22. จัดให้มีการประชุมระหว่างกันเองของคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระตามความ
จ าเป็นหรือตามที่พิจารณาเห็นสมควรเพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ 
โดยไมม่ีฝ่ายจดัการร่วมด้วยและแจ้งให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ทราบถึงผลการประชมุ 

คณะกรรมการบริษัท สามารถมอบอ านาจ และ/หรือมอบหมายให้บคุคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอยา่งแทนได้ โดย
การมอบอ านาจหรือการมอบอ านาจช่วงดงักลา่วให้อยูภ่ายในขอบเขตแหง่การมอบอ านาจตามหนงัสือมอบอ านาจที่ให้ไว้ 
และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบริษัท ก าหนดไว้ ทัง้นี  ้ 
การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือ
มอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนมุตัิรายการที่ตน
หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทนุ) อาจมีสว่นได้เสีย อาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัท หรือ
บริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นหรือ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิไว้เทา่นัน้ 

10.1.1.3                            

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอย่างน้อย 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่ง
หนึง่ (1/2) ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย โดยต้องมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่าหนึ่งในสาม 
(1/3) ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้นี ้กรรมการต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมายก าหนด ตลอดจนมีความหลากหลายทัง้ด้านความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ที่จะเป็น
ประโยชน์ตอ่การบริหารงานบริษัท  

10.1.1.4                                      

ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของ
จ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกับ  
สว่นหนึง่ในสาม (1/3) 

กรรมการซึง่พ้นจากต าแหนง่ อาจได้รับเลอืกให้กลบัเข้ามารับต าแหนง่อีกได้ 

กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลากกนั สว่นปี
หลงัๆ ตอ่ไป ให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหนง่ 
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10.1.1.5                        

สรุปการเข้าประชมุของคณะกรรมการบริษัทส าหรับปี 2556 (ตัง้แต่ 10 มกราคม – 31 ธันวาคม 2556) ปี 2557 
และปี 2558 (1 มกราคม – 28 กมุภาพนัธ์ 2558) 

                        

          ้              /  
          ้          

2556 2557 
1  . . – 28 
 . . 2558 

1. นายสรุงค์ บลูกลุ ประธานกรรมการ 9/9 9/9 3/3 
2. นายณอคณุ สทิธิพงศ์ (1) กรรมการอิสระ /  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- 4/9 3/3 

3. นายจลุสงิห์ วสนัตสงิห์ (1) กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทน 

- 4/9 3/3 

4. นางสาวปนดัดา กนกวฒัน์ (1) กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ - 3/9 3/3 
5. พลอากาศโทสทุธิพงษ์ อินทรียงค์ (1) กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ - 3/9 2/3 
6. นายราฆพ ศรีศภุอรรถ (3) กรรมการอิสระ - 1/9 3/3 
7. นายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล (1) กรรมการอิสระ(6) / 

 กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
- 4/9 3/3 

8. นายสพุฒันพงษ์ พนัธ์มีเชาว์ (2) กรรมการ - 3/9 3/3 
9. นายอธิคม เติบศิริ (2) กรรมการ - 3/9 3/3 
10. นายสมชยั วงศ์วฒันศานต์ กรรมการ 8/9 8/9 3/3 
11. นายปฏิภาณ สคุนธมาน (4) กรรมการ - - 2/3 
12. นายนพดล ป่ินสภุา (5) กรรมการ / กรรมการสรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทน / กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
- 7/9 3/3 

หมายเหต:ุ (1) กรรมการท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง ตัง้แตว่นัท่ี 27 สงิหาคม 2557  
 (2) กรรมการท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง ตัง้แตว่นัท่ี 5 พฤศจิกายน 2557 
 (3) กรรมการท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง ตัง้แตว่นัท่ี 25 พฤศจิกายน 2557 
 (4) กรรมการท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง ตัง้แตว่นัท่ี 29 มกราคม 2558 
 (5) นายนพดล ป่ินสภุา ด ารงต าแหน่งกรรมการ 2 ช่วง คือ ระหว่าง 23 เมษายน - 27 สงิหาคม 2557 และตัง้แตว่นัท่ี 24 กนัยายน 2557 
 (6)  นายพยงุศกัดิ ์ชาตสิทุธิผล ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระตัง้แตว่นัท่ี 12 มีนาคม 2558 
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10.1.2                    

 ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมี 4 คน ดงันี ้

                        

1. นายณอคณุ สทิธิพงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายจลุสงิห์ วสนัตสงิห์ (1) กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสาวปนดัดา กนกวฒัน์ กรรมการตรวจสอบ 
4. พลอากาศโทสทุธิพงษ์ อินทรียงค์ กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต:ุ (1) ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2558 นายจลุสงิห์ วสนัตสงิห์ ด ารงต าแหน่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบของบริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) 
 ซึง่บริษัทและบริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน ) มีบริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ทัง้สองบริษัท  

โดยนางสาวปนดัดา กนกวฒัน์ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทาน
ความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้ และมีนายไกรสร พวัวิไล ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

10.1.2.1                                             

บริษัทก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ส าคัญ ตาม
หลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ดงัตอ่ไปนี ้

1. รายงานทางการเงินและการสอบบญัชี 
- สอบทานกระบวนการและรายงานทางการเงินของบริษัท เพื่อให้มัน่ใจวา่รายงานทางการเงินแสดงถึง

ฐานะทางการเงินอยา่งถกูต้อง นา่เช่ือถือ และเปิดเผยข้อมลูที่ส าคญัโดยครบถ้วน รวมทัง้เป็นไปตาม
มาตรฐานการบญัชี กฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง 

- พิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัท เพื่อให้ได้ผู้สอบบญัชีที่
มีความเป็นอิสระ รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 

- สง่เสริมความเป็นอิสระและให้ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

2. การควบคมุภายใน 
- สอบทานให้บริษัทมีระบบการตรวจสอบภายใน ระบบการควบคมุภายใน และระบบการบริหารความ

เสี่ยงตามกรอบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทัง้ก ากับให้หน่วยตรวจสอบ
ภายในปฏิบตัิงานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในอยา่งเหมาะสม 

- ให้ค าแนะน าแก่ฝ่ายจดัการในการปรับปรุงกระบวนการท างาน หรือระบบงาน เพื่อลดความเสี่ยงใน
เร่ืองตา่งๆ และให้มีระบบการท างานที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงเพื่อให้ได้รายงานทางการเงินที่ถกูต้อง
และใช้ประโยชน์ได้ดี 

- ให้ค าแนะน าในการก าหนดนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทัง้ติดตาม ประเมินและ
รายงานการปฏิบตัิตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

- สอบทานการด าเนินงาน และกระบวนการในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท ให้มีการปฏิบตัิงานตาม
นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อก าหนด ข้อบงัคบั วิธีการปฏิบตัิงานและกฎหมายที่เก่ียวข้อง ตลอดจนค าสัง่
ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินงานของบริษัท 
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- ด าเนินการให้ฝ่ายบริหาร จดัให้มีกระบวนการรับและก ากบัดแูลการรับเร่ืองร้องเรียน 

3. การตรวจสอบภายใน 
- สอบทานให้บริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และก ากบัให้หน่วย

ตรวจสอบภายในปฏิบตัิตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาความเพียงพอของ
บคุลากร และความเป็นอิสระของหนว่ยตรวจสอบภายใน 

- ก าหนดขอบเขตในการตรวจสอบภายใน โดยการสอบทานและให้ความเห็นชอบ อนุมตัิแผนงาน
ตรวจสอบภายในประจ าปี และการเปลี่ยนแปลงแผนงาน รวมทัง้พิจารณาผลการตรวจสอบของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน 

- ประเมินผลการปฏิบตัิงานของหวัหน้าหนว่ยตรวจสอบภายใน 
- พิจารณาให้ความเห็นชอบในการแตง่ตัง้ โยกย้าย และถอดถอนหวัหน้าหนว่ยตรวจสอบภายใน 
- พิจารณาอนมุตัิและสอบทานกฎบตัรการตรวจสอบภายใน  
- ประสานความเข้าใจระหวา่งคณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายจดัการ หนว่ยตรวจสอบภายในและผู้สอบ

บญัชี ให้อยูใ่นแนวทางเดียวกนั รวมทัง้พิจารณาขอบเขตการตรวจสอบกบัผู้สอบบญัชีของบริษัท ให้มี
ความสมัพนัธ์และเกือ้กลูกนั 

4. การปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง 
- สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
- พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนั หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีโอกาสเกิด

ทจุริตที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบตัิงานของบริษัท โดยให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสดุต่อ
บริษัท 

5. การจดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย
ดงัตอ่ไปนี ้
- ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้องและครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
- ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ทา่น 
- ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร  
- รายการอื่นที่เห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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6. ในกรณีที่การด าเนินงานตรวจสอบภายในเร่ืองใดหรือการปฏิบตัิงานอื่นใดของคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความจ าเป็นต้องอาศยัความรู้ความสามารถจากผู้ เช่ียวชาญเฉพาะเร่ือง ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้มีการเชิญหรือด าเนินการว่าจ้างผู้ เช่ียวชาญเฉพาะเร่ือง
ด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัทได้ ทัง้นีก้ารด าเนินการวา่จ้างให้เป็นไปตามระเบียบข้อก าหนด และข้อบงัคบัของ
บริษัท รวมถึงมีอ านาจแตง่ตัง้คณะท างานเพื่อสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

7. เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานผลการตรวจสอบภายในที่พบว่ามีการปฏิบตัิที่ฝ่าฝืนกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบงัคบั วิธีปฏิบตัิงาน ประกาศ และค าสัง่ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินงานของบริษัท ให้แจ้งต่อ
ผู้บริหารระดบัสงู เพื่อพิจารณาสัง่ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบในการปฏิบตัิงานของบริษัทด าเนินการแก้ไข
เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อก าหนด ข้อบงัคบั วิธีการปฏิบตัิงานและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
ตลอดจนค าสัง่ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินงานของบริษัท 
ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีมีข้อสงสยัวา่มีรายการหรือการ
กระท าที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างร้ายแรง การขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ การทจุริต หรือมีรายการผิดปกติหรือความบกพร่องที่ส าคญัในระบบการควบคมุภายในให้
รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัททนัที เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขโดยไม่ชกัช้า หากคณะกรรมการของ
บริษัท หรือฝ่ายจดัการไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่สมควร ให้กรรมการตรวจสอบ
รายใดรายหนึง่อาจรายงานตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ ได้ 

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท  หรือผู้ ถือหุ้ นมอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือตามที่กฎหมายก าหนด 

10.1.2.2                                             

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน โดยกรรมการ
ตรวจสอบจะต้องเป็นผู้ที่มีคณุสมบตัิครบถ้วน ตามที่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ก าหนด มีวาระการปฏิบตัิงานตามวาระของการ
เป็นกรรมการบริษัท โดยกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบตามวาระ อาจได้รับการแต่งตัง้ใหม่อีกได้ ทัง้นี ้
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจ และมีประสบการณ์ด้านการเงินและบัญชี  
ซึง่สามารถสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 

10.1.2.3                               

สรุปการเข้าประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบส าหรับปี 2557 (ตัง้แต่ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2557) และ
ปี 2558 (1 มกราคม – 28 กมุภาพนัธ์ 2558) 

                        
          ้              / 
          ้          

2557 2558 
1. นายณอคณุ สทิธิพงศ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 2/2 
2. นายจลุสงิห์ วสนัตสงิห์  กรรมการตรวจสอบ 4/4 2/2 
3. นางสาวปนดัดา กนกวฒัน์  กรรมการตรวจสอบ 4/4 2/2 
4. พลอากาศโทสทุธิพงษ์ อินทรียงค์  กรรมการตรวจสอบ 4/4 0/2 
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10.1.3                                   

 ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2558 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมี 3 คน ดงันี ้

                        

1. นายจลุสงิห์ วสนัตสงิห์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
2. นายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
3. นายนพดล ป่ินสภุา กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

โดยมี นายกล้าหาญ โตช านาญวิทย์ ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

10.1.3.1                                                             

บริษัทก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ส าคญั ดงัตอ่ไปนี ้

1. คดัเลอืกบคุคลที่สมควรได้รับการเสนอรายช่ือเป็นกรรมการรายใหม่ รวมถึงการสรรหากรรมการผู้จดัการ
ใหญ่ โดยให้มีการก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัทหรือกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
ตลอดจนการคดัเลือกอย่างมีหลกัเกณฑ์และความโปร่งใส เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

2. พิจารณาแนวทางการก าหนดค่าตอบแทน ให้แก่กรรมการและกรรมการผู้ จัดการใหญ่ โดยให้มีการ
ก าหนดหลกัเกณฑ์หรือวิธีการก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพื่อเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

3. พิจารณาเสนอรายช่ือกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการเฉพาะเร่ืองต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อแตง่ตัง้ตามความเหมาะสม 

4. เสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัโครงสร้างและองค์ประกอบคา่ตอบแทนส าหรับกรรมการ
เป็นประจ าทกุปี 

5. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการใหญ่ เพื่อให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในการ
พิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนที่เหมาะสม 

6. ทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่ พร้อมทัง้รายช่ือผู้ที่อยู่ในเกณฑ์เหมาะสมที่จะ
ได้รับการพิจารณาสบืทอดต าแหนง่เป็นประจ าทกุปี 

7. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ให้คณะกรรมการบริษัท
รับทราบ และจดัท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อเปิดเผยไว้ ในรายงาน
ประจ าปีของบริษัท และลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

8. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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10.1.3.2                                                             

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย   
1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีวาระการปฏิบตัิงานตามวาระของการเป็น
กรรมการบริษัท โดยกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตามวาระ อาจได้รับการแต่งตัง้
ใหมอ่ีกได้  

10.1.3.3                                               

สรุปการเข้าประชมุของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนส าหรับปี 2557 (ตัง้แต่ 1 มกราคม – 31 
ธนัวาคม 2557) และปี 2558 (1 มกราคม – 28 กมุภาพนัธ์ 2558) 

                        
          ้              / 
          ้          

2557 2558 
1. นายจลุสงิห์ วสนัตสงิห์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 1/1 1/1 
2. นายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 1/1 1/1 
3. นายนพดล ป่ินสภุา กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 1/1 1/1 

10.1.4           

ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2558 ผู้บริหารของบริษัทมีจ านวน 10 คน ประกอบด้วย 

                        

1. นายนพดล ป่ินสภุา กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
2. นางวนิดา บญุภิรักษ์ ผู้จดัการฝ่ายสายงานการเงินและบญัชี 
3. นายสมรชยั คณุรักษ์ ผู้จดัการฝ่ายสายงานการผลติและซอ่มบ ารุง 
4. นายโกวิท จึงเสถียรทรัพย์ ผู้จดัการฝ่ายแผนงานองค์กร และรักษาการผู้จดัการฝ่าย

ปฏิบตัิการ OEMS และบริหารความยัง่ยืน 
5. นายพยนต์ อมัพรอารีกลุ ผู้จดัการฝ่ายปฏิบตัิการพิเศษและผู้แทนประเทศ สปป.ลาว 
6. นายองค์การ ศรีวิจิตร ผู้จดัการฝ่ายปฏิบตัิงานโครงการพิเศษ 
7. นายวิเศษ จงูวฒันา ผู้จดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจ-1 
8. นายดรุณพร กมลภสุ ผู้จดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจ-2 
9. นายยงยทุธ์ กลบีบวั ผู้จดัการฝ่ายโรงไฟฟ้าศรีราชา 
10. นายกล้าหาญ โตช านาญวิทย์ ผู้จดัการฝ่ายบริหารศกัยภาพองค์กร 
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10.1.4.1                                       

กรรมการผู้ จัดการใหญ่มีอ านาจและหน้าที่เก่ียวกับการบริหารจัดการกิจการงานต่างๆ ของบริษัท ตามที่
คณะกรรมการมอบหมาย และจะต้องบริหารบริษัท ตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการอย่าง
เคร่งครัด ซื่อสตัย์ สจุริต และระมดัระวงั รวมทัง้รักษาผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ ถือหุ้นอย่างดีที่สดุ โดยอ านาจหน้าที่
ของกรรมการผู้จดัการใหญ่ให้รวมถึงเร่ืองหรือกิจการตา่งๆ ดงัตอ่ไปนีด้้วย 

1. ด าเนินกิจการประจ าวนัของบริษัท 
2. ด าเนินการตามแผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 
3. จดัท ารายงาน แผนงาน และงบการเงินของบริษัทเสนอตอ่คณะกรรมการทกุไตรมาส 
4. จดัท านโยบายการค้าของบริษัท และเข้าท าหรือยกเลิกสญัญาหรือข้อผกูพนัใดๆ ที่เก่ียวข้องกบัการซือ้

ขายวตัถดุิบและผลติภณัฑ์ในนามบริษัท ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคตซึง่มีระยะเวลาไมเ่กิน 3 ปี และมีมลูค่า
ไมเ่กิน 100 ล้านบาท 

5. เข้าท าหรือยกเลิกสญัญาหรือข้อผกูพนัใดๆ นอกเหนือไปจากตามที่ระบไุว้ในข้อ 4. ข้างต้นซึ่งมีวงเงินไม่
เกิน 300 ล้านบาท 

6. ว่าจ้าง แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย เลื่อน ลด ตัดเงินเดือน หรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัย หรือเลิกจ้าง
พนกังานในนามของบริษัท รวมถึงท าการแต่งตัง้เจ้าหน้าที่อื่นใดในคณะผู้บริหาร ตลอดจนมอบอ านาจ
และหน้าที่ท่ีตนได้รับมอบหมายให้แก่เจ้าหน้าที่ดงักลา่วตามที่ตนอาจพิจารณาเห็นสมควร 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทได้มอบอ านาจในการบริหารจัดการบริษัท ให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมี
หลกัการและขอบเขตอ านาจ ดงัตอ่ไปนี ้

(1) เป็นผู้มีอ านาจในการบริหารกิจการของบริษัทตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด 
ค าสัง่ ตลอดจนมติที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัททกุประการ 

(2) เป็นผู้มีอ านาจในการบงัคบับญัชา ติดตอ่ สัง่การและด าเนินการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรม สญัญา 
เอกสารค าสัง่หนงัสือแจ้งหรือหนงัสือใดๆ ที่จ าเป็นและตามสมควร เพื่อให้การด าเนินการข้างต้นส าเร็จ
ลลุว่ง 

(3) ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บคุคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดย
การมอบอ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตาม
หนงัสือมอบอ านาจดงักล่าว และ/หรือให้เป็นไปตามข้อบังคับ ระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ที่
คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทก าหนดไว้ 

ทัง้นี ้การใช้อ านาจของกรรมการผู้จดัการใหญ่ดงักลา่วข้างต้นไมส่ามารถกระท าได้ หากกรรมการผู้จดัการใหญ่
มีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆ กบับริษัท 
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10.1.5                 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 7/2557 เมื่อวนัที่ 5 พฤศจิกายน 2557 ได้มีมติแต่งตัง้ นายวีระวงศ์  
จงเกษมวงศ์ ท าหน้าที่เลขานกุารบริษัท โดยเลขานกุารบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดงันี ้ 

1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารของบริษัท ดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ และรายงานการประชมุคณะกรรมการ  
(ค) หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 
(ง) รายงานประจ าปี 

2. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
3. ด าเนินการเก่ียวกบัการประชมุคณะกรรมการบริษัท และการประชมุผู้ ถือหุ้น 
4. ให้ค าแนะน าเก่ียวกบัข้อก าหนดและกฎเกณฑ์ตา่งๆ ที่คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารควรรับทราบ 
5. จดัอบรมและปฐมนิเทศ ตลอดจนให้ข้อมลูที่จ าเป็นตอ่การปฏิบตัิหน้าที่แก่กรรมการปัจจุบนั และกรรมการ

ที่ได้รับการแตง่ตัง้ใหม่ 
6. ดแูล และประสานงานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ข้อก าหนด และมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และที่ประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจได้อย่าง
ครบถ้วนและถกูต้อง 

7. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

10.2                              

10.2.1                  

1) คา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงิน 

ค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการต้องได้รับอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยที่ประชุมใหญ่วิสามญัผู้ ถือหุ้น  
ครัง้ที่ 2/2557 เมื่อวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2557 มีมติอนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการ ดงันี ้ 

                           
(    /      ) 

       ้        
(    /     ้) 

คณะกรรมการบริษัท   
ประธานกรรมการ 37,500 - 
กรรมการ 30,000 - 
คณะกรรมการตรวจสอบ   
ประธานกรรมการ - 22,500 
กรรมการ - 18,000 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน   
ประธานกรรมการ - 22,500 
กรรมการ - 18,000 
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รายละเอียดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย ส าหรับงวดปีบญัชีสิน้สดุปี 2556 
(ตัง้แต ่10 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2556) และปี 2557 เป็นดงันี ้ 

(     :    ) 

               
   2556    2557 

         
              

         
              

         
               

    

1. นายสรุงค์ บลูกลุ 410,666.67 423,000.00 - 423,000.00 

2. นายณอคณุ สทิธิพงศ์ (1) - 110,166.67 112,500.00 222,666.67 

3. นายจลุสงิห์ วสนัตสงิห์ (1) - 110,166.67 112,500.00 222,666.67 

4. นางสาวปนดัดา กนกวฒัน์ (1) - 110,166.67 90,000.00 200,166.67 

5. พลอากาศโทสทุธิพงษ์ อินทรียงค์ (1) - 110,166.67 90,000.00 200,166.67 

6. นายราฆพ ศรีศภุอรรถ (3) - 43,200.00 - 43,200.00 

7. นายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล (1) - 110,166.67 18,000.00 128,166.67 

8. นายสพุฒันพงษ์ พนัธ์มีเชาว์ (2) - 52,533.33 - 52,533.33 

9. นายอธิคม เติบศิริ (2) - 52,533.33 - 52,533.33 

10. นายสมชยั วงศ์วฒันศานต์ 293,333.33 306,000.00 - 306,000.00 

11. นายปฏิภาณ สคุนธมาน (11) - - - - 

12. นายนพดล ป่ินสภุา (4) - 192,083.34 18,000.00 210,083.34 

กรรมการท่ีลาออกระหวา่งปีและได้รับคา่ตอบแทนในงวดสิน้ปี 2556 และงวดสิน้ปี 2557 เป็นดงันี ้
1. นางณิชชา จิรเมธธนกิจ (5) 293,333.33 93,333.33 - 93,333.33 

2. นายปรีชา แก้วพนัธุ์ (5) 293,333.33 93,333.33 - 93,333.33 

3. นางศรีวรรณ เอี่ยมรุ่งโรจน์ (6) 293,333.33 197,750.00 - 197,750.00 

4. นายไมตรี เร่ียวเดชะ (6) 293,333.33 197,750.00 - 197,750.00 

5. นางอรวดี โพธิสาโร (6) - 104,416.67 - 104,416.67 

6. นายวีรศกัดิ์ โฆสติไพศาล (7)  293,333.33 203,333.33 - 203,333.33 

7. นายจกัรชยั บาล ี(8) 293,333.33 225,000.00 - 225,000.00 

8. นายบวร วงศ์สนิอดุม (9) 293,333.33 250,000.00 - 250,000.00 

9. นายณรงค์ บณัฑิตกมล (10) 293,333.33 306,000.00 - 306,000.00 

      ้   ้ 3,050,666.64 3,291,100.01 441,000.00 3,732,100.01 

หมายเหต:ุ (1) กรรมการท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง ตัง้แตว่นัท่ี 27 สงิหาคม 2557 
 (2) กรรมการท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง ตัง้แตว่นัท่ี 5 พฤศจิกายน 2557 
 (3) กรรมการท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง ตัง้แตว่นัท่ี 25 พฤศจิกายน 2557 
 (4) นายนพดล ป่ินสภุา ด ารงต าแหน่งกรรมการ 2 ช่วง คือ ระหว่าง 23 เมษายน - 27 สงิหาคม 2557 และตัง้แตว่นัท่ี 24 กนัยายน 2557  
 (5) กรรมการท่ีครบก าหนดการด ารงต าแหน่งกรรมการ เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2557 
 (6) กรรมการท่ีลาออกจากการเป็นกรรมการ เม่ือวนัท่ี 27 สงิหาคม 2557  
 (7) นายวีรศกัดิ ์โฆสติไพศาล ลาออกจากการเป็นกรรมการ เม่ือวนัท่ี 4 กนัยายน 2557 
 (8) นายจกัรชยั บาลี ครบก าหนดการด ารงต าแหน่งกรรมการ เม่ือวนัท่ี 29 กนัยายน 2557 
 (9) นายบวร วงศ์สนิอดุม ลาออกจากการเป็นกรรมการ เม่ือวนัท่ี 31 ตลุาคม 2557 
 (10) นายณรงค์ บณัฑิตกมล ลาออกจากการเป็นกรรมการ เม่ือวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
 (11) นายปฏิภาณ สคุนธมาน เข้าด ารงต าแหน่ง ตัง้แตว่นัท่ี 29 มกราคม 2558 
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2) คา่ตอบแทนอื่น 

ไมม่ี 

10.2.2                    

1)  คา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงิน ส าหรับผู้บริหารที่ไมใ่ช่กรรมการ เป็นดงันี ้
    2556 (10  . . – 31  . . 56)    2557 

จ านวนราย  10 11* 
คา่ตอบแทน (บาท) 36,454,455.00 38,854,147.25 

2)  คา่ตอบแทนอื่น อาทิ เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ และเงินได้อื่นๆ เป็นดงันี ้
    2556 (10  . . – 31  . . 56)    2557 

จ านวนราย  10 11* 
คา่ตอบแทน (บาท) 6,002,472.83 6,319,558.56 

  * ระหว่างวนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 ถึงวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2558 บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารดงัต่อไปนี ้จึงส่งผลให้จ านวน 
  ผู้บริหารในตารางนีแ้ตกตา่งจากจ านวนผู้บริหารของบริษัทในปัจจบุนั 

   (1) ผู้บริหารจ านวน 2 ทา่น ได้ย้ายไปปฏิบตังิานท่ี ปตท. เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2558 
   (2) นายสมรชยั คณุรักษ์ เข้าด ารงต าแหน่ง ผู้จดัการฝ่ายสายงานการผลติและซอ่มบ ารุง เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2558 

10.3         

10.3.1               

จ านวนบุคลากรของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร) แบ่งตามสายงาน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 และ ณ วนัที่ 28 
กมุภาพนัธ์ 2558 มีรายละเอียด ดงันี ้ 

       
 

       
 

              (  ) 
         31  . . 56          28  . . 58 

1. หนว่ยงานสงักดักรรมการผู้จดัการใหญ่* 7 7 
2. ฝ่ายปฏิบตัิการ OEMS และบริหารความยัง่ยืน** - - 
3. ฝ่ายปฏิบตัิการพิเศษ และผู้แทนประเทศ สปป.ลาว 1 5 
4. ฝ่ายปฏิบตัิงานโครงการพิเศษ** - - 
5. ฝ่ายสายงานการเงินและบญัชี 15 25 
6. ฝ่ายสายงานการผลติและซอ่มบ ารุง 148 146 
7. ฝ่ายพฒันาธุรกิจ*** 4 24 
8. ฝ่ายแผนงานองค์กร 6 12 
9. ฝ่ายบริหารศกัยภาพองค์กร 22 24 

    203 243 
*  ตามโครงสร้างองค์กรใหม่ หน่วยงานสงักัดกรรมการผู้จัดการใหญ่ มี 3 หน่วยงาน ได้แก่ ส านักกรรมการผู้จัดการใหญ่และเลขานกุารบริษัท ส านัก

ตรวจสอบภายใน และส านกักฎหมาย 
**  ฝ่ายปฏิบตักิาร OEMS และบริหารความยัง่ยืน และฝ่ายปฏิบตังิานโครงการพิเศษ ไม่มีพนกังานท่ีไม่ใช่ผู้บริหาร 
***  ฝ่ายพฒันาธุรกิจ ประกอบด้วย ฝ่ายพฒันาธุรกิจ-1 และฝ่ายพฒันาธุรกิจ-2 
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10.3.2                 (               )  

ผลตอบแทนซึ่งประกอบด้วย เงินเดือน โบนสั เงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ และค่าโทรศพัท์ ในปี 2556 
(ตัง้แตว่นัท่ี 10 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2556) และปี 2557 เป็นดงันี ้

       
 

       
 

         (   ) 
   2556    2557 

1. หนว่ยงานสงักดักรรมการผู้จดัการใหญ่* 6,265,083.80 6,498,876.40 
2. ฝ่ายปฏิบตัิการ OEMS และบริหารความยัง่ยืน** - - 
3. ฝ่ายปฏิบตัิการพิเศษ และผู้แทนประเทศ สปป.ลาว 3,016,660.00  4,585,413.00 
4. ฝ่ายปฏิบตัิงานโครงการพิเศษ** - - 
5. ฝ่ายสายงานการเงินและบญัชี 13,560,575.44  21,132,978.44 
6. ฝ่ายสายงานการผลติและซอ่มบ ารุง 138,988,771.84  147,238,615.80  
7. ฝ่ายพฒันาธุรกิจ***  3,060,984.00 9,669,277.00 
8. ฝ่ายแผนงานองค์กร 8,623,696.40 9,673,135.60   
9. ฝ่ายบริหารศกัยภาพองค์กร 16,240,561.32 22,275,322.00   

    189,756,332.80 221,073,618.24 
*  ตามโครงสร้างองค์กรใหม่ หน่วยงานสงักัดกรรมการผู้จัดการใหญ่ มี 3 หน่วยงาน ได้แก่ ส านักกรรมการผู้จัดการใหญ่และเลขานกุารบริษัท ส านัก

ตรวจสอบภายใน และส านกักฎหมาย 
**  ฝ่ายปฏิบตักิาร OEMS และบริหารความยัง่ยืน และฝ่ายปฏิบตังิานโครงการพิเศษ ไม่มีพนกังานท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
***  ฝ่ายพฒันาธุรกิจ ประกอบด้วย ฝ่ายพฒันาธุรกิจ-1 และฝ่ายพฒันาธุรกิจ-2 

10.3.3                   

นอกเหนือจากค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนสัแล้ว บริษัทได้จัดให้มีผลประโยชน์ตอบแทนให้กับ
พนกังานในรูปแบบอื่นอีกหลายประการ ดงันี ้

1.  กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เพื่อเป็นหลกัประกนัที่มัน่คงของพนกังานและครอบครัว บริษัทได้จดัให้มีกองทนุ
ส ารองเลีย้งชีพให้กับพนกังานประจ าของบริษัท โดยบริษัทจะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทนุส ารองเลีย้งชีพ
ให้กบัพนกังานที่สมคัรใจเข้าเป็นสมาชิกกองทนุส ารองเลีย้งชีพ ทัง้นี ้ ณ วนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2558 มี
พนกังานสมคัรเข้าเป็นสมาชิกกองทนุส ารองเลีย้งชีพ รวมจ านวน 206 คน  

2. สวสัดิการเบิกค่ารักษาพยาบาลส าหรับพนกังาน และบคุคลในครอบครัว (บิดา มารดา คู่สมรส และบตุร) 
เพื่ออ านวยความสะดวกในการเข้ารับการรักษาพยาบาล นอกจากนี  ้ เพื่อส่งเสริมด้านการดูแลสขุภาพ
พนกังาน บริษัทยงัได้จดัให้มีการตรวจสขุภาพประจ าปีส าหรับพนกังานอีกด้วย 

3. สวสัดิการด้านการประกนัชีวิต เพื่อสร้างความมัน่คงให้กบัพนกังานและครอบครัว 
4. สวสัดิการเบิกจ่ายค่าเช่าบ้านส าหรับพนกังานที่ปฏิบตัิงานนอกพืน้ที่ที่ตนบรรจุ ในอตัราร้อยละ 20 ของ

เงินเดือน โดยสามารถเบิกได้ไมน้่อยกวา่ 4,000 บาท แตไ่มเ่กิน 20,000 บาท ตอ่เดือน 
5. สวสัดิการเงินช่วยเหลอืการศกึษาบตุรพนกังานตามระดบัชัน้และประเภทของสถานศกึษา 
6. สวสัดิการด้านเงินช่วยเหลืออื่นๆ เช่น การจ่ายเงินช่วยเหลือการท าศพ และการจ่ายเงินช่วยเหลือค่า

โทรศพัท์ เป็นต้น  
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 10.3.4                     

บริษัทมุง่มัน่พฒันาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เสริมสร้างวฒันธรรม บรรยากาศที่ดีในการปฏิบตัิงาน 
สง่เสริมการท างานเป็นทีม ให้ความส าคญัต่อการพฒันา ถ่ายทอดความรู้ และเพิ่มความสามารถของพนกังาน ตลอดจน
การรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในทุกระดบัอย่างเท่าเทียมกนั ด้วยตระหนกัว่าพนกังานทกุคนเป็นหนึ่งปัจจยัส าคญั
และมีคณุค่าที่น ามาซึ่งความส าเร็จ ความก้าวหน้า และการเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืนของบริษัท โดยการพฒันาทรัพยากร
บคุคลเป็นเร่ืองขององค์กร ผู้บงัคบับญัชา และพนกังานทกุคน ดงันี ้

1. องค์กรจะคดัสรรและสร้างคนดี คนเก่ง ที่มีพฤติกรรมในการท างานอย่างมืออาชีพและพฒันาความรู้
ความสามารถให้มีประสทิธิภาพในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบอยา่งตอ่เนื่อง 

2. ผู้บงัคบับญัชามีหน้าที่วางแผนติดตาม ประเมินผล ให้ข้อมลูป้อนกลบั และสนบัสนนุการพฒันาพนกังาน
อยา่งเสมอภาค 

3. พนกังานมีโอกาสเทา่เทียมในการพฒันาทกัษะและความสามารถของตนเอง 


