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11.   การกํากับดูแลกิจการ 

11.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทใหความสําคัญกับการดําเนินงานภายใตหลักธรรมาภิบาล โดยคณะกรรมการบริษัทมีความมุงมั่นท่ีจะ

ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเปนการเสริมสรางความโปรงใส

และประสิทธิภาพของฝายจัดการ อันจะสรางความเชื่อมั่นใหเกิดขึ้นแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย 

คณะกรรมการบริษัทจึงไดมีการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตามหลักการท่ีกําหนดโดยตลาดหลักทรัพยฯ ซึ่ง

ครอบคลุมหลักการและแนวปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 5 หมวด ดังน้ี 

11.1.1 สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) 

 ผูถือหุนยอมมีสิทธิในฐานะเจาของบริษัท มีสิทธิเขารวมประชุมผูถือหุนเพ่ือกําหนดทิศทางการดําเนินการของ

บริษัทผานคณะกรรมการบริษัทท่ีผูถือหุนเลือกเขามาทําหนาท่ี หรือตัดสินใจเร่ืองท่ีมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอบริษัท 

การประชุมผูถือหุนจึงเปนเวทีสําคัญสําหรับผูถือหุนในการแสดงความคิดเห็น ซักถาม และลงมติตัดสินใจดําเนินการ

หรือไมดําเนินการ ดังน้ัน ผูถือหุนจึงมีสิทธิโดยชอบท่ีจะเขารวมประชุม มีเวลาเพียงพอสําหรับการพิจารณา และรับทราบ

ผลการลงมต ิโดยสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถือหุน ไดแก 

1.   บริษัทตองไมกระทําการใดๆ ท่ีมีลักษณะเปนการจํากัดสิทธิในการเขาถึงสารสนเทศของบริษัท อาทิ ผูถือ

หุนตองไดรับขอมูล ขั้นตอน ระเบียบวาระการประชุมผูถือหุนและขอมูลประกอบการพิจารณาอยาง

ครบถวนเพียงพอ ผูถือหุนตองมีระยะเวลาพอสมควรในการพิจารณากอนการประชุมผูถือหุนโดยไดรับ

ลวงหนากอนการประชุมไมนอยกวา 7 วัน บริษัทตองมีชองทางท่ีหลากหลาย เพ่ือใหผูถือหุนสอบถาม

รายละเอียดเกี่ยวกับการประชุมผูถือหุน 

2.  คณะกรรมการบริษัทตองอํานวยความสะดวกในการประชุมผูถือหุน สถานท่ีจัดการประชุมมีขนาด

เพียงพอรองรับจํานวนผูถือหุน อยูในกรุงเทพมหานครหรือจังหวัดใกลเคียง และไมไกลเกินไปจนเปน

อุปสรรคตอการเดินทาง มีส่ิงอํานวยความสะดวกแกผูพิการ มีการรักษาความปลอดภัยและพรอมรับมือ

กับเหตุฉุกเฉิน 

3.   บริษัทตองไมกระทําการใดๆ ท่ีมีลักษณะเปนการจํากัดสิทธิในการเขารวมประชุมของผูถือหุน โดยผูถือ

หุนทุกคนยอมมีสิทธิเขารวมประชุมผูถือหุนตลอดระยะเวลาการประชุม มีสิทธิซักถามขอสงสัย เสนอ

ความคิดเห็นตอท่ีประชุมตามระเบียบวาระการประชุมและเร่ืองท่ีเสนอ และออกเสียงลงมติในวาระการ

ประชุม ซึ่งประธานท่ีประชุมควรจัดสรรเวลาใหอยางเหมาะสม และสงเสริมใหมีการแสดงความเห็นและ

ซักถามในท่ีประชุม 

4.   ผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแยกสําหรับแตละระเบียบวาระท่ีเสนอ การลงมติตองเลือกใชวิธีการ

และอุปกรณออกเสียงท่ีโปรงใส สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ สามารถแสดงผลการลงมติไดรวดเร็ว 

และผูถือหุนมีสิทธิทราบผลการลงมติอยางทันทวงที 

5.   กรรมการบริษัททุกคน รวมท้ังคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง และเลขานุการบริษัทตองเขารวมประชุมผูถือหุน

ทุกคร้ัง หากไมติดภารกิจสําคัญ เพ่ือตอบขอซักถามและรับฟงความคิดเห็นของผูถือหุน ท้ังน้ี ผูบริหาร

ระดับสูงทุกคนควรเขารวมการประชุมผูถือหุนเพ่ือตอบขอซักถามเชนกัน  
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11.1.2   การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

 บริษัทจะปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยไมคํานึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ 

ความคิดเห็นทางการเมือง หรือความพิการ ถึงแมผูถือหุนจะไมสามารถเขารวมประชุมดวยเหตุไมสะดวกประการใด ผูถือ

หุนยอมมีสิทธิมอบฉันทะใหบุคคลอ่ืนเขารวมประชุมแทนได โดยมีแนวปฏิบัติดังตอไปน้ี 

1.   คณะกรรมการบริษัทตองรักษาสิทธิของผูถือหุน และปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ผูถือหุน

ทุกรายยอมมีสิทธิรับขอมูลหรือเอกสารเปนภาษาไทย หรือภาษาอังกฤษสําหรับผูถือหุนชาวตางชาติ โดย

เอกสารท่ีสงใหกับผูถือหุนชาวตางชาติตองแปลเปนภาษาอังกฤษ  

2.   ผูถือหุนยอมมีสิทธิมอบฉันทะใหผูอ่ืนมาประชุม และลงมติแทนผูถือหุน โดยผูถือหุนมีสิทธิไดรับเอกสาร

และคําแนะนําในการมอบฉันทะ ท้ังน้ี ผูรับมอบฉันทะท่ีถูกตองตามกฎหมายและยื่นหนังสือมอบฉันทะให

กรรมการในท่ีประชุมแลวยอมมีสิทธิเขารวมประชุมและลงมติเชนเดียวกับผูถือหุนทุกประการ หรือผูถือ

หุนอาจมอบฉันทะใหกรรมการอิสระทานใดทานหน่ึงมาประชุมและลงมติแทนก็ได ผูถือหุนมีสิทธิไดรับ

ประวัติและขอมูลการทํางานของกรรมการอิสระแตละทานอยางครบถวนและเหมาะสมในการพิจารณา 

3.   คณะกรรมการบริษัทตองสนับสนุนใหผูถือหุนขางนอยใชสิทธิของตนเสนอวาระการประชุมเพ่ิมเติม หรือ

เสนอชื่อบุคคลเพ่ือแตงตั้งเปนกรรมการ ท้ังน้ี การขอเพ่ิมวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเปน

กรรมการตองเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัท โดยหนวยงานสํานักกรรมการผูจัดการใหญ

และเลขานุการบริษัทตองมีความพรอมในการรับขอเสนอ ใหความชวยเหลือ และใหคําแนะนําได 

11.1.3   บทบาทตอผูมีสวนไดเสีย (Role of Stakeholders) 

 การดําเนินธุรกิจของบริษัทยอมเกี่ยวของกับบุคคลหลายฝาย ตั้งแตผูถือหุน กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

เจาหน้ี ลูกคา คูคา คูแขง ไปจนถึงชุมชน ประเทศชาติ และสังคมโลก แตละฝายยอมมีความตองการและมีผลประโยชนท่ี

แตกตางกัน ดังน้ัน การปฏิบัติตอแตละฝายจึงตองกําหนดเปนนโยบายท่ีสอดคลองกับความตองการ โดยมีแนวปฏิบัติ

ดังตอไปน้ี 

1.   บริษัทแบงผูมีสวนไดเสียออกเปนกลุม ไดแก ผูถือหุนรายยอย ผูถือหุนใหญและนักลงทุนสถาบัน เจาหน้ี 

ลูกคา คูคา บริษัทท่ีบริษัทถือหุน บุคลากรของบริษัท ชุมชนและสังคมในภาพรวม ท้ังน้ี บริษัทตองจัดใหมี

ชองทางในการส่ือสารกับผูมีสวนไดเสียแตละกลุมอยางพอเพียง 

2.   บริษัทมีพันธะสัญญาตอผูบริโภคในการพัฒนาสินคาและบริการใหดียิ่งขึ้นอยางตอเน่ือง และกําหนด

ราคาสินคาใหเหมาะสมกับสถานการณ โดยไมกระทําการใดอันเปนการเอาเปรียบผูบริโภคภายใต

กฎหมายคุมครองผูบริโภค และกฎหมายปองกันการผูกขาดทางการคา ในการปฏิบัติตอคูคาของบริษัท

ตองดําเนินธุรกิจอยางเปนธรรม และตองไมเอาเปรียบคูคา โดยถือเอาประโยชนของบริษัทเปนท่ีตั้ง 

3.   บริษัทตองคํานึงถึงสวัสดิภาพของบุคลากร โดยไมเอาเปรียบในการทําสัญญาจาง มีการกําหนด

คาตอบแทนท่ีเหมาะสมกับศักยภาพเพ่ือกระตุนใหบุคลากรบริษัทมีแรงจูงใจในการทํางาน มีการ

ฝกอบรม ใหการศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของบุคลากร มีส่ิงแวดลอมในการทํางานท่ีดี มีการ

กําหนดมาตรฐานความปลอดภัย สรางวินัยในการทํางาน ไดรับการเอาใจใสดูแลอยางท่ัวถึง และมีแผน

ชดเชยท่ีดี หากมีเหตุใหบุคลากรของบริษัทตองยุติการทํางานดวยสาเหตุใดก็ตาม 



บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี ่จํากัด (มหาชน) 

สวนที ่2.3.11 หนา 3 

4.   บริษัทตองมีหนวยงานท่ีรับผิดชอบตอสังคมเพ่ือใหการชวยเหลือ สนับสนุน สรางประโยชนแกชุมชน และ

สังคมในภาพรวม โดยบริษัทมีแผนการในการรักษาส่ิงแวดลอม และความปลอดภัย โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ผลกระทบทางส่ิงแวดลอมท่ีอาจเกิดจากธุรกิจของบริษัท มีแผนชดเชยท่ีดีหากมีอุบัติเหตุ และมีการ

วางแผนแกไขอยางยั่งยืน  

5.   คณะกรรมการบริษัทควรดําเนินการประชาสัมพันธส่ือความถึงความตระหนัก และความเอาใจใสท่ีมีตอผู

มีสวนไดเสียอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ 

11.1.4   การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

 บริษัทตองเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญอยางครบถวน ถูกตอง แมนยํา และไมบิดเบือนขอเท็จจริง เพ่ือใหผูมีสวนได

เสียใชประกอบการตัดสินใจ การเปดเผยขอมูลเปนดัชนีชี้วัดความโปรงใสในการดําเนินงาน ซึ่งเปนปจจัยสําคัญในการ

สรางความเชื่อมั่นแกนักลงทุนถึงความซื่อสัตยสุจริตในการดําเนินงาน และเปนกลไกในการตรวจสอบการดําเนินงาน 

บริษัทจึงใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลเปนอยางมาก และพยายามเพ่ิมชองทางในการใหขอมูลตลอดเวลา โดยมี

แนวปฏิบัติดังตอไปน้ี 

1.   คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีในการเปดเผยสารสนเทศ ท้ังท่ีเปนสารสนเทศทางการเงิน และท่ีไมใช

ทางการเงินอยางเพียงพอ เชื่อถือได และทันเวลา เพ่ือใหผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท ไดรับ

สารสนเทศอยางเทาเทียมกันตามท่ีกําหนดโดยกฎหมายและหนวยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวของ รวมท้ัง

ขอบังคับของบริษัท บริษัทควรจัดทําและปรับปรุงขอมูลบนเว็บไซตใหมีความครบถวนอยางสม่ําเสมอ 

รวดเร็ว และทันตอสถานการณ เพ่ือใหแนใจวาผูถือหุนสามารถหาขอมูลประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติม 

และติดตอกับหนวยงานท่ีรับผิดชอบการใหขอมูลไดอยางสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

2.   จัดใหมีหนวยงานส่ือสารองคกร ทําหนาท่ีประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร การดําเนินงาน และผลงานของ

บริษัทท่ีเปนประโยชนแกผูถือหุน นักลงทุน พนักงาน ผูท่ีเกี่ยวของ และสาธารณชนอยางมีประสิทธิภาพ 

สม่ําเสมอ  และขจัดความเขาใจท่ีผิด รวมท้ังมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธทําหนาท่ีประสานงานกับนัก

ลงทุนสถาบัน เจาหน้ี นักวิเคราะหหลักทรัพย และผูถือหุนของบริษัท ในการใหขอมูลการดําเนินงานและ

การลงทุนของบริษัทดวยชองทางการติดตอท่ีสะดวก รวดเร็ว และเขาถึงไดงาย 

3.   คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีการทํางบการเงิน และรายงานการตรวจสอบบัญชีของผูสอบบัญชี 

พรอมท้ังรายงานประจําปของคณะกรรมการเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําปเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติ 

4.   ในรายงานประจําป คณะกรรมการบริษัทตองจัดทํารายงานการประเมินฐานะ และแนวโนมของบริษัท

โดยสรุปท่ีเขาใจไดงาย รายงานอธิบายถึงความรับผิดชอบของตนในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดย

แสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชี รายงานทางการบริหารท่ีจําเปน เพ่ือการวิเคราะหในรูปแบบตางๆ 

นอกเหนือจากรายงานทางการเงิน รายงานการตรวจสอบ และรายงานการเขารวมประชุมของกรรมการ 

และ/หรือกรรมการเฉพาะเร่ือง โดยเปรียบเทียบกับจํานวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ

คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองในแตละป 
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5.   คณะกรรมการบริษัทตองรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทตามกฎเกณฑของ

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกําหนดใหจัดทํารายงานการเปล่ียนแปลง

ดังกลาวใหท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบดวย 
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11.1.5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibility) 

11.1.5.1  ความเปนอิสระของคณะกรรมการ 

 กรรมการตองวินิจฉัย แสดงความคิดเห็น และออกเสียงในกิจการท่ีคณะกรรมการมีอํานาจหนาท่ีตัดสินใจ หาก

การตัดสินใจของคณะกรรมการตกอยูภายใตภาวะกดดันจากหนาท่ีการงานหรือครอบครัวหรือมีสวนไดเสียในเร่ืองน้ัน ยอม

บิดเบือนการตัดสินใจใหตัดสินเขาขางตนเอง คนใกลชิด หรือเพ่ือประโยชนของตนเอง ความเปนอิสระของกรรมการจึงเปน

เร่ืองท่ีตองคํานึงถึงอยางยิ่ง เพ่ือปกปองผลประโยชนของผูถือหุนและบริษัท ดังน้ัน กรรมการท่ีขาดความเปนอิสระไมควร

ทําหนาท่ีตัดสินใจ โดยมีแนวปฏิบัติดังตอไปน้ี 

1. เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทภายใตการนําของประธานกรรมการบริษัท มีภาวะผูนําและสามารถควบคุม

การดําเนินงานของผูบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทจึงควรจัดใหมีการแบงแยก

บทบาทหนาท่ีระหวางประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญออกจากกันอยางชัดเจน 

2. กรรมการอิสระจะตองเขาถึงขอมูลทางการเงิน และธุรกิจอยางเพียงพอท่ีจะสามารถแสดงความเห็นได

อยางเปนอิสระ รักษาประโยชนของผูท่ีเกี่ยวของ เขาประชุมโดยสม่ําเสมอ และมีการประชุมรวมกันของ

กรรมการอิสระอยางนอยปละ 1 คร้ัง พรอมท้ังรายงานรับรองความเปนอิสระของตนเมื่อไดรับการแตงตั้ง 

และเปนประจําทุกป เพ่ือเปดเผยในรายงานประจําปของบริษัท 

3. กรรมการอิสระตองมีความเปนอิสระตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน คณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยฯ เกี่ยวกับคุณสมบัติ และขอบเขตการดําเนินงาน

ของคณะกรรมการอิสระ สามารถดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน และดูแลไมให

เกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทกับผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทอ่ืนซึ่งมี

ผูบริหาร และ/หรือผูถือหุนรายใหญกลุมเดียวกัน นอกจากน้ี ยังตองสามารถใหความคิดเห็นในการ

ประชุมไดอยางเปนอิสระ 
 ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 12 คน ประกอบดวยคณะกรรมการอิสระจํานวน 6 คน แตเน่ืองจาก

ประธานกรรมการไมไดเปนกรรมการอิสระ ซึ่งแตกตางจากขอแนะนําในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีกําหนดโดยตลาด

หลักทรัพยฯ วาในกรณีท่ีประธานกรรมการไมไดเปนกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทควรประกอบดวยกรรมการอิสระ

มากกวากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมด ดังน้ัน เพ่ือใหการออกเสียงในกิจการท่ีคณะกรรมการมีอํานาจหนาท่ีตัดสินใจ

เปนไปโดยอิสระและสอดคลองกับหลักการท่ีกําหนดโดยตลาดหลักทรัพยฯ มากท่ีสุด เพ่ือปกปองผลประโยชนของผูถือหุน

และบริษัท บริษัทจึงไดมีการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการใหครอบคลุมถึงเร่ืองการใชสิทธิออกเสียงชี้ขาดของ

ประธานกรรมการ ในกรณีท่ีการออกเสียงลงมติของกรรมการมีคะแนนเสียงเทากัน โดยมีรายละเอียดตามท่ีปรากฏใน

หัวขอ 11.1.5.2 เร่ืองการประชุมคณะกรรมการ และการไดรับเอกสารขอมูล ขอ 9 

11.1.5.2  การประชุมคณะกรรมการ และการไดรับเอกสารขอมูล 

 กรรมการทุกคนควรเขาประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยสํานักกรรมการผูจัดการใหญและเลขานุการบริษัทเปน

ผูรับผิดชอบในการจัดเตรียมเอกสาร สถานท่ี และประสานงานในการประชุม กรรมการแตละทานตองไดรับทราบวัน

ประชุม ระเบียบวาระการประชุม และขอมูลการประชุมเพ่ือนําไปศึกษาลวงหนาพอสมควร โดยมีแนวปฏิบัติดังตอไปน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัทควรอุทิศเวลา ทุมเท และใหความสนใจกับการดําเนินงานของบริษัทอยางเต็มท่ีและ

พรอมท่ีจะเขารวมประชุมอยางสม่ําเสมออยางนอยเดือนละหน่ึงคร้ัง หรือตามความจําเปน โดยมี
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เลขานุการบริษัทเปนผูประสานงาน เตรียมความพรอม เตรียมเอกสารท่ีใชในการประชุม และเชิญประชุม 

ท้ังน้ี กรรมการตองมาประชุมอยางนอยกึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมดจึงจะครบองคประชุม  

2. การขาดการประชุมมากกวา 3 คร้ังติดตอกันโดยไมมีเหตุอันสมควร ถือวาไมมีความประสงคท่ีจะเปน

กรรมการบริษัทอีกตอไป ท้ังน้ี หากกรรมการมีความจําเปนไมสามารถเขารวมประชุมได จะตองแจงลาตอ

ประธานกรรมการเปนลายลักษณอักษร 

3. ประธานกรรมการบริษัทเปนผูใหความเห็นชอบในการจัดวาระการประชุม โดยการปรึกษาหารือกับ

กรรมการผูจัดการใหญ ท้ังน้ี กรรมการผูจัดการใหญควรพิจารณาคําขอของกรรมการท่ีจะบรรจุเร่ืองอ่ืนท่ี

สําคัญเปนวาระการพิจารณาในการประชุมคร้ังตอไป 

4. ประธานกรรมการบริษัทตองมั่นใจวา คณะกรรมการบริษัทไดจัดสรรเวลาอยางเพียงพอใหแกผูบริหารใน

การนําเสนอขอมูล และเพียงพอสําหรับคณะกรรมการบริษัทท่ีจะอภิปรายในประเด็นท่ีสําคัญ 

5. ประธานกรรมการบริษัทควรมีมาตรการท่ีชัดเจน เพ่ือใหกรรมการไดรับขอมูลท่ีเกี่ยวของลวงหนา โดยมี

เวลาเพียงพอท่ีจะศึกษา พิจารณา และตัดสินใจอยางถูกตองในเร่ืองตางๆ ในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทแตละคร้ังไมนอยกวา 7 วัน เวนแตเปนการเรียกประชุมเรงดวน 

6. คณะกรรมการบริษัทสามารถขอเอกสารขอมูล คําปรึกษาและบริการตางๆ เกี่ยวกับการดําเนินงานของ

บริษัทจากผูบริหารระดับสูง โดยมีเลขานุการบริษัทเปนผูประสานงาน เพ่ือประกอบการประชุมแตละคร้ัง 

และสามารถขอความเห็นท่ีเปนอิสระจากท่ีปรึกษาภายนอกไดหากเห็นวาจําเปน โดยบริษัทจะเปน

ผูรับผิดชอบคาใชจายท้ังหมด 

7. กรรมการท่ีอาจจะมีความเกี่ยวของหรือมีสวนไดเสียในวาระการประชุมใดจะตองงดออกเสียง งดให

ความเห็นในวาระน้ัน หรือออกจากหองประชุม 

8. การจดบันทึกการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะตองมีความชัดเจนท้ังผลการประชุม และความเห็นของ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือใชอางอิง 
9. กรณีท่ีมีการออกเสียงลงมติในการประชุมคณะกรรมการในเร่ืองใดท่ีมีคะแนนเสียงเทากัน หากประธาน

กรรมการซึ่งไดใชสิทธิออกเสียงลงมติในฐานะกรรมการมิไดออกเสียงไปในแนวทางเดียวกันกับเสียงขาง

มากของกรรมการอิสระท่ีเขารวมประชุมและออกเสียงลงมติในวาระน้ัน หรือในกรณีท่ีไมมีเสียงขางมาก

ของกรรมการอิสระ ประธานกรรมการควรงดออกเสียงชี้ขาดในวาระน้ัน 

11.1.5.3  สํานักกรรมการผูจัดการใหญและเลขานุการบริษัท 

 เลขานุการบริษัท เปนผูทําหนาท่ีดูแลใหมีการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผูถือหุนเปนไปอยางราบร่ืน

และโปรงใส เปนไปตามระเบียบและกฎหมาย โดยมีแนวปฏิบัติดังตอไปน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัทตองแตงตั้งเลขานุการบริษัทตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

เพ่ือทําหนาท่ีจัดเก็บเอกสารรายงานการประชุม จัดเก็บและสงสําเนาการมีสวนไดเสียตอประธาน

กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วัน รวมท้ังการอ่ืนท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุน

กําหนดในนามของคณะกรรมการ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เมื่อมีการแตงตั้ง

แลว ใหประธานกรรมการแจงรายชื่อไปยังสํานักงานคณะกรรมการกํากับตลาดทุนภายใน 14 วัน 
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2. สํานักกรรมการผูจัดการใหญและเลขานุการบริษัท มีหนาท่ีดําเนินการประสานงานเกี่ยวกับการประชุม

คณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุน และใหคําแนะนําเกี่ยวกับกฎหมายท่ีคณะกรรมการบริษัท

ควรรับทราบ รวมท้ังจัดอบรม และใหขอมูลแกกรรมการ 

11.1.5.4  คาตอบแทนของคณะกรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญ 

 คณะกรรมการบริษัทและกรรมการผูจัดการใหญไมอาจกําหนดคาตอบแทนใหตนเองได เน่ืองจากเปนการ

ขัดกันของผลประโยชน การกําหนดคาตอบแทนตองดําเนินการโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนทําหนาท่ี

เปนผูพิจารณากําหนดและเสนอใหคณะกรรมการเห็นชอบ จากน้ันจึงใหผูถือหุนเห็นชอบตามผลงานท่ีคณะกรรมการไดทํา

ไวตอไป โดยมีแนวปฏิบัติดังตอไปน้ี 

1. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีหนาท่ีใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับ

คาตอบแทนของกรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญ ในการกําหนดโครงสราง/องคประกอบของ

คาตอบแทนอยางเปนธรรมเหมาะสมกับความรับผิดชอบ และสอดคลองกับผลการดําเนินงาน อยูใน

ระดับท่ีสามารถจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพไวได หรือเทียบเคียงไดในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดย

โครงสราง/องคประกอบคาตอบแทนควรมีความชัดเจน โปรงใส งายตอการเขาใจ 

2. ผูถือหุนมีสิทธิพิจารณาหลักเกณฑและนโยบายการกาํหนดคาตอบแทนกรรมการทุกป โดยคณะกรรมการ

บริษัทตองนําเสนอคาตอบแทนกรรมการใหผูถือหุนเปนผูพิจารณา โดยกําหนดเปนวาระการประชุมใน

การประชุมสามัญประจําปผูถือหุน 

3. คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง ตองรายงานเกี่ยวกับนโยบายเร่ืองคาตอบแทนกรรมการ 

หลักการและเหตุผล ไวในรายงานประจําปของบริษัท 

11.1.5.5  แผนการสืบทอดตําแหนง 

 คณะกรรมการบริษัทตองดําเนินการเพ่ือใหมั่นใจไดวา บริษัทมีระบบการคัดสรรบุคลากรท่ีจะเขามารับผิดชอบ

ในตําแหนงงานบริหารท่ีสําคัญในทุกระดับอยางเหมาะสม การสรรหากรรมการผูจัดการใหญจะเปนไปตามกระบวนการ

สรรหาท่ีมีการพิจารณาบุคคลท้ังจากภายในและภายนอกบริษัท 

11.2 การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 

11.2.1 การสรรหากรรมการอิสระ 

 คณะกรรมการบริษัทจะรวมกันพิจารณาในเบ้ืองตนถึงคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาดํารงตําแหนงเปนกรรมการ

อิสระ โดยพิจารณาจากบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ และจะตองไมมีคุณสมบัติตองหาม ตามท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

(รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงกฎหมาย ประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ

ระเบียบท่ีเกี่ยวของอ่ืนๆ นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผูทรงคุณวุฒิ 

ประสบการณการทํางาน และความเหมาะสมดานอ่ืนๆ ประกอบกัน จากน้ันจะนําเสนอรายชื่อบุคคลดังกลาวตอท่ีประชุมผู

ถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงตั้งตอไป ท้ังน้ี หากมีกรรมการอิสระคนหน่ึงคนใดพนจากตําแหนงกอนครบวาระ คณะกรรมการ

บริษัทอาจแตงตั้งกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขามาดํารงตําแหนงแทน โดยกรรมการอิสระท่ีเขาเปนกรรมการ

แทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระเทาท่ียังเหลืออยูของกรรมการอิสระท่ีตนแทน 
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 บริษัทไดกําหนดใหโครงสรางคณะกรรมการบริษัทตองประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 (1/3) 

ของจํานวนกรรมการท้ังหมดของบริษัทและตองไมนอยกวา 3 ทาน โดยโครงสรางคณะกรรมการดังกลาวจะทําใหเกิดการ

ถวงดุลในการออกเสียงเพ่ือพิจารณาในเร่ืองตางๆ ท้ังน้ี กรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติดังตอไปน้ี 
1. ถือหุนไมเกินรอยละหน่ึงของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  ท้ังน้ี ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเกี่ยวของของ

กรรมการอิสระรายน้ันๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือ

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนราย

ใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย

กวาสองปกอนวันท่ียื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน ก.ล.ต.  ท้ังน้ี ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณี

ท่ีกรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือท่ีปรึกษา ของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท 

3. ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปนบิดา 

มารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ  

ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของ

บริษัทหรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน 

รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับ

บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  เวนแตจะ

ไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ียื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน ก.ล.ต. 

ความสัมพันธทางธุรกิจขางตน รวมถึงการทํารายการทางการคาท่ีกระทําเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ 

การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความ

ชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหน้ีสิน รวมถึง

พฤติการณอ่ืนทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทหรือคูสัญญามีภาระหน้ีท่ีตองชําระตออีกฝายหน่ึง 

ตั้งแตรอยละสามของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแตยี่สิบลานบาทข้ึนไป แลวแตจํานวนใด

จะต่ํากวา  ท้ังน้ี การคํานวณภาระหน้ีดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการท่ีเกี่ยวโยง

กันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดย

อนุโลม แตในการพิจารณาภาระหน้ีดังกลาว ใหนับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหวางหน่ึงปกอนวันท่ีมี

ความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท  และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบ

บัญชี  ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทสังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ี

ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน ก.ล.ต. 
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6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี

ปรึกษาทางการเงนิ ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม 

หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย

กวาสองปกอนวันท่ียื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน ก.ล.ต. 

7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือ

หุนซึ่งเปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ี

ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละหน่ึงของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท

อ่ืน  ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัท

ยอย 

9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

10. ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเปนไปตามขอ 1 ถึง 9 แลว กรรมการอิสระ

อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัท

ยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการ

ตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (collective decision) ได 

 นอกจากน้ี กรรมการอิสระท่ีดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบุคคลท่ีมีความรูและ

ประสบการณดานการบัญชีหรือการเงินเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได  

11.2.2 การสรรหากรรมการ 

 ในการแตงตั้งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 1 

รายจากจํานวนคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนท้ังหมดจํานวน 3 ราย มีหนาท่ีรับผิดชอบในการพิจารณา

คัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลท่ีมีประสบการณ และมีความรูความสามารถท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงมี

คุณสมบัติและไมมีคุณสมบัติตองหามตามท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการ

แกไขเพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) ประกาศของ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงกฎหมาย ประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบท่ีเกี่ยวของอ่ืนๆ กับการเขาดํารง

ตําแหนงกรรมการ และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเปนผูเสนอชื่อผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือใหได

กรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลาย โดยพิจารณาจากโครงสราง ขนาด และองคประกอบของคณะกรรมการ เพ่ือ

นําเสนอรายชื่อกรรมการดังกลาวตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 

 ท้ังน้ี คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดเปดโอกาสใหกรรมการและผูถือหุนมีสวนรวมในการ

เสนอชื่อกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม โดยใหท่ีประชุมผูถือหุนสามารถเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการ

ดังตอไปน้ี 
1. ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียง 
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2. ใหผูถือหุนลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล 

3. ใหผูถือหุนลงคะแนนเสียงท้ังหมดท่ีตนมีอยูเลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได ในกรณีท่ี

เลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการ จะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

4. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ี

จะเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน

จํานวนกรรมการท่ีพึงมี ใหประธานท่ีประชุมออกเสียงไดเพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงเสียงเปนเสียงชี้ขาด 

 ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกคร้ังใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหน่ึงในสาม (1/3) ของ

จํานวนกรรมการในขณะน้ัน ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับ 

สวนหน่ึงในสาม (1/3) กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ใหจับสลาก

กัน สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตําแหนง ท้ังน้ีกรรมการซึ่งพนจาก

ตําแหนง อาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกได  

 กรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเน่ืองจากเหตุอ่ืนนอกจากการครบวาระออกจากตําแหนงกรรมการ ให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้งบุคคล ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการท่ีพนจากตําแหนงจะเหลือนอยกวา 2 เดือน โดย

บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน ท้ังน้ี มติ

การแตงตั้งบุคคลเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวตองไดรับคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 (3/4) ของจํานวนกรรมการท่ียัง

เหลืออยู  

11.2.3 การสรรหาผูบริหารระดับสูงสุด 

 ในการสรรหาผูมาดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเปน

ผูรับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวนเหมาะสม มีความรูความสามารถ ทักษะ 

และประสบการณท่ีเปนประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัท เขาใจในธุรกิจของบริษัทเปนอยางดี และสามารถ

บริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดไวได และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 

11.3 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของ 

11.3.1 แนวทางการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของ 

 บริษัทมีการกําหนดแนวทางท่ีสําคญัสําหรับการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัท

ท่ีเกี่ยวของดังตอไปน้ี  
1. บริษัทจะสงบุคคลท่ีเปนตัวแทนของบริษัทเขาไปเปนกรรมการในแตละบริษัทยอย  บริษัทรวม และบริษัท

ท่ีเกี่ยวของ ตามสัดสวนการถือหุนในแตละบริษัท อยางไรก็ดี การสงตัวแทนของบริษัทเขาไปเปน

กรรมการในแตละบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของจะตองไดรับการพิจารณาและเห็นชอบโดย

ท่ีประชุมกรรมการบริษัทโดยคํานึงถึงความเหมาะสมของแตละบริษัท 

2. คณะกรรมการของบริษัทมีหนาท่ีในการกํากับดูแลบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของแตละ

บริษัทภายใตขอบเขตดังตอไปน้ี 
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2.1. กํากับดูแลใหมีการคณะกรรมการของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของแตละบริษัท

ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับ ตลอดจนมติคณะกรรมการ และ

มติท่ีประชุมผูถือหุน รวมท้ังเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 

ดวยความซื่อสัตยสุจริต (Duty of Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ 

(Accountability) และมีจริยธรรม (Ethics) 

2.2. ดําเนินการติดตาม และใหคําแนะนําเพ่ือใหการดําเนินงานของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ี

เกี่ยวของเปนไปตามสัญญาและกฎระเบียบตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 

2.3. ติดตามผลการดําเนินงานดานตางๆ ของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของอยาง

ตอเน่ือง รวมถึงใหคําแนะนําเพ่ือใหมั่นใจวาการดําเนินงานของบริษัทยอย  บริษัทรวม และบริษัท

ท่ีเกี่ยวของเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด และสามารถจัดการอุปสรรคปญหาท่ีอาจเกิดขึ้นได

อยางทันเวลาและเหมาะสม 

2.4. พิจารณา ติดตาม และใหคําแนะนําเพ่ือใหบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของมีระบบ

ควบคุมภายใน รวมถึงระบบการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินธุรกิจ 

2.5. พิจารณา ติดตาม และดําเนินการในการจัดใหมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานท่ี

สําคัญตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของ ให

เปนปจจุบันและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจอยางสม่ําเสมอ 

2.6. คณะกรรมการของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของอาจมอบหมายใหกรรมการคน

หน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใดแทนคณะกรรมการก็ได ท้ังน้ี การ

มอบอํานาจดังกลาวจะไมรวมถึงการมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจชวงท่ีทําใหกรรมการหรือ

ผูรับมอบอํานาจจากกรรมการสามารถอนุมัติรายการท่ีตนเองหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มี

สวนไดเสีย หรือมีผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดท่ีอาจขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทและ/หรือ

บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของ 

3. บริษัทจะกําหนดแผนงานและดําเนินการเพ่ือทําใหมั่นใจไดวาบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ี

เกี่ยวของมีการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงิน รวมถึงขอมูลตางๆ ท่ีตอง

เปดเผยแกหนวยงานกํากับดูแล หนวยงานราชการตางๆ ท่ีเกี่ยวของ และนักลงทุนภายนอก รวมถึง

สาธารณชน ท่ีมีความถูกตอง ครบถวน และเชื่อถือได 

4. ในกรณีท่ีบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของมีความจาํเปนตองเขาทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือ

รายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทจะตองติดตามใหบริษัทยอย บริษัทรวม และ

บริษัทท่ีเกี่ยวของเขาทํารายการดวยความโปรงใสและเปนธรรม โดยบริษัทจะปฏิบัติตามหลักเกณฑวา

ดวยการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันและรายการไดมาและจําหนายไปซึ่งสินทรัพย ซึ่งกําหนดโดยหนวยงาน

กํากับดูแลท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด 

5. บริษัทจะดําเนินการท่ีจําเปนและติดตามใหบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของมีระบบในการ

เปดเผยขอมูลและระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการดําเนินธุรกิจ 
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11.3.2 สรุปสาระสําคัญของสัญญาระหวางบริษัทกับผูถือหุนอื่นในการบริหารจัดการบริษัทยอย และบริษัท

รวม 

11.3.2.1 สัญญาระหวางผูถือหุน ระหวาง NSC กับผูถือหุนรายอื่น 

 NSC เปนบริษัทยอยของบริษัท ซึ่งบริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 100 ใน NSC โดย NSC ไดเขาถือหุนรอยละ 

25 ใน XPCL โดย XPCL ถือเปนบริษัทรวมทางออมของบริษัท ซึ่งจดทะเบียนจัดตั้งใน สปป.ลาว เพ่ือประกอบธุรกิจ

โรงไฟฟาพลังนํ้าขนาดประมาณ 1,285 เมกะวัตต ซึ่งปจจุบันอยูระหวางการดําเนินการกอสราง และคาดวาจะเร่ิม

ดําเนินการเชิงพาณิชยไดภายในป 2562 ท้ังน้ี NSC มีการเขาทําสัญญาระหวางผูถือหุนกับผูถือหุนรายอ่ืนของ XPCL โดย

มีสาระสําคัญของสัญญาในสวนท่ีมีผลตอการบริหารงานหรือมีอํานาจควบคุมใน XPCL ตามรายละเอียดในหัวขอ “สวนท่ี 

2.2.8 ขอมูลสําคัญอ่ืน” 

11.4 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

 บริษัทมีการดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายในตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยไดมีการกําหนดนโยบายและ

วิธีการดูแลกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทในการนําขอมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไมเปดเผยตอสาธารณชนไป

ใชเพ่ือแสวงหาประโยชนสวนตน ดังน้ี 

1. ใหความรูแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทและบริษัทยอยเกี่ยวกับหนาท่ีในการรายงานการถือครอง 

รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง และการรายงานการไดมาหรือจําหนายหลักทรัพยของบริษัทโดย

ตนเอง คูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไวใน

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม)  

2. กําหนดใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทรวมถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะจัดทําและ

เปดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง และรายงานการไดมาหรือ

จําหนายหลักทรัพยของบริษัทตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) และจัดสงสําเนารายงานน้ี

ใหแกบริษัทในวันเดียวกับวันท่ีสงรายงานตอสํานักงาน ก.ล.ต. 

3. กําหนดใหกรรมการและผูบริหาร รวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเปน

ระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา และผูปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของท่ีไดรับทราบขอมูลภายในท่ีเปน

สาระสําคัญ ซึ่งมีผลตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทใน

ชวงเวลากอนท่ีจะเผยแพรงบการเงินหรือเผยแพรเกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทจนกวา

บริษัทจะไดเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนแลว โดยบริษัทจะแจงใหกรรมการและผูบริหาร รวมถึงผูดํารง

ตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝายข้ึนไปหรือเทียบเทา งดการซื้อ

ขายหลักทรัพยของบริษัทอยางเปนลายลักษณอักษรเปนเวลาอยางนอย 30 วันลวงหนากอนการเปดเผย

ขอมูลตอสาธารณชน และควรรอคอยอยางนอย 24 ชั่วโมง ภายหลังการเปดเผยขอมูลใหแกสาธารณชน

แลว รวมท้ังหามไมใหเปดเผยขอมูลท่ีเปนสาระสําคัญน้ันตอบุคคลอ่ืน 

4. หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทใชขอมูลภายในของบริษัทท่ีมีหรืออาจมผีลกระทบตอ

การเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพยของบริษัทท่ียังมิไดเปดเผยตอสาธารณชน ซึ่งตนไดลวงรูมาใน

ตําแหนงหรือฐานะเชนน้ัน มาใชเพ่ือการซื้อหรือขายหรือเสนอซื้อหรือเสนอขาย หรือชักชวนใหบุคคลอ่ืน
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ซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายซึ่งหุนหรือหลักทรัพยอ่ืน (ถามี) ของบริษัทไมวาท้ังทางตรงหรือ

ทางออมท่ีอาจจะเกิดความเสียหายแกบริษัทไมวาท้ังทางตรงหรือทางออม และไมวาการกระทําดังกลาว

จะทําเพ่ือประโยชนตอตนเองหรือผูอ่ืน หรือนําขอเท็จจริงเชนน้ันออกเปดเผยเพ่ือใหผูอ่ืนกระทําดังกลาว 

โดยตนไดรับผลประโยชนตอบแทนหรือไมก็ตาม  

5. หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทหรืออดีตกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานท่ีลาออก

แลว เปดเผยขอมูลภายใน หรือความลับของบริษัทตลอดจนขอมูลความลับของคูคาของบริษัทท่ีตนได

รับทราบจากการปฏิบัติหนาท่ีใหบุคคลภายนอกรับทราบ แมวาการเปดเผยขอมูลดังกลาวจะไมทําให

เกิดผลเสียหายแกบริษัทและคูคาของบริษัท 

6. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทหรืออดีตกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานมีหนาท่ีเก็บรักษา

ความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของบริษัทและมีหนาท่ีในการใชขอมูลภายในของบริษัทเพ่ือประโยชน

การดําเนินธุรกิจของบริษัทเทาน้ัน ท้ังน้ี หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทนําความลับ 

และ/หรือ ขอมูลภายในของบริษัทไปใชประโยชนใหแกบริษัทอ่ืนท่ีตนเองเปนผูถือหุน กรรมการ ผูบริหาร 

พนักงานและลูกจาง 

7. กําหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝาฝนนําขอมูลภายในไปใชหาประโยชนสวนตน โดยเร่ิมตั้งแตการ

ตักเตือนเปนหนังสือ ตัดคาจาง พักงานชั่วคราวโดยไมไดรับคาจาง หรือใหออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะ

พิจารณาจากเจตนาของการกระทําและความรายแรงของความผิดน้ันๆ  

11.5 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

 สําหรับงวดปบัญชีส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทไดจายคาตอบแทนใหแกผูสอบบัญชี คือ บริษัท  

เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด สําหรับการสอบบัญชีงบการเงิน (audit fee) เปนจํานวนเงินรวม 1.28 ลานบาท 

 สําหรับงวดปบัญชีส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทและบริษัทยอยไดจายคาตอบแทนใหแกผูสอบ

บัญชี คือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด สําหรับการสอบบัญชีงบการเงินเปนจํานวนเงินรวม 2.26 ลานบาท  

โดยแบงเปนคาสอบบัญชีของบริษัทจํานวน 1.81 ลานบาท และคาสอบบัญชีของบริษัทยอยจํานวน 0.45 ลานบาท 

 


